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Streszczenie. Artykut skupia si¢ na powigzaniach pomigdzy struktura portfela kredytowego w danym
panstwie a wystepujacym w nim modelu systemu bankowego. W procesie rozwoju bankowosci
uksztaltowaly sie¢ dwa glowne modele: anglosaski i kontynentalny, r6znig si¢ one organizacja sektora
bankowego, gtéwnie pod wzgledem specyfiki dziatalnosci bankéw. Model anglosaski charakteryzuje
si¢ bankowoscig wyspecjalizowana, w ktorej banki sg ukierunkowane na $cisle okreslony obszar
dziatalnosci. Model kontynentalny oparty jest na bankowos¢ uniwersalnej, banki w tym modelu nie
oddzielaja bankowos¢ komercyjnej od bankowosci inwestycyjnej. W grupie badanych panstw modelu
anglosaskiego znajduja si¢ Stany Zjednoczone, Wielka Brytania i Kanada, a modelu kontynentalnego
Niemcy, Japonia oraz Polska. Portfel kredytowy jest pakietem kredytow roznych kategorii, system
bankowy w danym panstwie wptywa na wielkosci jego poszczegodlnych sktadowych.

Stowa kluczowe: portfel kredytowy, system kontynentalny, system anglosaski, sektor bankowy,
bankowos$¢ uniwersalna, bankowo$¢ wyspecjalizowana

1. Wprowadzenie

W gospodarce rynkowej nieustannie dochodzi do przeptywow pienieznych po-
miedzy uczestnikami rynku. Banki funkcjonujace w ramach okreslonego systemu
bankowego rowniez uczestniczg w tych przeptywach. Operacje te zachodza w Scisle

* Praca powstata na bazie licencjackiego projektu dyplomowego ,,Poréwnanie struktury port-
feli kredytowych w réznych modelach systeméw bankowych”, przygotowanego pod kierunkiem
dr. Artura Stefanskiego.
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okreslony sposob i w odpowiednim tempie dla konkretnego systemu bankowego,
ktory jest jednym z elementéw systemu finansowego [Debniewska, Sotoma 2003: 9].

Organizacja bankowosci 16zni si¢ w poszczegolnych panstwach, co wynika
z regulacji, jakim podlega konkretny system. Mimo réznic, we wszystkich syste-
mach bankowych bank powotany jest do posrednictwa finansowego i zapewnienia
ptynnosci, a posrednio tez ustug ptatniczych [Heffernan 2007: 19-20]. Podsta-
wowe cele bankow sg realizowane najefektywniej, kiedy wystepuje nakazowo
zorganizowana struktura organizacyjna [Heffernan 2007: 6].

Czynniki polityczne i kulturowe majg znaczny wplyw na uksztalttowanie
instytucjonalne migdzynarodowego systemu finansowego. Odkrywanie Zrodet
zawartych w nim systemow bankowych jest oparte w duzym stopniu na deter-
minizmie kulturowym, np. okreslonych tradycjach rozliczania i przeprowadzania
transakcji handlowych [Solarz 2012a: 14-17]. Wyodrgbni¢ mozna tez wiele rol
spotecznych, ktére wplywaly na rozwdj systemoéw bankowych [Solarz 2012a:
22], przyjmowal on tez odmienne tempo i kierunek w roéznych panstwach. Od-
dziatywaty na niego m.in. przepisy prawne [Jaworski 2001: 22], innowacyjno$é¢
bankoéw [Jaworski 2013b: 21], uwarunkowania rozwoju gospodarczego.

Uksztattowaty si¢ dwa glowne modele systemow finansowych: anglosaski
i kontynentalny. System finansowy jako znacznie szersze pojecie determinuje
ksztatt systemu bankowego, przez co modele te znajduja odzwierciedlenie rowniez
w podziale systemow bankowych [Jaworski 2013a: 24; 2010: 24].

Celem artykutu jest proba odpowiedzi na pytanie, czy rodzaj systemu ban-
kowego w danym panstwie wptywa na ksztattowanie si¢ struktury portfela kre-
dytowego. Uzyskanie odpowiedzi wymaga scharakteryzowania typow systemow
bankowych, analizy i poréwnania struktury portfeli kredytowych w wybranych
panstwach nalezacych do badanych modeli oraz wyszczeg6lnienia roznic. Wy-
brano kraje o zr6znicowanej strukturze gospodarczej, kulturowej i polityczne;.

2. Modele systemu bankowego

2.1. System kontynentalny (niemiecko-japoriski)

Przedstawicielami modelu niemiecko-japonskiego, jak sama nazwa wskazuje,
sg przede wszystkim Niemcy oraz Japonia. Pozostate panstwa zaliczane do tego
systemu to kraje kontynentalnej Europy, takie jak Francja i Polska. W modelu
kontynentalnym dla podmiotow gospodarczych kredyt bankowy jest podstawo-
wym zrodtem finansowania zewnetrznego, zarowno krotko-, jak i dlugotermino-
wego. Tworzy to pewnego rodzaju wiez pomigdzy bankiem a przedsigbiorstwami,
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w zwigzku z przewazajacg cze$cia udzialu finansowania ze strony banku w struk-
turze kapitatu przedsigbiorstwa [Niczyporuk, Talecka 2011: 49].

W tym systemie przewazaja banki uniwersalne. Charakterystyczne jest dla
nich to, ze maja stosunkowo duze udziaty w kapitatach akcyjnych przedsigbiorstw
[Debniewska, Sotoma 2003: 10], ze wzgledu na swoj charakter prawny banki sa
w stanie prowadzi¢ dzialalno$§¢ w sektorze inwestycyjnym, ubezpieczeniowym
oraz w innych gateziach sektora finansowego [Jaworski 2013a: 24-25]. Widoczna
jest tendencja do kumulowania $rodkow pienigznych przez obywateli, a wigkszo$¢
oszczednosci lokuja oni w depozytach bankowych [Patena 2010: 46].

2.1.1. Parfistwa modelu kontynentalnego

Sposrod panstw modelu kontynentalnego w artykule skupiono si¢ na Niemczech,
Japonii oraz Polsce. W modelu tym kluczowa rolg w sektorze finansowym odgrywa
sektor bankowy [Jaworski 2010: 24]. Uczestnikami niemieckiego rynku finansowe-
go sg glownie banki, inni posrednicy finansowi odgrywaja zdecydowanie mniejszg
rolg [Romiszewska 2012: 306]. Co wiecej, sektor bankowy dysponuje tez ogromna
sitg finansowg uzyskang przez lata tworzenia kapitatu i wielkosci sum bilansowych
poszczegolnych bankow [Flejterski, Romiszewska 2004: 31]. W Japonii przez dtugi
okres system finansowy sktadat si¢ w calosci z sektora bankowego [Cargill, Roya-
ma 1992: 333]. Charakteryzuje si¢ on stabo rozwinigtym wewnetrznym rynkiem
kapitatowym [Solarz 2012b: 234-236]. Polski sektor bankowy jest relatywnie duzy,
cho¢ tworzy go wiele stosunkowo matych i rozproszonych instytucji oraz wystepuje
niewielkie nasycenie ustugami bankowymi [Cwynar, Patena 2010: 102-105]. To
jeden z najszybciej rozwijajacych sie sektoréw gospodarki krajowej, a rownoczesnie
najwickszy dziat krajowego systemu finansowego [Weltrowska 2003: 29].

Banki uniwersalne stanowig przewazajaca cze$¢ sektora bankowego w modelu
kontynentalnym [Golec 2016: 19; Jaworski 2010: 24]. Przez lata w Niemczech
rosta w sile bankowo$¢ uniwersalna, banki uniwersalne dominujg na rynku,
majac okoto 80% aktywow. Dziela si¢ one na trzy grupy: prywatne (handlowe)
— przewaznie spotki akcyjne, prawa publicznego — publiczno-prawne instytucje
kredytowe, w tym kasy oszczednosciowe i banki krajow zwigzanych oraz banki
spotdzielcze wraz z bankiem centralnym [Lepczynski, Gostomski 2018: 30]. Taka
struktura wplywa na stabilno$¢ i potencjalnie zmniejsza konsekwencje kryzysow
[Gostomski 2010: 159].

W Polsce po przemianach ustrojowych konca XX w. doszto do nasladow-
nictwa zachodnich rozwigzan, np. przeje¢cia z systemu niemiecko-japonskiego
nowoczesnej formy bankéw uniwersalnych [Flejterski 2002: 83-85]. Uni-
wersalizacja bankowosci spowodowata pojawienie si¢ produktéw i ustug
finansowych zwigzanych z funduszami inwestycyjnymi oraz ubezpieczeniami
w ofertach bankow [Zaleska 2007: 24]. Wsrdd instytucji rynku bankowego,
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obok bankéw komercyjnych, funkcjonujg np. kasy oszczednosciowo-kredytowe
(SKOK-1), banki spotdzielcze i bank panstwowy (BGK). Na rynku pod wzgle-
dem wielkosci przewazaja banki w formie spotki akcyjnej. Trzy najwigksze
na przestrzeni ostatnich lat posiadaly do 50% udzialéw w rynku depozytéow
[Zaleska 2013: 48].

W Japonii sektor bankowosci komercyjnej dzieli si¢ na banki, instytucje
depozytowe 1 pozostale instytucje finansowe. Wystepuje siedem typdéw bankow:
miejskie — najwyzszej klasy banki uniwersalne, konkurujace na rynku global-
nym, regionalne i lokalne — oparte na jednostkach samorzadu terytorialnego
1 wyspecjalizowane w finansowaniu matych i $rednich przedsigbiorstw oraz inne
— banki zagraniczne, powiernicze, holdingi bankowe i pozostale. Do instytucji
depozytowych i pozostatych instytucji finansowych wlicza si¢ sektor bankoéw
spotdzielczych. Poza strukturg znajduja si¢ wyspecjalizowane, panstwowe in-
stytucje finansowe [Solarz 2012b: 234-236].

Banki spotdzielcze i kasy oszczednosciowo-kredytowe sg typowe dla tego mo-
delu i stanowig bardzo istotny element sektora finansowego [Heffernan 2007: 319].
Juz na poczatku XX w. utworzylo si¢ w Niemczech grono duzych, przodujacych
na rynku bankéw z rozbudowang siecig filii. Powstaty liczne kasy oszczedno$ciowe
(Sparkassen), ktore dziataty na mniejsza skale, glownie przechowywaty oszczed-
nosci klasy robotniczej, po przyznaniu biernej zdolnos$ci czekowej przybraly forme
nowoczesnych bankow [Flejterski, Romiszewska 2004: 24]. Postgpowat rozwoj
bankowosci spéldzielczej, ktora wspierala matych przedsiebiorcow i rolnikow
[Guinnane 2001: 14] oraz bankowosci hipotecznej, ktéra wspomagata dalsza
rozbudowe miast i osrodkow przemystowych [Romiszewska 2012: 299]. Z kolei
w japonskim sektorze spétdzielczym przewazajg licencjonowane spoldzielnie, ale
wystepuja tez spotdzielcze kasy oszczedno$ciowo-kredytowe i1 banki akcjonariatu
pracowniczego [Solarz 2012b: 234-236].

W krajach modelu kontynentalnego fundusze pozyskiwane sg przede wszyst-
kim za posrednictwem bankéw [Golec 2016: 19]. Obywatele wigkszos$¢ oszczed-
nosci lokuja w depozytach bankowych. Przyktadowo, w roku 2010 Polacy w ten
sposob przechowywali ponad potowe swoich srodkow finansowych [Patena 2010:
46]. W Niemczech przyczyna tego zjawiska bylo wprowadzenie w XX w. obo-
wigzku zatozenia rachunku bankowego [Romiszewska 2012: 301]. Japonczycy
natomiast znani sg ze swej sktonnosci do oszczedzania [Heffernan 2007: 714].
Co wigcej, czynnikiem sprzyjajacym odktadaniu §rodkéw byla deflacja [Solarz
2012b: 234-236], ktorg w drugiej potowie XX w. spowodowaly problemy sek-
tora bankowego 1 fala upadtos$ci instytucji finansowych [Skibinska-Fabrowska
2014: 196].

W krajach tego modelu wystepuje tez silniejsze powigzanie sektora ban-
kowego z przedsiebiorstwami [Jaworski 2001: 29] jak w przypadku japon-
skich keiretsu. Sa to grupy przemystowo-handlowe, ktéore nawigzaly Scisty
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wspotprace z konkretnymi bankami, tworzac tzw. system banku gtéwnego.
Kazda korporacja zwigzana jest z wtasnym bankiem gléwnym, ktory stanowi
podstawowe zrodlo finansowania, nadzoruje jej funkcjonowanie i jest z nig
zwigzany kapitatowo (do 10% akcji) [Samaryna 2010: 54-55]. W finansowaniu
sektora wytworczego duzg rolg odgrywaja banki miejskie [Solarz 2012b: 234-
236]. Réwniez w Niemczech charakterystyczng cechg jest silne powigzanie
bankowosci z gospodarkg [Flejterski, Romiszewska 2004: 33]. Banki stanowity
znaczace zrodto finansowania przedsigbiorstw przemystowych i stawaly sie
ich udziatlowcami, co tworzylo migedzy nimi silne wiezi, i cho¢ ostabty one
wskutek nowych przepisow podatkowych, to pewne $lady pozostaty do dzi$
[Romiszewska 2012: 299].

2.2. System anglosaski (angloamerykariski)

Model anglosaski zapoczatkowany zostat w Wielkiej Brytanii i szybko roz-
powszechnit si¢ w panstwach anglojezycznych, gtownie takich jak: Stany
Zjednoczone, Kanada i Australia [Klimiuk 2016: 166-167]. Opiera si¢ na
rynku kapitatowym, ukierunkowanym na finansowanie inwestycji. Charaktery-
styczne jest pozyskiwanie przez przedsiebiorcow kapitaléw dtugoterminowych
za pomocg rynku papierow warto$sciowych. Banki komercyjne dostarczaja
kapital krotkoterminowy bedacy zrodiem finansowania biezacej dziatalno$ci
podmiotéw gospodarczych i pelnig funkcje rozliczeniowo-ptatnicze [Jaworski
2013b: 21].

Kluczowym elementem tego modelu jest dominacja bankéw inwestycyjnych,
ktorych zadanie polega na posredniczeniu przy lokowaniu nowych obligacji i akcji
na rynku finansowym, emituja papiery wartoSciowe i odgrywaja rol¢ maklera.
Bezposredni dostep do bankéow inwestycyjnych przez podmioty gospodarcze
oraz gospodarstwa domowe zwigksza udzial papieréw wartoSciowych, ktorymi
te podmioty dysponuja. Dlatego wystepuje wysoko rozwinigty rynek kapitato-
wy bedacy swego rodzaju substytutem $rednio- i dtugoterminowych kredytow
bankowych [Niczyporuk, Talecka 2011: 49].

2.2.1. Paristwa modelu anglosaskiego

W badanej grupie panstw modelu anglosaskiego znajduja si¢ Stany Zjednoczone,
Wielka Brytania i Kanada. W tych krajach rynki finansowe tworza podstawe
systemu finansowego [Jaworski 2010: 24]. W Stanach Zjednoczonych w czasie
I wojny $wiatowej wygenerowane zostaty obligacje rzadowe ,,Liberty” dla fi-
nansowania dziatan na froncie, wowczas obywatele amerykanscy zainteresowali
si¢ papierami warto$ciowymi. Dalszy rozwdj rynku papieréw wartoSciowych
przyczynit si¢ do zmniejszenia popytu na kredyty z bankéow komercyjnych
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[Zachorowska, Zachorowska-Mazurkiewicz 2000: 151-153]. Z kolei w Kanadzie
otwarcie rynku papieréw wartosciowych na podmioty zagraniczne znacznie
przyspieszylo rozwdj rynku finansowego'.

Gtowne zrodto finansowania stanowig emisja papieréw wartosciowych oraz
operacje na gietdzie [Jaworski 2010: 24; Kulpa 1998: 23]. Przyczynilo si¢ to
do rozwoju gietd papierow wartosciowych w tych krajach, nowojorska jest naj-
wigksza na $wiecie pod wzgledem kapitalizacji [Mika 2012: 401], a londynska
plasuje sie¢ w pierwszej dziesigtce?.

W tym modelu rola bankéw ogranicza si¢ przede wszystkim do celow
rozliczeniowych i platniczych badz krotkoterminowego kredytowania [Jawor-
ski 2010: 24; Golec 2016: 19-20]. W literaturze bankowos¢ Wielkiej Brytanii
okreslana jest jako wyspecjalizowana (anglosaska) [Borcuch 2012: 451]. Banki
w systemie brytyjskim odgrywaja mniejszg rolg, gdyz uksztaltowat si¢ on,
opierajac si¢ na rynkach finansowych. W odniesieniu do duzych korporacji
banki funkcjonuja gtownie jako instytucje ptatniczo-rozliczeniowe. Dostarczy-
cielem kapitatu dlugoterminowego jest gietda. Banki sg zroédtem finansowania
gospodarstw domowych oraz matych i srednich przedsigbiorstw. Bankowos¢
Wielkiej Brytanii cechuje réznorodnos¢ instytucji bankowych [Gostomski 2010:
120]. Gtéwna rolg odgrywaja najwicksze jednostki, ktore praktycznie zmono-
polizowaly rynek ustug bankowych dla przedsigbiorcow?. Juz na przelomie
XIX 1 XX w. w sektorze dominowato pi¢¢ duzych instytucji rozliczeniowych
z rozlegla siecig oddzialéw uzupetianych przez kilka mniej znaczacych ban-
kéw [Borcuch 2012: 438].

W Stanach Zjednoczonych wystepuje przewaga srednich i matych bankéw
wsrdd ogdlnej liczby instytucji licencjonowanych, ale w ubiegtych latach wiek-
szo$¢ aktywoéw rynku (78,7%) utrzymywana byta w posiadaniu stosunkowo
niewielkiej grupy (1,41% ogédhu) [Mika 2012: 420].

W kanadyjskim sektorze bankowos$ci prywatnej wystepuje ograniczona
liczba instytucji, za to majacych wiele oddziatow, a nie jak w USA wiele
niezaleznych bankéw lokalnych. W roku 2017 w Kanadzie dziatato jedynie
88 bankow, jednak mialy one az 5907 oddziatéw [Miles 2003: 14]. Rowno-
cze$nie zdecydowana wigkszo$¢ rynku ustug bankowych znajduje si¢ w rekach
pieciu najwigkszych bankow®. Istotne jest duze rozproszenie wiasnosci glow-
nych instytucji finansowych?’.

! https://www.banqueducanada.ca/wp-content/uploads/2010/01/tr81.pdf [dostep: 10.02.2020].

2 https://www.lynxbroker.pl/edukacja/10-najwiekszych-rynkow-gieldowych-na-swiecie/ [do-
step: 20.12.2020].

3 https://www.wallstreetmojo.com/top-banks-in-united-kingdom/?fbclid=IwAR23NTEo4ykIfF
kwN6XESKP flccPp95IwJC4WSMKZmgdFRSCFE71gKyXyPI [dostep: 2.02.2020].

4 https://www.relbanks.com/rankings/top-banks-in-canada [dostep: 3.02.2020].

5 https://www.banqueducanada.ca/wp-content/uploads/2010/01/tr81.pdf [dostep: 10.02.2020].
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W modelu anglosaskim struktura sektora finansowego obejmuje przede
wszystkim banki i instytucje wyspecjalizowane [Kulpa 1998: 25; Borcuch
2012: 438]. W Wielkiej Brytanii wyrdznia si¢ banki komercyjne, czyli banki
clearingowe, inwestycyjne, zagraniczne i towarzystwa budowlane [Gostomski
2010: 126]. Istnieje tez podzial ze wzgledu na zaspokajane potrzeby, od ban-
kowosci detalicznej po hurtowa, obejmujacy trzy grupy bankéw. Wyrdznia sig,
po pierwsze, banki detaliczne (High Street Banks), skupiajace si¢ na dotarciu
do szerszego grona odbiorcow indywidualnych przez duza liczbe placowek. Po
drugie, banki specjalizujace si¢ w ustugach biznesowych (Business banking),
ktore dostosowujg ustugi do potrzeb danego przedsiebiorstwa, obejmujg rachunki
depozytowe i kredyty komercyjne. Po trzecie, banki inwestycyjne (Investment
banking), ktore tworza kapitat dla przedsi¢biorstw, gldwnie dziatajgc w zakresie
rynkow kapitatowych®.

W kanadyjskim systemie bankowym od poczatku wystepowal wyrazny
podziat na: licencjonowane banki, spotki powiernicze i pozyczkowe, ruchy kre-
dytow kooperacyjnych, towarzystwa ubezpieczen na zycie i dileréw papierow
wartosciowych. Grupy te silnie dywersyfikowata m.in. ich podstawowa dziatal-
nos$¢ gospodarcza’.

W Stanach Zjednoczonych wyro6znia si¢ trzy rodzaje licencjonowanych
instytucji bankowych: banki komercyjne (commercial banks), kasy wspolnego
oszczedzania (mutual savings banks), kasy oszczgdnosciowo-pozyczkowe (savings
and loans associations), ktore udzielane kredyty hipoteczne finansuja z depozy-
tow oszczednosciowych oraz unie kredytowe (credit union), zrzeszajace grupy
zawodowe [Mika 2012: 418].

Waznym elementem modelu sg tez wszelkiego rodzaju fundusze i to-
warzystwa [Kulpa 1998: 25]. Naleza do nich powstate juz w XVIII w. bry-
tyjskie towarzystwa budowlane (Building Societies — uwazane za poczatek
instytucjonalnej koordynacji oséb chcacych uczestniczy¢ w finansowaniu
budownictwa mieszkaniowego) [Zawadzki 1996: 2-3] oraz towarzystwa
samopomocowe (Friendly Societies — organizacje pomocy wzajemnej, ktore
oferujg produkty przypominajace ubezpieczenia) [Heffernan 2007: 270].
W USA wystepuja tez liczne towarzystwa oszczednosciowo-pozyczkowe, kasy
oszczednosciowe i1 unie kredytowe, ktorych wtascicielami sg ich cztonkowie
[Heffernan 2007: 293].

W modelu tym nie wystepuja wyrazne polgczenia sektora bankowego z przed-
sigbiorstwami, zwigzki migdzy nimi majg gtéwnie tymczasowy, w petni rynkowy
charakter [Kulpa 1998: 25]. W USA reguluja to akty prawne z zakresu kwestii
rozdzielenia bankowosci 1 handlu [Zachorowska, Zachorowska-Mazurkiewicz

© https://www.wallstreetmojo.com/top-banks-in-united-kingdom/?fbclid=IwAR23NTEo4ykIfF
kwN6XESKP fJccPp95IwJC4WSMKZmg4FRSCF71gKyXyPI [dostep: 2.02.2020].
7 https://www.banqueducanada.ca/wp-content/uploads/2010/01/tr81.pdf [dostep: 10.02.2020].
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2000: 151-156]. W Kanadzie wystepuje natomiast reguta widely held ownership,
czyli ograniczenie posiadania udzialow z prawem glosu przez pojedyncza osobe
lub grupe oraz brak znaczacych powigzan migdzy przedsiebiorstwami finanso-
wymi i handlowymi®.

3. Prawdopodobna struktura portfeli kredytowych

Biorac pod uwage charakterystyczne cechy obu modeli, mozna postawi¢ pewna
hipoteze w odniesieniu do potencjalnej struktury wystepujacych w niej portfeli
kredytowych. Ze wzgledu na to, ze w modelu kontynentalnym kredyt bankowy
jest glownym zrédlem finansowania podmiotéw gospodarczych, przypuszczac
mozna, ze kredyty dla przedsiebiorstw bedg w nim stanowity wieksza czgs¢ port-
fela kredytowego niz w modelu anglosaskim. Znaczenie moze mie¢ tez fakt, ze
w modelu anglosaskim kluczowym zrodtem finansowania przedsigbiorstw sa rynki
kapitatowe. Dodatkowo w systemie kontynentalnym tendencja do oszczedzania
srodkow pienigznych przez obywateli jest wyzsza niz w systemie anglosaskim.
Moze to oznaczaé, ze obywatele maja dostateczng ilos¢ srodkow wilasnych na
finansowanie swoich biezacych potrzeb, wigc udzial kredytéw konsumpcyjnych
w portfelu moze by¢ mniejszy niz w modelu anglosaskim.

4. Charakterystyka portfeli kredytowych
w wybranych panstwach

W celu scharakteryzowania portfeli kredytowych w poszczegolnych panstwach
zebrane zostaly dane z roku 2019 odnos$nie do wartosci udzielonych w nich
wybranych kredytow bankowych (tab. 1). Badany portfel kredytowy sktada sie
z kredytow dla sektora niefinansowego, podzielonych na dwie grupy: kredytow
dla gospodarstw domowych i kredytow dla przedsigbiorstw’.

W kredytach dla gospodarstw domowych wyodrebniono kredyty mieszkanio-
we 1 konsumpcyjne. Dodatkowo wsrdd kredytow konsumpcyjnych wyszczegolnio-
no karty kredytowe. Dane zostaty zebrane w walutach krajowych poszczegdlnych
panstw, w milionach lub w przypadku Japonii setkach milionow.

Natomiast procentowy udzial poszczegoélnych typow kredytéw w calym
portfelu kredytowym zawarto w tabeli 2.

8 https://www.banqueducanada.ca/wp-content/uploads/2010/01/tr81.pdf [dostep: 10.02.2020].
® Ze wzgledu na utrudniony dostep do poréwnywalnych danych w badanych panstwach nie
wyodrebniono wielko$ci poszczegdlnych sktadowych w kategorii kredytow dla przedsigbiorstw.
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Tabela 1. Portfele kredytowe w wybranych panstwach w roku 2019

Rodzaje Polska Japonia Wlelk? Kanada Niemcy . Stany
kredytow (min PLN) |(100mInJpy)| BY@Ma 1 CAD) | (min EUR) | Zednoczone
(mln GBP) (mln USD)

Kredyty sektora
niefinansowego

1. Kredyty

dla gospodarstw 745300,00 | 1447058,00 | 1928135,89 | 2267241,00 |1871000,00 | 16001425,00
domowych:

1129200,00 | 3955487,00 | 2417669,89 |4 533323,00 {3727800,00 | 19404225,00

1.1. Ki
. redyty 448900,00 | 1310457,00 | 1499100,00 | 1627008,00 {1530434,00 | 9950000,00
mieszkaniowe
1.2. Kredyty
K o 179500,00 | 103865,00 | 375161,00 | 640233,00 | 238000,00 | 4176900,00
onsumpcyjne:
a) karty
15532,00 55114,00 72299,00 85572,00 8840,11 927000,00
kredytowe
2 Kre?lyt.y dia 383900,00 | 2508429,00 | 489534,00 | 2266082,00 [1856800,00 | 3402800,00
przedsigbiorstw

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: http:/bitly.pl/EsR2Y; https:/bit.ly/3els9xD; https://bit.ly/3tTMZKY;
https://bit.ly/3neNAV9; https://bit.ly/3nlVcWd; http://bitly.pl/6ghu7; https://bit.ly/3xcDusy; https://bit.
ly/3gvHH4A; http://bitly.pl/IDYuv; https://bit.ly/3etljXc; https://bit.ly/2RVUAeb; https://bit.ly/2PeuFgM;
https://bit.ly/3emS0Lt; https://nyfed.org/3tIVJNE; https://bit.ly/3emjNpE; https://bit.ly/3gtTjVI; https://bit.
ly/3n80¢e6N; https://bit.ly/3guDaPT; https://bit.ly/2QoX50H; https://bit.ly/3grlfbT; https://bit.ly/3sGePsX
[dostep: 14.04.2021].

Tabela 2. Struktura portfeli kredytowych w wybranych panstwach w roku 2019 [%]

Rodzaje . Wielka . Stany
Kredytow Polska Japonia Brytania Kanada Niemcy Zjednoczone
Kredyty dla
gospodarstw 66,00 36,58 79,75 50,01 50,19 82,46
domowych:
— kredyty 39,75 33,13 62,01 35,89 41,05 51,28
mieszkaniowe
~ kredyty 15,90 2,63 15,52 14,12 6,38 21,53
konsumpcyjne:
* karty
kredytowe 1,38 1,39 2,99 1,89 0,24 4,78
Kredyty dia 34,00 63,42 20,25 49,99 49,81 17,54
przedsigbiorstw

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie tabeli 1.

Wykres 1 przedstawia ujecie graficzne udziatow poszczegdlnych typow
kredytow.
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Wida¢ na nim dysproporcje pomigdzy wielkosciami udziatéw danego kredytu
w portfelach kredytowych poszczegdlnych panstw. Kredyty dla gospodarstw do-
mowych wyraznie dominujg w portfelu amerykanskim (82,46%) oraz brytyjskim
(79,75%), a jedynie w Japonii (36,58%) stanowig mniejsza czg¢$¢ portfela niz
kredyty dla przedsi¢biorstw.

Kredyty mieszkaniowe stanowig najwigksza czes¢ portfela w Wielkiej Brytanii
(62,01%), nieco mniej w USA (51,28%), w pozostatych panstwach utrzymuja
si¢ na nizszym poziomie (33,13%-41,05%).

Wykres 1. Struktura portfeli kredytowych wybranych panstw w roku 2019 [%]

90
80
70 m Polska
60 M Japonia
50 u Wielka
Brytania
40 Y
Kanada
30
H Niemcy
20
H Stany
10 Zjednoczone
kredyty dla kredyty kredyty karty kredytowe  kredyty dla
gospodarstw ~ mieszkaniowe konsumpcyjne przedsigbiorstw
domowych

rodzaje kredytow

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie tabeli 1.

Udziat kredytow konsumpcyjnych stopniowo maleje, zaczynajac od najwyz-
szego w Stanach Zjednoczonych (21,53%), Polsce (15,90%), Wielkiej Brytanii
(15,52%) 1 Kanadzie (14,12%), az po najnizsze warto$ci w Niemczech (6,38%)
i Japonii (2,63%).

Stosunkowo najmniejsza cz¢s$¢ portfela sposrodd analizowanych kredytow
stanowi udzial kart kredytowych, ktoére najwyzsza wartos¢ procentowg przyj-
muja w Stanach Zjednoczonych (4,78%), natomiast w Niemczech (0,24%), sa
zdecydowanie najmniej istotnym elementem portfela.

Najwicksze zréznicowanie wystgpuje w obrebie kredytow dla przedsig-
biorstw. Doskonale wida¢ dysproporcje pomigdzy Japonia (63,42%) a Stanami
Zjednoczonymi (17,54%) oraz podobienstwo w przypadku Niemiec (49,81%)
i Kanady (49,99%).
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4.1. Analiza poréwnawcza portfeli kredytowych wystepujacych
wewnatrz poszczegdlnych systemoéw

Tabela 3 1 wykres 2 przedstawiajg porownanie portfeli kredytowych panstw
systemu anglosaskiego i ich u$rednione warto$ci procentowe.

Tabela 3. Struktura portfeli kredytowych panstw systemu anglosaskiego w roku 2019 [%]

Rodzaje Wielka Stany Usredniony portfel kredytowy
: . Kanada . .
kredytow Brytania Zjednoczone systemu anglosaskiego
Kredyty dla
gospodarstw 79,75 50,01 82,46 70,74
domowych:
- }qedytyA 62,01 35,89 51,28 49,72
mieszkaniowe
~ kredyty - 15,52 14,12 21,53 17,06
konsumpcyjne:
* karty
kredytowe 2,99 1,89 4,78 3,22
Kredyty dia 2025 49.99 17,54 29.26
przedsigbiorstw

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie tabeli 1.

Wykres 2. Struktura portfeli kredytowych panstw systemu anglosaskiego w roku 2019 [%]

90
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domowych

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie tabeli 1.

rodzaje kredytow
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Struktura portfeli kredytowych badanych panstw systemu anglosaskiego
charakteryzuje si¢ przewaga udzialu kredytow dla gospodarstw domowych nad
kredytami dla przedsiebiorstw, po usrednieniu przewazaja one ponaddwukrotnie
(70,74% do 29,26%). Przewage te niweluje jedynie Kanada, co wynika¢ moze
z dziatajacych tam programow rzadowych, wspierajacych finansowanie kredytami
matych i $rednich przedsigbiorstw.

Kolejng zbieznos$cia jest przewaga kredytow mieszkaniowych nad konsump-
cyjnymi, w Kanadzie jest to 35,89% do 14,12%, czyli 21,77 p.p., a w Wielkiej
Brytanii 62,01% do 15,52%, czyli az 46,49 p.p. Przez co w usrednionym portfelu
ich stosunek wynosi 49,72% do 17,06%. Tak znaczna réznica w Wielkiej Bry-
tanii moze by¢ zwigzana z podtozem kulturowym i historycznym, m.in. duzym
naciskiem na posiadanie wtasnego mieszkania oraz wsparciem legislacyjnym ze
strony rzadu.

Natomiast w przypadku kart kredytowych do systemu anglosaskiego naleza
panstwa o najwyzszym ich udziale w portfelu kredytowym, co daje $rednig na
poziomie 3,22%.

Tabela 4 i wykres 3 przedstawiaja porownanie portfeli kredytowych panstw
systemu kontynentalnego i ich usrednione wartosci procentowe.

Struktury portfeli kredytowych badanych panstw systemu kontynentalne-
go sg bardziej zréznicowane. W Polsce kredyty dla gospodarstw domowych
przewazaja nad kredytami dla przedsi¢biorstw o 32,00 p.p., w Niemczech
jest to zaledwie 0,28 p.p., a w Japonii sytuacja si¢ odwraca i kredyty dla
przedsigbiorstw przewyzszaja kredyty dla gospodarstw domowych o 26,84 p.p.

Tabela 4. Struktura portfeli kredytowych panstw systemu kontynentalnego w roku 2019 [%]

Rodza]'e Polska Japonia Niemey Usredniony portfel kredytowy
kredytow systemu kontynentalnego
Kredyty dla
gospodarstw 66,00 36,58 50,19 50,93
domowych:
~ kredyty 39,75 33,13 41,05 37,98
mieszkaniowe
- haedyty - 15,90 2,63 6,38 8,30
konsumpcyjne:
* karty
kredytowe 1,38 1,39 0,24 1,00
Kredyty dla 34,00 63.42 49,81 49,07
przedsigbiorstw

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie tabeli 1.
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Wykres 3. Struktura portfeli kredytowych panstw systemu kontynentalnego w roku 2019 [%]
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rodzaje kredytow

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie tabeli 1.

Powoduje to m.in. wigksza tendencj¢ do oszczedzania srodkéw w formie
depozytéw bankowych przez obywateli Niemiec oraz Japonii. Znaczna prze-
waga kredytow dla przedsigbiorstw w Japonii wynika réwniez z silnego
potaczenia sektora bankowego z przedsigbiorstwami poprzez istniejace tam
keiretsu. W usrednionym portfelu stosunek obu tych kredytow wynosi 50,93%
do 49,07%.

W systemie kontynentalnym przewaga kredytow mieszkaniowych nad kon-
sumpcyjnymi wynosi od 23,85 p.p. w Polsce, do 34,67 p.p. w Niemczech,
w rezultacie w usrednionym portfelu przyjmuja one 37,98% i 8,30%.

Wystepuje rowniez relatywnie niski udziat kredytow w kartach kredytowych
(0,24%-1,39%), ktoéry ostatecznie w strukturze usrednionej wynosi 1,00%.

4.2. Poréwnanie struktury portfeli kredytowych
pomiedzy systemem anglosaskim a kontynentalnym

Aby utatwi¢ poréwnanie portfeli kredytowych w badanych modelach systemow
bankowych, niezb¢dne jest zestawienie ich usrednionych struktur, co przedsta-
wione zostalo w tabeli 5 i na wykresie 4.
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Tabela 5. Pordwnanie struktury portfeli kredytowych pomigdzy systemem anglosaskim
a kontynentalnym w roku 2019 [%]

Usredniony portfel Usredniony portfel .
. i Roznica w punktach
Rodzaje kredytow kredytowy systemu kredytowy systemu
. procentowych
anglosaskiego kontynentalnego

Kredyty dla
gospodarstw 70,74 50,93 19,81
domowych:
~ kredyty 49,72 37,98 11,74
mieszkaniowe
~ kredyty 17,06 8.30 8.76
konsumpcyjne:

* karty kredytowe 3,22 1,00 2,22
Kredyty dla 2926 49,07 19,81
przedsigbiorstw

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie tabeli 1.

Wykres 4. Poréwnanie struktury portfeli kredytowych pomiedzy systemem anglosaskim
a kontynentalnym w roku 2019 [%)]
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie tabeli 1.
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Kredyty dla gospodarstw domowych majg wyzszy udzial w portfelu kre-
dytowym w systemie anglosaskim (70,74%) niz w kontynentalnym (50,93%),
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roznica ta wynosi 19,81 p.p. Kredyty mieszkaniowe, konsumpcyjne i w kartach
kredytowych stanowia wigksza czgs¢ portfela w systemie anglosaskim niz kon-
tynentalnym, kolejno o 11,74 p.p., 8,76 p.p. i 2,22 p.p. Kredyty mieszkaniowe
majg o 30,92% wiekszy udziat w portfelu modelu angloamerykanskiego, kredyty
konsumpcyjne o 105,54%, a karty kredytowe o 222%.

Udziat kredytow dla przedsiebiorstw jest o 19,81 p.p. wyzszy w systemie
kontynentalnym (49,07%) niz w anglosaskim (29,26%). Wynika to z silniejszych
powiazan pomigdzy podmiotami gospodarczymi i bankami oraz powszech-
niejszego finansowania przedsigbiorstw poprzez kredyty bankowe w systemie
kontynentalnym.

5. Podsumowanie

Model systemu bankowego w panstwie wptywa na strukture portfela kredy-
towego, jednak nie jest on jedynym czynnikiem ingerujacym w jego ksztatt.
Przyktadem moga by¢ znaczne odstepstwa od $redniej w modelu, jak nietypo-
wy dla systemu kontynentalnego wyrownany udziat kredytow dla gospodarstw
domowych i kredytow dla przedsigbiorstw w Kanadzie, czy tez wyzszy niz
w pozostalych panstwach modelu kontynentalnego udziatl kredytéw konsump-
cyjnych w Polsce. Ogodlny ksztatt porownanych $rednich portfeli kredytowych
znajduje odzwierciedlenie w podziale modeli systeméw bankowych. Zgodnie
z przewidywaniami w systemie kontynentalnym, charakteryzujagcym si¢ wyso-
kim stopniem oszczednosci spoteczenstwa, gdzie obywatele korzystaja gtdwnie
z zakresu ustug depozytowych sektora bankowego, wystepuje nizszy udziat
kredytow dla gospodarstw domowych niz w modelu anglosaskim, gdzie obywa-
tele czesciej przejawiaja sktonnosci do zadluzania si¢ niz odktadania wlasnych
srodkow pienieznych. Banki w modelu anglosaskim stuzg gléwnie do celow
rozliczeniowo-ptatniczych badz krotkotrwatego kredytowania, a przedsiebiorcy
poszukuja raczej innych zrodet finansowania (np. gietda). Natomiast w systemie
kontynentalnym z ustug kredytowych korzystaja w duzej mierze przedsigbiorcy,
odzwierciedla to wyzszy udziat kredytéw dla przedsigbiorstw w portfelu systemu
kontynentalnego niz w anglosaskim.

W trakcie prowadzenia badan sformutowana zostata hipoteza dotyczaca praw-
dopodobnego ksztattowania si¢ portfeli kredytowych w poszczegdlnych modelach
systemow bankowych. Otrzymane wyniki zdajg si¢ potwierdzaé jej stusznosé,
a takze pokazuja, ze moga wystgpowac powiagzania pomiedzy modelem systemu
bankowego a strukturg portfela kredytowego w danym panstwie. Jednak wielkos¢
proby badawczej jest zbyt mata, aby jednoznacznie to potwierdzi¢, moze to by¢
inspiracjg do dalszych badan w tym zakresie.
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A comparison of the structure of credit portfolios
in two main banking system models

Abstract. The article examines the relationship between the credit portfolio structure in a given
country and its banking system model. In the historical development of banking, two main
models of corporate governance have emerged: the Anglo-Saxon and the continental model. The
Anglo-Saxon model exhibits a preference for specialized banking, with banks typically focusing
on strictly defined areas of activity. In contrast, the continental model aims at providing universal
services, where commercial and investment banking are not separated. 6 countries were analyzed
in the comparative study: the United States, United Kingdom, and Canada, representing the Anglo-
Saxon model, and Germany, Japan, and Poland representing the continental model. It was found
that proportions of different categories of loans in the credit portfolio depend on which banking
system is used in a given country.

Keywords: credit portfolio, continental model, Anglo-Saxon model, banking sector, universal
banking, specialized banking



