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Fuzje bankéw jako forma transformacji
rynku bankowego w Polsce
i ich wptyw na wyniki finansowe”

Streszczenie. Na rynku bankowym w Polsce zauwazy¢ mozna wzmozong dynamike zachodzacych
zmian, ktére w szczegdlnym stopniu przejawiajg si¢ w zakresie procesow fuzji i przej¢é. Na prze-
strzeni ostatnich lat przeksztalceniu ulega rowniez struktura wlasno$ciowa na rynku bankowym.
Od poczatku lat 90. w sektorze bankowym w Polsce dokonuja si¢ liczne zmiany objawiajace si¢
m.in. procesami konsolidacji oraz koncentracji w sektorze. Fuzje staty si¢ dla sektora bankowego
w Polsce gldéwnym zrodtem pozwalajacym na osiggnigcie celow strategicznych oraz finansowych.
Artykut prezentuje ocen¢ pokazujaca, w jaki sposob proces fuzji migdzy bankami moze wptywac
na jego wyniki finansowe i jakie moga wynika¢ z tego procesu korzysci dla nowo powstatej jed-
nostki bankowej. Opracowanie poddaje ocenie kierunek zmian na rynku bankowym w Polsce oraz
prognoze skutkéw zachodzacego procesu transformacji, ktore beda zauwazalne w kolejnych latach.
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1. Wprowadzenie

Staty rozwdj gospodarki wymusza na podmiotach gospodarczych, w tym takze
na bankach, aby byly elastyczne i wprowadzaty zmiany w podstawach dzia-
fania czy zatozonej polityce. Umiejetnosci dostosowania si¢ do zachodzacych
zmian sg gtowna perspektywa przetrwania na rynku. W ramach przeprowa-
dzanych fuzji banki zmieniajg swoja forme¢ prawnag, strukture wlasnosciowa
czy systemy zarzadzania. Na rynku bankowym w Polsce zauwazy¢ mozna
wzmozona dynamike zachodzacych zmian, ktore w szczegdlnym stopniu

* Artykut zostal przygotowany na podstawie pracy magisterskiej autorki pt. ,,Wplyw fuzji
banku BGZ oraz BNP Paribas na wyniki finansowe banku BGZ BNP Paribas SA”, napisanej pod
kierunkiem dr. Artura Stefanskiego.
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przejawiaja si¢ w zakresie procesoOw fuzji i przeje¢. Od poczatku lat 90.
w sektorze bankowym dokonujg si¢ liczne zmiany objawiajace si¢ m.in. pro-
cesami konsolidacji oraz koncentracji w sektorze. Fuzje staty si¢ glownym
zrodtem pozwalajacym na osiagnigcie celow strategicznych oraz finansowych.
Na przestrzeni ostatnich lat przeksztatceniu ulega rowniez struktura wtasnos-
ciowa na rynku bankowym. Fuzje sg takze istotnym elementem dzialalnosci
bankéw na rynku europejskim.

Gléwnym zatozeniem artykutu jest pokazanie, w jaki sposob fuzje migdzy
bankami mogg wplywac na ich wyniki finansowe. Pozwoli to zrozumie¢, dlaczego
coraz wigcej bankdéw decyduje si¢ na polaczenie swoich sit i tworzy jednag jed-
nostke bankowa w ramach dwoch uprzednio funkcjonujacych. Dodatkowo celem
opracowania jest oszacowanie kierunku zmian na rynku bankowym w Polsce oraz
prognoza skutkow zachodzacego procesu transformacji, ktoére beda zauwazalne
w kolejnych latach.

2. Fuzje na rynku bankowym w Polsce oraz w Europie

Fuzje stanowig narzedzie stuzace do tacznia badz przejecia kontroli jednej
jednostki nad drugg. Dokonuje si¢ tego w drodze zakupu badz wymiany akcji.
W praktyce pozwalaja na zastosowanie strategii wzrostu zewnetrznego [Ambu-
kita 2014: 716], potaczenie majatkow dwoch Iub wiecej instytucji. Kazda z nich
traci wtedy swoja odrgbno$¢ i osobowo$¢ na rzecz wspolnoty. Jest to zupetnie
dobrowolne dziatanie partnerow zwykle podobnych do siebie pod wzgledem
wielkosci. Istota fuzji jest stworzenie nowego przedsiebiorstwa w wyniku pota-
czenia autonomicznych podmiotéw, co obarczone zostaje dosy¢ duzym ryzykiem.
Na ryzyko to sktadajg si¢ gtownie zlozony proces przeprowadzania fuzji, jego
wieloetapowo$¢ i bardzo czgsto niepowtarzalnosé, ktéra nie pozwala oprze¢ si¢
na standardowym dzialaniu i wymaga stworzenia zupetie odrgbnej strategii
wdrazania procesu fuzji [Miklaszewska 2015: 100-101].

Fuzja dla jednostek sektora bankowego stanowi gtowne narzedzie, ktore
moze pozwoli¢ jednostce na osiggnigcie celow strategicznych oraz finansowych.
Glownym skutkiem przeprowadzania fuzji jest stworzenie nowej jednostki, ktora
dzigki nowej strukturze zbudowanej jednoczesnie na doswiadczeniu oraz funda-
mentach finansowych obu podmiotow bedzie w stanie poprawi¢ swoja sytuacje
ekonomiczng oraz zdoby¢ odpowiednig pozycj¢ na rynku bankowym [Ambukita
2014: 715]. Gléwnym motywem potaczenia w odniesieniu do bankow jest powo-
fanie do zycia struktury wiekszej pod wzgledem mozliwos$ci i zakresu dziatania
oraz silniejszej z perspektywy finansowej. Oprocz podstawowych powodow
za przestanki fuzji uzna¢ mozna roéwniez che¢ osiggnigcia dodatkowych korzy-
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$ci w postaci synergii dochoddw, kosztow, pozyskanie i tym samym wymiang
dos$wiadczen lub dywersyfikacj¢ ryzyka. W przypadku bankéw do potaczenia
dochodzi glownie ze wzgledu na rozszerzenie asortymentu w postaci nowych
produktow i ustug, minimalizowanie kosztéw stalych, zwigkszenie liczby placo-
wek, co wigze si¢ rowniez z powiekszeniem grona klientéw i obrotow w banku
[Kraciuk 2006: 285]. Jako gtowne przestanki fuzji na rynku bankowym wymienia
si¢ [Zgorzelisk 1998: 11]:

— dazenie do maksymalizacji zyskow z dziatalnosci,

— redukcje kosztow,

— dywersyfikacje geograficzna,

— umocnienie pozycji banku na rynku,

— wzrost konkurencyjnosci,

— dywersyfikacje produktowa,

— rozbudowe bazy kapitatowe;,

— budowe prestizu jednostki na rynku,

— efektywne wykorzystanie technologii bankowych w dziatalnosci.

Gloéwng przyczyna dokonywania przez jednostki finansowe konsolidacji jest
osiagniecie korzys$ci w postaci zwigkszenia rozmiardw oraz zakresu dziatalnosci.
Oprocz podstawowych zalet konsolidacji dla rynku kapitalowego dodatkowo jed-
nostki sektora bankowego czesto decyduja si¢ na konsolidacj¢ rowniez ze wzgledu
na renomg¢ jednego z bankow, ktora moze by¢ wykorzystana do skutecznej promoc;ji
nowo powstatej jednostki, co moze umozliwi¢ rowniez wejscie mniejszego banku
do grupy wigkszych bankéw z wigkszymi mozliwosciami [Buszko 2005: 41].

Na fali reform, ktore przebiegaty w Polsce po roku 1989, zaczynala sig
ksztattowac historia bankowosci komercyjnej. To wlasnie wtedy uchwalono dwa
najwazniejsze dla bankowosci dokumenty, ktore sg jej fundamentem: Prawo ban-
kowe oraz ustawe o Narodowym Banku Polskim. Wtasnie w nich zawarta zostata
rekonstrukcja polskiego systemu bankowego. W pierwszej fazie dziatalno$ci syste-
mu na rynku bankowym funkcjonowato dziewig¢ bankéw komercyjnych, ktorych
zadaniem bylo petnienie funkcji kredytowych i depozytowych przejetych od Banku
Centralnego. Przez 12 lat dziatalno$ci bankéw w systemie bankowym w Polsce
przebiegal proces przeksztalcenia rynku z monobankowego w wolnorynkowy.
Poczatki zmian zwigzane s3 m.in. z powstawaniem mBanku S.A. jako pierwszego
banku wirtualnego. Byt to moment, w ktorym rozpoczeta si¢ nowa era nowoczesne;j
bankowosci elektronicznej [Sytuacja finansowa bankow w 2004 2005: 6].

Procesy konsolidacji w polskim systemie bankowym rozpoczety si¢
w 1993 r. Przeprowadzane wsrdd komercyjnych bankéw krajowych toczyty
si¢ z udzialem bankéw zagranicznych. W przypadku bankow spotdzielczych
dochodzito do konsolidacji dwoch bankow spétdzielczych badz zaangazowania
bankéw komercyjnych, ktore byly podmiotem przejmujacym bank spotdzielczy.
Odnotowuje si¢ stale zmniejszajacg si¢ liczbe bankéw komercyjnych, ktore
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funkcjonujag w polskiej gospodarce. Wplyw na to w duzej mierze miata pro-
wadzona przez NBP polityka licencyjna oraz fuzje, przejecia i prywatyzacja.
W efekcie prowadzonej polityki od 1993 do 2004 r. liczba bankéw komercyjnych
zmnigjszyta si¢ z 87 do 57. Dopiero w roku 2005 pojawily si¢ dwa nowe banki
komercyjne, powigkszajac tym samym liczbe bankéw komercyjnych na rynku.
Najwigksza liczba fuzji dokonata si¢ w sektorze bankoéw spotdzielczych, ponie-
waz ich liczba zmniejszyta si¢ z 1653 w roku 1993 do 598 na koniec roku 2004.

W efekcie zmian liczba bankéw komercyjnych prowadzacych dziatalnos¢
gospodarczag w roku 2019 wyniosta 30. W przypadku bankéw spotdzielczych
bylo to 538 jednostek. Struktura sektora bankowego w Polsce w latach 2014-
2018 przedstawiona zostata w tabeli 1.

Tabela 1. Struktura sektora bankowego w Polsce w latach 2014-2018

Liczba bankow Liczba jednostek Zmiana [%]

i oddziatow instytucji 2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/

kredytowych 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Sektor bankowy 631 626 621 616 612 | -0,79 | -0,80 | -0,81 | —0,65
Banki komercyjne 38 38 36 35 32 0,00 | -5,26 | —2,78 | -8,57
Banki spétdzielcze 565 561 558 553 549 | -0,71 | -0,53 | -0,90 | 0,72
Oddzialy instytucji 28| 27| 27| 28| 31 ]-357| 000 3,70 | 10,71
kredytowych

Udzial w sektorze bankowym ogotem [%]
Banki komercyjne 6,02 6,07 | 580| 5,68| 523
Banki spotdzielcze 89,54 | 89,62 | 89,86 | 89,77 | 89,71

Oddzialy instytucji
kredytowych

440 | 431 435| 4,55| 5,07

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Kotowicz 2015: 19; 2017: 18; 2019: 8.

Polski sektor bankowy charakteryzuje si¢ od kilku lat stale postepujacym
procesem koncentracji. Jest on rowniez jednym z najwiekszych w Europie
Wschodniej oraz Srodkowej pod wzgledem wielkosci aktywow oraz kapitatow
wlasnych [Lipski 2015: 157].

Podobnie jak na rynku bankowym w Polsce réwniez na rynku bankowym
w Unii Europejskiej dochodzi do procesow konsolidacji i przeje¢. Od 2008 r.
liczba bankoéw w Unii Europejskiej stale maleje, co jest skutkiem przeprowadza-
nych fuzji. W 2016 r. w UE bylo 6596 bankow, tj. o 23% mniej niz w 2008 .
Najwigcej w Niemczech (26% ogoétu w UE), a nastepnie w Polsce (10%), Austrii
1 we Wloszech (po 9%), co oznacza, ze ponad polowa wszystkich bankéw w Unii
dziatata w tych czterech krajach. Liczba bankow funkcjonujacych w Unii Euro-
pejskiej w latach 2007-2019 przedstawiona zostala na wykresie 1.
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Wykres 1. Liczba bankéw funkcjonujacych w Unii Europejskiej w latach 2007-2019
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Zrodto: https://www.ebf.eu/facts-and-figures/structure-of-the-banking-sector/ [dostep: 10.12.2020].

Tendencja spadkowa liczby instytucji kredytowych w UE-28, zapoczatko-
wana w 2009 r., spowodowata, ze ich liczba zmniejszyta si¢ do 5981 w 2019 r.
Spadek byt jednak najnizszy od poczatku analizowanego okresu, odnotowano
bowiem taczny spadek liczby bankéw o 2544 (=30%). Krajami, ktore do§wiad-
czyly tego najbardziej, w wartosciach bezwzglednych w 2019 r., byly Niem-
cy — drugi rok z rzedu dominowaty w tym zakresie (—51), Austria (—23), Polska
(-18) 1 Wtochy (-18). Rumunia (+41), Wielka Brytania (+10), Portugalia (+8),
Chorwacja (+2), Szwecja (+2), Holandia (+1) i Malta (+1) byly jedynymi
krajami, w ktorych wzrosta liczba instytucji kredytowych!. Celem konsolidacji
bankow na rynku europejskim jest poprawa ich konkurencyjnosci w stosunku
do najwigkszych bankéw, np. Bank of America. Dziataniom konsolidacyjnym
sprzyjaja rowniez wyniki notowan ponizej wartosci ksiegowej odnotowywane
przez trzy czwarte bankéw wchodzacych w sktad indeksu Stoxx Europe 600.
Wartos$ci te moga §wiadczy¢ o uzasadnieniu dalszej konsolidacji sektora banko-
wego w Europie. Bardzo wiele bankéw europejskich dzigki przeprowadzonym
fuzjom znacznie poszerzyto skalg swojej dziatalnosci. Przyktadem moze by¢
wloski bank UniCredit, ktory jesienia 2005 r. zakonczyt przejmowanie niemie-
ckiej grupy bankowej HVB (HypoVereinsbank), majac 93,93% jej akcji. Dzigki
swoim dziataniom UniCredit odnotowal prawie szesciokrotny wzrost wartosci
aktywow i znalazt si¢ w czotowce najwickszych bankow §wiata [Mikotajczyk
2010: 282].

! https://www.ebf.eu/facts-and-figures/structure-of-the-banking-sector/ [dostep: 10.12.2020].
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3. Znaczenie fuzji w procesie transformacji
systemu bankowego w Polsce

System bankowy w Polsce jest niewatpliwie przestrzenia, w ktorej zachodzi wiele
zmian. Ostatnie dwa lata przyniosty ze sobg liczne fuzje i przejecia. W tabeli 2
zestawiono najwazniejsze zmiany wlascicielskie bankow w latach 2000-2019.
Zostaly one uporzadkowane od najnowszych do najstarszych.

Tabela 2. Najwazniejsze zmiany wlascicieli bankow w latach 2000-2019

Data operacji

Podmioty, ktorych dotyczy

Marka, ktora pozostaje na rynku

IV kw. 2019 —
fuzja operacyjna

BGZ BNP Paribas przejmuje wydzie-
long czgs$¢ Raiffeisen Polbanku

BNP Paribas Bank Polska (po fuzji
operacyjnej)

Pazdziernik 2018
— fuzja prawna

Raiffeisen Bank Polska taczy si¢
z Raiffeisen Bank International AG

Raiffeisen Bank International AG
Oddziat w Polsce

Listopad 2018
— fuzja prawna
i operacyjna

Santander Bank Polska przejmuje
wydzielong cze$¢ Deutsche Banku

Santander Bank Polska i Deutsche
Bank Polska (portfel hipotek)

Pazdziernik
2017 — fuzja
operacyjna

Maj 2016 — fuzja
prawna

BGZ BNP Paribas przejmuje Sygma
Bank

BGZ BNP Paribas

Kwiecien 2015 —
fuzja operacyjna

Pazdziernik 2014
— fuzja prawna

PKO Bank Polski przejmuje Nordea
Bank Polska

PKO Bank Polski

Maj 2014

Rabobank Polska taczy si¢ z ban-
kiem BGZ

Bank BGZ

Pazdziernik 2014
— fuzja operacyjna

Styczen 2016 —
fuzja prawna

Bank Zachodni WBK przejmuje Kre-
dyt Bank

Bank Zachodni WBK

Maj 2008 — fuzja
operacyjna

Podzial Banku BPH. Wigksza czgs¢
zostaje wchlonigta przez Bank Pekao

Bank Pekao i Bank BPH Grupa GE
Capital

Marki bankow,
ktore zniknely
z rynku banko-
wego w wyniku
przeprowadzo-
nych fuzji

Nordea Bank Polska, AIG Bank, Dominet Bank, Fortis Bank, Meritum Bank,
Bank Smart czy Invest-Bank. W roku 2018 pozegnaliSmy Bank Zachodni
WBK, ktoéry zmienit si¢ w Santander Bank Polska. Z rynku znikneta tez
marka Raiffeisen Polbanku, ktéry zostat wchtoniety przez BGZ BNP Paribas.
Jego wydzielona czgé¢, w ktorej zostaty m.in. kredyty hipoteczne, potaczyta
si¢ z Raiffeisen Bank International AG.

Zré6dto: Boczon 2019.
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Tak istotna liczba transakcji wskazuje, ze fuzje na rynku bankowym w Pol-
sce nie sg niczym szczegbdlnym, a zjawisko to mozna obserwowac od lat. Warto
zwroci¢ uwagg, ze skala dzialan prowadzi do stalej koncentracji rynku bankowe-
go. Od roku 2000 z rynku bankowego w wyniku fuzji i przeje¢ znikneto wiele
znanych marek.

Duze, silne oraz majace istotnego akcjonariusza banki stopniowo konsoli-
dowaly rynek w calym analizowanym okresie, tym samym powigkszajac swoj
rozmiar i znaczenie na rynku bankowym. Efektem tych dzialan byta sytuacja,
w ktorej udziat pieciu najwigkszych bankéw w aktywach sektora ksztattowat
si¢ na poziomie 52,6%. Koncentracja rynku bankowego zauwazalna jest row-
niez pod innym aspektem: 85% udzialu w zysku sektora netto nalezy do pigciu
najwigckszych bankow na rynku.

Przeprowadzane fuzje majg rowniez inny istotny dla catego rynku bankowego
skutek wyrazajacy si¢ w zmianie struktury wlasnosciowej sektora. Zostaly one
przedstawione na wykresie 2.

Wykres 2. Udzial inwestoréw krajowych i zagranicznych w aktywach sektora bankowego
w Polsce w latach 2014-2018 [%]
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: Kotowicz 2015: 19; 2017: 18; 2019: 8.

W latach 2014-2016 to inwestorzy zagraniczni byli w wickszosci, jesli cho-
dzi o udzialy w aktywach bankoéw. Na koniec roku 2014 inwestorzy krajowi
odpowiadali za kontrole 10 bankéw komercyjnych oraz wszystkich bankow
spotdzielczych, inwestorzy zagraniczni za$ kontrolowali 28 bankéw komercyj-
nych oraz wszystkie oddziaty instytucji kredytowych. Dominujaca role w tym
zakresie odgrywali inwestorzy z Wtoch, Niemiec, Hiszpanii i Holandii. W roku
2017 doszto do istotnej zmiany struktury wlasnosciowej sektora i po raz pierwszy
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od 1999 r. udziatl inwestorow krajowych stal si¢ wyzszy niz udzial inwestorow
zagranicznych. Do zmiany struktury w tym aspekcie doszto w wyniku postepu;ja-
cej repolonizacji sektora bankowego w Polsce. Struktura zmienita si¢ gldéwnie na
skutek przejecia kontroli nad Bankiem Pekao SA przez kapitat polski (PZU SA
1 PFR SA), co w znacznym stopniu wptyneto na zmiang struktury i spowodowato,
ze od tego momentu sektor bankowy w Polsce mozna nazywac polskim. Zwolen-
nicy repolonizacji sektora bankowego jako gtowna zalete takiego uksztaltowania
struktury wlasnosciowej wskazujg odpornos$¢ krajowej gospodarki na dziatania
i wpltywy bankéw zachodnich. Wazne jest jednak zachowanie w tym zakresie
balansu i1 umiaru, by nie doprowadzi¢ do sytuacji, w ktdrej nastgpi nacjonalizacja
catego sektora bankowego [Pyka, Pyka 2017: 349-360].

Warto rowniez zauwazy¢, ze kierunek repolonizacji sektora bankowego nie
przyczynit si¢ w istotny sposob do wzmocnienia i zwigkszenia jego zasobow.
Pod tym wzgledem dystans do innych europejskich krajow jest znaczny (aktywa
polskich bankoéw stanowig zaledwie ok. 5% aktywow kredytodawcow z Francji
czy Niemiec).

4. Skutki finansowe i ekonomiczne fuzji bankéw
na przyktadzie BGZ oraz BNP Paribas

Aby mozna bylo zrozumie¢, dlaczego banki coraz cz¢sciej decyduja si¢ na fuzje,
warto przyjrze¢ si¢ efektom przykladowej fuzji dwoch podmiotow bankowych.

Do potaczenia BGZ S.A. oraz grupy BNP Paribas Polska S.A. doszto
30 kwietnia 2015 r. po dokonaniu wpisu w Krajowym Rejestrze Sagdowym. Od
tego momentu obydwie instytucje stworzyly jedng jednostke funkcjonujaca pod
nazwa BGZ BNP Paribas. Podstawe prawng do polaczenia bankéw stanowit
art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spotek handlowych. Skutkiem przeprowadzonej fuz;ji
byto wstapienie BGZ S.A. we wszystkie prawa oraz obowigzki banku BNP Pari-
bas Polska, przy jednoczesnym rozwigzaniu BNP Paribas Polska bez koniecznosci
przeprowadzania postepowania likwidacyjnego®. Efekt fuzji to powstanie jednego
z najwickszych w kraju banku uniwersalnego, ktéorego gtownym celem byta
obstuga klientow za posrednictwem rozbudowanej sieci placowek, dystrybucji
oraz rozwinigtej bankowosci elektronicznej. Osiggnicto to poprzez wykorzystanie
1 skumulowanie mocnych stron obydwu bankow, ich wiedzy i doswiadczen, co
miato stanowi¢ mocny fundament do rozwijania banku, ktéry bgdzie miat m.in.
zrownowazony podziat dzialalnos$ci na korporacyjng i detaliczng. Po potaczeniu
bankow doszto do reorganizacji zakresu dzialalnosci oraz podzielenia jej na pigé

2 Ustawa z dnia 15 wrze$nia 2000 roku Kodeks spotek handlowych, Dz.U. nr 94, poz. 1037.
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glownych segmentéw [Bank BGZ BNP Paribas Spotka Akcyjna Sprawozdanie
Zarzadu z dziatalnosci Banku w 2015 r., 43-56]:

— personal finanse, ktory specjalizuje si¢ w kredytach konsumenckich,

— detaliczny oraz mikroprzedsiebiorstw,

— bankowosci korporacyjno-inwestycyjnej,

— malych i $rednich przedsi¢biorstw,

— bankowosci korporacyjnej z dziatalnoscig leasingowsq 1 faktoringowa.

Konsekwencja polaczenia bankow byty zmiany zarowno dla samego banku,
jak 1 calego sektora bankowego. Mial to by¢ przelomowy moment dla klientow
oraz akcjonariuszy.

Doszlo do powstania banku, ktory byt wigkszy i tym samym nabierat
wiekszego znaczenia na rynku bankowym. Wysoka pozycja miata tym samym
pozwoli¢ na osiggniecie lepszych wynikow, zbudowanie stabilnej pozycji
oraz utatwi¢ funkcjonowanie posrdd silnej konkurencji w polskim sektorze
bankowym.

Proces fuzji badz przeje¢ w polskim systemie bankowym nie jest zjawiskiem
czestym. Kazda przeprowadzona transakcja ma swoje cechy charakterystyczne,
indywidualne przypisane dla danego procesu. Powodoéw do przeprowadzenia
procesu moze by¢ bardzo wiele. W polskim sektorze bankowym jako najczes-
ciej wymieniang przestanke wskazuje si¢ che¢ uzyskania synergii kosztowej
badz przychodowej [Kraciuk 2006: 285]. Mimo ze nie byty to jedyne powody
do przeprowadzenia fuzji, to wymieniano je jako te najbardziej istotne. Wazny
jest rowniez fakt, ze aby fuzja czy przejecie zostaty uznane za przeprowadzone
prawidlowo, konieczne jest osiggnigcie przez bank ponadprzecietnego zwrotu
dla akcjonariuszy.

Przed przejeciem obydwa banki byly relatywnie matymi podmiotami sektora
bankowego. W wyniku potaczenia doszto do powstania wickszego, sredniej wiel-
kosci banku o zoptymalizowanych parametrach i o masie krytycznej. Pozwolito
to na osigganie wynikow, a takze uzyskanie wyzszej pozycji na rynku oraz
umozliwito sprostaniu silnej konkurencji w polskim sektorze bankowym. Analiza
poréwnawcza zostata przeprowadzona na podstawie wybranych pozycji sprawo-
zdan finansowych bankow w latach 2012-2014 oraz 2015-2018: wyniku z tytutu
odsetek, z tytulu prowizji 1 kosztéw dziatania. Jej rezultat pokazuje wykres 3.

Po przeprowadzonej fuzji wynik odsetkowy banku wynidst 1 422 647,00 zt, co
oznacza wzrost az o 15,3% w stosunku do sumy wyniku odsetkowego obu ban-
kéw w roku 2014. Przyrost ten w glownej mierze spowodowany byt przychodami
odsetkowymi przy jednoczesnym ograniczeniu kosztéw odsetkowych. Jako jeden
z glownych czynnikow, ktdre mialy wptyw na zwiekszenie wyniku w tym okresie,
bank wymienia potaczenie BGZ S.A. i BNPP Polska. W kolejnych latach widoczny
jest znaczny wzrost wyniku odsetkowego az do wartosci 2 106 851,00 zt w roku
2018. Potaczenie bankow miato wplyw na odsetek od kredytow dzieki zwigkszeniu
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wolumenu kredytowego poprzez ich polaczenie. Fuzja wplyneta rowniez na obni-
zenie kosztow odsetkowych dzigki optymalizacji struktury i kosztu zrédet finanso-
wania. Jak tatwo zauwazy¢, wynik odsetkowy banku po przejeciu systematycznie
oraz w dosy¢ wysokim tempie corocznie odnotowywal coraz wigksze warto$ci.

Wykres 3. Wybrane pozycje sprawozdan BNP Paribas Polska oraz BGZ S.A. przed fuzja
(2012-2014) oraz BGZ BNP Paribas S.A. po fuzji (2015-2018) [z}]

e=@==BGZ — koszty dziatania ==@==BNP Paribas — koszty dziatania
BGZ — wynik z tytutu prowizji BNP Paribas — wynik z tytutu prowizji
«=@==BGZ — wynik odsetkowy ==@==BNP Paribas — wynik odsetkowy
5000 000
4500 000
4000 000
3500 000
3000 000
2 500 000
2000 000
1500 000 @ -
1000 000
500 000
0 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
BGZ - koszty dzialania 1054379 1001328 1068913 - - - -
BNP Pariba — koszty dziatania 607 242 569 398 586 159 1569 283 1674 356 1506 866 1859672
BGZ — wynik z tytulu prowizji 297 739 276 492 310 499 - - - -
BNP Paribas — wynik z tytutu prowizji 145 851 149 671 149 284 422702 493 220 485979 567 390
BGZ — wynik odsetkowy 1019 805 1015428 1118284 - - - -
BNP Paribas — wynik odsetkowy 544776 537 585 565377 1422 647 1826152 1926 744 2106 851

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: Skonsolidowany raport finansowy banku BNP Paribas za rok
2014, 2013; Skonsolidowany raport finansowy banku BGZ S.A. za rok 2014, 2013; Skonsolidowany raport
finansowy banku BGZ BNP Paribas S.A. za rok 2016, 2018.

Po przeprowadzonej fuzji wynik z tytutu prowizji w BGZ BNP Paribas S.A.
wzrést do poziomu 422 702,00 zI w roku 2015. Oznacza to wzrost o 183%
w stosunku do wyniku banku BNPP Polska oraz wzrost o 36% w stosunku do
wyniku BGZ osiagganych w roku 2014. Biorac jednak pod uwage sume wyniku
z tytulu prowizji obu bankow w roku 2014, w roku 2015 odnotowany zostat
spadek o 8,06%. Wzrost przychodow z tytutu optat i prowizji nastgpit gtéwnie
dzigki przejeciu bazy klientow banku BNPP Polska i zostal odnotowany w prawie
wszystkich kategoriach prowizyjnych (z wyjatkiem optat z tytutu kart ptatni-
czych). W kolejnych latach, z wyjatkiem roku 2017, bank odnotowywat syste-
matyczny wzrost wartosci wyniku z tytutu prowizji az do poziomu 567 390,00 zt



Fuzje bankdw jako forma transformacji rynku bankowego w Polsce... 105

w roku 2018. Analiza jasno pokazata, ze po przeprowadzonej fuzji warto$¢
wyniku z tytutu prowizji w banku wzrosta i z wyjatkiem roku 2017 zachowata
stalg tendencj¢ wzrostowq.

Przeprowadzona fuzja wpltyneta na wzrost wartosci kosztow w BGZ BNP Pari-
bas S.A. az 0 47% w stosunku do sumy wartosci kosztdow ponoszonych przez oba
banki w roku 2014. Tak duza zmiana warto$ci wynikata gtéwnie z koniecznosci
poniesienia kosztéw zwigzanych z integracj BGZ z BNPP Bankiem Polska. Ko-
lejne lata w przypadku analizowanego banku przyniosty wzrost wartosci kosztow
z wyjatkiem roku 2017. W roku 2018 ich warto$¢ wyniosta az 1 859 672,00 zl, co
wynikato gléwnie z potaczenia banku z podstawowa dziatalno$cia Raiffeisen Bank
Polska S.A. i poniesionymi kosztami integracji. Podobnie jak w przypadku wczes-
niej analizowanych wynikow przeprowadzona miedzy bankami fuzja miata réwniez
wplyw na wzrost kosztoéw prowadzonej dziatalnosci banku. Analizy zmian wartosci
finansowych w bankach przed przeprowadzong fuzjg oraz po niej wyraznie pokazaty,
ze bank BNP Paribas Polska przed pofaczeniem miat znacznie nizsza warto$¢ niz
bank BGZ S.A. Wyraznie zauwazalna jest rowniez tendencja wzrostowa wszystkich
analizowanych wartos$ci zaraz po przeprowadzeniu fuzji migdzy bankami. Oznacza
to, ze przeprowadzona fuzja spetnita swoje gldwne zadanie, dzieki czemu uzyskano
synergie przychodowa oraz wzrosto znaczenie banku na rynku bankowym w Polsce.

Wynik finansowy dla banku jest odzwierciedleniem skutecznos$ci jego funk-
cjonowania. Racjonalne prowadzenie dziatalnosci bankowej wymaga uzyskania
odpowiedniej relacji miedzy osigganymi przychodami a ponoszonymi kosztami.
Wynik finansowy stanowi podstawowy miernik efektywnos$ci dziatalno$ci ban-
kowej. Warto$¢ wyniku finansowego w analizowanych bankach przed przepro-
wadzong fuzjg oraz po niej przedstawiona zostata na wykresie 4.

Wykres 4. Wynik finansowy netto bankéw BNP Paribas Polska oraz BGZ S.A. przed fuzja
(2012-2014) oraz BGZ BNP Paribas S.A. po fuzji (2015-2018) [zt]

400 000 364739
= 298 389

300000 e g 2

g [ I o~ o

< ] o=
200000 & 2 o -
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Skonsolidowany raport finansowy banku BNP Paribas za rok
2014, 2013; Skonsolidowany raport finansowy banku BGZ S.A. za rok 2014, 2013; Skonsolidowany raport
finansowy banku BGZ BNP Paribas S.A. za rok 2016, 2018.
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Po fuzji w roku 2015 warto$¢ wyniku finansowego netto gwattowanie
spadta do poziomu 13 293,00 tys. zt. Nizszy poziom wypracowanego zysku
netto o 124 738 tys. zt spowodowany byl gltownie poniesionymi kosztami
integracji z BNPP Polska, dodatkowymi obcigzeniami wyniku w IV kwartale
2015 r. oraz zmianami wyceny aktywow finansowych dostepnych do sprzeda-
zy. Kolejne lata przyniosty dynamiczny rozwoéj i tym samym wzrost wyniku
finansowego netto w banku.

Wskazniki rentownos$ci banku nalezg do najwazniejszych grup wskaznikéw
finansowych, jakie wykorzystuje si¢ do oceny kondycji banku, a przy tym
w kazdej z nich znajduje si¢ wiele wskaznikdéw szczegdlowych, ktére pozostaja
we wzajemnych zalezno$ciach. Do najczesciej stosowanych nalezg wskazniki:
rentownosci kapitatow, rentownosci aktywow, marzy odsetkowej [Bien, Sokot
2000: 71]. Warto$¢ wskaznikow dla analizowanych bankow przed fuzja oraz po
niej przedstawia wykres 5.

Wykres 5. Wskazniki rentownosci w bankach BNP Paribas Polska oraz BGZ S.A. przed fuzja
(2012-2014) oraz banku BGZ BNP Paribas S.A. po fuzji (2015-2018) [%]

==@==BNP Paribas - ROE ==9==BGZ - ROE
BNP Paribas - ROA BGZ -ROA
@=@==BNP Paribas — marza odsetkowa w=@==BGZ — marza odsetkowa
0,07
0,06
0,05
0,04
0,03 P °
0,02
0,01
0 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
BNP Paribas — ROE 1,90 5,80 5,10 3,40 3,60 5,20 6,60
BGZ -ROE 4,50 4,70 3,50 - - - -
BNP — Paribas ROA 0,15 0,50 0,50 0,30 0,30 0,50 0,60
BGZ - ROA 0,40 0,40 0,40 - - - -
BNP Paribas — marza odsetkowa 2,90 2,80 2,80 2,60 2,70 2,70 2,70
BGZ — marza odsetkowa 2,90 2,70 2,70 - - - -

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Skonsolidowany raport finansowy banku BNP Paribas za rok
2014, 2013; Skonsolidowany raport finansowy banku BGZ S.A. za rok 2014, 2013; Skonsolidowany raport
finansowy banku BGZ BNP Paribas S.A. za rok 2016, 2018.
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Przedstawione wartosci wskaznikow przed fuzjg oraz po niej $wiadczg o ko-
rzystnych nastepstwach przeprowadzonej integracji bankow. Zaréwno wskaznik
rentownosci kapitalow, jak i aktywdéw wskazuja, ze potaczenie miato dla ren-
townos$ci banku bardzo pozytywne skutki.

Do oceny bezpieczenstwa banku stuzg glownie wskazniki wyptacalnosci i ptyn-
nosci. Posrod wskaznikow plynno$ci wyrdzni¢ mozna: wskaznik NPL?3, wskaznik
plynnosci biezacej wedtug MFW oraz wskaznik ptynnosci strukturalnej. Ich warto$¢
dla analizowanego przypadku fuzji przedstawiona zostata na wykresie 6.

Wykres 6. Wskaznik plynnosci biezacej, strukturalnej oraz wskaznik NPL w BNP Paribas Polska
oraz BGZ S.A. przed fuzja (2012-2014) oraz banku BGZ BNP Paribas S.A. po fuzji (2015-2018) [%)]

==@==BNP Paribas — wskaznik ptynnosci biezacej wg MFW ==@==BGZ — wskaznik plynnosci biezacej wg MFW
BNP Paribas — wskaznik ptynnosci strukturalnej BNP BGZ — wskaznik ptynnoéci strukturalnej
e=@==Paribas — wskaznik NPL ==@==BGZ — wskaznik NPL
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11,46 7,09 13,33 5,62 3,83 5,45 3,92
6,55 5,85 6,04 - - - -
12,22 7,45 13,99 6,24 4,32 6,17 4,65

7,19 9,01 6,59 - . _ -

strukturalnej
BNP Paribas — wskaznik NPL 12,22 7,45 13,99 6,24 4,32 6,17 4,65
BGZ — wskaznik NPL 7,19 9,01 6,59 - - - -

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: Skonsolidowany raport finansowy banku BNP Paribas za rok
2014, 2013; Skonsolidowany raport finansowy banku BGZ S.A. za rok 2014, 2013; Skonsolidowany raport
finansowy banku BGZ BNP Paribas S.A. za rok 2016, 2018.

3 Skrot NPL uzywany jest w stosunku do zobowigzan, w stosunku do ktérych istnieje duze
podejrzenie niesptacenia. Wskaznik kredytow zagrozonych wskazuje, jaka cze$¢ portfela kredytowe-
go brutto jest zagrozona w sptacie. Wskaznik ptynnosci biezacej wedtug MFW okresla mozliwosci
finansowe banku na wypadek wycofania depozytow, niezaleznie od terminéw ich wymagalnosci.
Wskaznik ptynnosci strukturalnej podobnie jak wskaznik ptynnosci biezacej wedtug MFW okres-
la mozliwosci finansowe banku na wypadek wycofania depozytow, niezaleznie od terminow ich
wymagalnosci. Zostat on jednak uzupetiony o papiery wartosciowe.
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Przeprowadzona na podstawie tych trzech wskaznikdéw analiza poziomu bezpie-
czenstwa w bankach przed fuzjg oraz po niej wskazuje, ze po przeprowadzonym
w roku 2015 polgczeniu poziom bezpieczefistwa w BGZ BNP Paribas S.A. byt
nizszy niz w obu bankach przed zmiana.

Bezpieczenstwo banku mozna oceni¢ rowniez na podstawie wskaznikoéw
wyplacalno$ci, do ktérych mozna zaliczy¢ wskaznik TCR* oraz wspotczynnik
TIER 1. Ich warto$¢ dla analizowanych bankéw przed fuzja oraz po niej przed-
stawiono na wykresie 7.

Wykres 7. Wskaznik TCR oraz wspotczynnik TIER I w bankach BNP Paribas Polska oraz
BGZ S.A. przed fuzja (2012-2014) oraz banku BGZ BNP Paribas S.A. po fuzji (2015-2018) [%]

@=@==BNP Paribas - TCR ==@==BGZ - TCR BNP Paribas — TIER 1 BGZ - TIER I
0,16
012 :>4=-3-—N‘
0,12
0,10
0,08
0,06
0,04
0,02
0 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
BNP Paribas — TCR =~ 11,75 13,22 13,78 13,45 14,40 13,75 14,63
BGZ-TCR 13,80 12,36 12,89 - - - -
BNP Paribas— TIERI 9,50 9,70 10,40 11,76 11,06 10,81 12,38
BGZ - TIER I 11,55 8,84 9,51 - - - -

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: Skonsolidowany raport finansowy banku BNP Paribas za rok
2014, 2013; Skonsolidowany raport finansowy banku BGZ S.A. za rok 2014, 2013; Skonsolidowany raport
finansowy banku BGZ BNP Paribas S.A. za rok 2016, 2018.

Po przeprowadzonej fuzji wskaznik TCR w roku 2015 wynidst 13,45%, co
oznacza, ze byl nizszy o 0,33 p.p. w odniesieniu do banku BNP Paribas oraz
0,56 p.p. w odniesieniu do BGZ S.A. w roku 2014. W kolejnych okresach warto$é
wskaznika ulegata wahaniom i wynosita odpowiednio w roku 2016 — 14,4%,
2017 — 13,75%, 2018 — 14,63%.Wartosci wskaznika w latach 2016-2017 wskazuja
na poprawe sytuacji banku w tym okresie w zakresie wyptacalnosci. Wartosci
wspodtczynnika TIER I w latach 2015-2017 réwniez wskazuja na poprawe sytuacji
banku w okre$lonym czasie w zakresie wyptacalnosci.

4 Wskaznik TCR (faczny wspotczynnik kapitalowy) informuje o relacji funduszy wiasnych do
aktywow wazonych ryzykiem. Jest to podstawowy wskaznik wyptacalnosci banku. Wskaznikiem
stanowigcym jeden ze sktadnikow TCR jest wspotczynnik TIER I, ktory przedstawia udziat kapi-
tatu niezbgdnego do pokrycia strat w sytuacji, kiedy ptynno$¢ jednostki jest zachowana w sposob
dostateczny.
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5. Podsumowanie

Przeprowadzona analiza wynikow bankoéw oraz ich rentownosci, pltynnosci i wy-
ptacalnosci zarowno przed przeprowadzong fuzja, jak i po niej wyraznie poka-
zala, ze polaczenie bankéw mialo bardzo pozytywny wptyw na wartos¢ wyniku
finansowego banku i na wszystkie czynniki, ktore pozwalaja okresli¢ jego ren-
townos¢. Warto zauwazy¢, ze warto$¢ wskaznikow niezbednych do oceny sytuacji
finansowej banku w roku 2015, czyli na pierwszym etapie po dokonaniu fuzji,
wskazywata na pogorszenie jego sytuacji wzgledem okresu przed potaczeniem.
Glownym powodem, dla ktorego tak si¢ dziato, byty wysokie koszty przeprowa-
dzenia integracji miedzy bankami. Wraz z ich ograniczeniem poprawiala si¢ sytua-
cja finansowa banku. Posrod wielu konsekwencji wynikajacych z przeprowadzenia
fuzji miedzy bankami BNP Paribas Polska oraz BGZ S.A. wyrdzni¢ mozna skutki
ekonomiczne, zarowno negatywne, jak i pozytywne. Jedna z najbardziej istotnych
konsekwencji przeprowadzenia fuzji byto powstanie jednostki §redniej wielkosci,
ktora charakteryzowata si¢ zoptymalizowanymi parametrami. Wszystkie te dzia-
lania miaty w przysztosci skutkowaé powstaniem banku, ktory bedzie budowat
swojg stabilna pozycj¢ oraz stanie si¢ konkurencjg dla pozostalych, wiodacych
podmiotéw. Po przeprowadzeniu fuzji, juz w sierpniu 2015 r., bank zajat 6sme
miejsce w rankingu najlepszych bankéw w Polsce [Getka 2015].

Podobnie jak na rynku bankowym w Polsce réwniez na rynku bankowym
w Unii Europejskiej dochodzi do procesow konsolidacji i przeje¢. Od 2008 r.
liczba bankow w Unii Europejskiej maleje, co jest skutkiem przeprowadzanych
fuzji, ktorych glownym zadaniem jest wzrost skali dziatania. Duze, globalnie
dziatajace podmioty sg czgsto uksztattowane poprzez serie kilkudziesigciu trans-
akcji fuzji, realizowanych po kilka lub nawet kilkanascie w ciggu roku.

Stale zauwazalne korzysci z efektow oraz skali zwigkszonej efektywnosci
zdaja si¢ napedzaé konsolidacje polskiego sektora bankowego. Przewidywac
mozna, ze konsolidacja na polskim rynku bankowym bedzie postgpowac tak jak
w przypadku innych duzych rynkoéw europejskich. Jesli proces ten bedzie po-
stepowat w tak intensywnym tempie, moze dojs$¢ do sytuacji, w ktorej na rynku
bankowym w Polsce pozostanie od trzech od pigciu najwazniejszych graczy,
co moze doprowadzi¢ do zmian i wprowadzi¢ na rynek oligopolistyczny model
konkurencji matej liczby bankow o uniwersalnym charakterze. Aktualna sytuacja
gospodarcza, w tym na rynku bankowym, warunkowana jest przez skutki pan-
demii wywotanej przez wirusa SARS-CoV-2, ktdéra odbija si¢ na gospodarkach
na calym $wiecie. Pandemia spowodowata na rynku bankowym niska wyceng
kredytodawcow przez spadajace stopy procentowe, ograniczenie potencjatu cig-
cia kosztow czy spadek wskaznikdéw rentownosci w bankach. Konsolidacje na
rynku bankowym prawdopodobnie beda wynikiem ogromnej presji na wyniki.
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Bank mergers as a form of the banking market transformation
in Poland and their impact on financial results

Abstract. The banking market in Poland is undergoing dynamic changes, which are particularly
evident as regards mergers and acquisitions. This has been reflected by changes in the ownership
structure, particularly the processes of consolidation and concentration. Mergers have become the
main way for the banking sector in Poland to achieve its strategic and financial goals. The aim of
this article is to describe how mergers between banks can affect their financial results and how newly
established banking units can benefit from the process. In addition, the author evaluates the direction
of changes occurring in the Polish banking market and makes predictions about the possible effects
of the current transformation process.
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