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Charakter bezposrednich inwestycji
zagranicznych w Kolumbii i Ekwadorze

Streszczenie. Celem opracowania jest identyfikacja charakteru bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych (BIZ) w Kolumbii i Ekwadorze. W artykule dokonano analizy poréwnawczej wielkosci strumieni
BIZ, relacji BIZ do Produktu Krajowego Brutto (PKB) i naktadow brutto na $rodki trwate (GFCF), struk-
tury branzowej i geograficznej w latach 2007-2020. Ponadto zanalizowano wskazniki konkurencyj-
nosci i atrakcyjnosci inwestycyjnej w latach 2007 i 2019. Badanie wykazato, Ze inwestorzy z Ameryki
Potnocnej odgrywaja w 2020 r. wazna role w naptywie BIZ do Kolumbii (gtéwnie Stany Zjednoczone)
i Ekwadoru (gtéwnie Kanada). W badanych latach udziat BIZ w rachunkach narodowych (PKB i GFCF)
pozostaje znacznie wyzszy w Kolumbii anizeli w Ekwadorze. Natomiast kluczowe projekty inwesty-
cyjne na obu rynkach skoncentrowane sa w przemysle wydobywczym. Publikacja moze stanowic¢
wazne odniesienie do dalszych szczegdtowych badan nad atrakcyjnoscia inwestycyjna wybranych
krajow rozwijajacych sie.

Stowa kluczowe: bezposrednie inwestycje zagraniczne, Kolumbia, Ekwador

1. Wprowadzenie

W ostatnich dziesiecioleciach przeplywy kapitalowe w postaci bezposrednich
inwestycji zagranicznych (dalej Biz) cechuja sie wyraznym zdynamizowaniem.
Podobnie jak w przypadku wzrostu strumieni $wiatowego handlu zagranicznego
zmiany te uznaje sie za konsekwencje procesu globalizacji [Cudowska-Sojko 2012;
Sliwiniski 2018]. W skali miedzynarodowej kapital w tej formie odznacza sie wy-
sokim wzrostem i niesymetrycznym przemieszczaniem sie. W 2019 r. Swiatowy
naplyw BIZ osiggnatl wielkos¢ 1,54 bln USD. Jednak w wyniku kryzysu epidemio-
logicznego wywotanego COVID-19 w 2020 r. spadt drastycznie do poziomu 1,00 bln
USD [UNCTAD 2020, 2021a].Wsrdd krajéw rozwijajacych sie i transformujacych B1z
odgrywajg niezwykle wazna funkcje, uwazane sg bowiem za stymulante zréw-
nowazonego wzrostu gospodarczego. Z drugiej strony w wyniku ich naptywu do
gatezi o niskiej wartosci dodanej moga utrwalaé¢ monokulturows i nieefektywna
strukture gospodarcza. Jednak atrakcyjnosé inwestycyjna poszczegélnych krajéw
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i regiondw pozostaje zréznicowana i wynika z szeregu czynnikéw zewnetrznych
iwewnetrznych warunkujacych podjecie dziatan przez bezposredniego inwestora
zagranicznego [Siemigtkowski 2005; Przychodzen 2012].

Studia wielu polskich badaczy [Siemiatkowski 2000; Merklinger 2002; Kraw-
czyk 2007; Ancyparowicz 2009; Adamczyk, Piasecka-Gluszak 2009; Stawicka 2013;
Radomska 2019] oraz zagranicznych [Marton 1993; Graham, Wada 2001; Leitao
2010; Estay, Martinez 2018] wciaz koncentruje sie na analizie przeptywu Biz. Poru-
szana problematyka w stosunku do Kolumbii i Ekwadoru w polskiej literaturze jest
w zasadzie pomijana. Dotychczasowe dociekania naukowe zwigzane z kapitalem
zagranicznym w formie B1Z w subregionie odnosily sie do rynku peruwianskie-
go i poruszaly kwestie zwigzane z gospodarka opartg na wiedzy [Majcher 2018].
Zauwazajac powstalg luke badawcza, publikacja odpowiada na zapotrzebowanie
polskiego rynku naukowego. Zglebia nurtujace pytania zwigzane z charakterem
BIZ na wybranych rynkach Ameryki Poludniowe;j.

Celem artykutu jest identyfikacja charakteru bezposrednich inwestycji za-
granicznych (BI1Z) w Kolumbii i Ekwadorze. Problem badawczy sprowadza sie
zatem do odpowiedzi na nastepujace pytania: jakie zmiany i tendencje zachodza
w ksztaltowaniu sie BIZ na rynku kolumbijskim i ekwadorskim? Jakie obserwuje
sie podobieristwa i réznice w ksztaltowaniu sie Biz na obu rynkach? Jakie sg przy-
czyny zaistnialych tendencji?

Wybor przedmiotu badan wynika z jednej strony ze wspélnych uwarunkowan
kulturowych, historycznych, geograficznych i geopolitycznych obu parstw, z dru-
giej zas z wyraznych dysproporcji w ich wynikach gospodarczych (m.in. wielkosci
PKB). W realizacji zamierzonego celu wykorzystano metode analizy poréwnawczej
ianalizy statystycznej (struktura zbiorowosci, dynamika zjawisk). Okres badawczy
przyjety w pracy to lata 2007-2020. Na potrzeby czesci empirycznej publikacji wy-
korzystano dane statystyczne udostepnione przez krajowe (kolumbijskie i ekwa-
dorskie) oraz miedzynarodowe jednostki badawcze. Ponadto postuzono sie polska
izagraniczna literatura naukows, w gtéwnej mierze czasopismiennicza. Struktura
artykulu zostala ustalona nastepujaco: punktem wyjscia jest préba konceptuali-
zacji pojecia B1z; nastepnie poréwnano konkurencyjnos¢ i atrakcyjnosé dwoch
krajéw przy wykorzystaniu dobranych wskaznikéw; w kolejnej czesci przeanali-
zowano wielkos¢, strukture i kierunek naptywajacych BIz.
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2. Konceptualizacja pojecia BIZ

Kwerenda literatury ekonomicznej dostarcza wiele definicji BIz. Jedna z naj-
bardziej rozpowszechnionych pozostaje ta zaproponowana przez organizacje
miedzynarodowg OECD [1996], ktéra okresla zagadnienie jako rodzaj inwestycji
skutkujacej dlugotrwala relacja, trwalym interesem (lasting interest) i kontrola ze
strony rezydenta jednego kraju w przedsiebiorstwie posiadajacym swoja siedzibe
w gospodarce narodowej innej niz bezposredniego inwestora zagranicznego (di-
rect investment). Co wiecej, inwestor posiada co najmniej 10% akcji (lub udziatéw)
w inwestycji zagranicznej badz prawo do oddania minimum 10% gloséw na wal-
nym zgromadzeniu akcjonariuszy. Wiekszo$¢ organizacji miedzynarodowych, ta-
kich jak Bank Swiatowy (WB), oraz wiodacych krajowych instytucji finansowych,
tj. bankéw centralnych, definiuje BI1Z w sposéb zblizony. Bank Republiki Kolumbii
(BRC) syntetycznie okresla BIZ jako inwestycje dokonywane przez inwestoréw
zamieszkalych za granicg w spo6tki majace swoja siedzibe na terenie Kolumbii.
Natomiast za synonim BIZ uznaje pasywng inwestycje bezposrednig — IDP (in-
version directa pasiva) [BRC 2021].

Wedlug Janasz [2011: 36] BIZ stanowig szczegdlng forme miedzynarodowego
obrotu kapitatu. W jego efekcie nastepuje nie tylko transfer sSrodkéw pienieznych,
ale rowniez transfer konkretnych débr inwestycyjnych. Sa to inwestycje o cha-
rakterze majatkowym, ktére moga takze stuzyé nawiagzywaniu statych kontaktow
miedzynarodowych miedzy panistwami wymiany. Karaszewski i Jaworek [2016: 13]
stwierdzaja, ze prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w drodze BIZ za granica
jest najbardziej zaawansowang forma umiedzynarodowienia. W poréwnaniu do
form mniej zaawansowanych umozliwia zapewnienie najwyzszego stopnia kon-
troli zaangazowanych aktywow oraz potencjalnie maksymalizacje zyskéw. Obar-
czone jest jednak najwyzszym stopniem ryzyka. Wazne jest, aby nie utozsamiaé
BIZ z inwestycjami portfelowymi (inaczej inwestycjami posrednimi), ktére takze
stanowig kategorie inwestycji zagranicznych, polegaja jednak na angazowaniu
srodkéw inwestora w akcje, dluzne papiery wartosciowe, z wytaczeniem takich
instrumentow, ktére klasyfikowane sa jako bezposrednie inwestycje zagraniczne
albo aktywa rezerwowe [Stawicka 2012: 165].

Eklektyczna teoria Johna Dunninga stanowi model przyblizajacy istote wy-
stepowania BIZ w gospodarce. Wedtug autora zachodza trzy warunki do wyste-
powania BIZ i sg to: przewaga wlasnosciowa przedsiebiorstwa (ownership — spe-
cific advantages), korzysci wynikajace z internalizacji dziatalnosci (internalisation
incentive advantages) oraz przewaga lokalizacyjna (location specific advantages).
Wystepowanie trzech wymienionych warunkow jednoczesnie jest przyczyna po-
wstawania przeplywu kapitalu w formie inwestycji zagranicznych. Tak szeroki
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zakres przeprowadzonej analizy powoduje, iz model ten taczy w sobie zaréwno
czynniki mikroekonomiczne, jak i makroekonomiczne, stanowiace o zZrédtach
powstania BIZ [Kowalski 2004: 95]. Siemigtkowski [2005: 333] podkresla, ze z ma-
kroekonomicznego punktu widzenia determinanty BIZ (czyli czynniki w kraju
przyjmujacym inwestycje) mozna podzieli¢ na cztery grupy. Wsrdd czynnikéw
ekonomicznych, ktére podlegaja ocenie inwestora, znajduje sie m.in. infrastruk-
tura energetyczna i transportowa oraz stopa wzrostu gospodarczego. Na etapie
poszukiwania rynku szczegdlna uwage zwraca sie takze na kwestie formalno-
-instytucjonalne, takie jak stabilnos¢ systemu politycznego. Posréd czynnikéw na-
turalnych atutem moze okazac sie potozenie geograficzne oraz zasoby naturalne.
Wreszcie za determinanty BIZ uwaza sie uwarunkowania spoteczno-kulturowe,
w tym réznice religijne, jezykowe i rasowe.

Atrakcyjnosé inwestycyjna okreslonego rynku przesadza o kierunku ekspans;ji
kapitatlowej w postaci Biz. R6zariski [2015: 1018] dokonuje ich podziatu na dwie
gtéwne formy, mianowicie inwestycje typu greenfield oraz brownfield. Najkorzyst-
niejsza forme stanowia inwestycje typu greenfield, czyli budowa zaktadu w kraju
lokalizacji kapitatu. S one podejmowane samodzielnie lub z partnerem lokalnym
od podstaw. Natomiast inwestycje typu brownfield wiaza sie najczesciej z fuzja
lub przejeciem istniejacego przedsiebiorstwa [Pera 2012: 144-145]. W praktyce
gospodarczej inwestycje typu greenfield sa charakterystyczne dla krajow rozwijaja-
cych sie i transformujacych, natomiast drugie z nich czesto wystepuja na rynkach
zaawansowanych ekonomicznie.

Na podstawie przegladu literatury mozna zauwazy¢, ze nie istnieje jedna kom-
pleksowa definicja BIZ przedstawiana w studiach teoretyczno-empirycznych.
Z uwagi na charakter publikacji przyjeto za gtéwna te zaproponowana przez OECD.

3. Konkurencyjnosc i atrakcyjnos¢ Kolumbii
i Ekwadoru w kontekscie BIZ

Kolumbia i Ekwador to dwa kraje potudniowoamerykanskie zlokalizowane w sub-
regionie andyjskim. Zgodnie z najnowszymi danymi Banku Swiatowego (2021)
panstwa o$cienne réznig sie pod wzgledem zajmowanej powierzchni catkowi-
tej (Kolumbia: 1 109 500 tys. km?; Ekwador: 248 360 tys. km?), jak réwniez liczby
mieszkancéw (Kolumbia 50,88 mln os6b; Ekwador: 17,64 mln oséb). Gospodarka
Kolumbii jest najwiekszg gospodarka w tej czesci kontynentu z PKB za 2020 r. na
poziomie 271,44 mld USD [Bank Swiatowy, 2021]. Kraj posiada duze rezerwy su-
rowcow mineralnych, w szczegélnosci strategicznych surowcéw energetycznych
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— ropy naftowej, wegla kamiennego, a takze metali — miedzi, niklu, ztota i ka-
mieni szlachetnych— szmaragdéw. Gospodarka Ekwadoru jest znacznie mniejsza
w stosunku do kolumbijskiej z PKB za 2020 r. na poziomie 98,81 mld USD. Duza
czes¢ wplywow do budzetu stanowi eksport mineratéw i metali — zlota, miedzi,
molibdenu, ropy naftowej. Pozostate wazne galezie gospodarki to towiectwo oraz
rolnictwo, gléwnie produkcja owocédw tropikalnych, ktérych Ekwador jest jednym
z czotowych §wiatowych eksporterdw.

Podejmujac rozwazania zwigzane z ksztaltowaniem sie BIZ w Kolumbii
i Ekwadorze, zasadne pozostaje przyblizenie atrakcyjnosci i konkurencyjnosci
obu gospodarek w §wietle miedzynarodowych rankingéw. Wyodrebnia sie wiele
indekséw i powstatych na ich podstawie zestawienn uwzgledniajacych wiekszos¢
cywilizowanych regionéw swiata. W pracy dobrano cztery wskazniki miedzyna-
rodowe: globalny wskaznik konkurencyjnosci — GCI (Global Competitiveness In-
dex), wskaznik transformacji Bertelsmanna — BTI (Bertelsmann Transformation Index),
wskaznik wolnosci gospodarczej — EFW (Economic Freedom of the World Index), global-
ny wskaznik atrakcyjnosci krajow dla Biz — GFIA (A Global Foreign Direct Investment
Country Attractiveness Index). Kazdy z przedstawionych miernikdéw stanowi wazne
i rzetelne Zrédio wiedzy w zakresie poruszanej materii, a takze jest czestym punk-
tem odniesienia w rozwazaniach uznanych badaczy. Najwazniejsze kryteria oceny
gospodarki, ktére sa brane pod uwage w tych wskaznikach, to: wyniki gospodarcze
m.in. w zakresie inflacji, handlu zagranicznego, PKB, polityki fiskalnej, lecz takze np.
rodzaj rezimu politycznego funkcjonujacego w kraju.

Tabela 1. Kolumbia i Ekwador w rankingach miedzynarodowych w 2007 r.i2019 .

Rodzaj wskaznika Kraj Pozycja w rankingu
2007* 2019

Kolumbia 69 57
Globalny wskaznik konkurencyjnosci (GCI)

Ekwador 103 90

Kolumbia 47 36
Wskaznik transformacji Bertelsmanna (BTI)

Ekwador 62 40

Kolumbia 89 92
Wskaznik wolnosci gospodarczej (EFW)

Ekwador 108 105
Globalny wskaznik atrakcyjnosci Kolumbia b.d. 59
krajow dla BIZ (GFICA) Ekwador bd. 73

Objasnienia: *Wyniki wskaznika BTl dla Kolumbii i Ekwadoru podano za 2006 r.
Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie WEF 2021; Bertelsmann Stifung 2021; FI 2021a, Riadh 2021a

Kolumbia i Ekwador odnotowuja w 2019 r. wyrazny wzrost konkurencyjnosci
w stosunku do 2007 r. Globalny wskaznik konkurencyjnosci GCI, estymowany
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i publikowany corocznie przez Swiatowe Forum Ekonomiczne (WEF), odzwier-
ciedla stopien konkurencyjnosci 141 krajow uwzglednianych w badaniu. W 2019 r.
Kolumbia zajeta 57. miejsce, a wiec o dwanascie pozycji wyzsze w stosunku do
2007 r. W tym samym czasie Ekwador takze przesunat sie w klasyfikacji z miejsca
103. na 90.

Wskaznik transformacji Bertelsmanna BTI publikowany jest od 2003 r. W jego
ogoélnej formie Kolumbia w 2019 r. zajmuje stosunkowo wysokie 36. miejsce
wérdd 137 badanych gospodarek. Podkresla sie jednak, ze transformacja Kolum-
bii z kraju borykajacego sie z wewnetrznymi konfliktami zbrojnymi do zupetnie
pokojowego nie zostala jeszcze osiagnieta. Wciaz wystepuja ogniska przemocy
wywolywane przez silne jednostki podwazajace stusznos$é kolumbijskiego pan-
stwa funkcjonujacego w obecnej formie [Bertelsmann Stifung 2021]. Ekwador
zostat sklasyfikowany nieco nizej (40. miejsce). W przypadku tego kraju szcze-
goélnie wyeksponowano wysitki prezydenta Lenina Moreno na rzecz zmniejsze-
nia polaryzacji i wzrostu spéjnosci spoleczenstwa ekwadorskiego po dziesieciu
latach populizmu (rzady poprzednika Rafaea Correi) [Bertelsmann Stifung 2021].
W swietle wynikéw indeksu wolno$ci gospodarczej EFW, publikowanego przez ka-
nadyjski Instytut Frasera, mozna stwierdzié, ze w tym obszarze Ekwador poczynit
mniejsze postepy. Co prawda przesunat sie w gére, jednak wciaz oscyluje w dru-
giej setce klasyfikacji (odpowiednio 108. i 103. miejsce). Nieco lepiej przedsta-
wia sie sytuacja w przypadku Kolumbii, niemniej jednak ulegta ona pogorszeniu
w stosunku do 2007 r. Warto przy tym zaznaczy¢, ze EFW mierzy stopieri wolnosci
gospodarczej w pieciu waznych obszarach: wielko$¢ rzadu, system prawny i za-
bezpieczenie praw majatkowych, sita pienigdza, wolnos$¢ handlu miedzynarodo-
wego, regulacje [FI 2021Db].

Przydatnym narzedziem wspierajacym proces podejmowania decyzji inwesty-
cyjnej moze okazad sie GFICA, globalny wskaznik atrakcyjnosci krajow dla BIz,
ktéry ukierunkowany jest bezposrednio na pomiar atrakcyjnosci inwestycyjnej
os$miu regionéw swiata jako miejsc docelowych dla Biz. Jest to kompleksowe
narzedzie, uwzglednia trzy gtéwne filary sktadajace sie z serii czynnikow deter-
minujacych BIZ [Riadh 2021c]. W omawianym zestawieniu za 2019 r. Kolumbia
i Ekwador zajely odpowiednio 59. i 73. miejsce. Biorac pod uwage wyniki indeksu
GFCA, sformulowana zostala skala, wedtug ktérej badane gospodarki mozna przy-
porzadkowaé do jednego z czterech poziomow atrakcyjnosci: wysoko atrakcyjne
(highly attractive), umiarkowanie atrakcyjne (moderate attractive), mniej atrakcyjne
(less attractive), nieatrakcyjne (unattractive). W 2019 r. Kolumbie oraz Ekwador
sklasyfikowano jako rynki mniej atrakcyjne. Nie pozostaja jednak wyjatkami,
poza Chile wszystkie kraje Ameryki Poludniowej w danym czasie charakteryzo-
waly sie niskim stopniem atrakcyjnosci [Riadh 2021b].
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4, Skala i struktura BIZ w Kolumbii i Ekwadorze

Wsrédd krajow Ameryki Potudniowej Kolumbia, wraz z Brazylia i Chile, stanowi
jeden z gtéwnych (trzeci w 2007 r. i drugi w 2019 r.) odbiorcéw kapitatu w formie
BIZ, w przeciwienistwie do Ekwadoru, ktérego pod tym wzgledem wyprzedza
wiekszo$¢é panstw regionu [UNCTAD 2021b]. Wielkos$¢ naptywu strumieni BIZ do
obu krajéw przedstawiono w tabeli 2, natomiast dynamike zachodzacych zmian
zaprezentowano na wykresie 1.

Tabela 2. Wielko$¢ naptywu BIZ (FDI inward) do Kolumbii i Ekwadoru w latach 2007-2020

Rok Naptyw BIZ w mld USD
Kolumbia Ekwador
2007 8,886 0,194
2008 10,564 1,057
2009 8,035 0,309
2010 6,430 0,166
2011 14,647 0,646
2012 15,040 0,567
2013 16,210 0,727
2014 16,169 0,777
2015 11,724 1,331
2016 13,848 0,755
2017 13,837 0,625
2018 11,535 1,456
2019 14,493 0,966
2020 6,788 1,190
Skumulowany naptyw BIZ 168,206 10,766

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie UNCTAD 2021b; BCE 2021; BRC 2021

W analizowanym czasie zar6wno w odniesieniu do kolumbijskich, jak i ekwa-
dorskich BIz zachodza wyrazne zmiany. Zauwaza sie lata wyjatkowo wysokich
przyrostéw kapitatu zainwestowanego w postaci BI1z. W przypadku Kolumbii jest
to na przyktad 2011 r. (wzrost w stosunku do 2010 r. 0 8,22 mld USD). W odniesie-
niu do Ekwadoru warto wspomniec¢ o 2008 r. (wzrost w stosunku do 2007 r. 0 0,86
mld USD) oraz 2018 r. (wzrost w stosunku do 2017 r. o 0,83 mld USD). Znaczne
pomniejszenie wielkosci BIz obserwowane na dwdch rynkach w latach 2009-
-2010 mozna wyjasni¢ swiatowym kryzysem gospodarczo-finansowym. Z kolei
wynik Ekwadoru za 2019 r. mégt zosta¢ w pewnym stopniu podyktowany falg
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niepokojéw spotecznych — masowymi protestami wywotanymi wprowadzonym
pakietem reform fiskalnych. W konsekwencji w tym czasie na terenie catego kraju
wprowadzono stan wyjatkowy.

Wykres 1. Dynamika naptywu BIZ do Kolumbii i Ekwadoru w latach 2008-2020 (w mld USD)
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Zrédto: opracowanie wtasne tabeli 2

W catym okresie strumienie B1z do Ekwadoru tylko czterokrotnie przekroczy-
ty wolumen 1,0 mld USD (2008 r., 2015 r., 2018 r., 2020 r.). Z kolei w Kolumbii az
dziesieciokrotnie osiggnely wartos¢ co najmniej 10,0 mld usD. Co wazne, w ana-
lizowanym przedziale czasu do Kolumbii naptyneto 168,206 mld usD kapitatu
w formie BI1z. Dla poréwnania w tym samym czasie w Ekwadorze skumulowana
wielkos$¢ B1z ksztattowata sie na poziomie 10,766 mld USD. Z pewnos$cia godnym
podkreslenia jest fakt, iz pomimo kryzysu ekonomicznego w 2020 r. obserwu-
je sie bezwzgledny wzrost naptywu BiZ w Ekwadorze. Bardziej przewidywalne
wyniki otrzymano w gospodarce kolumbijskiej. Mianowicie to wtasnie w 2020 r.
ustalono najwiekszy spadek Bz, uwzgledniajac monitorowany okres (-7,71 mld
USD). OczywiScie nie mozna zapominac o czynnikach zewnetrznych, takich jak
spadek wolumenu BIZ w gospodarce $wiatowej, mogacych w pewnym stopniu
determinowacd ostabienie dynamiki naptywu B1z do kraju, oraz o czynnikach we-
wnetrznych, m.in. tempie wzrostu PKB, ktére w 2020 r. wyniosto — 6,8% [IMF
2021], podczas gdy srednia za dwie pierwsze dekady XX1I w. ustalono na poziomie
3,8% [Majcher 2020: 131].

Wyrazne réznice pomiedzy oba rynkami przyblizaja dane przedstawione w ta-
beli 3. Na ich podstawie mozna stwierdzi¢, ze Kolumbia znacznie aktywniej po-
zyskuje Srodki inwestoréw bezposrednich. W latach 2007-2020 udziat tego kraju
w globalnych przeptywach kapitalowych w formie B1z ksztattowat sie pomiedzy
0,46% a 1,15%. Natomiast udziat Ekwadoru oscylowal w granicach 0,01%-0,12%.
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Tabela 3. Udziat kolumbijskich i ekwadorskich BIZ (FDI/ inward) w $wiatowych

przeptywach BIZ oraz rachunkach narodowych — PKB i GFCF (w %)

% $wiatowych BIZ % PKB % GFCF
Rok Kolumbia Ekwador Kolumbia Ekwador Kolumbia Ekwador
2007 0,47 0,01 4,32 0,38 18,65 1,83
2008 0,71 0,07 4,37 1,71 21,00 7,65
2009 0,65 0,03 3,46 0,49 15,86 2,16
2010 0,46 0,01 2,25 0,24 10,69 0,97
2011 0,91 0,04 4,38 0,81 20,49 3,16
2012 1,00 0,04 4,06 0,65 19,09 2,39
2013 1,11 0,05 4,24 0,76 19,74 2,77
2014 1,15 0,06 4204 0,76 18,71 2,81
2015 0,57 0,07 3,99 1,34 17,09 5,04
2016 0,70 0,04 4,90 0,76 22,12 3,01
2017 0,81 0,04 4,44 0,60 20,41 2,36
2018 0,77 0,10 3,49 1,34 16,51 5,36
2019 0,94 0,06 4,56 0,89 b.d. b.d.
2020 0,68 0,12 2,50 1,23 b.d. b.d.

Objasnienia: GFCF — naktady brutto na $rodki trwate
Zr6dto: opracowanie wtasne na podstawie UNCTAD 2021b, BRC 2021, BCE 2021

Istotne wydaje sie takze zwrdcenie uwagi na fakt, iz znaczenie naptywajacych
BI1Z do kraju goszczacego ma swoje odzwierciedlenie w ich udziale w PKB. Anali-
za pokazuje szerokie dysproporcje pomiedzy rola Biz w dwdch omawianych go-
spodarkach. Udzial B1zZ w kolumbijskim PKB w 2016 r. wzrdst do 4,90%. Z kolei
w ekwadorskim parametrze ekonomicznym w przewazajacej liczbie przypadkéw
nie przekraczat 1,0%. Jednoczesnie warto wspomnied, ze najwyzszy udziat przy-
pada na 2015 r.i2018 r. (1,34%).

Doktadniej sytuacje przyblizaja ponoszone naktady brutto na srodki trwate —
GFCF (Gross Fixed Capital Formation), ktére sa niezwykle przydatna, a tym samym
powszechnie spotykana miara inwestycji w gospodarce narodowej. W przypad-
ku Kolumbii relacja naplywu Bz do GFCF ksztaltowala sie stosunkowo stabilnie
w okolicach 20,0% (z wyjatkiem 2010 r.). Nie zauwaza sie wyraznej tendencji wzro-
stowej, a raczej naprzemienny wzrost i spadek omawianych relacji BIzZ do GFCF.
Niemniej najwyzszy udziat przypada na 2016 r., kiedy to ustalono go na poziomie
22,12%. Przyréwnujac omawiane wyniki do osiagéw ekwadorskiej gospodarki,
mozna stwierdzi¢, ze bezposredni inwestorzy zagraniczni nie traktujg obu kra-
jow jednorodnie. W ciagu analizowanych lat relacja B1z do GFCF nie przekroczyta
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10,0%. W 2008 r. byta najwyzsza (7,65%). Jednak w kolejnych latach zanotowano
wyrazne spadki, nawet do 0,97% w 2010 r.

Analiza struktury BIZ z podzialem na gatezie gospodarki Ekwadoru wskazuje
na zachodzace przeksztatcenia w badanym obszarze. W 2020 r. zmiany w rozdys-
ponowaniu BIZ w stosunku do 2007 r. sa szczegblnie zauwazalne w odniesieniu
do szeroko pojetego gérnictwa i wydobycia (ujemna wartos¢ naptywu w 2007 r.)
oraz branzy budowlanej. Pozytywnym aspektem pozostaje wyrazny wzrost uloko-
wanych srodkéw w postaci Biz w sektor ustug. Tutaj na szczegdlne podkreslenie
zastuguje wzrost strumieni inwestycji w ustugi swiadczone na rzecz firm.

Tabela 4. Struktura naptywu BIZ do Ekwadoru wedtug gatezi gospodarki (w mln USD) w latach 2007 i 2020

Wyszczegdlnienie 2007 2020
1. Rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybotowstwo 25,5 -10,4
2. Handel 92,2 106,0
3. Budownictwo 19,6 176,4
4. Energia, gaz i woda 11,9 11,8
5. Gérnictwo i wydobycie -102,8 567,9
6. Przemyst przetworczy 99,0 52,4
7. Ustugi komunalne, socjalne i osobiste 16,7 441
8. Ustugi $wiadczone na rzecz firm 84,6 233,5
9. Transport, komunikacja, gospodarka magazynowa -52,4 8,2

10. Razem 1943 1189,9

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie BCE 2021

Jak wynika z wykresu 2, w 2020 r. dominujaca pozycje jako bezposredni in-
westor zagraniczny w Ekwadorze zajeta Kanada. W omawianym czasie aktyw-
nos¢ inwestycyjna firm kanadyjskich na danym rynku jest stosunkowo wysoka
(29,4%). Niekwestionowanym liderem sposréd krajow UE pozostaje Hiszpania
(20,2%), ktora stynie z aktywnego lokowania kapitatu w wielu krajach latynoame-
rykanskich. Ponadto wsrod gtéwnych aktoréw znajduja sie takze przedsiebiorstwa
z Wielkiej Brytanii (11,6%), Standw Zjednoczonych (7,8%), Urugwaju (5,2%), Chin
(5,2%), Niemiec (5,0%), Szwecji (3,9%), Chile (2,7%) oraz Panamy (1,8%).

Zgodnie z danymi przedstawionymi w tabeli 5 w 2007 r. blisko 1/3 (3,43 mld
UsD) nakladéw poniesionych przez bezposrednich inwestoréow zagranicznych
w Kolumbii zostata ulokowana w przemysle naftowym. Duza cze$¢ BIZ przypadata
na pozostale formy aktywnosci gospodarczej zwigzane z wydobyciem surowcow
mineralnych — kopalnie i kamieniolomy (1,0 mld USD). Wysokim zaintereso-
waniem cieszyt sie ponadto przemyst przetwércezy (1,53 mld USD) oraz instytu-
cje finansowe (1,17 mld USD). Szczegdlowa dekompozycja danych za 2020 r. nie
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byla mozliwa. W tym przypadku mozna jednak zauwazy¢ bezwzgledny spadek
wielkosSci BIZ w sektorze wydobywczym Kolumbii (przemyst naftowy, kopalnie
i kamieniotomy). Nalezy jednak zaznaczy¢, ze inwestorzy wciaz chetniej lokujg
w nim swdj kapitat (3,92 mld USD) anizeli w pozostatych gateziach kolumbijskiej
gospodarki (facznie 2,86 mld USD). Sposrdd krajéw regionu to wiasnie Kolumbia
(obok Brazylii) odnotowala najwiekszy spadek inwestycji w weglowodory oraz
w ustugi. Wymienia sie tutaj takie branze jak handel, hotelarstwo i restauracje,
transport, komunikacja, gospodarka magazynowa [CEPAL 2021: 30].

Wykres 2. Struktura geograficzna naptywu Wykres 3. Struktura geograficzna naptywu
BIZ do Ekwadoru w 2020 . (w %) BIZ do Kolumbii w 2020 r. (w %)

3
%
Uy
5
®
-
©

Kanada 29,4

Europa 57,0
I\
Polos’@\e\"
Hiszpania 20,2
Zrédto: opracowanie wtasne na Zrédto: opracowanie wtasne na
podstawie BCE 2021 podstawie CEPAL 2021, BRC 2021

Wykres 3 prezentuje, ze gtéwny obszar naptywu B1Z do Kolumbii stanowity kra-
je Ameryki Pélnocnej oraz Europy. Podmioty europejskie odpowiadaty za 57,0%
lokowanych inwestycji, w tym az 26,7% stanowily inwestycje pochodzace z Hiszpa-
nii, a kolejne 16,3% z Niderlandéw [BRC 2021]. Podobnie jak w Ekwadorze, takze
i w Kolumbii zaznacza sie wyrazne zaangazowanie inwestycyjne hiszpanskich
przedsiebiorstw na poziomie 1,8 mld USD. Na ich zorientowanie wpltywa w duzej
mierze przeszto$é kolonialna krajow goszczacych. Jednak niekwestionowanym
liderem, jesli chodzi o wartosé naptywu kapitatu, pozostajq Stany Zjednoczone —
blisko 2,0 mld USD (29,0%) [BRC 2021] — ktdre jako hegemon sceny politycznej
i gospodarczej od zawsze byly aktywne w tym regionie swiata. Z punktu widzenia
potencjatu gospodarczego, demograficznego i geopolitycznego to wiasnie Kolum-
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bia stanowi wazny kierunek przeptywu kapitalu. Najwiekszym inwestorem z tego
kraju bylo przedsiebiorstwo The Cartyle Group, ktére przejeto Occidental Petro-
leum Corporation (0,700 mld USD) dziatajace w branzy wydobywczej. Kolejnym
podmiotem okazat sie kanadyjski Northland Power z inwestycja (0,790 mld USD)
w Empresa de Energia de Boyaca S.A. z branzy energetycznej [CEPAL 2021: 34].
Na podkreslenie zastuguje stosunkowo niski udziat krajéw Ameryki Lacinskiej
i Karaibéw — 33 paristwa (5,0%). Kraje regionu odpowiadajace na przepltyw BIZ
do Kolumbii to gtéwnie o$cienna Panama i Chile [BRC 2021].

Tabela 5. Struktura naptywu BIZ do Kolumbii wedtug gatezi gospodarki (w mld USD) w latach 2007 i 2020

Wyszczegblnienie 2007 2020
1. Przemyst naftowy 3,43
2. Kopalnie i kamieniotomy 1,08 %
3. Przemyst przetwérczy 1,53
4. Handel, hotele i restauracje 0,90 O
5. Instytucje finansowe 1,17
6. Pozostate 0,90
7.Razem 9,01 6,78

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie MINCIT 2021

5. Podsumowanie

Wyniki dociekant naukowych w obrebie naptywu BIZ do Kolumbii i Ekwadoru
pozwalaja na wysuniecie pewnych wnioskow i spostrzezen. W ciagu ostatnich lat
Kolumbia odnotowata istotny naptyw BIz, stajac sie jednym z gtéwnym odbiorcéw
tej formy kapitalu zagranicznego wsrdd panstw regionu. Takze w poréwnaniu
z Ekwadorem zauwaza sie silne znaczenie Kolumbii jako miejsca alokacji BIZ.
Pomimo fluktuacji w wielkos$ci rokrocznych strumieni B1z kraj ten wciaz wyraznie
wyprzedza Ekwador, takze z punktu widzenia jego udzialu w swiatowym podziale
BIZ (naplyw w uktadzie przestrzennym). Te czynniki wplywaja na zmiane struk-
tury relacji BIzZ do GFCF oraz PKB. Zauwazalny zarys dysproporcji w omawianej
materii moze wynikaé w pewnym stopniu z korzystniejszej pozycji konkurencyj-
nej kolumbijskiej gospodarki, na co wskazuje analiza rankingéw miedzynarodo-
wych. Kolumbia cechuje sie przede wszystkim wyzszym stopniem transformacji
ekonomicznej (tj. osiagniecia w zakresie zréwnowazonego rozwoju i wynikow
gospodarczych): bezposredni inwestor zagraniczny moze liczy¢ w tym kraju na
lepsze srodowisko instytucjonalne (m.in. kontrola nad korupcja, efektywnoscé
rzadu, jako$¢é rozwigzan regulacyjnych) oraz srodowisko biznesowe (m.in. czas
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rozpoczecia biznesu, postepowanie z pozwoleniami na budowe, ochrona inwesto-
réow). W poréwnaniu z ekwadorskim korzystniej oceniany jest takze kolumbijski
rynek finansowy — dostep i efektywnos¢ rynku.

Naplyw BIz do Kolumbii i Ekwadoru pozostaje niewatpliwe Scisle powigzany
z dziatalnoscia korporacji transnarodowych (KTN), ktére uwazane sa za grupe naj-
wazniejszych podmiotéw w gospodarce swiatowej. Majg rdwniez duze znaczenie
w procesie globalizacji dziatalnosci gospodarczej [Czerminska, Zysk 2007: 19].
Cecha wspdlng badanych gospodarek jest podejmowanie przez inwestoréw pro-
jektéw inwestycyjnych w formie BIZ w szeroko pojetym sektorze wydobywczym.
Inwestycje surowcowe w tych krajach zwigzane sa w gtéwnej mierze z aktywnos-
cig gospodarcza w zakresie ropy naftowej, lecz takze wydobycia pozostatych mi-
neraléw. Pozostaje to spojne z kierunkiem inwestycji preferowanych przez kraje
zaawansowane ekonomicznie w panstwach rozwijajacych sie (tzw. surowcowych).
W analizowanym przypadku sa to Stany Zjednoczone i Hiszpania (rynek kolum-
bijski) oraz Kanada i Hiszpania (rynek ekwadorski). W Ekwadorze nastepuje prze-
mieszczanie sie BIZ na szczeblu branzowym. Wciaz jednak naptyw Bz w gldwnej
mierze skierowany jest do sektora niefinansowego, a wiec pracochtonnych gatezi
gospodarki.
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Character of foreign direct investment in Colombia and Ecuador

Abstract. The purpose of the article is to characterize foreign direct investment (FDI) in Colombia and
Ecuador. The study presents a comparative analysis of the size of FDI in each country, the relation of
FDI to its GDP and gross fixed capital formation (GFCF), and the structure of FDI in terms of industry
and geographical location in the period 2007-2020. The analysis also takes into account indicators
of competitiveness and investment attractiveness, i.e. GCI, EFW, BTI, GFICA in 2007 and 2019. It was
found that in 2020 a large part of FDI came from North America: in the case of Colombia mainly
from the United States and in the case of Ecuador mainly from Canada. In the reference period,
the share of FDI in national accounts (GDP and GFCF) remained much higher in Colombia than in
Ecuador. Major investment projects in both markets were concentrated in the mining industry. The
article may be an important reference for further research on investment attractiveness of selected
developing countries.

Keywords: foreign direct investment, Colombia, Ecuador



