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Streszczenie. W artykule przeanalizowano zalezno$¢ miedzy bezpieczenstwem finansowym, okresla-
nym przez wskazniki adekwatnos$ci kapitatowej oraz ptynnosci finansowej, a rentownoscia polskiego
sektora bankowego w latach 2015-2024. Wybrany okres, ze wzgledu na swoja szczegblna przydat-
nos¢ do uchwycenia zmian w relacjach miedzy badanymi zmiennymi, pozwolit uzupetni¢ wiedze
w tym zakresie oraz lepiej zobrazowac ich ewolucje w czasie intensywnych zmian gospodarczych,
regulacyjnych oraz technologicznych. Do badan wykorzystano roczne dane instytucji nadzorczych
i statystycznych, takich jak KNF, NBP czy GUS, zastosowano narzedzia analizy korelacyjnej (wspét-
czynnik korelacji liniowej Pearsona) oraz testy istotnosci statystycznej (test t-Studenta). Wyniki badan
nie potwierdzity hipotezy o istnieniu stabej ujemnej korelacji miedzy bezpieczenstwem finansowym
a rentownoscia. Wykazano natomiast, ze wyzsza jakos¢ kapitatu i ptynnos¢ finansowa sa dodatnio
i umiarkowanie skorelowane z wybranymi aspektami rentownosci, szczegélnie z marza odsetkowa
netto (NIM) oraz efektywnoscia kosztowa (C/I). Ponadto uzyskane wyniki uwidocznity ztozonos¢
badanej relacjii wskazaty potrzebe dalszych, pogtebionych analiz, np. na wiekszej prébie badawczej
(porownanie z UE lub z podziatem na grupy bankow, np. banki spotdzielcze i komercyjne) lub badania
krotszych okresow (kwartalnych badz miesiecznych).
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1. Wprowadzenie

Stabilne funkcjonowanie systemu finansowego w duzej mierze zalezy od kondycji
sektora bankowego, ktéry odgrywa kluczows role w gospodarce poprzez posred-
nictwo finansowe i zapewnianie ptynnosci finansowej na rynku (Smaga, 2013).
Bezpieczenstwo finansowe bankéw stanowi jeden z podstawowych warunkéw

! Artykut zostal przygotowany na podstawie pracy magisterskiej pt. ,Badanie wspdtzaleznosci
miedzy bezpieczenistwem finansowym a rentownoscia w sektorze bankowym w Polsce w latach
2015-2024”, napisanej pod kierunkiem dr. Artura Stefaiiskiego.
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utrzymania zaufania do instytucji finansowych, a takze ich zdolnosci do zacho-
wania wyptacalnos$ci i ptynnosci finansowej. Obejmuje ono zdolnos¢ sektora do
wypetniania swoich funkcji, mimo wystepowania czynnikéw ryzyka — zaréwno
wewnetrznych, jak i zewnetrznych (Pietrzak i Wasiak, 2017). Stabilno$¢ natomiast
mozna okresli¢ jako odpornos$¢ bankéw na szoki ekonomiczne, polityczne czy
regulacyjne, ktére moglyby zagrozic ich wyptacalnosci lub ptynnosci finansowe;j.
Chod¢ pojecia bezpieczeristwa i stabilnosci finansowej sg ze soba Scisle powiazane,
r6zni je punkt odniesienia: bezpieczeristwo ma wymiar bardziej subiektywny i wia-
Ze sie z postrzeganiem systemu przez uczestnikow rynku, natomiast stabilnos¢
opiera sie na twardych danych finansowych i wskaznikach analizowanych przez
instytucje nadzoru, takie jak Narodowy Bank Polski (NBP) czy Komisja Nadzoru
Finansowego (KNF) (Kozinska, 2021).

Wspotczesny sektor bankowy dziata w warunkach duzej zmiennosci otoczenia
makroekonomicznego — zmiany stop procentowych, presja inflacyjna, ryzyka re-
gulacyjne i technologiczne wymuszaja konieczno$é nieustannego dostosowywania
strategii dziatania. Zatem banki musza zachowad réwnowage miedzy osigganiem
zysku a utrzymywaniem odpowiedniego poziomu zabezpieczenia kapitalowego
oraz plynnosci finansowej. Wazny aspekt stanowi rentownos¢, bedaca odzwier-
ciedleniem efektywnos$ci wykorzystania zasob6w oraz mozliwosci generowania
zyskéw z prowadzonej dziatalnosci (Zukowski, 2017). Rentowno$é to takze pod-
stawa trwaltego rozwoju bankow oraz ich zdolnosci do zapewnienia finansowania
gospodarki, podczas gdy bezpieczeristwo finansowe jest kluczowe dla utrzymania
odpornosci systemu na nagle i nieprzewidywalne zdarzenia. Odpowiednia réw-
nowaga pomiedzy tymi aspektami determinuje stabilno$é sektora finansowego
jako catosci (Drabik i in., 2023).

Celem artykulu jest ocena wspétzaleznosci miedzy bezpieczenstwem finanso-
wym, mierzonym wskaznikami adekwatnosci kapitatlowej i ptynnosci finansowej,
a rentownoscia sektora bankowego w Polsce w latach 2015-2024. Badanie miato
na celu okreslenie, czy pomiedzy tymi zmiennymi wystepuja istotne statystycznie
korelacje, a jesli tak — jaki jest ich kierunek i sita. Wyb6r analizowanego okresu
wynika z potrzeby uzupelnienia istniejacej wiedzy na temat ksztaltowania sie
badanej zaleznosci w warunkach dynamicznych zmian regulacyjnych, makroe-
konomicznych i technologicznych, ktére istotnie wpltywaly na funkcjonowanie
sektora bankowego w Polsce.

Natomiast gtéwna hipoteza badawcza niniejszej pracy przyjmowata istnienie
w analizowanym okresie stabej, ujemnej korelacji pomiedzy poziomem bezpie-
czenistwa finansowego a rentownoscig sektora bankowego w Polsce, przy poziomie
istotnosci statystycznej p < 0,05. Zatozono, ze wyzszy poziom bezpieczenstwa,
okreslany poprzez wskazniki adekwatnos$ci kapitalowej (TCR, T1, CET1) oraz ptyn-
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nosci finansowej (LCR, NSFR), powiazany byt ze spadkiem rentownosci mierzonej
wskaznikami ROE, ROA, NIM, RORC, C/I oraz R/1. Zakres badarn obejmowat polski
sektor bankowy w latach 2015-2024, czyli okres znaczacych zmian regulacyjnych
i makroekonomicznych. Natomiast analiza zostala przeprowadzona na podstawie
danych pochodzacych z raportéw NBP, KNF, Gléwnego Urzedu Statystycznego
(GUS) oraz publikacji branzowych, z uwzglednieniem rocznych danych liczbo-
wych, co umozliwito uchwycenie zmian w dtuzszym horyzoncie czasowym.

Zrozumienie zaleznosci miedzy bezpieczenistwem finansowym a rentownos-
ciag bankéw jest wazne zaréwno do oceny sytuacji pojedynczych podmiotéw, jak
i stabilnosci catego sektora finansowego. Wspdtzaleznosé miedzy tymi katego-
riami jest znaczaca dla oceny kondycji bankéw oraz ich odpornosci na ryzyko,
a wyniki przeprowadzonej analizy pozwolity uchwycié, w jaki sposéb banki rea-
guja na zmieniajace sie warunki gospodarcze, regulacyjne i rynkowe, a takze jak
ksztattuja strukture swoich bilanséw w odpowiedzi na wzrost ryzyka. Badanie tej
relacji dostarczyto wiedzy o tym, czy polskie banki potrafia utrzymaé réwnowage
miedzy bezpieczeristwem a efektywnoscia, co w konsekwencji ma znaczenie dla
ich dtugoterminowej stabilnosci.

2. Dotychczasowe badania statystyczne na temat
zaleznosci miedzy bezpieczenstwem finansowym
a rentownoscia w sektorze bankowym

Zagadnienie relacji miedzy bezpieczeristwem finansowym a rentownos$cia bankéw
stanowi istotny obszar badan zaréwno w literaturze krajowej, jak i $wiatowe;j.
Wyniki dotychczasowych opracowan wskazywaly, ze ta relacja miata charakter
zlozony i zmienny w czasie, a jej kierunek zalezal zaréwno od sytuacji makroe-
konomicznej, jak i struktury sektora bankowego.

W niektérych badaniach wykazano, ze wzrost ptynno$ci finansowej moze po-
czatkowo obnizal rentownos¢, natomiast w diuzszej perspektywie mogt sprzy-
jac stabilizacji wynikéw, miedzy innymi poprzez wzrost wiarygodnosci instytu-
cji (kon, 1998). Zwrdcono rowniez uwage na podatnosc stabilnosci bankéw na
czynniki zewnetrzne, wskazujac ujemna korelacje miedzy ryzykiem walutowym
a wspotczynnikiem wyptacalnosci, co potwierdzito znaczenie zmian kursowych
dla bezpieczenstwa finansowego (Stefaniski i Stola, 2011). Badania obejmujace lata
2007-2013 wykazaly zréznicowany wplyw plynnosci finansowej na rentownosé,
zalezny od wielkosci bankéw i struktury ich finansowania — w niektérych insty-
tucjach wyzsza plynnos¢ ograniczata zyskownos¢, w innych sprzyjata wzrostowi
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(Klepkova Vodova, 2016). W analizach dotyczacych otoczenia instytucjonalnego
wykazano ujemna zalezno$¢ miedzy wzrostem obciazen podatkowych a rentow-
noécia sektora bankowego po 2015 roku (Zukowski, 2017).

Z analizy zaleznos$ci miedzy ryzykiem plynnosci finansowej a determinantami
wewnetrznymi, w tym rentowno$cia i poziomem wspoétczynnika kapitatowego pol-
skich bankéw, zaréwno komercyjnych, jak i spétdzielczych, wynikalo, ze istniejq
miedzy zmiennymi statystycznie istotne korelacje. Szczegdlnie w sektorze ban-
kéw spétdzielczych zaobserwowano silng dodatnia zaleznos¢é miedzy poziomem
plynnosci a udziatem kapitatéw wtasnych w aktywach ogétem. Moze to swiadczyé
o dazeniu bankéw spdtdzielczych do zwiekszenia bezpieczeristwa finansowego
niezaleznie od cyklu koniunkturalnego, ale moze takze oznaczac sktonno$¢ do po-
wiekszania mozliwosci kredytowych tego sektora (Wéjcik-Mazur, 2019). Natomiast
zastosowanie testow przyczynowosci umozliwito ponadto wskazanie asymetrii
w relacji ptynnosci finansowej i rentownos$ci — to rentownos¢ w wiekszym stopniu
determinowala poziom ptynnosci finansowej (Pluskota i in., 2020).

W badaniach obejmujacych lata 2011-2014 potwierdzono istnienie odwrotne;j
zaleznosci miedzy ptynnoscia finansowa a rentownos$cig bankéw notowanych
na Gieldzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie (GPW), wskazujac, ze wzrost
plynnosci finansowej obnizat zyskownos¢ i odwrotnie (Romanowska i Kowalik,
2016). Z kolei badania opierajace sie na danych do 2019 roku, dotyczace wpltywu
obciazen zewnetrznych na zdolnos$é bankéw do generowania zyskow, potwier-
dzity staba ujemna korelacje miedzy adekwatnoscia kapitalowa a rentownoscia,
pokazujac, ze wyzsze wymogi kapitatlowe ograniczaly mozliwosci inwestycyjne,
cho¢ w okresach kryzysowych stabilizowaty funkcjonowanie sektora bankowego
(Czechowska i in., 2021).

Podsumowujac, przeprowadzone do 2019 roku badania empiryczne potwier-
dzity istnienie zlozonej i dynamicznej relacji miedzy bezpieczenistwem finanso-
wym a rentownos$cig bankow, ktéra najczesciej przybierata postac stabej ujemne;j
korelacji w krétkim okresie, co oznaczato, ze wzrost ptynnosci lub kapitatéw
zmniejszal biezaca efektywnosé finansowa, a w dluzszej perspektywie wyzszy
poziom bezpieczenstwa mogt sprzyjac bardziej stabilnej i przewidywalnej ren-
townosci.
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3. Teoretyczne podstawy badania
3.1. Adekwatnos$¢ kapitatowa sektora bankowego

Adekwatnos¢ kapitatowa jest jednym z najwazniejszych miernikéw bezpieczen-
stwa finansowego banku. Oznacza zdolnos¢ instytucji do pokrycia podejmowanego
ryzyka kapitatem wlasnym w sposdb zapewniajacy jej wyptacalnosé oraz stabilno$é
finansowa. Odpowiedni poziom kapitatu pozwala bankowi absorbowacd straty
wynikajace z dziatalnosci kredytowej, inwestycyjnej czy operacyjnej, ograniczajac
tym samym ryzyko niewyptacalnosci (Kolesnik, 2014).

Ewolucja regulacji dotyczacych adekwatnosci kapitatowej bankéw jest Scisle
zwigzana z tzw. porozumieniami bazylejskimi, opracowanymi przez Bazylejski
Komitet ds. Nadzoru Bankowego. Od momentu swojego powstania Komitet Bazy-
lejski opracowat szereg porozumien, ktére stopniowo wprowadzaly coraz bardziej
zaawansowane mechanizmy kontroli ryzyka w sektorze bankowym. Kluczowe
etapy tej ewolucji obejmowaly Bazylee I (Basel Committee on Banking Supervision,
1988), Bazylee 11 (Basel Committee on Banking Supervision, 2004), Bazylee 111
(Basel Committee on Banking Supervision, 2010), a takze wdrozenie regulacji
europejskich, takich jak pakiety CRD IV/CRR, CRD V/CRR II oraz CRD VI/CRR III.
Bazylea I w 1988 roku wprowadzila po raz pierwszy minimalny wspétczynnik
wyplacalnosci na poziomie 8% i skupila sie na ryzyku kredytowym (International
convergence, 1988). Bazylea 11 w 2004 roku rozszerzyla ocene ryzyka o komponenty
operacyjne i rynkowe oraz wprowadzila tzw. trzy filary nadzoru: wymogi kapita-
towe, przeglad nadzorczy i dyscypline rynkowa (Bank Failures, 2004). Natomiast
Bazylea 111 w 2010 roku byta reakcja na globalny kryzys finansowy z lat 2007-2009.
Wzmocnita jakos$¢ kapitatu bankéw, wprowadzita bufor zabezpieczajacy (capital
conservation buffer) oraz bufor antycykliczny (countercyclical buffer), a takze normy
dotyczace dzwigni finansowej i ptynnosci finansowej (Basel Committee on Banking
Supervision, 2010, 2011).

W Unii Europejskiej (UE) powyzsze zasady zostaly wdrozone w 2014 roku w ra-
mach pakietéw CRD IV/CRR (Capital Requirements Directive/Capital Requirements
Regulation), a nastepnie w 2019 roku CRD V/CRR II, ktére okreslaly minimalne
wymogi kapitalowe dla instytucji kredytowych. Waznym i najnowszym etapem
tego procesu jest pakiet CRD VI/CRR III, opublikowany w 2024 roku, majacy za
zadanie dalsze dostosowanie ram unijnych do postulatéw reform Bazylei 111 oraz
do nowych zagrozen pojawiajacych sie w sektorze finansowym. W Polsce powyzsze
regulacje implementowane sg poprzez przepisy krajowe nadzorowane przez KNF
(Rozporzadzenie, 2013, 2019, 2024; Dyrektywa, 2013, 2019, 2024).
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Instytucje kredytowe sa zobowigzane do wyznaczania trzech wspotczynnikow
kapitalowych w zakresie funduszy wtasnych, takich jak (art. 92 Rozporzadzenia
Parlamentu, 2013):

B wspdiczynnik kapitatu Tier I (T1) stanowiacy kapitat Tier 1 danej instytucji
wyrazony jako odsetek tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko (wzor 1):

_ kapitat Tier
" lgczna kwota ekspozycji na ryzyko x 12,5

T1 x100% >6% (1)

B wspdlczynnik kapitalu podstawowego Tier I (CET1), ktéry wyraza kapitat
podstawowy Tier I danej instytucji jako odsetek lacznej kwoty ekspozycji
na ryzyko (wzor 2):

kapitat podstawowy Tier I

CETI = tqczna kwota ekspozycji na ryzyko x 12,5

x100% >4,5% (2)

B laczny wspotczynnik kapitatowy (TCR), wyrazajacy fundusze wlasne® danej
instytucji jako odsetek tacznej kwoty ekspozycji na ryzyko (wzoér 3):

fundusze wlasne
taczna kwota ekspozycji na ryzyko x 12,5

TCR = X 100% >8% (3)

Adekwatno$¢ kapitalowa jest nie tylko wskaznikiem finansowym, lecz takze
elementem systemu ochrony stabilnosci sektora bankowego. Zbyt niski poziom ka-
pitalu moze prowadzié do utraty ptynnosci finansowej i zaufania rynku, natomiast
nadmierne utrzymywanie kapitalu obniza efektywnosc¢ i rentownos$¢ bankéw,
ograniczajac ich mozliwo$ci inwestycyjne (Kolesnik, 2014). Dlatego tez regulacje
bazylejskie w kolejnych edycjach stanowily przyktad ewolucyjnego podejscia do
zarzadzania ryzykiem w skali globalnej, dostosowanego do zmieniajgcego sie
otoczenia gospodarczego i technologicznego.

3.2. Ptynnos¢ finansowa sektora bankowego

Drugim fundamentalnym aspektem bezpieczenistwa finansowego jest ptynnosé
finansowa, rozumiana jako zdolno$¢ banku do terminowego regulowania swoich
zobowiazan i finansowania aktywéw. Zachowanie plynnos$ci finansowej jest nie-
zbedne dla utrzymania przede wszystkim zaufania klientéw, stabilnosci depozy-
téw oraz mozliwosci prowadzenia biezacej dziatalnosci kredytowe;j (Pyka, 2010).

2 Wysokos¢ funduszy wiasnych danej instytucji nie moze spas¢ ponizej kwoty kapitatu zatozy-
cielskiego w chwili udzielenia zezwolenia.
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Zarzadzanie pltynnoscig w banku polega na utrzymywaniu réwnowagi po-
miedzy strukturami aktywow i pasywow oraz na zapewnieniu ciagtej zdolnos$ci
do regulowania zobowigzan w terminie ich wymagalnosci. W praktyce banko-
wej stosuje sie rézne metody zarzadzania ptynnos$cig finansowa, miedzy innymi
finansowanie na rynku miedzybankowym, utrzymywanie aktywéw ptynnych
(np. papierow skarbowych), stosowanie limitéw wewnetrznych czy opracowanie
awaryjnych planéw zachowania ptynnosci (Komisja Nadzoru Bankowego, 2002).

Po kryzysie finansowym w latach 2007-2009 kwestie plynnosci finansowej
staly sie jednym z gtéwnych obszaréw reform regulacyjnych. W ramach reformy
Bazylei 111 w 2010 roku wprowadzono dwa kluczowe wskazniki nadzorcze (Stop-
czynski, 2012):

B wskaznik pokrycia wyplywow netto (LCR — Liquidity Coverage Ratio), ktdrego
celem jest zagwarantowanie, ze bank dysponuje wystarczajacym zapasem
aktywow wysokiej ptynnosci, zdolnych do szybkiej konwersji na gotowke,
aby pokry¢ oczekiwane odplywy srodkéw w warunkach kryzysowych przez
okres 30 dni (wzér 4):

AL

LCR =47~ 4),

gdzie:

A, — aktywa plynne o wysokiej jakosci (HQLA)?;

AL — catkowity wyptyw srodkéw w ciagu 30 dni, obliczany przy zatozeniu
wystapienia sytuacji kryzysowej (NC0)*;

B wskaZnik stabilnego finansowania netto (NSFR — Net Stable Funding Ratio),
ktérego gléwnym celem jest zapewnienie, ze banki posiadaja wystarczajaco
stabilne Zrédla finansowania, pozwalajace im pokry¢ aktywa nieplynne
i aktywa o ograniczonej pltynnosci przez okres co najmniej jednego roku,
nawet w przypadku wystapienia powaznych zaktécen rynkowych (wzor 5):

stabilne fundusze wlasne i obce )
aktywa nieptynne i o ograniczonej ptynnosci

NSFR =

Wdrozenie tych norm mialo na celu ograniczenie ryzyka utraty ptynnosci
finansowej przez banki oraz zwiekszenie ich odpornosci na nagle wstrzasy ryn-
kowe (Chaikovska, 2019a). Zarzadzanie plynnosScia finansowa wymaga statego

® HoLa (High Quality Liquid Assets) to suma wazonych klas aktywow, przy czym waga jest tym
wyzsza, im wyzsza pltynnoscia charakteryzuje sie ten rodzaj aktywoéw.
NCO (Net Cash Outflows Over a 30-day time period) jest suma wazonych pasywow, przy czym wagi
sa w tym przypadku tym wyzsze, im mniej stabilny rodzaj pasywéw.
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monitorowania struktury bilansu oraz zdolnosci pozyskiwania sSrodkéw na rynku.
W Polsce obowiazek raportowania LCR i NSFR zostal wprowadzony przez KNF,
a dane te sg publikowane w raportach sektora bankowego (Chaikovska, 2019b).
Warto zaznaczy¢, ze wysoka plynnosé przyczynia sie do stabilnosci finansowej,
jednakze gdy jest nadmierna, moze obnizac rentowno$¢ instytucji ze wzgledu na
utrzymywanie ,zamrozonych” aktywéw.

3.3. Rentownos¢ sektora bankowego

Ocena rentownosci jest waznym elementem analizy dziatalno$ci bankowej, po-
niewaz odzwierciedla zdolno$¢ instytucji do generowania nadwyzki finansowej
w relacji do posiadanych aktywow lub zaangazowanego kapitatu (Drabik i in.,
2023). Utrzymywanie rentownosci na zrdwnowazonym poziomie umozliwia ban-
kom nie tylko realizacje strategii rozwojowej, ale takze zachowanie ptynnosci
iodpowiedniego stanu kapitatéw wtasnych, ktére sa podstawg dlugoterminowego
bezpieczenistwa finansowego sektora bankowego (Sierpiniska i Jachna, 2017).

W literaturze przedmiotu najczesciej wykorzystuje sie zestaw wskaznikéw
pozwalajacych na kompleksowg ocene wynikéw finansowych bankéw, do ktérych
naleza miedzy innymi (Raport o stabilnosci, 2015-2024):

B wskaznik rentownosci kapitatu wlasnego (ROE — Return on Equity), ktory
ukazuje stope zwrotu osiagang przez wtascicieli z zainwestowanego kapitatu
(wzér 6):

wynik finansowy netto
Sredni stan kapitatow wlasnych

ROE =

x100% (6)

B wskaznik rentownosci aktywéw (ROA — Return on Assets), obrazujacy, jak sku-
tecznie bank generuje zysk z posiadanych zasobéw majatkowych (wzér 7):

wynik finansowy netto
Sredni stan aktywow ogétem

ROA = x100% (7)

B marza odsetkowa netto (NIM — Net Interest Margin), odzwierciedlajaca rézni-
ce pomiedzy przychodami odsetkowymi a kosztami odsetkowymi w relacji
do aktywéw generujacych dochéd (wzor 8):

przychody odsetkowe — koszty odsetkowe
sredni stan aktywow odsetkowych

NIM =

x 100% (8)
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B stopa zwrotu z kapitalu regulacyjnego (RORC — Return on regulatory capi-
tal), ktéra pokazuje efektywnos¢é wykorzystania kapitatu regulacyjnego,
uwzgledniajac wymogi ostroznosciowe (wzdr 9):

roczna marza odsetkowa — koszty operacyjne
kapitat regulacyjny

RORC = x100% (9)

Powyzsze wskazniki maja charakter stymulant, poniewaz ich wyzsze wartos$ci
odzwierciedlaja lepsza sytuacje finansowa i wieksza efektywnos¢ banku, co jest
oceniane jako zjawisko korzystne (Iwanicz-Drozdowska, 2021).

Dodatkowo do analizy sytuacji finansowej sektora bankowego warto wzia¢ pod
uwage wskazniki rentownosci, ktére petnig funkcje destymulant — ich nizsze war-
tosci sg korzystne dla sektora, natomiast wyzsze sygnalizuja pogorszenie sytuacji.
Do takich wskaznikéw nalezg miedzy innymi (Iwanicz-Drozdowska, 2021):

B wskaznik obcigzenia przychodéw operacyjnych sektora bankowego kosz-
tami (C/1), przedstawiajacy relacje kosztéw operacyjnych do dochodéw,
ktéra stanowi miare efektywno$ci organizacyjnej i kosztowej dziatalnosci
banku (wzor 10):

koszty dzialania + amortyzacja ST i WNiP
catkowite przychody operacyjne netto

C/I=

x100% (10)

B wskaznik obciazenia przychodéw operacyjnych sektora bankowego re-
zerwami i odpisami (R/1), ktéry przedstawia stosunek odpiséw i rezerw
(obejmujacych rezerwy i utrate wartosci lub odwrécenie utraty wartosci)
do przychodéw operacyjnych netto (wzér 11):

R/I= catkowite ;rfizljj/lcs}{old;/ei;retgcyjne netto 100% (11)

Wysoki poziom rentownosci pozwala bankom zwieksza¢ fundusze wtasne,
wzmacniac przewage konkurencyjng i budowad odpornosé na ewentualne straty.
Jednak nadmierne ukierunkowanie na krétkookresowy zysk moze prowadzi¢ z ko-
lei do wzrostu sktonnosci do ryzyka i naruszenia réwnowagi miedzy stabilno$cia
a efektywnoscia. Z tego wzgledu ocena sytuacji finansowej sektora bankowego
powinna obejmowaé jednoczesne badanie wskaznikow rentownosci oraz po-
zostatych miar bezpieczernistwa finansowego, poniewaz tylko ich taczna analiza
umozliwi wlasciwe okreslenie kondycji oraz trwalosci ekonomicznej badanej
instytucji (Klimontowicz, 2017).
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4. Metodyka badan

Gléwnym celem analizy empirycznej bylo okreslenie zaleznosci miedzy bezpie-
czenstwem finansowym a rentownoscig sektora bankowego w Polsce w latach
2015-2024, ktére pomogto réwniez uzupetnic¢ wiedze na temat badanej zaleznos$ci
w wyzej wymienionym okresie. W badaniu wykorzystano dane roczne pochodzace
z instytucji nadzorczych i statystycznych, takich jak NBP, KNF oraz GUS, co gwa-
rantowato ich poréwnywalnosc¢ i wiarygodnosé. Analizie poddano trzy obszary
bezpieczenstwa finansowego: adekwatnos¢ kapitalowa, ptynnosé finansowgq oraz
rentowno$é, mierzone zestawem wskaznikéw omoéwionych w czesci teoretycznej
niniejszego artykutu.

Zastosowana metodyka obejmowata zestaw podstawowych narzedzi staty-
stycznych wykorzystywanych w badaniach nad stabilnoscia sektora finansowego.
W pierwszym etapie wskazano statystyki opisowe, obejmujace miary potozenia
(np. Srednia) oraz dyspersji (np. odchylenie standardowe), ktére pozwolily okresli¢
poziom zmienno$ci poszczegdlnych wskaznikow oraz ogdlna charakterystyke ba-
danych zmiennych. Nastepnie wykorzystano wspoétczynnik korelacji liniowej Pear-
sona w celu oszacowania sily i kierunku zaleznosci miedzy miarami bezpieczen-
stwa finansowego a wskaznikami rentownosci, a do oceny istotnosci statystycznej
oszacowanych wspolczynnikéw zastosowano test t-Studenta. Dzieki temu mozliwe
bylo okreslenie, czy zaobserwowane korelacje maja charakter przypadkowy, czy
tez odzwierciedlaja rzeczywiste relacje ekonomiczne (Sobczyk, 2010). Cato$¢ me-
todyki zostata dostosowana do specyfiki danych makroostroznosciowych sektora
bankowego, zapewniajac trafnosé i spéjnosé przeprowadzonych badan.

5. Wyniki badan empirycznych

5.1. Ocena adekwatnosci kapitatowej polskiego
sektora bankowego w latach 2015-2024

Wspotczynniki kapitatowe, jako jedne z kluczowych miar stabilnosci sektora ban-
kowego, odzwierciedlajg zdolnos¢ instytucji finansowych do absorpcji strat i utrzy-
mania bezpieczeristwa systemu. Wykres 1 obejmuje trzy podstawowe wskazniki,
tj. TCR, T1 oraz CET1 oraz ich trendy na przestrzeni lat 2015-2024.

Laczny wspoétczynnik kapitalowy (TCR) obrazuje zdolnosé bankéw do pokry-
wania ryzyka aktywow kapitalem regulacyjnym. W 2015 roku wynosit 16,31%, do
roku 2020 wzrést do 20,67%, ostatecznie osiagajac w 2024 roku poziom 21,03%.
Wzrost ten wskazywal na poprawe relacji kapitatu wlasnego do aktywéw wazo-
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nych ryzykiem, co swiadczylo o wzmacnianiu stabilnos$ci sektora. Przyspieszenie

obserwowane w latach 2019-2020 mozna wigzac z reakcja na kryzys gospodarczy

wywotany pandemig COVID-19 oraz zaostrzeniem wymogow.
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Wykres 1. Wspotczynniki kapitatowe (w %) w sektorze bankowym w latach 2015-2024
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych statystycznych sektora
bankowego za lata 2015-2024, zamieszczonych na stronie KNF (plik Excel)

Wspotczynnik Tier I (T1), obejmujacy najbardziej stabilne zrédta finansowania,
wykazywal podobny trend wzrostowy. W 2015 roku wynosit 14,99%, a w 2024 roku

osiagnat 19,77%. Najwieksze tempo wzrostu odnotowano w latach 2019-2020, co
moglo by¢ efektem zwiekszonej ostroznosci w zarzadzaniu kapitatem. Wyzsze
wartosci T1 oznaczaly wieksza odpornosc¢ bankow na szoki finansowe, gdyz kapitat

Tier I pelni funkcje podstawowego bufora ochronnego.

Nastepnie wskaznik CET1, obejmujacy kapital najwyzszej jakosci, w 2015 roku
wynosit 14,98%, a w 2024 roku 19,52%. Cho¢ jego wartosci byly zblizone do T1,
w 2020 roku nastapito chwilowe spowolnienie wzrostu, prawdopodobnie zwigza-

ne z konieczno$cig utrzymania ptynnosci w okresie niepewnosci pandemiczne;j.

W kolejnych latach trend wzrostowy zostal jednak utrzymany, co wskazuje na

odbudowe bazy kapitatowe;j.
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Analiza powyzszych zaleznos$ci pokazata ich skoordynowany wzrost, co sugero-
walo kompleksowe wzmacnianie pozycji kapitatowej bankéw. Stabilny wzrost war-
tosci TCR, T1 oraz CET1 w latach 2015-2024 swiadczyt o poprawie bezpieczenstwa
finansowego sektora orazjego zdolnosci do absorpcji strat. Utrzymujace sie wysokie
wartosci w 2024 roku wskazujg na dobra kondycje sektora wobec potencjalnych
wstrzasow gospodarczych. Wazne jest, aby w przysztosci monitorowac dalsze zmia-
ny tych wspdtczynnikdéw w kontekscie zmieniajacych sie warunkéw rynkowych.

5.2. Ocena ptynnosci finansowej bankow w Polsce

Wskaznik LCR odzwierciedla zdolnos¢ bankéw do pokrycia krétkoterminowych
odptywdéw Srodkdéw (w horyzoncie 30 dni) za pomocg wysokiej jakosci aktywdow
plynnych (HQLA). Zgodnie z regulacjami jego wartos¢ powinna wynosi¢ co naj-
mniej 100%, co zapewnia odpornosc¢ na potencjalne kryzysy ptynnosciowe. Wskaz-
nik NSFR ocenia zdolno$é bankéw do utrzymania stabilnych zrédet finansowania
w relacji do wymaganego finansowania w perspektywie co najmniej roku. Wartosé
powyzej 100% oznacza wystarczajace dlugoterminowe finansowanie, co zwieksza
odporno$é sektora na szoki ptynnosciowe.
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Wykres 2. Wskazniki LCR i NSFR (w %) w polskim sektorze bankowym w latach 2015-2024
Zr6dto: Opracowanie wtasne na podstawie: Komisja Nadzoru Finansowego (2015-2024)
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Analiza wskaZznik6w LCR i NSFR w latach 2015-2024 na wykresie 2 pokazata
wyrazny trend wzrostowy. W latach 2017-2019 wskaznik LCR stopniowo wzrastat
do 156%. W drugim kwartale 2020 roku, w zwigzku z pandemig COVID-19, obnizono
stope rezerwy obowiazkowej z 3,5% do 0,5%, co spowodowato wzrost LCR o okoto
40 pkt. proc. W 2021 roku podwyzszenie stopy rezerwy obowiazkowej do 2% skut-
kowato spadkiem wskaznika ze 193% do 176%, a w marcu 2022 roku powrot stopy
rezerwy obowiazkowej do poziomu 3,5% ustabilizowat sytuacje. Od korica 2022
roku obserwowano dynamiczna poprawe, co oznaczato, ze banki systematycznie
zwiekszaly zaséb aktywdéw plynnych w relacji do prognozowanych odptywéw go-
towki. Wzrost ten swiadczyl o rosnacej odpornosci bankéw na krétkoterminowe
wstrzasy finansowe. Nalezy jednak uwzglednié, ze utrzymywanie wysokich zaso-
béw plynnych moze ograniczaé mozliwosci inwestycyjne o wyzszej rentownosci.

Wskaznik NSFR réwniez wykazywatl systematyczny wzrost, osiagajac 166%
w 2024 roku. Szczegdlnie dynamiczny wzrost nastgpil w latach 2022-2024. Wyzsze
wartosci wskazywaly na wiekszy udziat stabilnych zrddel finansowania, takich jak
depozyty diugoterminowe i obligacje, co mogto wynikaé z wdrazania regulacji
Bazylei 111, dziataii nadzorczych KNF, strategii ostroznosciowych bankéw oraz
zmian w polityce monetarnej (miedzy innymi niskie stopy procentowe w latach
2020-2022). Oznacza to, ze banki posiadaty wystarczajace dtugoterminowe Zrédta
finansowania, aby pokry¢ swoje zobowiazania, co przetozylo sie na wieksza sta-
bilnos¢ i odpornosé sektora finansowego. Wysoki poziom NSFR $wiadczyt o sta-
bilnosci sektora, jednak nadmierna wartos$¢ (powyzej 150%) mogta sugerowac
ograniczenie dziatalnosci kredytowej, co moze negatywnie wptywac na wzrost
gospodarczy. Ostatecznie, wzrost wartosci aktywéw plynnych oraz stabilnych
zrédet finansowania wskazuje na skuteczne zarzadzanie pltynnos$cig oraz dosto-
sowanie sie do zaostrzonych wymogéw regulacyjnych.

5.3. Ocena rentownosci bankow w Polsce

Ocena sytuacji polskiego sektora bankowego w latach 2015-2024 wymaga uwzgled-
nienia zaréwno wskaznikow rentownosci, tj. ROE, ROA, RORC czy NIM, jak i parame-
tréw kosztowych, tj. C/1 oraz R/I. Dane zaprezentowane w tabeli 1 wskazuja na wy-
razne zréznicowanie wynikéw sektora w poszczegélnych fazach badanego okresu.

Lata 2015-2019 charakteryzowaly sie stabilnym otoczeniem makroekonomicz-
nym, co sprzyjato umiarkowanie korzystnym wynikom finansowym bankéw. Ren-
towno$¢ kapitatu wlasnego i aktywow ksztalttowala sie wokoét zblizonych do siebie
wartosci, odpowiednio okoto 6,5-7,6% i 0,7-0,8%, bez naglych skokéw. W tym
czasie marza odsetkowa netto utrzymywala sie w relatywnie waskim przedziale,
natomiast koszty operacyjne pozostawaly pod kontrola, co potwierdzal wskaznik
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¢/1 oscylujacy wokdt 55-58%. Wskaznik RORC rowniez wykazywat umiarkowang
stabilno$¢, z wahaniami $wiadczacymi zaréwno o wplywie czynnikéw regulacyj-
nych, jak i kosztowych.

Tabela 1. Ksztattowanie sie wskaznikdéw rentownosci w sektorze
bankowym w Polsce w latach 2015-2024 (w %)

rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ROE 6,50 7,60a 6,90 6,53 6,744 0,30 3,14a 6,784 12,424 16,24
ROA 0,70 0,804 0,80 0,68 0,71a 0,04 0,244 0,404 0,984 1,33a
NIM 2,40 2,40 2,60a 2,80a 2,63 2,26 2,07 3,084 3,71a 3,81a
RORC 8,5 9,2a 8,2 7,6 8,0a 2,7 4,24 6,1a 14,1a 17,34
C/I 58,7 56,0 56,34 56,3 55,6a 63,44 59,5 53,5 47,3 43,0
R/I 16,6 14,8 15,0a 15,64 17,0a 28,44 23,0 18,5 14,9 14,5

*rok wyjsciowy; znakiem a oznaczono te okresy, w ktérych odnotowano
wzrost wskaznika wzgledem roku ubiegtego
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: Komisja Nadzoru Finansowego
(2015-2024) oraz Narodowy Bank Polski (2015-2024)

Rok 2020 wyznaczyl moment radykalnego pogorszenia wynikéw badanego
sektora. Obnizki stép procentowych o bezprecedensowej skali, potaczone z gwat-
townym wzrostem ryzyka kredytowego oraz zwiekszeniem kosztéw prawnych,
doprowadzity do zalamania rentownosci. ROE spadlto niemal do zera, ROA osiag-
neto poziom marginalny, a NIM wyraznie sie obnizyt. Jednocze$nie wzrost rezerw
oraz wyzsze koszty wynikajace z otoczenia regulacyjnego doprowadzily do naglego
wzrostu wskaznikdéw C/I oraz R/I. W tym samym czasie RORC osiggnal najnizsza
warto$¢ w analizowanej dekadzie, co ukazato podatno$é¢ bankéw na silne szoki
zewnetrzne.

0d 2021 roku sektor bankowy stopniowo odbudowywatl swoja pozycje. Wzrost
aktywnosci gospodarczej, odbicie dochodéw odsetkowych i prowizyjnych oraz
poprawa jakos$ci portfeli kredytowych doprowadzity do wyraznej poprawy rentow-
nosci. Kolejne lata wzmocnity ten trend, czemu dodatkowo sprzyjat cykl podwyzek
stép procentowych. Efektem bylto zwiekszenie ROE do ponad 16% w 2024 roku,
wzrost ROA powyzej 1% oraz dalsza poprawa NIM. Jednoczesnie sukcesywnie
obnizaly sie zaréwno koszty operacyjne w relacji do przychodéw, jak i poziom
rezerw, co potwierdzily spadki wskaznikow C/I oraz R/1. Szczegdlnie dynamiczng
poprawe zanotowat wskaznik RORC, ktdry osiagnatl w 2024 roku ponad 17%, co
odzwierciedlato skuteczne wykorzystanie kapitatu regulacyjnego w warunkach
rosnacej skali dziatalno$ci oraz utrzymujacej sie dyscypliny kosztowe;.

Podsumowujac, analiza badanego okresu wskazywala na trzy zasadnicze etapy
funkcjonowania sektora, tj. stabilizacje wlatach 2015-2019, gwaltowne ostabienie
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w roku 2020 oraz silng odbudowe w latach 2021-2024. Ostatnia faza potwierdzita
rosnacg odpornos¢ sektora bankowego na zmienne uwarunkowania makroekono-
miczne orazjego zdolnos¢ do szybkiej adaptacji dzieki lepszej strukturze przycho-
déw, poprawie jakoSci portfeli oraz korzystnemu otoczeniu stép procentowych.

5.4. Wspotczynnik korelacji liniowej Pearsona jako
podstawowy miernik analizy statystycznej

Analiza zaleznos$ci miedzy bezpieczenstwem finansowym a rentownoscig sektora
bankowego wymaga zastosowania narzedzi statystycznych pozwalajacych na oce-
ne kierunku i sily relacji pomiedzy zmiennymi. Kluczows miarg w tym zakresie
jest wspoélczynnik korelacji liniowej Pearsona (wzoér 12), ktéry okresla stopien
liniowej wspoéizaleznosci dwdch cech mierzalnych (Sobczyk, 2010):

_ ZhX) iy cov(x,y)

Ty 1525, 5.5, (12),

gdzie:

Ty — Wspolczynnik korelacji liniowej Pearsona,
X, y — $rednie arytmetyczne zmiennych x1 y,

S, S, — odchylenia standardowe zmiennych x 1y,
X;, ¥; — zaobserwowane wartosci zmiennych x1i y,
cov(x, y) — kowariancja cech x1iy,

n — liczebnos$é proby.

Jego wartosci mieszcza sie w przedziale od -1 (korelacja ujemna) do +1 (ko-
relacja dodatnia), przy czym znak wspoélczynnika wskazuje kierunek zaleznosci,
natomiast wartos¢ bezwzgledna — jej intensywnos¢. Wartos¢ dodatnia sugeruje,
ze wzrost (lub spadek) jednej zmiennej wiaze sie z analogiczng zmiang drugiej,
natomiast warto$¢ ujemna oznacza zaleznos¢ odwrotna: wzrost (lub spadek) jednej
zmiennej towarzyszy spadkowi (lub wzrostowi) drugie;j.

Wspotczynnik korelacji liniowej Pearsona stanowi standaryzowana postac ko-
wariancji, co eliminuje wplyw jednostek miary i umozliwia poréwnywanie wyni-
kéw. Sama kowariancja informuje jedynie o kierunku zalezno$ci, poniewaz moze
przyjmowac wartosci dodatnie, ujemne lub réwne zero, jednak nie pozwala ocenié¢
jej skali. Z tego wzgledu wspoétczynnik korelacji liniowej Pearsona jest bardziej uni-
wersalny i interpretacyjnie uzyteczny w badaniach ekonomicznych (Cirin, 2019).

Uzupelnienie analizy korelacyjnej stanowi wspétczynnik determinacji bedacy
kwadratem wspotczynnika korelacji. Okresla on udzial zmiennosci zmiennej za-
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leznej wyjasnianej przez zmienno$¢ zmiennej niezaleznej, wskazujac tym samym
na jako$¢ dopasowania modelu regresyjnego do danych empirycznych. W sytua-
cjach, w ktdérych zaleznosci moga mie¢ charakter nieliniowy, stosuje sie tablice
korelacyjne oraz stosunki korelacyjne, umozliwiajace ocene sity zaleznosci takze
wtedy, gdy jedna ze zmiennych ma charakter jakosciowy (Sobczyk, 2010).

Prawidlowe wykorzystanie miar korelacyjnych pozwala na rzetelna ocene
relacji pomiedzy bezpieczeristwem finansowym a rentownos$cig bankéw, co sta-
nowi podstawe formutowania wnioskéw analitycznych oraz prognoz dotyczacych
funkcjonowania sektora bankowego w Polsce.

5.5. Analiza wspoétzaleznosci miedzy bezpieczenstwem finansowym
a rentownoscia polskiego sektora bankowego w latach 2015-2024

Przeprowadzona analiza umozliwita weryfikacje zaleznosci pomiedzy wskaznika-
mi bezpieczenstwa finansowego a rentownoscia w polskim sektorze bankowym
w latach 2015-2024, ktérej wyniki zostaly przedstawione w tabeli 2 oraz tabeli 3.

Tabela 2. Statystyki opisowe wskaznikow adekwatnosci kapitatowej, ptynnosci
finansowej oraz rentownosci w polskim sektorze bankowym w latach 2015-2024

Wskazniki Srednia (%) Minimum (%) Maksimum (%) Odchylenie std.
TCR 19,47 16,31 21,76 1,62
T1 17,72 14,99 20,17 1,58
CET1 17,69 14,98 20,13 1,54
LCR 172,90 135,0 228,0 31,68
NSFR 137,30 115,0 166,0 19,08
ROE 7,31 0,30 16,21 4,40
ROA 0,67 0,04 1,33 0,37
NIM 2,78 2,07 3,81 0,59
RORC 8,59 2,70 17,30 4,32
c/l 54,96 43,00 63,40 591
R/I 17,83 14,50 28,40 4,51

Zrodto: Opracowanie wtasne, wyliczenia w programie Statistica — oprogramowanie dostepne za
posrednictwem wirtualnego laboratorium komputerowego (https://lab.poznan.merito.pl)

Statystyki opisowe wskazywaly, ze wskazniki adekwatnosci kapitatowej

(TCR, T1, CET1) utrzymywaly sie na stabilnym, wysokim poziomie, co potwier-
dzaty niskie odchylenia standardowe oraz minimalne wartosci swiadczace
o trwalym spetnianiu norm ostrozno$ciowych. Z kolei analizowane miary ren-
townosci charakteryzowaly sie wieksza zmiennoscia, zwlaszcza ROE, ktérego
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szeroki zakres wartosci wskazywat na istotng podatnos$é wynikéw finansowych
na czynniki makroekonomiczne. Wskazniki ptynnosci finansowej (LCR i NSFR)
réowniez utrzymywaly sie na wysokim poziomie, potwierdzajac nadptynnosé
sektora, natomiast stosunkowo stabilna marza odsetkowa netto (NIM) stano-
wita najbardziej wiarygodna miare biezacej efektywnosci operacyjnej bankdw,
w przeciwienstwie do zmiennych C/I oraz R/1, wrazliwych na koszty operacyjne
i czynniki zewnetrzne.

W celu ustalenia kierunku i sity wspétzaleznosci pomiedzy zmiennymi obliczo-
no wspolczynniki korelacji liniowej Pearsona oraz poziomy istotnosci p (tabela 3).

Tabela 3. Wspotczynniki korelacji Pearsona miedzy adekwatnoscia kapitatowa a rentownoscia oraz
miedzy ptynnoscia finansowa a rentownoscia w polskim sektorze bankowym w latach 2015-2024*

Zmienna TCR T1 CET1 LCR NSFR

ROE 0,3065 0,4651 0,4369 0,4959 04162
£=0,389 p=0,176 p=0,207 p=0,145 p=0,232

ROA 0,0660 0,2227 0,1927 0,2497 0,1258
£=0,856 £=0,536 p=0,594 p=0,487 p=0,729

NIM 0,6317 0,7480 0,7316 0,7089 0,6497
p=0,050 p=0,013 p=0,016 p=0,022 p=0,042

RORC 0,2686 04313 0,4019 0,4951 0,3853
p=0,453 p=0,213 p=0,250 p=0,146 p=0,272

c/l -0,4970 -0,6345 -0,6107 -0,6333 -0,5793
p=0,144 p=0,049 p=0,061 £ =0,049 p=0,079

R/ 0,1928 0,0642 0,0823 01372 0,2046
p=0,593 p=0,860 p=0821 p=0,705 p=0,571

*n =10, gdy p <0,0500 to wspotczynniki korelacji sa istotne statystycznie
Zrodto: Opracowanie wtasne, wyliczenia w programie Statistica — oprogramowanie dostepne za
posrednictwem wirtualnego laboratorium komputerowego (https://lab.poznan.merito.pl)

Wyniki pokazaty, ze ogélny poziom kapitatu regulacyjnego mierzony wskazni-
kiem TCR nie pozostaje w istotnym zwiazku ze wskaznikami rentownosci, co moze
sugerowac ograniczong role kapitalu nizszej jakosci w ksztalttowaniu efektywnosci
finansowej bankdéw. Inaczej przedstawialy sie zaleznosci dotyczace jakosSci kapita-
tu: zaréwno T1, jak i CET1 wykazywaly silne, dodatnie i statystycznie istotne korela-
cje z NIM, co oznaczalo, Ze banki z wyzszym udziatem kapitatu najwyzszej jakosci
osiagaly korzystniejsze wyniki z tytutu dziatalnosci odsetkowej. Jednoczesnie T1
pozostawal w silnej, ujemnej korelacji z ¢/1, co wskazywalo, ze lepsza struktura
kapitalowa sprzyjata wiekszej efektywnosci operacyjnej. W rezultacie zaleznosci
istotne statystycznie dotyczyly jedynie jakosci kapitatu, a nie jego wartosci ogé-
tem, co prowadzi do odrzucenia hipotezy zakladajacej istotne zwigzki pomiedzy
adekwatnoscia kapitalowa a rentownoscia w ujeciu ogdlnym.
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Analogicznie przeprowadzona analiza zalezno$ci miedzy plynnoscia finansowsg
a rentownoscia potwierdzata, ze LCR i NSFR pozostaja w silnych i istotnych staty-
stycznie dodatnich korelacjach z NIM. Wynik ten sugerowal, ze wysoka plynnosé
sprzyjata uzyskiwaniu wyzszych przychodéw odsetkowych, dzieki mozliwosci
efektywnego alokowania aktyw6w oraz ograniczania kosztéw finansowania. Jed-
nocze$nie LCR wykazywal istotna ujemng korelacje z C/I, co wskazywato na to,
ze banki o wysokiej ptynnosci osiagaly wyzsza efektywnos¢ kosztowa. Pozostate
zaleznosci miedzy ptynnoscia a tradycyjnymi miarami rentownosci (ROE, ROA) nie
osiagnely poziomu istotnosci statystycznej, co moze swiadczy¢ o ich podatnosci
na czynniki zewnetrzne, takie jak otoczenie regulacyjne czy warunki makroeko-
nomiczne, oraz posrednim charakterze wptywu plynnosci na ostateczne wyniki
finansowe.

Zestawiajac wszystkie wyniki, nalezy stwierdzié, ze ani w przypadku adekwat-
nosci kapitatowej, ani ptynnosci finansowej nie potwierdzono hipotez zaktadaja-
cych istnienie stabych, ujemnych korelacji z rentownoscia sektora bankowego.
Uzyskane zaleznos$ci (tam, gdzie byly istotne statystycznie) mialy charakter do-
datni i dotyczyly gtéwnie jakosci kapitatu (T1, CET1) oraz wskaznikéw plynnosci
(LCR, NSFR) w relacji z marza odsetkowg netto (NIM) i efektywnoscia kosztowa
(¢/1). Tym samym badanie wykazalo, Zze w analizowanym okresie bezpieczen-
stwo finansowe bankdw nie ograniczato rentownosci, lecz wspierato jej wybrane
aspekty poprzez stabilizacje dziatalno$ci i zwiekszenie elastycznosci operacyjne;j.

6. Podsumowanie i wnioski praktyczne

Przeprowadzone badania empiryczne pozwolily na ogdlna ocene relacji mie-
dzy bezpieczenstwem finansowym a rentownoscia sektora bankowego w Polsce
w analizowanym okresie. Uzyskane wyniki nie potwierdzily gtéwnej hipotezy
o wystepowaniu stabej ujemnej korelacji miedzy tymi kategoriami. Zamiast tego
wskazywaly na zréznicowany, czesto umiarkowany i dodatni charakter zaleznosci,
co moze sugerowad, ze wyzszy poziom bezpieczeristwa w zakresie adekwatnos$ci
kapitatowej i ptynnosci finansowej nie stanowit czynnika ograniczajacego wyniki
finansowe bankow. W wielu przypadkach obserwowano, ze solidne fundamenty
kapitalowe oraz stabilne Zrddta finansowania wspieraly efektywnosc operacyjng
izdolnos¢ bankéw do generowania dochoddw.

Uzyskane wyniki mozna interpretowac jako sygnal, ze kluczowe elementy
bezpieczenstwa finansowego, zwlaszcza jako$¢ kapitatu oraz struktura ptynnosci
finansowej, petnily funkcje stabilizacyjna i wzmacniajaca, sprzyjajac utrzyma-
niu lub poprawie efektywnosci operacyjnej. Jednoczesnie nie wykazano jedno-
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znacznych powiagzan miedzy ogélnymi miarami bezpieczeristwa a syntetycznymi
wskaznikami rentownosci, co oznacza, ze relacja miedzy stabilno$cia a wynikami
finansowymi byla bardziej ztozona i nie ograniczata sie do jednego dominujacego
schematu.

Z punktu widzenia praktyki bankowej wyniki badan pokazaty, ze inwestowanie
w jako$¢ kapitalu, utrzymywanie stabilnych zZrédet finansowania oraz wzmac-
nianie odpornosci na szoki zewnetrzne moze przynosic¢ korzysci nie tylko w za-
kresie stabilno$ci systemowej, ale takze w odniesieniu do wybranych obszaréw
dziatalnosci operacyjnej. Stanowi to istotna przestanke dla zarzadéw bankéw
w procesie ksztaltowania strategii zarzadzania ryzykiem i kapitatem. Natomiast
dla instytucji regulacyjnych, takich jak bank centralny czy organy nadzoru (np.
KNF), wnioski z badann mogg mie¢ wartos¢ w ocenie efektywnos$ci obowiazuja-
cych regulacji i standardéw ostroznosciowych. Otrzymane wyniki sugerowaty,
ze przepisy dotyczace jakosci kapitatu oraz zarzadzania ptynnos$cia finansowa nie
obnizaty rentownosci sektora, co moze by¢ argumentem do dalszego wzmacniania
tych obszaréw nadzoru. Natomiast zaobserwowane zréznicowanie zaleznosci
w badaniach uwidocznilo istnienie potrzeby bardziej precyzyjnego monitorowania
wplywu regulacji na dziatalnos$¢ operacyjna poszczegdlnych grup bankéw.

Nalezy uwzglednié¢ ograniczenia przeprowadzonej analizy, wynikajace prze-
de wszystkim z niewielkiej proby badawczej (n = 10) oraz rocznej czestotliwo$ci
danych. Powyzsze uniemozliwilo uchwycenie krétkookresowych zmian i dyna-
micznych relacji. Ponadto badania nie obejmowaty wplywu istotnych zmiennych
zewnetrznych, takich jak szoki makroekonomiczne (pandemia COVID-19 lub wojna
na Ukrainie) czy zmienno$¢ stép procentowych, ktére w badanym okresie mogly
w znaczacy sposob oddziatywadé na wskazniki bezpieczenistwa i rentownosci.

W przysziych badaniach warto by zastosowaé bardziej szczegdtowe dane, np.
kwartalne lub miesieczne, wykorzystaé zaawansowane metody ekonometryczne
badz tez zbadad zalezno$ci w poszczegdlnych grupach bankow, np. poréwnujac
banki spétdzielcze z komercyjnymi. Mozna by takze rozszerzy¢ analize na inne
kraje UE i dodatkowo zbadac role nowych czynnikéw wplywajacych na stabilnosé
bankéw, takich jak wskazniki ESG® czy stopien cyfryzacji ustug finansowych.

Podsumowujac, uzyskane wyniki potwierdzily, ze relacja miedzy bezpieczen-
stwem finansowym a rentownoscig sektora bankowego jest wielowymiarowa
iwymaga dalszych pogltebionych analiz. Stanowi to istotny punkt odniesienia dla
bankdéw (NBP), regulator6w (KNF), srodowiska akademickiego (studentéw), ale
takze inwestoréw, podkreslajac potrzebe prowadzenia systematycznych badan

g Ryzyka ESG to inaczej zarzadzanie przez banki ryzykami srodowiskowymi, spotecznymi i z za-
kresu tadu korporacyjnego. Informacje zaczerpnieto z: KNF (2024).
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w warunkach szybko zmieniajacego sie otoczenia gospodarczego. Powyzsze umoz-
liwi uzupetnienie istniejacej wiedzy na temat badanej zaleznosci, niekoniecznie
tylko w polskim sektorze bankowym, ale takze miedzynarodowym.
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Financial Security and Profitability in the Polish Banking Sector (2015-2024)

Abstract. The article analyzes the relationship between financial security, as determined by capital
adequacy and financial liquidity ratios, and the profitability of the Polish banking sector in 2015-2024.
The selected period, due to its particular suitability for capturing shifts in the relationships between
the analysed variables, made it possible to enhance the existing body of knowledge in this area and
to better illustrate their evolution during a time of intense economic, regulatory and technological
transformations. The study used annual data from supervisory and statistical institutions, such as
the Polish Financial Supervision Authority, the National Bank of Poland, and the Central Statistical
Office, and applied correlation analysis tools (Pearson’s linear correlation coefficient) and statisti-
cal significance tests (Student’s t-test). The results of the study did not confirm the hypothesis of
a weak negative correlation between financial security and profitability. Instead, it was shown that
higher capital quality and financial liquidity are positively and moderately correlated with selected
aspects of profitability, particularly net interest margin (NIM) and cost efficiency (C/I). In addition,
the results obtained highlighted the complexity of the relationship under study and indicated the
need for furtherin-depth analysis, e.g., on a larger research sample (comparison with the EU or divi-
sion into groups of banks, such as cooperative and commercial banks) or examine shorter periods
(quarterly or monthly).

Keywords: financial security, Polish banking sector, profitability, capital adequacy, financial liquidity,
Pearson correlation, banking regulations



