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Wstep

Wigkszo$¢ z kilkunastu artykuldw prezentowanych Panstwu w kolejnym, 17 nu-
merze ,,Debiutow Naukowych Studentéw WSB” koncentruje si¢ na problematyce
mieszczacej sie w dwoch podstawowych obszarach ksztatcenia w Wyzszej Szkole
Bankowej w Poznaniu: finansach i zarzadzaniu. Zeszyt zawiera ponadto prace
z zakresu prawa i ekonomii. Wigkszo$¢ to opracowania przygotowane przez stu-
dentow lub tegorocznych absolwentow Wydziatu Finansow i Bankowosci Uczelni.
Po raz kolejny w ,,Debiutach” znalazta si¢ praca absolwentki innej uczelni, co
moze $wiadczy¢ o rozszerzajacym si¢ zasiggu czasopisma. Chciatbym zwrocié
szczegdlng uwage Szanownych Czytelnikow na dwa opracowania wynikow ba-
dan nad kompetencjami zawodowymi prowadzonych w Instytucie Zarzadzania,
w ktore byly zaangazowane Autorki.

Zeszyt otwieraja artykuly z zakresu finansow, w ktorych omawiane sg wy-
niki badan empirycznych prowadzonych na potrzeby prac magisterskich. Ich
przedmiotem byly zarowno banki, jak i podmioty samorzadowe i gospodarcze.
Pierwszy z prezentowanych artykutow — Identyfikacja wptywu zmian kursow wa-
lutowych na wynik finansowy sektora bankowego w Polsce w latach 2010-2016
autorstwa Beaty Kulpy-Owczarek — jest probg weryfikacji hipotez dotyczacych
wplywu zmian kurséw walutowych na zmiang wyniku finansowego. Uzyskane
wyniki badan majg wymiar uzytkowy, gdyz moga stanowi¢ podstawe do prze-
widywania, jakie warto$ci przyjmie zmienna zalezna (wynik finansowy) przy
zadanych warto$ciach zmiennej niezaleznej (kursach walutowych).

Kolejne opracowanie, przygotowane przez Pauling Marcinkowskg i zaty-
tutowane Wykorzystanie wskaznika VAIC w pomiarze kapitatu intelektualnego
banku dla interesariuszy zewnetrznych na przykladzie porownania grup kapita-
towych PKO Bank Polski S.A i Bank Zachodni WBK S.A., to interesujgca proba
pomiaru kapitatu intelektualnego w celu ujecia jego wartosci w sprawozdaniach
finansowych 1 bardziej skutecznego zarzadzania nim. Artykul jest szczegdlnie
cenny, gdyz w polskiej praktyce gospodarczej badania kapitatu intelektualnego
nie sa wykonywane.

Pawet Szymanski w pracy Wydajnosé fiskalna podatku lesnego w polskich
gminach (na przyktadzie gminy Pniewy) po omowieniu konstrukcji podatku
lesnego probuje zdiagnozowac przyczyny jego znikomej wydajnosci, uwzgled-
niajagc wptyw czynnikéow ekonomicznych i przyrodniczych. Przeprowadzone
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analizy prowadzg Autora do wniosku, ze niska wydajno$¢ omawianego podatku
nie powinna by¢ przestanka do jego modyfikacji w celu zwigkszenia wptywow
budzetowych.

Ostatni w tej grupie artykut — Justyny Wieczorek pt. Wphyw wyboru metody
wyceny Srodkow trwalych oraz zapasow na ocene ryzyka bankructwa jednostek
gospodarczych — to ambitna proba zbadania kierunkéw zmian warto§ci modeli
predykeji bankructwa bedacych konsekwencja zmian metod wyceny wybra-
nych sktadnikow majatkowych. Autorka dochodzi do konkluzji, ze sita zmian
w otrzymanych warto$ciach modeli predykcji zalezy od tego, ktéry z zasobow
majatkowych zostal poddany zmianie wyceny i jaka metoda wyceny zostala
zastosowana.

Kolejne prace dotycza tematyki zarzadczej i roznych jej aspektow. Ciekawy
jest artykul autorstwa trzech osob: Piotra Felkela, Pauliny Klimczewskiej i Ka-
roliny Rurek, poswigcony bardzo aktualnej problematyce — ochronie danych oso-
bowych. Na szczegolng uwage zashuguje zastosowana metoda badan. W swoim
studium zatytulowanym Metoda wyboru strategii zarzqdzania bezpieczenstwem
danych osobowych z wykorzystaniem teorii systemow szarych Autorzy siggneli po
znajdujaca coraz wigksze zastosowanie teori¢ systemow szarych, by opracowac
skuteczng metode ochrony danych osobowych. Warto podkresli¢, ze punktem
wyjsécia do proponowanych rozwigzan byto badanie systemow zabezpieczen
danych osobowych stosowanych w Wyzszej Szkole Bankowej w Poznaniu.

Praca Weroniki Horowskiej pt. Decyzje karierowe osob po 50. roku zZycia
w kontekscie koncepcji kotwic kariery Edgara Scheina dotyka bardzo waznego
problemu aktywnosci zawodowej oséb po 50. roku zycia i ich sytuacji na rynku
pracy. Autorka podjeta si¢ proby zbadania, jakimi warto§ciami kieruja si¢ dojrzali
pracownicy przy podejmowaniu decyzji zwigzanych z kariera zawodowa.

Dwa kolejne artykuly przedstawiaja wyniki badan przeprowadzonych na Wy-
dziale Finansow i Bankowos$ci Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu w ramach
podjetego w Instytucie Zarzadzania projektu badawczego, ktérego tematem byty
kompetencje zawodowe pracownikéw. Opracowanie Jagny Ossowskiej pt. Cechy
osobowosci jako Zrodio mozliwosci kompetencyjnych pracownika jest proba odpo-
wiedzi na pytanie, czy oraz w jaki sposob okreslone cechy osobowosci wptywaja
na mozliwo$¢ opanowania przez cztowieka konkretnych umiejetnosci. Uzyskane
przez Autorke wyniki badan maja wysoce aplikacyjny charakter i z pewnos$cia
powinny by¢ wykorzystane przez pracodawcéw. Drugi z artykutow, autorstwa
Dominiki Ruminskiej, dotyczy takze problematyki kompetencji zawodowych.
W pracy zatytutowanej Zaleznos¢ pomiedzy poziomem samooceny a postrzega-
niem wlasnych kompetencji zawodowych Autorka probuje ustali¢ zwigzek miedzy
samooceng a postrzeganiem wilasnych kompetencji zawodowych pracownikow.
I w tym przypadku wyniki badan wskazujace na istotno$¢ wptywu samooceny
pracownika na poziom jego kompetencji mogg by¢ przydatne dla pracodawcow.
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Niemniej wazng problematyka, mianowicie miejscem kobiet na rynku pra-
cy, zajmuje si¢ Agata Rauchfleisch w artykule Uwarunkowania nierownosci
plci i dyskryminacji kobiet na polskim rynku pracy w swietle wybranych badan
opinii spoleczenstwa. Na podstawie wynikéw przeprowadzonych badan Autorka
wskazuje czynniki okreslajace nieréwnosciowe czy wrecz dyskryminujace kobiety
sytuacje na rynku pracy, nie zawsze bgdace konsekwencjg dziatan pracodawcow.

Kolejna praca prezentowana w niniejszym numerze, ktora takze wpisuje si¢
w trwajace w Polsce dyskusje, to artykut przygotowany przez Agate Wilengow-
ski pt. Dualny system ksztatcenia zawodowego w Niemczech — mozliwosci jego
wykorzystania w Polsce. Trudno przeceni¢ aktualno$¢ poruszanej problematyki,
a takze znaczenie omawianych rozwigzan, gdyz dualny system ksztatcenia
w Niemczech ma bardzo dhuga tradycje, a jego wplywu na stan rynku pracy
nie sposodb podwazy¢.

Dwa ostatnie z prezentowanych opracowan zostaty przygotowane przez stu-
dentéw prawa. Oba doceniono juz wczesniej. Przygotowana przez Krzysztofa
Swiatczaka Glosa do uchwaly Sqdu Najwyzszego z dnia 19 pazdziernika 2016
roku, sygn. akt III CZP 5/16 zostala nagrodzona w finale organizowanego przez
Europejskie Stowarzyszenie Studentéow Prawa ELSA XX Ogolnopolskiego Kon-
kursu na Glose¢. Jej Autor krytykuje orzeczenie Sagdu Najwyzszego w sprawie
przejscia na osob¢ obdarowana, ktora jest zarazem wspotwlascicielem rzeczy,
prawa do odstgpienia od umowy sprzedazy w cato$ci, w sytuacji, gdy obdarowu-
jacy, bedac drugim wspotwlascicielem rzeczy, przenosi na obdarowanego swoj
udziat, powodujac tym samym, ze staje si¢ on jedynym wtascicielem rzeczy.
Wedhug Autora, temu orzeczeniu mozna zarzuci¢ zbytni formalizm, niebiorgcy
pod uwage realiow obrotu prawnego.

Natomiast artykut Pauliny M. Wojtkowskiej Specyfika obrotu nieruchomos-
ciami zabytkowymi — wybrane konsekwencje wpisu nieruchomosci do rejestru
zabytkow powstal na podstawie referatu Autorki wygtoszonego podczas Ogoélno-
polskiej Konferencji Naukowej ,,Prawo a zabytek™, zorganizowanej przez koto
naukowe studentow prawa Sapere Aude w WSB w 2017 r. W prezentowane;j
pracy Autorka analizuje konsekwencje wpisu nieruchomosci do rejestru zabyt-
kow w postaci okreslonych praw i obowigzkéw dla nabywcy i administracji
publicznej. W szczegdlnosci, gdy potencjalny nabywca planuje prowadzenie
dziatalnos$ci gospodarczej, uptyw czasu bedacy konsekwencjg wspomnianych
praw i obowiazkéw wynikajacych ze statusu nieruchomosci istotnie wptywa na
decyzje o jej zakupie.

Majac nadzieje, ze w przedktadanym tomie znajda Panstwo dla siebie inte-
resujgce tematy, zapraszam do zapoznania si¢ z jego zawartoscig.

dr Piotr Dawidziak
redaktor naczelny
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BEATA KULPA-OWCZAREK

Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu, Wydziat Finanséw i Bankowosci
e-mail: beakulpa76@gmail.com

Identyfikacja wptywu zmian
kurséw walutowych na wynik finansowy
sektora bankowego w Polsce w latach 2010-2016*

Streszczenie. Celem artykulu jest ocena zmian wyniku finansowego sektora bankowego w zalezno-
$ci od zmian kurséw walutowych, a takze okreslenie sity i kierunku wptywu tych zmian na wynik
finansowy sektora bankowego. W badaniu przyjeto hipotezy, ze zmiany kurséw walutowych miaty
wplyw na zmiang wyniku finansowego oraz ze zmiany kursow walutowych miaty wiekszy wpltyw
na wynik finansowy przy zalozeniu, ze jego reakcja na te zmiany nastapita z jednomiesigcznym
opoznieniem. Weryfikacj¢ hipotez badawczych przeprowadzono, wykorzystujac statystyczna metode
analizy wspoélzaleznosci oraz model korelacji i regresji liniowe;.

Stowa kluczowe: wynik finansowy, kursy walutowe, regresja

1. Wprowadzenie

Sektor bankowy ma kluczowe znaczenie dla stabilnosci polskiego systemu fi-
nansowego ze wzgledu na fakt, Zze na koniec 2016 r. warto$¢ aktywow sektora
bankowego wynosita ponad 70% aktywow catego systemu finansowego. Wyniki
finansowe bankow sg bardzo wazng wielko$cia ekonomiczng charakteryzujaca ich
dziatalnos$¢ zwlaszcza w powigzaniu z ryzykiem rynkowym. Ryzyko to wynika ze
zmiennej sytuacji rynkowej, czyli wahan cen aktywow, w tym kursow walutowych
i stop procentowych. Jest to ryzyko spekulatywne, dlatego w konsekwencji tych
wahan banki moga zyskac lub straci¢. Z tego tez powodu identyfikacja wplywu
kurséw walutowych na wynik finansowy sektora bankowego ma duze znaczenie

* Artykut zostat przygotowany na podstawie pracy magisterskiej autorki pt. ,,Analiza wptywu
zmian kursow walutowych i stop procentowych na wynik finansowy sektora bankowego w Polsce
w latach 2010-2016” napisanej pod kierunkiem dr. Artura Stefanskiego.
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dla stabilnosci polskiego systemu finansowego i stata si¢ tematem artykutu. Celem
pracy jest odpowiedz na pytanie: jak zmiany kurséw walutowych wptynety na
zmiany wyniku finansowego sektora bankowego oraz jaka byla sita i kierunek
wpltywu tych zmian. Wskazane kursy walutowe zostaty okreslone jako zmienne
niezalezne, ktore miaty wplyw na zmiany analizowanego wyniku finansowego,
jaki w badaniu stanowit zmienng zalezng.

W rozwazaniu przyje¢to nastepujace hipotezy:

— zmiany kursow walutowych majg wptyw na zmian¢ wyniku finansowego
sektora bankowego,

— zmiany kurséw walutowych wywierajg wickszy wplyw na wynik finanso-
wy przy zatozeniu, ze reakcja sektora na te zmiany nastgpi z jednomiesigcznym
opoOznieniem.

Prowadzone analizy dotyczyly danych calego sektora bankowego w Polsce
w latach 2010-2016. W okresie tym, na podstawie danych dziennych Narodowe-
go Banku Polskiego (NBP), okreslono zmiany kursow walutowych USD, EUR,
CHF, GPB'. Dla siedmioletniego okresu badawczego, na podstawie danych
miesi¢gcznych NBP, okreslono rowniez zmiany wartosci wyniku finansowego
sektora bankowego w Polsce. W celu weryfikacji hipotezy badawczej skorzysta-
no ze statystycznej metody analizy wspodlzaleznosci oraz wykorzystano model
korelacji i regresji liniowe;j.

2. Analiza kurséw walutowych w latach 2010-2016

Kurs walutowy to cena danej waluty wyrazona w innej walucie (relacja wymienna
jednej waluty na inng)?. Kurs walutowy narodowej jednostki pienieznej w od-
niesieniu do jednostek pieni¢znych zagranicznych jest wigc ceng waluty obcej
wyrazong w pienigdzu krajowym. Transakcje walutami krajowymi odbywaja
si¢ na rynku walutowym, ktéry stanowi istotny element §wiatowego systemu
finansowego. Rynek walutowy nazywa si¢ cze¢sto Forex — skrot od Foreign Ex-
-change Market i jest rynkiem nieregulowanym, na ktérym obrét odbywa si¢ za
pomoca duzej liczby pojedynczych transakcji zawieranych pomigdzy wieloma
uczestnikami rynku. Czynnikami wplywajacymi na popyt i podaz danej waluty
sg: zmiany wartosci i struktury bilansu ptatniczego, determinowane obrotami han-
dlowymi w stosunkach dwustronnych, wymiana ushug, ruch turystyczny, przeptyw
technologii itp. oraz polityka walutowa rzadu, okreslajagca m.in. system kursow.
W Polsce od 2000 r. obowigzuje system kursow ptynnych, w ktorym kluczowa

! Badano réwniez wplyw zmian stop procentowych na zmiany wyniku finansowego sektora
bankowego.
2 https://www.nbportal.pl/slownik/pozycje-slownika/kurs-walutowy [dostep: 10.04.2017].
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role w procesie zmiany wartosci danej waluty odgrywa polityka monetarna
1 kursowa banku centralnego. Celem interwencji walutowych banku centralnego
nie jest trwate wplywanie na kursy walutowe, lecz krotkoterminowe ich korygo-
wanie [Zaleska (red.) 2007: 408-410]. Podstawowymi czynnikami wptywajacymi
na wahania oraz poziomy kursow walutowych, oprocz wyzej wymienionych, sg
zmiany: tempa wzrostu PKB, stop procentowych, poziomu bezrobocia, poziomu
rezerw walutowych, wysokos$ci inflacji, inne zdarzenia ekonomiczne lub polityczne
majace zazwyczaj znaczenie sporadyczne. Kurs walutowy jest parametrem rynku
finansowego. Najwiekszymi uczestnikami rynku finansowego sa banki, ktdrych
gléwnym celem dziatalnosci jest oferowanie produktéw i ustug bankowych oraz
innych instrumentéw finansowych obarczonych ryzykiem. Dziatalno§¢ bankowa
mozna okresli¢ jako kupno i sprzedaz ryzyka oraz zarzadzanie tym ryzykiem
w dazeniu do generowania zysku oraz wzrostu wartosci banku [Zaleska (red.)
2007: 26]. Zarzadzanie ryzykiem jest bardzo istotne w dzialalnosci bankow,
a oznacza identyfikacje i analize ryzyka, jego pomiar, monitorowanie, sterowanie
1 kontrole. Ryzyko kurséw walutowych, jako ryzyko spekulatywne, moze prowa-
dzi¢ do osiggania zysku lub ponoszenia strat. Jego zrédtem sa obok trudnych do
prognozowania zmiany kursu walutowego, rowniez otwarte pozycje walutowe,
czyli salda warto$ci pozycji bilansowych — aktywow i pasywow, a takze pozycji
pozabilansowych wykazywanych w danej walucie obcej lub tacznie we wszystkich
walutach obcych. Saldo to zwane pozycja pierwotna (netto) pozwala wyr6éznic¢
[Zaleska (red.) 2007: 413]: pozycje dtuga — gdy warto§¢ aktywow w danej walucie
przewyzsza warto$¢ pasywow w tej walucie oraz pozycje krotka — gdy wartosé
pasywow w danej walucie jest wigksza od wartosci aktywow w tej walucie.

Analizujac roznice miedzy aktywami i pasywami w odniesieniu do wszyst-
kich walut obcych, w ktorych bank ma nalezno$ci i zobowigzania réwniez
pozabilansowe, pozycje walutowe przelicza si¢ na walutg krajowa. Z tego tez
wynika, ze zmiana kursu walutowego prowadzi do zmiany wartosci aktywow
1 pasywow, co z kolei wptywa na wynik na operacjach wymiany i ostatecznie
na wynik finansowy banku. Wycena aktywéw i pasywow banku odbywa si¢
po kursie $rednim banku centralnego, ktory do gltéwnych walut kwotuje kurs
sredni w uktadzie dziennym na podstawie deklaracji bankéw co do wysokosci
kurséw kupna i sprzedazy walut. Przeprowadzono analiz¢ zmian $rednich kursow
dziennych w latach 2010-2016 dla walut: USD, EUR, CHF, GBP, obliczajac
$rednig arytmetyczng oraz warto$ci minimalne i maksymalne dla kazdego roku
z badanego okresu. W celu bardziej doktadnych obliczen postuzono si¢ kla-
syczng miarg zmienno$ci dla wartosci kursu walutowego, jakg jest odchylenie
standardowe. Dla pogtebienia badan obliczono wspdtczynnik zmiennos$ci bedacy
klasyczng miarg rozktadu badanej zmiennej, a ktéry w odrdznieniu od odchy-
lenia standardowego uwzglednia bezwzgledne zréznicowanie zmiennej. Wyniki
przedstawiono w tabeli 1.



16 BEATA KULPA-OWCZAREK

Tabela 1. Minimalny, maksymalny i $redni kurs oraz miary zmienno$ci kursu USD, EUR, CHF,
GBP w latach 2010-2016

Waluta Minimalny Maksymalny Sredni kurs Odchylenie viiﬁ?;ﬁiﬁg?:k
kurs PLN kurs PLN PLN PLN (%]
USD 2,65 4,25 3,33 0,38 11,44
EUR 3,84 4,56 4,18 0,15 3,48
CHF 2,65 4,32 3,50 0,36 10,41
GBP 4,25 6,08 5,12 0,40 7,87

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych NBP.

Zgodnie z danymi zamieszczonymi w tabeli 1 mozna stwierdzi¢, ze w la-
tach 2010-2016 $redni kurs USD (3,33 z}) byl wyzszy od minimalnego o 68 gr
1 nizszy od maksymalnego o 92 gr, a réznica migdzy kursem minimalnym
2,65 zt a maksymalnym — 4,25 wynosila 1,6 zt. Srednie odchylenie od $redniego
kursu USD wynosito 38 gr, przy zmienno$ci odchylenia wzgledem $redniego
kursu 11,44%.

Analiza notowania EUR dla badanego okresu pokazata, ze $rednia warto$¢
wynosita 4,18 zt 1 byla wyzsza od minimalnej o 34 gr i nizsza od maksymalne;j
0 39 gr, czyli r6znica migdzy minimalng a maksymalng wartoscig wynosita 73 gr.
W latach 2010-2016 typowym obszarem zmiennos$ci kursu byt zakres +/—15 gr,
przy wspotczynniku zmiennosci 3,48%.

Analiza wartosci CHF wykazata r6znicg¢ migdzy minimalnym a maksymalnym
kursem w siedmioletnim okresie badawczym na poziomie 1,67 gr, przy czym
srednia wartos¢ CHF byla wyzsza od minimalnej o 85 gr i nizsza od maksymalne;j
0 82 gr. Kurs walutowy wynosit $rednio 3,5 zt +/-36 gr, a zmienno$¢ odchylenia
wzgledem $redniego kursu — 10,41%.

W badanym okresie od 2010 do 2016 $redni kurs GBP wynosit 5,12 zt i byt
wyzszy od minimalnego o 87 gr i nizszy od maksymalnego o 96 gr. Srednie
odchylenie od $redniej wartosci GBP w badanym okresie wynosito 40 gr, a zmien-
no$¢ odchylenia wzgledem $redniego kursu — 7,87%.

Przedstawione w tabeli 1 wyniki obserwacji dowodza, ze w latach 2010-2016
srednie kursy USD, CHF, GBP ulegaty zmianom ponaddwukrotnie wickszym niz
srednie notowanie EUR. Odchylenie $redniego kursu trzech wyzej wymienio-
nych walut wynosito od 36 gr do 40 gr, a zmiennos¢ odchylenia wzgledem ich
warto$ci $rednich ksztattowata sie od blisko 8% do ponad 11%. W tym okresie
odchylenie od $redniego kursu EUR wynosito dla poréwnania 15 gr, a jego
zmienno$¢ wzgledem sredniego kursu — 3,48%. Wobec powyzszego mozna
stwierdzi¢, ze $redni kurs EUR, w poréwnaniu z pozostatymi badanymi kursami
walut, byt w latach 2010-2016 najbardziej stabilny, a jego wartosci wykazywaty
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najnizsze odchylenia. Co wigcej, zmienno$¢ wskazanych odchylen jest najnizsza
w porownaniu do zmian kursow USD, CHF i GBP.

Najwyzsze miary zmiennosci w latach 2010-2016 odnotowano dla $redniego
kursu GBP.

3. Analiza wyniku finansowego sektora bankowego
w Polsce w latach 2010-2016

Wynik finansowy (WF) stanowi pieni¢zny wyraz rezultatow dziatalnosci banku
w okre§lonym czasie $wiadczacy o jego efektywnosci, uzyskany przez poréwnanie
przychodéw z odpowiadajgcymi tym przychodom kosztami. W rezultacie WF
moze przyjmowac warto$¢ dodatnia (zysk), w sytuacji gdy przychody przewyz-
szajg koszty, oraz ujemng (stratg), w sytuacji odwrotnej. Najwazniejszy WF jest
umieszczany w bilansie banku i jest to wynik finansowy netto, ale poszczeg6lne
etapy jego tworzenia przedstawia rachunek zyskow i strat (RZIS). Pozwala on
ustali¢, jakie rodzaje dziatalnosci banku 1 w jakim stopniu wptynety na jego rezul-
taty ekonomiczne [Orechwa-Maliszewska 2008: 45]. Doktadny wykaz informacji,
jakie powinien zawiera¢ rachunek zyskow i strat sporzadzany przez banki, zostat
okreslony w ustawie z dnia 29 wrze$nia 1994 o rachunkowos$ci w zataczniku 2.

Wynik finansowy sektora bankowego moze by¢ analizowany w wielkosciach
bezwzglednych, czyli kwotowych, a takze w wielkosciach wzglednych wyra-
zonych za pomocg odpowiednich wskaznikow, czyli wskaznikow rentownos$ci
[Gabrusewicz 2007: 210-211]. Analiza wyniku finansowego w warto$ciach bez-
wzglednych nie nawigzuje do rozmiaréw dziatalno$ci podmiotu, zaangazowanych
w osiggnigcie tego wyniku oraz pomija zaangazowane w tym celu zasoby. Jej
celem jest okreslenie jego zmian i wyjasnienie przyczyn powodujacych te zmia-
ny, powinna wskazywac¢ ksztattowanie si¢ wielkosci, WF w badanym okresie,
odnoszac si¢ do okresu przyjetego jako porownawczy oraz wskaza¢ mozliwosci
poprawy WF w przysztosci. W analizie tej wyrdzni¢ mozna analiz¢ por6wnawcza
i analiz¢ przyczynowa [Bednarski 2007: 49]. Analiza poréwnawcza sprowadza
si¢ do poréwnania warto$ci wyniku finansowego w czasie i w rezultacie moz-
na okresli¢ kierunek jego zmian (wzrost/stabilizacja/spadek). Zmiany wyniku
finansowego w wartosciach bezwzglednych pozwalajg okresli¢ dynamike jego
zmian. Polega ona m.in. na obliczeniu procentowej zmiany wielkosci finansowej
badanego parametru w czasie, co mozna uzyskacé, dzielac warto$¢ parametru roz-
patrywanego okresu przez warto$¢ z poprzedniego okresu i mnozac cato$¢ przez
100%. Szczegdtowa analizg¢ zmian wyniku finansowego sektora bankowego w la-
tach 2010-2016 przeprowadzono, badajagc zmiany kwotowe w badanym okresie
dla kolejnych etapow jego obliczania, ale rowniez zbadano zmiany procentowe.
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W obliczeniach zmian odnoszono si¢ do roku poprzedzajacego badany rok. Dy-
namike zmian wyniku finansowego sektora bankowego przedstawiono w tabeli 2.

Najwigksze wartosci przyjmuje wynik dziatalnosci bankowej jako podstawo-
we zrodto dochodéw dla banku, na ktory skladajg si¢: wynik z tytutu odsetek
1 z tytutu prowizji oraz pozostate, czyli przychody z udziatow, akcji, papierow
warto$ciowych i innych instrumentdéw finansowych, wynik operacji finansowych
oraz wynik z pozycji wymiany.

Najwigksze udziaty w wyniku dziatalnosci bankowej miat wynik z tytutu
odsetek 1 stanowil w badanych latach srednio prawie 62% jego wartosci. Jest to
zatem kluczowy element w rachunku zyskow 1 strat sektora bankowego. Wynik
dziatalnos$ci bankowej jest nastepnie pomniejszany przez np. koszty dziatania
banku i amortyzacj¢ oraz odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci aktywow
finansowych. Sa to koszty o znacznych warto$ciach, ktoére pochtaniaja okoto
70% wyniku dziatalnosci bankowe;.

Tak uzyskana roznica daje wynik dzialalnosci operacyjnej, ktéry nastgpnie
pomniejszony o wynik operacji nadzwyczajnych i obowigzkowe obcigzenia
wyniku finansowego, w tym podatek dochodowy, daje wynik finansowy netto,
czyli zysk lub strate. Tabela 2 pokazuje, ze w catym okresie badawczym war-
to$¢ uzyskana z podstawowej dziatalno$ci sektora bankowego wystarczyla na
uzyskanie zysku w ostatecznym rachunku catkowitej dziatalnosci. Kwota zysku
w latach 2010-2016 wynosita poczatkowo 11 420,09 min zt w pierwszym roku,
a nastepnie wzrosta o 36% do kwoty 15 539,37 min zt w 2011 r. i w kolejnych
trzech latach utrzymywata si¢ na podobnym poziomie i wynosita odpowiednio
15 466,80 min zt, 15 175,44 min zt i 15 876,95 min zt w 2014 r. W tych latach
roznice stanowily maksymalnie 6,51%. W roku 2015 nastgpit spadek zysku
o blisko 30%, to jest o kwote 4689,85 min zt i wynosit 11 187,10 min zi, na-
tomiast w 2016 r. nastgpil ponowny wzrost zysku o 24% i ostatecznie wynidst
on 13 908,77 mln zl. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze na odmienne wyniki w roku
2015 przedstawione w tabeli 2 kluczowe znaczenie mialo zawieszenie przez
Komisje Nadzoru Finansowego w listopadzie 2015 r. dziatalnos$ci Spotdzielczego
Banku Rzemiosta i Rolnictwa w Wotominie oraz wystgpienie do wlasciwego
sadu z wnioskiem o ogloszenie jego upadtosci. Skutkiem tej decyzji byta ko-
nieczno$¢ wniesienia przez banki dodatkowych wptat do Bankowego Funduszu
Gwarancyjnego w zwiazku z obowiazkiem wyplaty srodkéw gwarantowanych
zgromadzonych w tym banku.

Strata banku spoéldzielczego, a co za tym idzie — catego segmentu bankow
spoldzielczych na poziomie 1183,99 mln zt, miata zatem decydujacy wptyw na
ksztaltowanie si¢ warto$ci wyniku finansowego sektora bankowego w Polsce
w 2015 1.

W celu poglebienia wstepnej analizy wyniku finansowego w wartosciach
bezwzglednych nalezato postuzy¢ si¢ rowniez wielko§ciami wzglednymi, ktore
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pokazuja relacje zysku do odpowiedniej podstawy poréwnania. Dopiero tak
pogtebiona analiza, dzigki wskaznikom wzglednym, pokazuje wlasciwy poziom
efektywno$ci gospodarowania podmiotu. Wskazniki wzgledne sa powszechnie
nazywane wskaznikami rentownosci, inaczej zyskownosci [Gabrusewicz 2007:
231] i ich zaletg jest jednoczesne wigzanie efektow z nakladami. Analiza wskaz-
nikéw rentownosci polega na zestawianiu wyniku finansowego ustalanego na
roznych poziomach z punktami odniesienia, jakimi sg m.in. majatek czy kapitat
whasny. Wskaznik rentownosci aktywéw (ROA) (ang. Return on Asset), nazywa-
ny réwniez stopg zwrotu z aktywow, jest relacjg wyniku netto do $redniej sumy
bilansowej 1 w zwigzku z tym jest uwazany za istotny w ustalaniu ogélnego
poziomu wydajnosci operacyjnej podmiotu gospodarczego [Bragg 2010: 164].
Drugi istotny miernik rentownosci to wskaznik rentownosci kapitalow wlasnych
ROE (ang. Return on Equity), pozwala na okreslenie dochodowosci kapitatow
whasnych, czyli generowania z nich stopy zysku. Warto$ci wskaznikow rentow-
nosci dla badanego okresu przedstawiono w tabeli 3.

Tabela 3. Wskaznik ROA i ROE sektora bankowego w latach 2010-2016

Rok Zysk netto Majatek ogotem | Kapital whasny ROA ROE
[mln zt] [mln zt] [mln zt] [%] [%]
2010 11 420,09 1 108 366,97 99 938,60 1,03 11,43
2011 15 539,37 1 260 762,72 108 896,61 1,23 14,27
2012 15 466,80 1 322 380,56 122 034,58 1,17 12,67
2013 15 175,44 1 377 944,74 134 399,46 1,10 11,29
2014 15 876,95 1 468 841,06 143 967,81 1,08 11,03
2015 11 187,10 1 565 987,86 156 506,90 0,71 7,15
2016 13 908,77 1 655 639,02 166 472,69 0,84 8,35

Zrbdto: obliczenia whasne.

W 2010 r. wskaznik ROA wynosit 1,03% przy $redniej wartosci aktywow
1 108 366,97 min zt, a w 2011 r. byl najwyzszy w catym okresie badawczym
1 wzrost do 1,23%, gtownie za sprawa 36% wzrostu zysku netto, to jest o kwo-
te 4 119,28 min zt, w odniesieniu do roku poprzedniego, przy 14% wzroscie
aktywow. W 2012 i 2013 r. nastgpil spadek rentownos$ci aktywow do poziomu
1,17% 1 1,10%, ktoéry byt spowodowany obnizeniem zysku netto w tych latach
przy wzroscie wartosci aktywdw o 5% w 2012 w odniesieniu do roku poprzed-
niego 1 4% w 2013 r. W 2014 r. nastgpit blisko 5% wzrost wyniku finansowego
netto, ale wzrost $redniej wartosci aktywdw w tym roku o 7% spowodowal, ze
wskaznik ROA spadt i wynosit 1,08%. W 2015 r. wskaznik ROA wykazywat
najnizszg warto$¢ w siedmioletnim okresie badawczym, co byto wywotane przez



Identyfikacja wptywu zmian kurséw walutowych na wynik finansowy sektora... 21

spadek o prawie 30% zysku netto, skutkiem ogtoszenia upadtosci Spotdzielczego
Banku Rzemiosta i Rolnictwa w Wotominie. Na koniec okresu badawczego ana-
lizowany wskaznik wynosit 0,84% dzigki wzrostowi zysku o przeszto 24% przy
wzroscie aktywow o 6%. Na uzyskane wyniki wskaznika negatywnie wptywat
wzrost z roku na rok $redniej sumy aktywow. Normg graniczng dla banku jest
zero, co oznacza, ze wskaznik rentownos$ci aktywdéw powinien by¢ wigkszy od
zera [Zaleska 2007: 608].

Wskaznik ROE uzyskat najwicksza wartos¢ 14,27% w 2011 r. i byt wyzszy
0 2,84 p.p. od wskaznika rentownosci kapitatéw wlasnych z roku poprzedniego.
W latach 2012-2015 wskaznik uzyskiwat coraz nizsze wartosci, co byto spowo-
dowane rosngca wartoscig kapitatow wilasnych przy jednoczesnym spadku war-
tosci zysku netto. Najnizsza warto$¢ wskaznika w badanym okresie na poziomie
7,15% w roku 2015 byla dodatkowo, oprocz wczesniej wskazanych przyczyn,
wywotana upadioscig Spotdzielczego Banku Rzemiosta i Rolnictwa w Wotominie.
W 2016 r. wskaznik rentownos$ci kapitatow wiasnych osiagnat 8,35%, gléwnie
dzieki wzrostowi zysku netto o 24% w odniesieniu do roku 2015.

Poniewaz najwazniejszym zroédtem dochodow sektora bankowego w Polsce
sg odsetki, a wynik finansowy z tytulu odsetek stanowit w latach 2010-2016
srednio 62% wyniku dzialalnosci bankowej, w badaniach postuzono si¢ réw-
niez marzg odsetkowg (MO) oraz rozpictoscig odsetkowa (RO) (spread). MO
jest bardzo dobrg miarg efektywnosci systemu bankowego. Moze by¢ wyrazona
w pienigdzu lub jako odsetek aktywdéw odsetkowych [Marcinkowska 2007: 327].
RO jest definiowana jako réznica mi¢dzy przeci¢tng stopa procentowg uzyskang
z aktywOw a przecigtng stopa procentowa ptacong za zobowigzania, czyli wyraza
nadwyzke oprocentowania aktywow nad oprocentowaniem pasywow. Obliczenia
MO i RO przedstawiono w tabeli 4.

Tabela 4. MO i RO sektora bankowego w Polsce w latach 2010-2016

Wynik Aktywa Przychody Pasywa Koszty MO RO
Rok | odsetkowy odsetkowe odsetkowe odsetkowe odsetkowe (%] (%]
[min z1] [mln z] [mln z] [mln z] [mln 1] ° ’

2010 30 899,30 1 018 259,78 57 267,68 973 727,14 26 368,39 3,03 2,92
2011 34 979,19 1 139 830,54 64 772,60 1 077 275,77 29 793,41 3,07 2,92
2012 35 483,62 1 223 493,70 71 268,99 1155 412,20 35 785,37 2,90 2,73
2013 34 699,31 1271 661,78 61 895,54 1 198 780,77 27 196,24 2,73 2,60
2014 37 157,31 1 362 798,70 58 835,39 1 280 353,59 21 678,08 2,73 2,62
2015 35 377,12 1 448 788,46 52 873,45 1 366 001,39 17 496,33 2,44 2,37
2016 38 057,89 1 542 970,50 53 917,23 1 444 569,64 15 859,35 2,47 2,40

Zrodto: opracowanie wlasne.
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W siedmioletnim okresie badawczym zaobserwowano nieznaczny wzrost
marzy odsetkowej (MO) o 0,04 p.p. w roku 2011, a w kolejnych latach (od 2012
do 2015) tendencj¢ spadkowa od marzy na poziomie 2,9% do 2,44% w 2015 r.
W 2016 r. nastgpit wzrost w odniesieniu do roku poprzedniego o 0,03 p.p. MO
do 2,47%. Analizujac jej zmiany, nalezy stwierdzi¢, ze w 2011 r., mimo wzrostu
wartosci aktywow odsetkowych, zwickszenie MO byto spowodowane wzrostem
przychodoéw z tytutu odsetek o kwote 7 504,92 min zt, ktory byt ponaddwukrotnie
wigkszy od wzrostu kosztow odsetek o kwote 3 425,02 min zt i spowodowat
zwigkszenie wyniku z tytutu odsetek.

Obnizenie MO do 2,9% w 2012 r. bylo wywotane wzrostem wartosci
aktywow o 7,34% w stosunku do roku poprzedniego i dodatkowo znacznym
zwickszeniem kosztow odsetkowych w pordwnaniu do wzrostu przychodow, co
ostatecznie dawato wzrost wyniku odsetkowego do roku 2011 jedynie o 1,44%.
Spadek wyniku odsetkowego w 2013 r. zostal spowodowany przez znaczne obni-
zenie przychodow odsetkowych oraz jednoczesny wzrost aktywoéw odsetkowych,
ktére przyczynity sie do spadku marzy odsetkowej do 2,73%. W 2014 r. odnoto-
wano MO na niemal niezmienionym poziomie, poniewaz pomimo zwigkszenia
wartosci aktywow odsetkowych, spadek przychodow odsetkowych byt w tym
roku nizszy od spadku kosztow odsetkowych, co ostatecznie dawato wzrost
wyniku z tytutu odsetek.

W roku 2015 nastapit spadek wyniku odsetkowego wywolany duzo wickszym
obnizeniem przychodow niz kosztéw odsetkowych, co spotegowane przez wzrost
aktywow odsetkowych dawato obnizenie MO do 2,44%. W ostatnim roku okresu
badawczego MO wzrosta do 2,47%, co bylo spowodowane zwigkszeniem wyniku
odsetkowego. Na poprawe wyniku miat wptyw wzrost przychodéw odsetkowych
w stosunku do 2015 r. przy jednoczesnym obnizeniu kosztow odsetkowych.

W pierwszych dwoéch latach badanego okresu wysoko$¢ RO pozostawala
na niezmienionym poziomie. W 2012 r. nastgpit spadek RO w poréwnaniu do
roku poprzedniego do 2,73%, co bylo spowodowane wigkszym wzrostem, na
poziomie blisko 12% oprocentowania pasywow odsetkowych przy wzro$cie opro-
centowania aktywoéw o 2,5%. Rowniez w 2013 r. zaobserwowano niekorzystna
zmian¢ RO, ktora spadta do 2,6%. Powodem tej zmiany byt spadek przychodow
odsetkowych, co réwniez znalazto odzwierciedlenie w wyniku RO w roku 2013.
Niewielki wzrost odnotowano w 2014 r. wywotany przez duzo wickszy spadek
oprocentowania pasywow odsetkowych niz aktywow odsetkowych i RO wynosita
2,62%, ale w 2015 r. odnotowano kolejny jej spadek do 2,37% i byt to spadek
najwickszy w badanym okresie, potwierdzajacy uzyskany wynik RO za ten rok.
Sytuacja poprawita si¢ w 2016 r., w ktérym rozpigto$¢ odsetkowa wyliczono na
poziomie 2,40%.

Przeprowadzona analiza MO i RO dowodzi, ze oprocentowanie aktywow
1 pasywow wplywa na wynik finansowy, a niezsynchronizowana zmiana opro-
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centowania naleznos$ci i zobowigzan moze generowac ryzyko obnizenia tego
wyniku. Taka nieskorelowana zmiana moze dotyczy¢ sytuacji, kiedy depozyty
zmieniaja swoje oprocentowanie pozniej niz kredyty lub odwrotnie i moze miec
tylko przejsciowy wpltyw na marze odsetkows.

4. Analiza wptywu zmian kurséw walutowych
na wynik finansowy sektora bankowego w Polsce
w latach 2010-2016

Analiza wplywu zmian kursow walutowych na wynik finansowy sektora ban-
kowego w Polsce ma na celu przedstawienie zalezno$ci miedzy nimi, poniewaz
znajomos$¢ zwigzkow zachodzacych miedzy tymi zmiennymi stanowi podstawe
rozwoju prognozowania ich zmian [Zajac 1994: 210]. W celu zbadania powyz-
szych zalezno$ci odniesiono miesigczne $rednie zmiany kursu walutowego USD,
EUR, CHF, GPB w badanym okresie do $rednich miesigcznych wskaznikéw
rentownosci ROA, ROE oraz wskaznikow MO, RO dla tego okresu, wykorzy-
stujagc do pordwnania ich zmian narzedzia statystyczne.

Badanie ksztaltu i nat¢zenia zwigzku dwoch zmiennych odbywa sie m.in.
metoda korelacji. Zalezno$¢ korelacyjna wystepuje wtedy, gdy okreslonym
warto$ciom jednej zmiennej, zwanej zmienng niezalezng lub objasniajaca, przy-
porzadkowane sg pewne Srednie wartosci drugiej zmiennej (zaleznej) [Paradysz
(red.) 2008: 227-229]. W toku badan udowodniono, ze miedzy badanymi zmien-
nymi zachodzi zwiazek liniowy, co prowadzito do wyznaczenia wspotczynnika
korelacji (wspotczynnika Pearsona) bedacego miarg $cistosci korelacji. W celu
ustalenia, czy otrzymany wynik wspoétczynnika korelacji liniowej Pearsona jest
istotny statystycznie, przeprowadzono test istotnosci dla tego wspotczynnika
[Jozwiak i in. 2006: 349]. Kolejnym etapem badan byta analiza sity wptywu
zmiennej niezaleznej na zmienng zalezna z wykorzystaniem modelu regresji,
w tym przypadku modelu liniowego dwdch zmiennych. Jest to zbidér matema-
tycznych wzordw i zalozen opisujacych rzeczywiste zjawiska i uwypuklajacych
to, co w zachowaniach wynikow jest systematyczne, ubocznie traktujac czynniki
przypadkowe, ktorych skutki nie moga by¢ przewidziane i mogg by¢ traktowane
jako btedy losowe. Nastepnie w analizie regresji liniowej dwoch zmiennych
dokonano estymacji parametréw liniowych funkcji regresji [Paradysz 2005:
240-249] z wykorzystaniem metody najmniejszych kwadratow. W toku analizy
oceniono rowniez jako$¢ oszacowania funkcji regresji do danych empirycznych
[Zajac 1994: 228-229], obliczajac m.in. odchylenie standardowe sktadnika resz-
towego. W celu wykazania, jaki procent sredniego poziomu zmiennej objasnianej
stanowig wahania losowe, ktorych miarg jest odchylenie standardowe sktadnika
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resztowego, obliczono wspdlczynnik zmiennos$ci resztowej. Dla okre$lenia, jaki
procent zmienno$ci zmiennej objasnianej jest wyjasniany przez oszacowang
funkcje regresji, postuzono si¢ wspdtczynnikiem determinacji. Na koniec oceny
jakosci oszacowania funkcji regresji obliczono bledy $rednie szacunku parame-
trow funkcji regresji [Paradysz 2005: 252-253].

Przeprowadzono badanie wptywu zmian analizowanych kursow walutowych
na wynik finansowy sektora bankowego w Polsce, a wyniki przedstawiono
w tabeli 5.

Tabela 5. Wptyw kurséw walutowych na WF sektora bankowego w Polsce w latach 2010-2016

Odchylenie Wspot-

. . Wspbdtezyn- Wspoiczyr.l' standardowe czynnik WSP oiczyg
Badanie wptywu w czasie . .. | nik regresji . . . . | nik determi-
nik korelacji Lo sktadnika zmiennosci "
liniowej nacji

resztowego reszt

Kursy na ROA | rzeczywistym | —0,489605 —0,037774 0,025746 0,304167 0,239713
z opdznieniem | —0,494399 —-0,038186 0,025603 0,301001 0,244431
Kursy na ROE | rzeczywistym | —0,415988 —-0,030762 0,015801 0,118300 0,220938
z op6znieniem | —0,429446 —0,031255 0,015786 0,117586 0,224123
Kursy na MO | rzeczywistym | —0,582309 —0,046956 0,019306 0,084897 0,351753
z opdznieniem | —0,586066 —0,047842 0,019326 0,084944 0,356530
Kursy na RO | rzeczywistym | -0,530447 —-0,038320 0,018152 0,084134 0,292286
z opoznieniem | —0,533145 —0,038993 0,018213 0,084401 0,295533
Kursy na WF | rzeczywistym | —0,504587 —0,038453 0,019751 0,147874 0,276173
z opdznieniem | —0,510764 —0,039069 0,019732 0,146983 0,280154

Zrodto: obliczenia wlasne.

Obliczono wspodtczynnik korelacji liniowej, gdzie zmienna niezalezng okres-
lono kursy walutowe, a zmienng zalezng wspodtczynniki ROA, ROE, MO i RO,
ktory dla tych zmiennych w latach 2010-2016 wyniodst srednio —0,5, wskazujac
na wyrazng ujemng korelacje liniowa. Przeprowadzono test istotnosci przy
zatozeniu 5% szans na popetnienie btedu przy wnioskowaniu 0,05 i liczbie
swobody n — 2 i porownano z warto$cig krytyczng testu 7-Studenta’. W zwigzku
z tym, ze uzyskana w badaniu warto$¢ testu #-Studenta jest wyzsza od warto$ci
krytycznej, nalezy stwierdzi¢, ze uzyskany wynik wspotczynnika korelacji jest
istotny statystycznie.

Analiza wspotczynnika korelacji liniowej, a takze stwierdzenie istotnosci
uzyskanego w badaniu wyniku wspotczynnika korelacji wskazuja, ze zmianom
kursow walutowych towarzysza rownoczesnie zmiany wyniku finansowego sek-

3 http://www.naukowiec.org/tablice/statystyka/rozklad-t-studenta_248.html [dostep: 1.05.2017].
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tora bankowego, czyli badane zmienne sg ze soba silnie skorelowane i jest to
wyrazna zalezno$¢ ujemna. Oznacza to, ze wzrostowi wartosci jednej zmienne;j
towarzyszy spadek wartosci drugiej zmiennej [Kopinski 2008: 66].

Kolejnym etapem badan byta estymacja parametréw liniowych funkcji regresji
1 w jej wyniku uzyskano wspolczynnik regresji $rednio na poziomie —0,38453.
Oznacza to, ze na skutek wzrostu kursu walutowego o jedng jednostke wskaznik
rentownosci sektora bankowego spadnie $rednio o 0,4 p.p.

Przeprowadzono réwniez ocen¢ jakosci oszacowania funkcji regresji, obli-
czajac odchylenie standardowe sktadnika resztowego, wspotczynnik zmiennosci
resztowej oraz wspotczynnik determinacji. W trakcie obliczen na podstawie
odchylenia standardowego stwierdzono, ze warto$ci empiryczne badanych
wskaznikéw przecictnie odchylaja si¢ od wartosci teoretycznych tej zmiennej
0 0,02 p.p., czyli rzeczywiste wartosci r6znig si¢ od teoretycznych wyznaczo-
nych na podstawie funkcji regresji przecigtnie o +/—0,02 p.p. Wspdlczynnik
zmiennoS$ci resztowej natomiast wskazat, ze wahania losowe stanowia $rednio
14,79% s$redniego poziomu zmiennej objasnianej, ktorych miarg jest odchylenie
standardowe sktadnika resztowego.

Wspolczynnik determinacji obliczony w trakcie badania poinformowat, ze
zmiany badanych wskaznikéw zwigzane sa w 27,62% ze zmianami kursow walu-
towych, natomiast w pozostatej czesci zalezg od innych zmiennych nieuwzgled-
nionych w badaniu oraz od czynnika przypadkowego. W zwigzku z powyzszymi
obliczeniami nalezy przyjac¢, ze kursy walutowe USD, EUR, CHF, GPB w sposob
istotny wyjasniaja zmienno$¢ wskaznikow ROA, ROE, MO i RO.

Zwiazek korelacyjny miedzy badanymi zmiennymi moze by¢ nieréwnoczesny
1 zmiany jednej zmiennej moga wywolywac reakcje drugiej zmiennej z pewnym
opo6znieniem. W zwiazku z powyzszym przeprowadzono analize¢ wptywu zmian
kursow walutowych na wskazniki ROA, ROE, MO i RO z jednomiesigcznym
opoznieniem i dokonano badania, zaktadajac, ze zmiana kurséw walutowych
w danym miesigcu bedzie oddziatywa¢ na badane wskazniki w miesigcu na-
stepnym. Otrzymane wyniki dla tego badania zestawiono w tabeli 5 z wynikami
uzyskanymi podczas badania zalezno$ci tych zmiennych bez jednomiesigcznego
przesuni¢cia w celu obserwacji, czy opdznienie wplyneto na wyniki okreslonych
w trakcie analizy wspotczynnikow. Tabela 5 wskazuje na zmiany wynikajace
z badania zalezno$ci kursow walutowych i wskaznikéw z op6znieniem. Jednomie-
sigczne przesunigcie reakcji ROA, ROE, MO i RO na zmiany kursow walutowych
odzwierciedlito si¢ we wzrostach wspotczynnika korelacji 1 regresji liniowej,
co nalezy odczyta¢ jako zwigkszenie zalezno$ci miedzy badanymi zmiennymi.
Zmniejszenie wartosci odchylenia sktadnika resztowego wskazuje na mniejsze
odchylenia warto$ci empirycznych zmiennej objasnianej od warto$ci teoretycz-
nych tej zmiennej obliczanej na podstawie funkcji regresji, co rowniez potwierdza
wicksza zaleznos¢ zmiennych w badaniach dotyczacych reakcji z jednomie-
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siecznym op6znieniem. Potwierdza to rowniez mniejsza warto$¢ wspotczynnika
zmiennoS$ci resztowej w stosunku do badan w czasie rzeczywistym i wskazuje
na $rednio mniejszy udziat procentowy wahan losowych w wartosciach badanych
wskaznikow. Wzrost wartosci wspotczynnika determinacji w odniesieniu do
tego wspolczynnika, obliczonego w badaniach bez r6éznicy w reakcji zmiennej
objasnianej, $wiadczy rowniez o tym, ze model regresji w tym przypadku lepiej
opisuje zachowanie wskaznikow rentownosci. Przeprowadzona analiza srednich
btedow szacunku ocen parametréw funkcji regresji potwierdzita rowniez doktadne
oszacowanie tych parametrow.

W zwigzku z powyzszym nalezy stwierdzi¢, ze kursy walutowe w sposob
silniejszy wplywaja na zmienno$¢ wskaznikow rentownosci ROA, ROE, MO
1 RO przy uwzglednieniu opo6znienia ich reakcji o jeden miesigc.

5. Zakonczenie

W celu okreslenia, jak zmiany kursow walutowych wptywaly na zmiany wyni-
ku finansowego sektora bankowego oraz jaka byta sila i kierunek tych zmian,
w pierwszym etapie badan dokonano analizy zmienno$ci wyniku finansowego,
a takze obserwacji zmiennosci wskaznikéw rentownosci ROA, ROE, MO oraz
RO w latach 2010-2016, co pozwolito na przygotowanie danych do analizy
zaleznosci.

Wskazniki wzgledne wyniku finansowego wskazane powyzej stanowily
w badaniu zmienne zalezne (objasniane), a zalezno$¢ ich zmiennosci byta
analizowana na podstawie zmiany zmiennych niezaleznych (objasniajacych).
Zmiennymi objasniajacymi w analizie zalezno$ci okreslono kursy walutowe
USD, EUR, CHF, GBP.

W toku badan stwierdzono zalezno$¢ korelacyjng miedzy badanymi zmienny-
mi, ktorg najlepiej odzwierciedlata funkcja liniowa, co prowadzito do wyznacze-
nia wspotczynnika korelacji oraz do przeprowadzenia testow potwierdzajacych
istotnos$¢ statystyczna jego wynikow. Obliczony wspotczynnik korelacji liniowej
dla badanych zmiennych w catym okresie badawczym wyniost $rednio —0,5
i byt to wynik istotny statystycznie. Na tym etapie badan mozna bylo stwier-
dzi¢, ze zmiana kurso6w walutowych oraz zmiana wyniku finansowego sektora
bankowego mierzonego wskaznikami wzglednymi wystepuje rownoczesnie, co
z kolei potwierdza silng ujemng korelacj¢ badanych zmiennych. Odpowiedzi
na pytanie badawcze dostarczyl wspotczynnik regresji liniowej, przyjmujacy
warto$¢ $rednio na poziomie —0,38453, co oznaczato, ze w wyniku wzrostu
kursu walutowego o jedna jednostke wskaznik rentownos$ci sektora bankowego
spadnie $rednio o 0,4 p.p.
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Na podstawie odchylenia standardowego sktadnika resztowego stwierdzono,
ze rzeczywiste wartosci wskaznikow ROA, ROE, MO i1 RO réznity si¢ od teore-
tycznych wyznaczonych na podstawie funkcji regresji przeci¢tnie o +/—0,02 p.p.,
a wspotczynnik zmienno$ci resztowej wskazywat natomiast, ze 14,79% ich
sredniego poziomu stanowity srednio wahania losowe. Obliczony wspotczynnik
determinacji poinformowat, ze zmiany wskaznikow zwigzane byly znaczaco,
bo w 27,62% ze zmianami kursow walutowych, natomiast w pozostatej czgsci
zalezaty od innych zmiennych nieuwzglednionych w badaniu oraz od czynnika
przypadkowego. Zostala tym samym potwierdzona hipoteza o wptywie zmian
kursow walutowych na wynik finansowy sektora bankowego.

Przeprowadzono réwniez analiz¢ wptywu zmian kursow walutowych na
badane wskazniki przy zatozeniu, Ze ich reakcja na te zmiany nastgpita z jed-
nomiesigcznym opoznieniem. Wspodtczynnik korelacji liniowej w tym badaniu
byl wyzszy o 0,062, a wspotczynnik regresji liniowej byt wyzszy o 0,006, co
oznaczato zwigkszenie zaleznosci migdzy zmiennymi. Potwierdzata to rowniez
mniejsza warto$¢ odchylenia standardowego i wspotczynnika zmiennosci resz-
towej. Wzrost wspotczynnika determinacji do 28,02% $wiadczy o mniejszym
wplywie czynnika przypadkowego oraz innych zmiennych nieuwzglednionych
w analizie. Badania te potwierdzity zatem wigkszy wpltyw zmian kursow wa-
lutowych na wskazniki ROA, ROE, MO i RO przy zatozeniu, ze zareagowaty
one na zmiany kurso6w walutowych z jednomiesiecznym opoznieniem, co jest
potwierdzeniem wstepnie przyjetej hipotezy.

Przeprowadzone badania pozwolity na realizacje wyznaczonego celu oraz
potwierdzenie hipotez w calosci.

Powyzsze analizy oprocz waloréw poznawczych majg réwniez atrybuty
uzytkowe, mogg bowiem stanowi¢ podstawe do przewidywania, jakie wartosci
przyjmie zmienna zalezna przy zadanych warto$ciach zmiennej niezalezne;j.
W celu bardziej szczegotowego okreslenia determinant zmian wyniku finanso-
wego nalezatoby w przysztosci poszerzy¢ badania o kolejne zmienne niezalezne,
wykorzystujac np. zastosowany w niniejszym artykule model korelacji i regres;ji
liniowej lub tez przeprowadzi¢ badania wspotzaleznosci, stosujac korelacje i re-
gresje wielokrotng.
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Identification of the impact of changes in foreign exchange
rates on the financial performance of the banking sector
in Poland in 2010-2016

Abstract. The aim of the article is to evaluate changes in the financial performance of the banking
sector resulting from changes in exchange rates, and to determine the strength and direction of
the impact of these changes on the banking sector’s performance. According to the hypothesis put
forward in the study, changes in exchange rates affected the banking sector’s financial performance
and had a greater impact, assuming that the change in the financial performance was delayed by
one month. The research hypothesis was verified using interdependence analysis together with
a correlation model and linear regression.

Keywords: the financial result, foreign exchange rates, regression



Debiuty Naukowe Studentédw Wyzszej Szkoty Bankowej
2017, nr 17

PAULINA MARCINKOWSKA

Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu, Wydziat Finanséw i Bankowosci
e-mail: p.marcinkowska2@wp.pl

Wykorzystanie wskaznika VAIC

w pomiarze kapitatu intelektualnego banku

dla interesariuszy zewnetrznych na przyktadzie
poréwnania grup kapitatowych

PKO Bank Polski S.A i Bank Zachodni WBK S.A.*

Streszczenie. Wspotczesnie w warunkach gospodarki opartej na wiedzy istotng role w tworze-
niu wartosci przedsigbiorstwa odgrywa kapitat intelektualny. Tradycyjna sprawozdawczos$¢ nie
odzwierciedla jednak rzeczywistej sytuacji majatkowo-kapitatowej podmiotéw gospodarczych.
W polskiej praktyce gospodarczej badania kapitatu intelektualnego nie sa wykonywane, co
prowadzi do nieskutecznego zarzadzania tym jednym z najwazniejszych wspolczesnie zasobow
przedsigbiorstwa. Zaprezentowane w artykule badanie obejmuje pomiar kapitatu intelektualnego
dwoch bankéw oferujacych swoje ustugi w Polsce przy uzyciu wskaznika intelektualnej wartosci
dodanej VAIC w okresie 2011-2015.

Stowa kluczowe: kapitat intelektualny, pomiar kapitatu intelektualnego, wskaznik ekonomicznej
wartosci dodanej, VAIC

1. Wprowadzenie

Charakterystyczne dla gospodarki opartej na wiedzy jest to, ze zrodtem war-
tosci przedsigbiorstwa nie sg jak dawniej aktywa rzeczowe, kapital materialny,
ale zasoby niematerialne. W obecnych zapisach sprawozdawczych wycena
wartosci sktadnikéw majatkowych odbywa si¢ wedlug kosztu historycznego,
a nie warto$ci rzeczywistej. Korzystne dla interesariuszy bedzie stworzenie
jednolitego, wiarygodnego narzedzia pozwalajacego na oszacowanie wartosci

* Artykut zostal przygotowany na podstawie pracy magisterskiej autorki pt. ,,Wycena kapitalu
intelektualnego na przyktadzie Grupy Kapitatowej PKO Bank Polski S.A. w latach 2011-2015”
napisanej pod kierunkiem dr. Jerzego Halickiego.
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zasobow niematerialnych posiadanych przez przedsigbiorstwo. Prawo i przepisy
zaro6wno polskie, jak i migdzynarodowe w niewielkim i waskim ujeciu odnosza
si¢ do tematyki kapitatu intelektualnego. To, co w sprawozdawczosci okresla si¢
mianem aktywow niematerialnych, jest pojeciem znacznie wezszym niz kapitat
intelektualny rozpatrywany w niniejszym artykule. Widoczne jest tam catkowite
pominiecie aktywow, takich jak zasoby ludzkie, lojalnos¢ klientow, wizerunek
firmy. Tradycyjne podej$cie rachunkowosci skupia si¢ na zasobach rzeczowych
i finansowych przedsigbiorstwa, co prowadzi do nieadekwatnego odzwierciedlenia
rzeczywistej wartosci rynkowej. Tym samym powszechnie stosowane praktyki
w stopniu niewystarczajagcym informuja interesariuszy o aktualnej kondycji pod-
miotu gospodarczego. Brak stosownego odzwierciedlenia w sprawozdawczosci
prowadzi do mylnej oceny konkurencyjno$ci i pomijania kluczowych czynnikow
sukcesu nowoczesnego przedsigbiorstwa. Brak powszechnych i obiektywnych
metod pomiaru i wyceny kapitatu intelektualnego prowadzi do dezinformacji
interesariuszy obserwujacych przedsigbiorstwa z jednej branzy. Odpowiednie
rozpoznanie, pomiar, zarzadzanie i raportowanie o zasobach niematerialnych
moze we wspotczesnym przedsigbiorstwie sta¢ si¢ asumptem do podejmowania
dziatan prowadzacych do osiggnigcia przewagi konkurencyjnej. Obecnie sto-
sowane praktyki sprawozdawczos$ci nie nadazaja za potrzebami nowoczesnych
przedsigbiorstw. W konteks$cie kryzysu finansowego i gospodarczego rozpocze-
tego w 2007 r. na szczegdlng uwage zastugujg banki, ktére beda przedmiotem
niniejszego opracowania.

Celem artykutu jest pomiar kapitatu intelektualnego dwoch bankéw za pomo-
ca wskaznika VAIC, pozwalajacego uwzgledni¢ wplyw tego kapitatu na wartos¢
dodang. Szczegdlng uwage poswiecono bankom, bowiem jako instytucje zaufania
publicznego powinny w sposob kompletny relacjonowa¢ sytuacje finansowa, wy-
niki dziatalnosci, a w tym zmiany wartosci kapitatu intelektualnego. W tym celu
wyliczono wskaznik VAIC dla dwoch grup kapitalowych sektora finansowego
dziatajagcych na terenie Polski. Celami dodatkowymi jest przedstawienie zalet
i wad tego wskaznika intelektualnej wartosci dodanej na tle wskaznika market
to book value ratio oraz Calculated Intangible Value.

Godny uwagi jest fakt, ze problematyka poruszana w tym artykule ma zna-
czenie dla kazdego sektora gospodarki. Proba znalezienia odpowiedniej metody
wyceny kapitatu intelektualnego ma znaczenie dla interesariuszy zewngtrznych,
a w przypadku zarzadzania kapitatem intelektualnym banku ma réwniez znaczenie
dla polityki fiskalnej panstw. Wedlug niektorych ekspertow kryzys subprime na
rynku finansowym w USA, ktorego okres trwania przypada na lata 2007-2009,
przerodzit si¢ w 2011 r. w kryzys finansow publicznych krajéw strefy euro
[Sledzik 2011: 38].
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2. Pojecie, klasyfikacja i komponenty
kapitatu intelektualnego

Nalezy zwr6ci¢ uwage na wiele zamiennych nazw uzywanych przez badaczy
tematu z calego $§wiata. W ponizszym artykule pojecie kapitalu intelektualnego
(z ang. intellectual capital) bgdzie uzywane zamiennie z kapitalem wiedzy (z ang.
knowledge capital) oraz pojeciem aktywOw niematerialnych (z ang. intangible
assets). Na schemacie 1 przedstawiono kolejne terminy uzywane zamiennie
w literaturze przedmiotu do okre$lania kapitatu intelektualnego.

W ostatnich latach mialy miejsce przeobrazenia w funkcjonowaniu przed-
siebiorstw. Zarowno teoretycy, jak i praktycy biznesu dostrzegli, ze kapitat
intelektualny stat si¢ zrodtem przewagi konkurencyjnej, a poprzednie modele
mys$lenia i teorie nie odzwierciedlaja obecnej rzeczywistosci. Potrzebna stala sie
umiejetnos¢ zarzadzania wiedzg w przedsigbiorstwie, w ktorym ziemia i budynki
nie byly tak istotne jak w erze produkcyjnej, gdyz to informacja i wiedza staty
si¢ zrodlem przewagi konkurencyjnej, trudnej do pomiaru czy wyceny.

Definicji kapitatu intelektualnego jest wiele. Jedna z nich, autorstwa Thomasa
Stewarta i przywotywana w literaturze, opisuje to pojecie jako sume wszystkiego,
co kazdy w przedsigbiorstwie wie, a co decyduje o przewadze konkurencyjne;.
Zatem do kapitatu intelektualnego zaliczy¢ mozna szeroko pojeta wiedzg, do-
$wiadczenie, informacje wykorzystywane w przedsigbiorstwie w celu zwigkszenia

‘ Kapitat intelektualny ’

= ‘ Kapitat wiedzy ’

= ‘ Aktywa niefinansowe

= ‘ Aktywa ukryte ’

= ‘ Aktywa niewidzialne

= | Aktywa niematerialne

= ‘ Srodki osiagniecia celu

Schemat 1. Terminy opisujace kapital intelektualny
Zrédto: Edvinsson, Malone 2001: 18.
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‘ Wartos$¢ rynkowa ’
‘ Kapitat finansowy ’ ‘ Kapitat intelektualny ’
‘ Kapitat ludzki ’ ‘ Kapitat strukturalny ’ ‘ Kapitat relacyjny

Schemat 2. Struktura i elementy kapitatu intelektualnego

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie Dzinkowski 2000: 32.

jego wartosci. Przykladowymi elementami tego kapitalu sg: procesy, wtasnos¢
intelektualna, umiejetnos$ci pracownikow, stosowane technologie, wizerunek
przedsigbiorstwa [Pocztowski (red.) 2001: 49].

Kolejng definicje kapitatu intelektualnego przedstawiajg Leif Edvinsson
i Michael Malone [Pocztowski (red.) 2001: 49], pisza, ze to wiedza, praktyczne
doswiadczenie, technologie, dobre stosunki z klientami oraz wszelkie umiejetnosci
pozwalajace przedsigbiorstwu osiagnac¢ przewage konkurencyjng. Co ciekawe,
Edvinsson i Malone [2001: 39-40] uwazaja ten kapital za zobowigzanie — kapitat
zapozyczony od pracownikow oraz klientow.

Kapitat ludzki to nic innego jak wiedza, zdolnosci i umiejgtnosci pracowni-
kéw. Kapitat ten zostaje pomniejszony wraz z odejsciem kluczowego pracownika,
a podmiot ten staje si¢ ubozszy o jego/jej kwalifikacje zawodowe, przedsiebior-
czo$¢, innowacyjnos¢ [Sveiby 1989: 15-16]. Kreatywno$¢ pracownikow moze
by¢ wykorzystywana do stworzenia innowacyjnego produktu lub udoskonalenia,
np. instrumentdéw pochodnych, co prowadzi do zwigkszenia konkurencyjnosci
banku na rynku. Kapitat intelektualny to nie tylko to, co jest w przedsi¢bior-
stwie, ale rowniez relacje, stosunki i polityka organizacji, tworzace pdzniej jego
wizerunek, a odpowiednie kierowanie tymi aktywami zapewnia mu stabilno$¢ na
dynamicznym rynku [Regulski 2005]. Na schemacie 2 przedstawiono strukture
i elementy kapitatu intelektualnego wedtug Dzinkowskiego.

W przypadku banku do kapitatu wiedzy zaliczy¢ mozna takie elementy, jak:

— know-how, wiedza, umiejetnosci oraz motywacja pracownikow banku,

— infrastruktura techniczna, bazy danych oraz wilasnosci intelektualne banku
(m.in. patenty, licencje, znaki towarowe),

—relacje z klientami, kooperantami oraz z inwestorami banku (a takze relacje
z Komisja Nadzoru Finansowego czy Bankiem Centralnym).

Elementami kapitalu strukturalnego w banku sg filozofie i procesy zarza-
dzania, techniki, procedury dziatania. Coraz wazniejszym elementem kapitatu
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strukturalnego w ostatnich latach jest dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa, ktora
odpowiednio kreowana i zarzgdzana moze by¢ wykorzystywana do tworzenia
i wdrazania nowych ustug i produktow.

Proces globalizacji oraz rewolucja informatyczna i komunikacyjna, ktora przy-
niosta z sobg takie wynalazki, jak komputery, smartfony i Internet, przyczynity
si¢ do gwaltownej zmiany funkcjonowania bankéw. Rewolucja technologiczna
doprowadzita do umigdzynarodowienia rynku finansowego i wigkszej integracji.
Roéwnoczesnie nowosci technologiczne staly si¢ potencjalnym zrodtem przewagi
konkurencyjnej. Powstate w ostatnich latach infrastruktury techniczne: systemy
komputerowe, systemy bankowe, bazy danych naleza do elementéw kapitatu struk-
turalnego banku. W odroznieniu od kapitatu ludzkiego, kapitat strukturalny jest
wlasnoscig banku i moze by¢ produktem obrotu handlowego [Sledzik 2005: 73].

3. Metody wyceny kapitatu intelektualnego

Dopoki brakuje rozwigzan i standardowych narzgdzi pomiaru kapitatu intelek-
tualnego w organizacji, dopoty wycena, pomiar i zarzadzanie tym kapitatem
pozostang sztuka. Ze wzgledu na réznorodnos¢ stosowanych metod wyboér
najodpowiedniejszej z nich jest zadaniem trudnym. Dzigki jednym mozliwe
jest wyodrebnienie kapitatu intelektualnego sposrod zasobow przedsigbiorstwa,
natomiast inne umozliwiaja analiz¢ realizowanych funkcji i wartosci tego ka-
pitalu. Tabela 1 ukazuje klasyfikacje metod wyceny kapitalu intelektualnego
zaproponowang przez Karla Erika Sveiby’ego.

Tabela 1. Klasyfikacja metod wyceny kapitatu intelektualnego

Metoda Przyktad

Oparta na kapitalizacji rynkowej — wskaznik g-Tobina
— market to book value ratio (MV/BV)

Bezposredniego pomiaru kapitatu | — kosztowe

intelektualnego — rynkowe

— dochodowe

— oparte na opcjach realnych

Oparta na zwrocie z aktywow — Economic Value Added (EVA)

(ROA) — Knowledge Capital Earnings (KCE)

— Value Added Intellectual Coefficient (VAIC)
— Calculated Intangible Value (CIV)

Metoda kart punktowych — nawigator Skandii

— IC-Rating

— zrownowazona karta wynikow

— monitor aktywOw niematerialnych

Zrodto: K.E. Sveiby, Methods for Measuring Intangible Assets [Ujwary-Gil 2009: 56].
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Istotnym faktem jest to, ze wickszo$¢ narzedzi opracowanych do wyceny
poziomu kapitatu intelektualnego przedsi¢biorstwa dotyczy przedsigbiorstw
z sektora niefinansowego. Ze wzgledu na dostepnos¢ danych oraz specyfike spra-
wozdania finansowego banku do przeprowadzenia badan w niniejszym artykule
wybrano nastepujgce wskazniki:

— MV/BV (z ang. market to book value ratio),

— CIV (z ang. Calculated Intangible Value),

— VAIC (z ang. Value Added of Intellectual Coefficient).

Przyktadem wskaznika opartego na kapitalizacji rynkowej jest market to
book value ratio, czyli wskaznik wartosci rynkowej do wartosci ksiggowej, ktory
ukazuje zalezno$¢ migdzy tymi warto$ciami, np. jesli wskaznik wynosi 0,80,
oznacza to, ze jedng ztotowke wartosci majatku przedsigbiorstwa mozna kupié
za 80 gr. Wskaznik ten obliczy¢ mozna wedlug wzoru [Urbanek 2008: 105]:

MV market value of equity

BV book value of equity ’
gdzie:
market value of equity — warto$¢ rynkowa,
book value of equity — wartos¢ ksiggowa.
Wartos¢ rynkowa to wynik mnozenia ceny akcji i liczby tych akcji:

MYV = cena 1 akcji x liczba akcji

Wynik ten jest prosty do uzyskania dla spotek notowanych na gietdzie, jednak
spotki nieobecne na rynku publicznym zmuszone sg do uzycia mniej doktadne;j
metody porownawczej. Wartos¢ ksiegowa to réznica miedzy wielkoscig aktywow
1 kapitalow obcych:

BV = aktywa — kapitaty obce

Niska wartos¢ wskaznika moze oznaczaé ktopoty badanego przedsigbiorstwa
lub dawa¢ inwestorom informacje o niewykorzystywanym potencjale majatku, ktory
pozwala osiggac¢ niewielkie dochody biezace. Natomiast nazbyt wysoka warto$¢
wskaznika MV/BV moze by¢ rowniez niekorzystnym znakiem, $wiadczacym np.
o przewarto$ciowaniu cen akcji, ktére po dokonaniu odpowiedniej korekty ulegng
obnizeniu [Ujwary-Gil 2009: 56]. Ten wskaznik moze wycenia¢ kapitat intelektu-
alny w sposob nieprawidlowy, kiedy zgodnie z zasadami rachunkowos$ci danego
przedsigbiorstwa koszty amortyzacji sg obliczane wedlug stawek prawa podatko-
wego, a nie szacunkow rzeczywistej utraty wartosci [Jarugowa, Fijatkowska 2002:
129]. Budowa wskaznika market to book value sugeruje, ze polityka rachunkowosci
podmiotu gospodarczego ma bezposredni wptyw na wielkos¢ kapitatu intelektu-
alnego, co nie jest prawdg. Co wigcej, warto$¢ rynkowa grupy kapitatowej jest
wyliczana na biezaco i czesto odzwierciedla nastroje inwestorow, ich oczekiwania
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w stosunku do przysztych wynikéw grupy. W skrajnych przypadkach kryzysu, badz
wzrostu gospodarczego, emocje inwestorow maja duzy wplyw na warto$¢ rynkowa
podmiotu gospodarczego, co dodatkowo umniejsza skutecznos¢ wskaznika MV/BV.

Model Calculated Intangible Value (CIV) zostat opracowany przez NCI Re-
search (a nastepnie zmodyfikowany zardwno przez amerykanski urzad podatkowy
IRS, jak i w 1997 r. przez Stewarta), aby umozliwi¢ obliczenie wartosci kapitatu
intelektualnego w kilku krokach. Model zaktada, Ze zdolnosci przedsigbiorstwa
do osiagnigcia wynikow lepszych od konkurencyjnego podmiotu gospodarczego
w tym samym sektorze i o pordwnywalnych aktywach materialnych, to wtasnie
wartos¢ kapitatu intelektualnego. Wygenerowana nadwyzka opisuje, o ile wiecej
zarabia dane przedsigbiorstwo dzieki posiadanym aktywom niematerialnym. Roz-
nica nadwyzki zysku zrealizowanego przez kapitat intelektualny i zysku konku-
rencyjnego przedsigbiorstwa o porownywalnych aktywach rzeczowych to premia
intelektualna. Umozliwia ona obliczenie kapitalu intelektualnego, a nastepnie
jego wyceng [Fijatkowska 2012: 423]. Stewart zaproponowat obliczenia ztozone
z siedmiu etapow [Sledzik 2011: 101]. Etap pierwszy to obliczenie $redniego
zysku brutto (przed opodatkowaniem) z ostatnich 3 lat. Nastepnie wyznacza si¢
srednig warto$¢ aktywow materialnych z przynajmniej 3 ostatnich lat. Iloraz tych
srednich to kwota $redniego zwrotu na aktywach dla przedsigbiorstwa (warto$¢
wyrazana w procentach). Kolejnym etapem jest obliczenie sredniego zwrotu na
aktywach dla badanego sektora. Etap piaty to obliczenia nadwyzki, ktora wyraza,
o ile wigcej niz przecigtnie w sektorze zarabia dany podmiot gospodarczy dzigki
posiadanym aktywom. Kalkulacja nadwyzki oparta jest na nastgpujacym wzorze:

nadwyzka = §redni zysk brutto — (ROA dla sektora x $rednia warto$§¢
aktywow materialnych)

Etap szosty to wyznaczenie sredniej stopy podatkowej w badanym okresie,
potrzebnej do obliczenia tak zwanej premii intelektualnej wg wzoru:

premia intelektualna = $rednia stopa podatkowa x nadwyzka — nadwyzka

Na ostatnim etapie wyznacza si¢ stope dyskontowa, np. koszt kapitatu spotki,
w celu wyznaczenia biezacej wartosci premii intelektualnej [Sledzik 2011: 101-102].

W literaturze brakuje badan wykorzystujacych wskaznik CIV w spotkach
z branzy finansowej. Model CIV odzwierciedla kapitat intelektualny przedsigbior-
stwa, bazujac na logicznych, tatwo dostepnych i wiarygodnych danych. Analiza ta
daje mozliwo$¢ poréwnan miedzy przedsigbiorstwami funkcjonujacymi w danym
sektorze. CIV dostarcza zarzadzajacym dane informujace, czy podejmowane decyzje
inwestycyjne przynosza zyski lub straty. Model ten, jak KCE, jest pracochtonny,
natomiast wykorzystywane miary sg usrednione, a wigc niedoktadne. Wskaznik
ROA, potrzebny do wyliczen CIV, musi mie¢ wartos¢ powyzej sredniej w sektorze,
aby unikng¢ wynikéw ujemnych, nielogicznych [Fijatkowska 2012: 423].
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Kolejnym wskaznikiem, niejako udoskonaleniem wskaznika CIV, jest wspot-
czynnik intelektualnej wartosci dodanej (z ang. Value Added Intellectual Co-
efficient, VAIC) zaprezentowany przez Ante Pulica w 1998 r. na kongresie
w Kanadzie. Model ten w ciagu ostatnich lat zostat doglebnie przeanalizowany,
udoskonalony 1 wykorzystany w wielu badaniach przez podmioty gospodarcze
réznych sektorow biznesowych. Istota tego wskaznika sprowadza si¢ do oceny
wartoéci dodanej przedsigbiorstwa i ustalania stopnia zaangazowania kapitatow
rzeczowego 1 niematerialnego w wygenerowaniu tej wartosci. Model moze zo-
sta¢ okreslony miarg sukcesu podmiotu gospodarczego. Wysoka warto$¢ tego
wskaznika jest §wiadectwem dobrej kondycji przedsiebiorstwa. VAIC to taczna
efektywno$¢ przedsigbiorstwa, warto§¢ opisujaca zwrot jednostki kapitatu zain-
westowanego w rozwoj kapitatu wiedzy. Duza warto$¢ wskaznika wyraza wigc
duze zdolnosci podmiotu gospodarczego do tworzenia nowych zasoboéw przed-
siebiorstwa w postaci aktywdw niematerialnych, kapitatu intelektualnego. Ogélny
wzor Pulica przyjmuje posta¢ [Kasiewicz, Rogowski, Kicinska 2006: 210-214]:

VA = OUT - IN,

gdzie:
VA — warto$¢ dodana (z ang. value added),
OUT — catkowite przychody ze sprzedazy wyrobow i ushug,
IN - naklady przedsiebiorstwa, czyli wszystkie wydatki oprocz naktadow
na kapital ludzki (wynagrodzenia, $wiadczenia wobec pracownikow).
Pulic przedstawit rowniez alternatywna kalkulacje:

VA=OP+EC + D + A,

gdzie:

OP — zysk operacyjny (z ang. operating profit),

EC — koszty pracownikow (z ang. employee costs),

D - deprecjacja(z ang. depreciation),

A — amortyzacja (z ang. amortization).

Po wyliczeniu warto$ci dodanej nalezy dokona¢ obliczen efektywno$ci wy-
korzystania zaangazowanego kapitatu wlasnego w tworzeniu wartosci dodane;j:

VACA = VA / CE,

gdzie:
VACA - value added capital coefficient,
CE - kapital wlasny przedsiebiorstwa (z ang. capital employed).
Nastepnym etapem jest wyliczenie efektywnosci wykorzystania kapitatu
ludzkiego:

VAHU = VA / HC,
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gdzie:
VAHU- human capital coefficient,
HC - kapital ludzki (z ang. human capital), wielko$¢ ograniczona do

kosztow zatrudnienia.
Wyliczenie efektywnos$ci wykorzystania kapitatu strukturalnego:

STVA = SC / VA,

gdzie:
STVA — structural capital efficiency,
SC — kapitat strukturalny (z ang. structural capital), gdzie

SC = VA — HC.

Koncowym etapem jest obliczenie samego VAIC, czyli wskaznika efektyw-
no$ci tworzenia warto$ci dodanej opartego na wykorzystaniu kapitalu wtasnego,
strukturalnego i ludzkiego podmiotu gospodarczego.

VAIC = VACA + VAHU + STVA,
gdzie:
VACA - efektywno$¢ wykorzystania zaangazowania kapitatu wlasnego
w tworzeniu wartosci dodanej,
VAHU - efektywno$¢ wykorzystania kapitatu ludzkiego,

STVA - efektywnos$¢ wykorzystania kapitatu strukturalnego.

Najwazniejszg zaleta tego wskaznika jest dostepnosé, w rocznych sprawo-
zdaniach podmiotow gospodarczych, danych niezbednych do wyliczen. Sa one
obiektywne i weryfikowalne, a obliczenia nie sa czasochlonne. Wskaznik ten
umozliwia réwniez porownywanie efektywnosci przedsigbiorstw dziatajacych
w tym samym sektorze. Jednakze wycena kapitalu ludzkiego ograniczona jest
jedynie do kosztow zatrudnienia, co powoduje duze niedoszacowanie warto$ci
tego kapitatu w poréwnaniu do pozostatych zaprezentowanych metod [Kasiewicz,
Rogowski, Kicinska 2006: 210-214]. Ze wzglgdu na prostotg obliczen, dostgpnosc,
obiektywnos$¢ 1 jasno$¢ niezbgdnych danych w sprawozdaniach finansowych spo-
ek oraz mozliwo$ci dokonywania analiz poréwnawczych pomigdzy podmiotami
funkcjonujagcymi w tym samym sektorze, w prezentowanej pracy do szczegotowej
analizy wykorzystano wskaznik VAIC.

Obiektywno$¢ 1 jasno$¢ danych umozliwia nie tylko mierzenie trendow i efek-
tywnosci poszczegdlnych rodzajow kapitatow, ale przede wszystkich umozliwia
rozpatrywanie osigganych wynikdéw na tle rynku, branzy czy nawet w perspek-
tywie globalnej. Przeprowadzenie rozbudowanych badan wszystkich instytucji
w sektorze bankowym badanego kraju umozliwitoby identyfikacje lidera branzy
oraz wnikliwg analiz¢ makro calego sektora. Ze wzgledu na wielkos¢ polskiego
sektora bankowego, w artykule porownane ze soba zostang dwie grupy kapita-
lowe. Do badan wybrano dane za okres 2011-2015.
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4. Pomiar kapitatu intelektualnego grup kapitatowych
PKO Bank Polski S.A. oraz Bank Zachodni WBK S.A.

Istnieje wiele mezogenicznych czynnikéw (np. kondycja gospodarki, stopien
rozwoju rynku kapitalowego), majacych wptyw na warto$¢ rynkowsg instytucji
tworzacych sektor bankowy. Na polskie banki, poréwnywane w tym artykule,
wplyw ma chociazby polityka wiekszych bankéw na amerykanskich gietdach.
Mozna zauwazy¢ korelacje miedzy tym centrum $wiatowych finanséw a noto-
waniami na gietdach innych krajow (w tym i w Polsce). Kolejnym istotnym
czynnikiem sg dzialania Banku Centralnego dotyczace polityki pienieznej, ktora
ma bezposredni wpltyw na popyt na oferowane przez banki uslugi. Regulacji
podlegaja réwniez koszty finansowania czy dostgpnos$¢ produktow, takich jak
kredyty (zdolno$¢ kredytowa).

Badania zostaty przeprowadzone dla grupy kapitalowej PKO Bank Polski,
ktorej dominujacg jednostka jest Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski
Spotka Akcyjna (PKO BP). Bank zostat utworzony w 1919 r., a w obecnej for-
mie spolki akcyjnej istnieje od roku 2000. PKO BP zajmuje si¢ obsluga osob
fizycznych, prawnych oraz innych podmiotoéw krajowych oraz zagranicznych. Jest
to bank uniwersalny, depozytowo-kredytowy oferujacy takie ustugi finansowe,
jak: leasing, factoring, fundusze inwestycyjne, fundusze emerytalne, bankowo$¢
internetowa oraz obstuge kart kredytowych. Wszelkie dane uzyte do obliczenia
wskaznika efektywnos$ci tworzenia wartosci dodanej zostaly zaczerpniete ze
sprawozdan finansowych opublikowanych w serwisie internetowym grupy'. Dane
pochodza z okresu 2011-20152.

Kolejng bedzie Grupa Banku Zachodniego WBK SA (BZ WBK), nalezaca do
Banco Santander S.A. z siedzibg w Hiszpanii. Grupa oferuje szeroki zakres ushug
dla 0s6b fizycznych i prawnych w obrocie krajowym oraz miedzynarodowym. Do

! W sprawozdaniu na dzien 31 grudnia 2013 r. istnieja roznice miedzy wczesniej opubliko-
wanymi sprawozdaniami: ,,W zwiazku ze zmiang MSR 19 «Swiadczenia pracownicze», przyjeta
przez Uni¢ Europejska Rozporzadzeniem Komisji UE nr 1255/2012 z dnia 11 grudnia 2012 r.,
ktéra ma zastosowanie dla okresOw rozpoczynajacych si¢ 1 stycznia 2013 lub poézniej oraz ma
charakter retrospektywny w drugiej potowie 2013 r. Grupa Kapitatlowa wprowadzita zmiang zasad
rachunkowosci dotyczaca zasady ujmowania zyskow 1 strat aktuarialnych z wyceny programéw
okreslonych §wiadczen”. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitalowej PKO Banku
Polskiego S.A. za rok zakonczony 31 grudnia 2013 r., 2.22: Objasnienie réznic miedzy wczesniej
publikowanymi sprawozdaniami a niniejszym sprawozdaniem finansowym. Pozostale przeksztatcenia
wynikaly ze zmian w rozpoznawaniu przychodéw i kosztow dotyczacych sprzedazy produktéw
ubezpieczeniowych dotaczonych do kredytow oraz reklasyfikacji spraw spornych z Urzgdem
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw z pozostalych zobowiazan do rezerw. Ze wzgledu na to
przeksztatcenie w ponizszych grafach i zestawieniach brane beda pod uwage jedynie dane z prze-
ksztatlconego sprawozdania finansowego.

2 https://www.pkobp.pl/grupa-pko-banku-polskiego/relacje-inwestorskie [dostep: 21.02.2017].
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Wykres 1. Wskaznik MV/BV dla grupy kapitatowej PKO BP i BZ WBK w latach 2011-2015
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Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych grup kapitatowych.

oferowanych uslug nalezy m.in. posrednictwo obrotu papierami wartosciowymi,
leasing, factoring, zarzadzanie aktywami lub funduszami. Wszystkie dane uzyte
do wyceny kapitatu intelektualnego pochodza ze sprawozdan finansowych spotki
sporzadzonych za lata 2011-2015°. Dane te dostgpne sg na stronie internetowe;j
grupy kapitalowe;j.

4.1. Analiza poréwnawcza przy uzyciu
market to book value ratio (MV/BV)

W obliczeniach przedstawionych na wykresie 1 przyjeto, ze kapitaty obce to
zobowigzania banku. Niektorzy eksperci zajmujacy si¢ analizg wskaznika war-
tosci rynkowej do wartosci ksiggowej wliczaja rowniez rezerwy oraz rozliczenia
mig¢dzyokresowe. Na potrzeby prezentowanych obliczen zostaty one rowniez
uwzglednione.

3 https://www.bzwbk.pl/relacje-inwestorskie/sprawozdanie-finansowe/2017/sprawozdanie-
-finansowe-2017.html [dostep: 21.02.2017].
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Wykres 1 pokazuje, ze oba badane podmioty gospodarcze posiadajg kapitat
intelektualny. Wielkos¢ wskaznika powyzej jednosci oznacza, ze spotka ma ka-
pitat intelektualny nieuwzgledniony w ksiggach rachunkowych, a ktéry podnosi
wartos¢ przedsiebiorstwa. Wielu autorow przyjmuje, ze wskaznik ten nie mierzy
kapitatu intelektualnego, a jedynie czg$ciowo udowadnia jego obecno$é [Sledzik
2011: 98].

4.2. Analiza poréwnawcza przy uzyciu wskaznika Calculated
Intangible Value (CIV)

W celu obliczenia CIV przyjeto ROA dla sektora na poziomie 103%, natomiast
wysokos$¢ stopy dyskontowej oparto na wartosci oszacowanej bezposrednio przez
grupe kapitatlowa. Tabela 2 przedstawia wyniki dla grup kapitatowych PKO Bank
Polski i Bank Zachodni WBK.

Tabela 2. Porownanie biezacej warto$ci premii intelektualnej grup kapitalowych
PKO BP i BZ WBK

Grupa kapitalowa Biezaca warto$¢ premii [zt]
PKO Bank Polski 25 968 745 605,90
Bank Zachodni WBK 48 490 629 549,51

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan finansowych grupy kapitatowe;.

Wedlug metody CIV warto$¢ kapitatu intelektualnego grupy kapitalowe]
Banku Zachodniego WBK jest wyzsza o 22,5 miliarda zt od kapitatu grupy PKO
Bank Polski. Czesto wymieniang wadg tej metody sa usredniane wyniki zwrotu
na aktywach, co prowadzi do ewentualnego zawyzenia lub zanizenia wynikow.
Kolejng wskazywana wadg jest okreslanie kosztu kapitatu przedsigbiorstwa
w postaci stopy dyskontowej. Chcac jak najlepiej poréwnac kilka przedsiebiorstw
w sektorze, nalezatloby obliczy¢ $rednig warto$¢ stopy dyskontowej sektora, co
ponownie rodzi problem usrednionych wielkosci [Kasiewicz, Rogowski, Kicinska
2006: 206].

4.3. Analiza poréwnawcza wskaznikow
efektywnosci zasobow

Obie grupy kapitatlowe w badanym okresie odnotowaty systematyczny spadek
efektywnosci wykorzystania kapitalu wtasnego w tworzeniu wartosci dodanej
grupy. Wykres 2 przedstawia poréwnanie tych wielkosci dla obu badanych grup
W wyznaczonym okresie.
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Wykres 2. Poréwnanie efektywnosci wykorzystania kapitatu wlasnego w tworzeniu
wartosci dodanej grup kapitatowych PKO BP i BZ WBK w latach 2011-2015
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Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych grup kapitatowych.

Grupa kapitalowa BZ WBK w latach 2014-2015 ustabilizowata wynik na
stalym poziomie 0,23 zt na kazde zainwestowane 1 zt. Wyniki zaangazowania
kapitalu wlasnego obu grup odnotowujg spadek pomimo wzrostu calkowitej
ksiegowej wartosci aktywdw netto obu grup w latach 2011-2015. Spadek ten
spowodowany jest malejacg wartoscig dodang. Aby zatrzymac trend spadkowy
1 poprawi¢ wskaznik zaangazowania kapitalu w przysztych latach, nalezy moz-
liwie zmniejszy¢ koszty operacyjne przy utrzymywaniu wzrostu przychodoéw
operacyjnych. Wykres 3 prezentuje efektywno$¢ wykorzystania kapitatu ludzkiego
w tworzeniu warto$ci dodanej (VAHU) dla grupy kapitalowej PKO BP oraz grupy
kapitatowej BZ WBK w latach 2011-2015.

W badanym okresie grupa kapitalowa PKO BP odnotowuje spadek efek-
tywnosci kapitalu ludzkiego w tworzeniu wartosci dodanej, w przeciwienstwie
do grupy BZ WBK, ktora po delikatnym spadku i stagnacji w latach 2012-2014
zanotowata wzrost do 3,04 w roku 2015. Wykres 3 pokazuje, ze grupa kapitalowa
BZ WBK zwigkszyta efektywnos¢ wykorzystania kapitalu ludzkiego. Wartos¢
tego wskaznika zalezna jest jednoczesnie od wysokosci wydatkéw poniesionych
na pracownikow oraz od wartosci dodanej. W obu spotkach wydatki na kapitat
ludzki stopniowo wzrastajg. Warto$¢ dodana bedaca zyskiem operacyjnym (gdzie
w ujeciu kosztow pomini¢to wydatki na kadrg pracownicza, ktére traktowane sg
jako inwestycja) odnotowuje dla grupy kapitalowej PKO BP spadek, przez co
wskaznik dla zasobow ludzkich pomniejsza si¢ w badanym okresie. Sposobem
na zwickszanie wskaznika efektywnosci jest podwyzszanie warto$ci dodanej
w nadchodzacych latach lub obnizanie wydatkéw na kapitat ludzki przy obecnym
poziomie wartosci dodanej. Wykres 4 przedstawia wyniki wskaznika efektyw-
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Wykres 3. Poréwnanie efektywnosci wykorzystania kapitatu ludzkiego w tworzeniu
wartosci dodanej grup kapitatowych PKO BP i BZ WBK w latach 2011-2015
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan finansowych grup kapitatowych.

Wykres 4. Poréwnanie efektywnosci wykorzystania kapitatu strukturalnego w tworzeniu
warto$ci dodanej grup kapitatowych PKO BP i BZ WBK w latach 2011-2015
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Zrodto: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan finansowych grup kapitatowych.

nosci wykorzystania kapitalu strukturalnego w tworzeniu wartosci dodanej dla
badanych grup kapitatowych w przyjetym okresie.

Efektywnos¢ wykorzystania kapitatu strukturalnego jest wyzsza w grupie
kapitalowej BZ WBK. Jednakze, aby zwigkszy¢ tempo wzrostu tego wskazni-
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Wykres 5. Poréwnanie efektywnosci tworzenia wartosci dodanej grup kapitatowych
PKO BP i BZ WBK w latach 2011-2015
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Zrddto: opracowanie whasne na podstawie sprawozdan finansowych grup kapitatowych.

ka, nalezy wplywac pozytywnie na wzrost wartosci dodanej grupy kapitatowej
lub zmniejsza¢ wydatki na kapital ludzki. Efektywnos¢ wykorzystania kapitatu
strukturalnego dla grupy kapitatlowej PKO BP zanotowala w badanym okresie
niewielki, ale systematyczny spadek. Natomiast grupa kapitatowa BZ WBK
odnotowatla niewielki wzrost, oprocz roku 2013 i 2015, w ktorych zanotowano
wynik 0,67. Oznacza to, ze z kazdej zainwestowanej w kapital strukturalny
ztotéwki grupa kapitatlowa wygenerowala warto$¢ dodana o wartosci 0,67 zt.
Kapitat strukturalny jest traktowany wedtug tego modelu jako roéznica miedzy
warto$cig kapitatu intelektualnego a oszacowana wartoscig kapitalu ludzkiego.
Wartos$¢ ta jest bezposrednio zwigzana z wartoscig dodang. Dopiero wzrost tego
czynnika umozliwi poprawe efektywnosci wykorzystania kapitatu strukturalne-
go. Wykres 5 przestawia porownanie efektywnosci tworzenia warto$ci dodanej
(VAIC) wybranych grup kapitatlowych w badanym okresie.

Grupa BZ WBK ma wysoki wskaznik VAIC gléwnie dzieki wysokiej
efektywnos$ci kapitalu ludzkiego oraz wysokiej wartosci dodanej spowodowa-
nej wzrostem przychodow operacyjnych przy jednoczes$nie relatywnie niskim
wzroscie kosztow operacyjnych (bez naktadéw na zasoby ludzkie). Grupa
kapitatowa PKO BP odnotowuje spadek efektywno$ci wykorzystania kapitatu
intelektualnego w badanym okresie. Grupa musi zidentyfikowa¢ swoje problemy
i negatywne trendy przedstawione w powyzszym pordwnaniu i zastosowac si¢ do
wymienionych przy opisie poszczegolnych wskaznikéw wskazowek dotyczacych
odwrdcenia negatywnych tendencji. PKO BP niebezpiecznie zbliza si¢ do progu
VAIC na poziomie 2,0-2,5, gdzie efektywno$¢ oceniana jest na wystarczajaca,
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lecz niezadowalajacg. Spadek wartosci dodanej w porownaniu do lat poprzednich
informuje o tym, ze istnieja w grupie kapitatowej PKO BP dzialy badz produk-
ty, ktore nie przynosza wartosci dodanej. Ewentualny spadek poziomu warto$ci
dodanej moze rowniez by¢ skutkiem niekorzystnej inwestycji, a jej niewielkie
wahania nie powinny by¢ niekorzystnie interpretowane przez interesariuszy.
Pelny obraz efektywnosci wykorzystania kapitatu intelektualnego umozliwia
dopiero porownanie wynikoéw badanej spotki na tle catego sektora w badanych
latach, a dopiero spadek wskaznika VAIC ponizej $redniej wartosci dla sektora
jest zjawiskiem alarmujacym dla kadry zarzadzajacej. Warto$¢ dodana w alar-
mujacych przypadkach jest kreowana przy uzyciu wigkszej ilosci zasobow niz
srednio w danym sektorze [Pulic 2008: 14].

Obecnie w gospodarce gtownym zadaniem nie jest tworzenie produktu, ale
tworzenie wiedzy, ktora wykorzystana jest nastgpnie w produkcji i oferowanych
ustugach [Pulic 2008: 4]. Wedlug Pulica doprowadzito to do sytuacji, w ktorej
warto$¢ produktu nie jest okre$lana na podstawie wolumenu uzytych czesci
sktadowych 1 wykorzystanej sity roboczej, a raczej wyceniana na podstawie
wiedzy uzytej do jego wytworzenia [Pulic 2008: 4]. Prowadzi to do konkluz;ji,
ze produkt jest kupowany nie dlatego, ze jego poprzednik przestat dziata¢ i tym
samym spetnia¢ swoja funkcje, ale dlatego, ze oferowany nam nowy produkt
niesie ze soba wiecej wiedzy. Najbardziej oczywista branza, w ktorej zaobserwo-
wac mozna t¢ rewolucjg, jest branza IT, majaca bezposredni wptyw na elementy
kapitatu strukturalnego banku. Te same zmiany zauwazalne sg w innych sektorach
gospodarki. Sama wiedza obecna w podmiocie gospodarczym nie tworzy jeszcze
warto$ci dodanej, tworzy ja dopiero wiedza wykorzystywana w procesach bizne-
sowych. Pracownicy jako wlasciciele wiedzy sg gtownym zrodlem wytwarzania
wartosci dodanej, dlatego pienigdze przeznaczane dla pracownikow sg uwazane
za inwestycje w kapitat ludzki, a nie koszt ich utrzymania [Pulic 2008: 5]. Wynik
dla badanego podmiotu gospodarczego na poziomie powyzej 2,5 jest niezwykle
korzystny dla przedsigbiorstwa. Jest tez charakterystyczny dla branzy hi-tech oraz
wystepuje w sektorach, w ktorych wiedza jest zrodlem bogactwa [Pulic 2008: 5].
Rezultat 2,5, przekroczony przez obie badane grupy kapitalowe, zapewnia efek-
tywnos¢ na satysfakcjonujacym dla podmiotdw, bezpiecznym poziomie.

5. Podsumowanie

Analiza literatury oraz przede wszystkim przeprowadzone badania umozliwity
osiagniecie zatozonych celow. Zmierzono kapital intelektualnego banku za pomo-
cg wskaznika VAIC, ukazujac, Ze przyczynia si¢ on do poprawy wiarygodnosci
i porownywalno$ci rzeczywistej wyceny kapitatu intelektualnego banku. Wskaz-
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nik ten jest obiektywny i tatwy w obliczeniach, dostarcza analizy sktadnikow
zasobow intelektualnych z podziatem na kapitat ludzki i strukturalny, umozliwia
zbadanie pozycji danego podmiotu gospodarczego na rynku. Uzyskane szcze-
gotowe wskazniki utatwiaja budowanie odpowiedniej strategii oraz eliminacje
nieefektywnych obszarow w celu zwigkszania warto$ci przedsigbiorstwa.

Wycena wskaznikiem VAIC uwypuklita, ze mimo mniejszej wielko$ci kapi-
talow wilasnych to wtasnie grupa kapitatowa BZ WBK odnotowata wyzszg efek-
tywnos$¢ generowania wartosci dodanej. W roku 2015 grupa kapitalowa BZ WBK
odnotowala wyzsze wskazniki efektywnosci kapitatu wlasnego, ludzkiego oraz
kapitatu strukturalnego. Wicksza sposrod badanych grupa, mimo wigkszych
mozliwosci, mniej efektywnie zarzadzala swoimi zasobami niematerialnymi.

Szczegbdlng uwage zwrdcono w artykule na istotno$¢ pomiaru kapitatu inte-
lektualnego banku i na wykorzystanie wskaznika VAIC jako miary tego kapitatu.
Wybrany wskaznik lepiej niz CIV i MV/BV odnosi si¢ do definicji kapitatu
intelektualnego, ponadto umozliwia uwzglednienie réznorodnych elementow
wplywajacych na warto§¢ dodang podmiotu. Kolejng zaleta VAIC jest uwzgled-
nienie wartos$ci niematerialnych, co ma duze znaczenie dla podmiotu sektora
finansowego. Przeprowadzone badania uwypuklity dwie zasadnicze wady wskaz-
nika VAIC: ograniczenie warto$ci kapitatu ludzkiego do kosztow zatrudnienia
oraz catkowite skupienie si¢ na analizie czynnikow wewnetrznych podmiotu.
Charakterystyczna dla sektora bankowego jest zalezno$¢ migdzy wydarzeniami
egzogennymi majacymi wpltyw na warto$¢ banku. Zatamania na rynkach finan-
sowych przektadajg si¢ na spadek wartosci bankow, natomiast podczas wzrostu
gospodarczego zauwazy¢ mozna wzrost wartos$ci. Skutkiem kryzysu gospodar-
czego, zapoczatkowanego w USA w 2007 r., byt jeden z najwigkszych spadkow
wartosci rynkowej akcji bankéw krajowych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych
w Warszawie*. Pominigcie czynnikow zewngtrznych podczas analizy kapitatu
intelektualnego jest istotng wadg wskaznika VAIC. Skutkiem kryzysu subprime
byt spadek zaufania na rynkach miedzybankowych, a wigc pogorszenie si¢ relacji
z kooperantami (kapitat relacyjny). Jednoczesnie klienci banku, osoby prywatne
1 przedsigbiorstwa, przestaty ufa¢ sektorowi finansowemu, co w konsekwencji
doprowadzito do pogorszenia relacji z bankami. Polskie banki nie partycypowaty
bezposrednio w stratach zwigzanych z rynkiem nieruchomos$ci USA, ktory za-
inicjowat 6wczesny kryzys, jednak skutki tego wydarzenia odczuly banki oraz
pozostate spotki notowane na warszawskiej gietdzie.

Raportowanie kapitatlu intelektualnego przyniesie korzysci nie tylko samemu
bankowi, bedac narzedziem pomiaru umozliwiajacym wykrycie jego nieefek-
tywnych obszaréw. Korzysci z raportowania niewidzialnego kapitatu odniosa
inwestorzy, partnerzy biznesowi, pracownicy banku, obecni i przyszli klienci,

* Wniosek na podstawie notowan uzyskanych z Money.pl.
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ktorzy zdobedg szersza wiedzg o wartos$ci banku, jego wynikach i mozliwos-
ciach. Raportowanie to pozwoli wtascicielom i inwestorom na realng wycene
wartosci banku, dokonanie analizy optacalnosci inwestycji oraz okres§lenie po-
tencjatu aktywdéw niematerialnych. Wycena i raportowanie na temat sktadnikow
zasobow niematerialnych umozliwi wypetnienie luki informacyjnej, co pozwoli
na skuteczniejsze zarzadzanie rozwojem instytucji.

Zaprezentowane badania stanowig podstawe dalszych poszukiwan i ocen
metod wyceny kapitatu intelektualnego banku. Wskaznik VAIC sprawdza si¢
jako narzgdzie do poréwnywania ze sobg konkurencyjnosci podmiotéw gospo-
darczych w sektorze. Obecnie nie ma jednego powszechnego modelu i wskaz-
nika do pomiaru i raportowania kapitatu intelektualnego dla podmiotéow sektora
finansowego. Kontynuacja badan i stworzenie wskaznika przeznaczonego dla
branzy finansowej, jednocze$nie niwelujacego wady wskaznika VAIC, bedzie
duza korzyscia dla interesariuszy zewngtrznych.
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Efficiency of VAIC intellectual capital reporting
for bank stakeholders of PKO Bank Polski S.A
and Bank Zachodni WBK S.A. - a comparative analysis

Abstract. In a knowledge-based economy, intellectual capital plays a significant role in the creation
of enterprise value. Traditional reporting does not reflect the importance of intellectual capital and
limits its usefulness for assessing the company’s financial situation. In Polish business practice
intellectual capital is not measured, which leads to ineffective management of the company’s most
important resource. This article presents results of a study aimed at measuring the intellectual
capital of two major Polish banks in the period of 2011-2015 using the Value Added Intellectual
Coefficient — VAIC.

Keywords: intellectual capital, intellectual capital measuring, Value Added Intellectual Coefficient,
VAIC
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Wydajnos¢ fiskalna podatku lesnego
w polskich gminach
(na przyktadzie gminy Pniewy)*

Streszczenie. Udziat poszczegdlnych podatkow lokalnych w dochodach wlasnych gmin jest silnie
zréznicowany. Jednym z najmniej wydajnych fiskalnie jest podatek le$ny. Zréznicowanie to moze
skutkowa¢ zarzutem o niesprawiedliwe roztozenie obciazen fiskalnych podatnikow. W artykule
omoéwiono konstrukcje prawna podatku lesnego oraz okreslono jego znaczenie w dochodach
budzetowych gminy Pniewy w latach 2013-2015. Nastepnie zdiagnozowano przyczyny zniko-
mej wydajnosci omawianego podatku oraz ustosunkowano si¢ do zasadnosci tego stanu rzeczy
z uwzglednieniem czynnikoéw ekonomicznych i przyrodniczych.

Stowa kluczowe: podatek lesny, podatki lokalne, dochody gmin, finanse JST

1. Wprowadzenie

Gmina jest podstawowa jednostka samorzadu terytorialnego (JST). Realizuje
ona bardzo wiele rozmaitych zadan, od prowadzenia szkot, przez rozbudowe
i utrzymywanie infrastruktury, po szeroko rozumiang dziatalnos¢ socjalng. Szeroki
zakres zadan gmin wymaga wyposazenia ich w adekwatne $rodki finansowe,
ktorych podstawowymi zrodtami sa dochody budzetowe gmin. Najwazniejszym
ich zrodtem sg podatki i optaty lokalne oraz udziaty w podatkach stanowigcych
dochod budzetu panstwa: w podatku dochodowym od 0s6b fizycznych i podatku
dochodowym od 0sob prawnych. Podatki lokalne charakteryzujg si¢ zréznicowang

* Artykut zostal przygotowany na podstawie pracy magisterskiej autora pt. ,,Podatek lesny
jako zrodto dochodéw gmin na przyktadzie gminy Pniewy w latach 2013-2015” napisanej pod
kierunkiem dr. hab. Tadeusza Juji.



50 PAWEL SZYMANSKI

wydajnos$cig fiskalna, a dochody budzetowe gmin pochodzace z niektérych z nich
sa wrecz znikome. Aktualnym problemem preznych gmin jest zwigkszenie ich
dochodow budzetowych, aby lepiej zaspokoi¢ potrzeby spotecznosci lokalne;.
W tym celu mozna by np. zwickszy¢ obcigzenie podatnikow tych podatkow
lokalnych, ktorych wydajnos¢ jest bardzo mata. Obcigzenie to mozna by z kolei
zwickszy¢ m.in. poprzez podniesienie stawek oraz ograniczenie ulg i zwolnien
w tych podatkach. Jednym z najmniej wydajnych fiskalnie podatkow lokalnych
jest podatek lesny.

Celem niniejszego artykutu jest odpowiedzenie na pytanie o przyczyny niskiej
wydajnosci fiskalnej podatku lesnego oraz przeprowadzenie oceny zasadnosci
stosunkowo niskiego opodatkowania lasow. Ewentualna zmiana konstrukcji
prawnej rozpatrywanego podatku powinna by¢ bowiem poprzedzona analiza
potencjalnych skutkdéw jej przeprowadzenia.

Zakres czasowy badan obejmuje lata 2013-2015, gdyz z tych lat autor miat
szczegotowe dane, udostepnione przez gming Pniewy!. Przy omawianiu ulg
podatkowych jako przyczyny niskiej wydajnosci podatku le§nego poszerzono
ten zakres o rok 2016, poniewaz jest on pierwszym, w ktorym ulga ta przestata
obowigzywaé, a w opinii autora warto bylo przeprowadzi¢ analiz¢ jej wplywu
na badany problem. W przypadku omawiania zmian $redniej ceny drewna oraz
lesisto$ci zakres czasowy badan takze rozszerzono poza ramy lat 2013-2015,
poniewaz dhuzszy okres lepiej obrazuje zmienno$¢ tych wartosci.

2. Konstrukcja prawna podatku lesnego

2.1. Przedmiot opodatkowania

Zgodnie z art. 1, ust. 1-2 ustawy o podatku lesnym z 2002 r.2 (dalej: u.p.l.),
przedmiotem opodatkowania sg lasy, przy czym o uznaniu danego terenu za
las decyduje klasyfikacja w ewidencji gruntow i budynkow (EGiB). Jest to
wazne zatozenie, poniewaz samo pojecie lasu zarowno w naukach le$nych,
jak 1 ustawodawstwie krajowym i zagranicznym nie jest jednolicie rozumiane,
a co za tym idzie, w zalezno$ci od przyjetej definicji mocno roézni¢ si¢ moga
dane dotyczace wielkosci powierzchni laséw i lesisto$ci. Definicja lasu zawarta
w ustawie o lasach nie jest takze do konca jednoznaczna, nie zawiera bowiem
kryteriow ilo$ciowych co do roslinnosci lesnej oraz nie precyzuje terminu
»produkcja lesna” [Jabtonski 2015: 471-479]. Jej przyjecie jako rozstrzygajacej

! Na dziefi 12.11.2017 1. sprawozdania z wykonania budzetu za wcze$niejsze lata nie byly
regularnie publikowane w Biuletynie Informacji Publicznej jednostki.
2 Ustawa z dnia 30 pazdziernika 2002 r. o podatku le$nym, t.j. Dz.U. 2016, poz. 374.
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o tym, czy dany grunt jest lasem, czy nie, mogltoby prowadzi¢ do niejasnych
sytuacji, co miato miejsce w latach 1992-2002. Poczawszy od 2003 r., wszystkie
tereny oznaczone w EGiB symbolem Ls staty si¢ automatycznie przedmiotem
opodatkowania podatkiem lesnym, niezaleznie od tego, co si¢ na nich znajduje.
O kwalifikacji danych gruntow jako lasow (Ls) decyduja organy prowadzace
EGiB. Jednak klasyfikacja gruntéw zawarta w EGiB nie zawsze jest aktualna
1 zgodna z rzeczywistoscig. W przypadku zmian lub sporéw o zaliczanie danych
terenow do kategorii Ls organy prowadzace EGiB muszg dokona¢ rozstrzygnigcia
1 przeprowadzi¢ aktualizacje tej ewidencji [Borszowski 2013: art. 1].

Wylaczeniu z opodatkowania podatkiem lesnym podlegaja grunty, ktoére co
prawda sa zaklasyfikowane w EGiB do laséw, lecz na ktorych prowadzi si¢ inng
dziatalno$¢ gospodarcza niz dziatalnos¢ lesna (art. 1, ust. 1 u.p.l.). Grunty te
podlegaja bowiem opodatkowaniu podatkiem od nieruchomosci.

2.2. Podmiot opodatkowania

Podatnikami rozpatrywanego podatku sa osoby fizyczne, osoby prawne, a takze
jednostki organizacyjne, w tym spotki, niemajace osobowosci prawnej, ktore
spetniaja jedno z nastgpujacych kryteriow:

— sg wiascicielami lasu,

— sg posiadaczami samoistnymi lasu,

— sg uzytkownikami wieczystymi lasu,

— s3 posiadaczami lasoéw, bedacych wilasnoscig Skarbu Panstwa lub JST
(art. 2, ust. 1 u.p.l.).

Kryteria te okreslaja formy wiladania podatnikow gruntami zaklasyfikowa-
nymi do laséw i zakres ich praw do tych gruntow. Pierwsza grupa podatnikow
omawianego podatku obejmuje wiascicieli lasow. Ustawodawca zastrzegl jednak,
ze jezeli las ma posiadacza samoistnego, tzn. kogo$, kto w rzeczywistosci nim
wlada, to na nim wtasnie cigzy obowiazek podatkowy. Kolejng kategorig po-
datnikow podatku lesnego sa uzytkownicy wieczysci lasow. Las, ktory stanowi
wlasnos¢ Skarbu Panstwa lub JST, moze by¢ bowiem oddany osobie fizycznej
lub prawnej w uzytkowanie wieczyste. Do ostatniej kategorii naleza posiadacze
zalezni lasow. Wtadaja oni gruntami lesnymi jak uzytkownicy, najemcy, ale nie
sa wilascicielami lasow.

Obowiazek podatkowy ciazy na jednostkach Lasow Panstwowych oraz Agen-
cji Nieruchomosci Rolnych, gdy grunty zaklasyfikowane jako lasy sg zarzadzane
przez Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe (albo sa w Zasobach
Wiasnosci Rolnej Skarbu Panstwa) oraz nie majg wlascicieli zaleznych. Jezeli
las taki zostat komu$ wydzierzawiony lub w inny sposob oddany w posiadanie,
podatnikiem podatku lesnego jest wtedy dzierzawca (posiadacz) [Borszowski
2013: art. 2].
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2.3. Podstawa opodatkowania i stawki podatku

Zgodnie z ustawa o podatku le$nym podstawa opodatkowania jest powierzchnia
lasu wyrazona w hektarach fizycznych. Powierzchnie te¢ okresla si¢ na podstawie
EGiB (art. 3 u.p.l.). Ustawodawca zastosowal wigc prostsze rozwigzanie niz
poprzednio, rezygnujac z hektaréw przeliczeniowych i réznicowania podstawy
opodatkowania w zaleznos$ci od klasy bonitacji drzewostanu i gtéwnych gatunkoéw
drzew w nim rosnacych [Presnarowicz 2008: 554].

Stawka podatku lesnego od 1 ha lasu jest rowna rownowartosci pieni¢znej
0,220 m? drewna, obliczonej wedlug $redniej ceny netto sprzedazy drewna,
ktora osiggnely nadlesnictwa za pierwsze trzy kwartaly poprzedniego roku po-
datkowego. Ceng t¢ podaje prezes GUS w ,,Monitorze Polskim” do 20 dni po
uplywie wspomnianych trzech kwartatéw (art. 4, ust. 1-2 i 4 u.p.L.). Srednia ceng
drewna i stawke podatku lesnego dla lat podatkowych 2009-2017 przedstawia
tabela 1. Aby obliczy¢ kwote naleznego podatku lesnego, nalezy postuzy¢ sie
nastgpujacym wzorem:

P=022-C-L,
gdzie:
P — nalezny podatek lesny,
C — $rednia cena netto sprzedazy 1 m® drewna,
L — powierzchnia lasow bedacych przedmiotem opodatkowania.
Pewnym problemem w zwigzku ze stawka podatku lesnego jest jej oparcie
na $redniej cenie drewna, ktora jest ksztattowana wylacznie przez mechanizmy

Tabela 1. Srednia cena drewna i stawki podatku lesnego dla lat podatkowych 2009-2017 (w z})

Rok Srednia cena drewna® Stawka podatku lesnego | Stawka podatku lesnego
podatkowy za 1 m’ za 1 ha lasu po zaokragleniu
2009 152,53 33,5566 33,56
2010 136,54 30,0388 30,04
2011 154,65 34,0230 34,02
2012 186,68 41,0696 41,07
2013 186,42 41,0124 41,01
2014 171,05 37,6310 37,63
2015 188,85 41,5470 41,55
2016 191,77 42,1894 42,19
2017 191,01 42,0222 42,02

* Srednia cena sprzedazy drewna podawana przez prezesa GUS, obliczona wedlug $redniej ceny drewna
osiggnigtej przez nadlesnictwa za pierwsze trzy kwartaty roku poprzedzajacego rok podatkowy.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie komunikatow prezesa GUS w sprawie sredniej ceny sprzedazy
drewna wydanych w latach 2008-2016.
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Wykres 1. Wykres $rednich cen sprzedazy drewna w latach 2009-2017
podawanych przez prezesa GUS
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Zrodto: jak w tabeli 1.

rynkowe. Cena ta charakteryzuje si¢ zmiennoscig i z tego wzgledu stawka podat-
ku lesnego jest niestabilna. W warunkach niestabilno$ci stawki podatku lesnego
trudno podatnikom oszacowac obcigzenia podatkiem lesnym, a gminom wptywy
z tytutu tego podatku [Miszczuk 2009: 82]. Zmiennos$¢ sredniej ceny netto sprze-
dazy drewna w latach 2009-2017 w sposob graficzny zostata przedstawiona na
wykresie 1. Z jego danych wynika, Ze cena ta co prawda charakteryzowala sie
rosngcym trendem, jednakze wahania cen drewna i odchylenia od linii trendu
bywaly znaczne, totez przewidywanie jej konkretnej wartosci w dluzszym czasie
jest trudnym zadaniem.

Ustawodawca przewidziat takze mozliwos¢ wplywania na wysokos¢ stawki
podatku lesnego przez gminy poprzez obnizenie sredniej ceny sprzedazy drewna.
W ten spos6b moga one jedynie obniza¢ obcigzenie podatnikéw omawianym
podatkiem. Zatem wladztwo podatkowe gmin w rozpatrywanym podatku jest
do$¢ ograniczone. Moga oni jedynie obnizy¢, lecz nie moga podnie$¢ sredniej
ceny drewna, a w konsekwencji stawki podatku lesnego, w zaleznosci od lo-
kalnych warunkow. Nie majg takze prawa réznicowania sredniej ceny drewna
wedtug konkretnych podatnikow — decyzja o obnizeniu ceny drewna skutkuje
obnizeniem stawki podatku lesnego dla wszystkich podatnikéw w danej gminie
[Borszowski 2013: art. 4].
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2.4. Zwolnienia podmiotowe i przedmiotowe

Ustawodawca przewidzial w podatku lesnym zwolnienia podatkowe zaréwno
przedmiotowe, jak i podmiotowe. Zwolnieniem przedmiotowym sa objete:

— lasy z drzewostanem w wieku do 40 lat,

— lasy wpisane indywidualnie do rejestru zabytkow,

— uzytki ekologiczne.

Lasy z drzewostanem w wieku do lat 40 przynosza wtadajagcym tymi lasami
mniejsze przychody niz koszty. Ich zwolnienie z omawianego podatku jest ponad-
to zgodne z polityka panstwa zmierzajaca do zalesiania uzytkéw rolnych, ktore
ma wptyna¢ dodatnio na jako$¢ srodowiska lokalnego [Ofiarski 2008: 667-668].

Z podatku lesnego sa zwolnione takze uzytki ekologiczne. W EGiB sg one
oznaczane literg E. Jednakze w tej sytuacji grunt ten przestaje by¢ opodatkowany
podatkiem le$nym, poniewaz nie kwalifikuje si¢ juz jako przedmiot tego podatku
(zob. podpunkt 2.1). Nawet jezeli cato$¢ uzytku ekologicznego stanowi las, jest
on oznaczony jako E-Ls. Zwolnienie to wydaje si¢ niepotrzebnym zapisem i jest
ze strony ustawodawcy pewng niekonsekwencjg [Etel 2012: 294].

Osobng kategori¢ zwolnien przedmiotowych stanowig zwolnienia wprowa-
dzane przez rad¢ gminy na drodze uchwaty. Jest to kolejna regulacja, nadajaca
gminom wiadztwo podatkowe i pozwalajagca im prowadzi¢ polityke fiskalng
na wlasnym terenie oraz dostosowywac ja do lokalnych warunkow. Jednakze
mozliwosci gmin w zakresie nadawania zwolnien z podatku lesnego sa dos¢
ograniczone, poniewaz ustawa o podatku leSnym mowi jedynie o zwolnieniach
przedmiotowych, ktore musza uwzglednia¢ przepisy dotyczace pomocy pub-
licznej. Ustawodawca nie przewidzial mozliwosci wprowadzenia przez gming
dodatkowych zwolnien o charakterze podmiotowym [Borszowski 2013: art. 7].

W ustawie o podatku lesnym znajduje si¢ takze katalog zwolnien podmio-
towych. Z omawianego podatku sa zwolnione:

— uczelnie,

— instytuty naukowe i pomocnicze jednostki naukowe PAN,

— instytuty badawcze,

— publiczne i niepubliczne jednostki objete systemem oswiaty,

— przedsigbiorcy o statusie centrum badawczo-rozwojowego,

— prowadzacy zaklad pracy chronionej lub zaktad aktywnosci zawodowej
(art. 7, ust. 2 u.p.l.).

Warto zauwazy¢, ze wigkszos¢ zwolnien podmiotowych dotyczy podmiotéw
wykonujacych dziatalno$¢ w zakresie edukacji, nauki badz obydwu. Jedynie ostatnie
omawiane zwolnienie przystuguje podmiotom ze wzgledu na prowadzong przez
nie dziatalno$¢ aktywizujacg w zakresie zatrudnienia osob niepetnosprawnych [Ha-
nusz 2006: 39-40]. Pierwsze trzy grupy zwolnien sa zwolnieniami podmiotowymi
catkowitymi, tzn. nie réznicuje si¢ przedmiotu podatku np. ze wzgledu na jego
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sposob uzytkowania. Kolejne trzy grupy sg tzw. zwolnieniami podmiotowo-przed-
miotowymi, poniewaz sg w nich wskazane konkretne grupy podatnikow zwolnione
z podatku, jednakze przedmiot podatku musi tutaj spetni¢ dodatkowe kryteria,
np. co do sposobu jego uzytkowania, aby zwolnienie mogto zosta¢ zastosowane.

2.5. Ulgi w podatku leSnym

Przez ulge podatkowa nalezy rozumie¢ zmniejszenie wartosci naleznego podatku
poprzez obnizenie podstawy opodatkowania, zastosowanie obnizonych stawek
albo korekte wyliczonego podatku. Co wiecej, z ulga mamy do czynienia, kiedy
wszyscy lub niektdrzy podatnicy moga z niej skorzystaé, ale w pewnych sytua-
cjach jako wyjatek od reguty [Sedkowska, Stelmaszczyk 2008: 109]. W ustawie
o podatku lesnym nigdzie nie jest mowa o uldze podatkowej. W literaturze wyra-
zana jest opinia, ze ulg w tej daninie publicznej po prostu nie ma, a podatnikom
rozpatrywanego podatku moga by¢ jedynie udzielone ulgi zgodne z ustaleniami
ordynacji podatkowej [Matecki 2013: 645-646]. Niektorzy z kolei twierdza, ze
ulga w podatku lesnym jest przewidziana w art. 4 ust. 3 obnizona o 50% staw-
ka dla niektorych lasow [Hanusz 2006: 40]. W $wietle przytoczonej wczesniej
definicji ulgi podatkowej drugi poglad wydaje si¢ wlasciwszy.

Ustawodawca przewidzial wymieniong ulge podatkowa dla laséw wchodzacych
w sktad parkéw narodowych oraz rezerwatow przyrody. Do konca roku 2015 do la-
sOw o zmniejszonej stawce nalezaly takze lasy ochronne, jednak ta kategoria zostata
usunigta z tej listy®. Pierwotnie (tj. do konca roku 1996) wszystkie trzy typy lasow
byty zwolnione z podatku lesnego. W wyniku niskich dochodéow z podatku lesnego
postulowano ich opodatkowanie, a szczeg6lnie lasow ochronnych. Od 1997 r. lasy
ochronne i wchodzace w sktad parkéw narodowych i rezerwatow przyrody byty
opodatkowane na zasadach preferencyjnych. Tak byto takze po zmianie podstawy
prawnej podatku lesnego w 2002 r. [Etel 2012: 277] az do konca 2015 r.

3. Znaczenie fiskalne podatku lesnego w gminie Pniewy

3.1. Liczba i struktura podatnikow
oraz wysokos¢ naleznego podatku lesnego

Laczna liczba podatnikow omawianego podatku w gminie Pniewy w 2013 r.
wynosita 212, zas w dwoéch nastepnych latach — 211. Zdecydowana wigkszo$¢
stanowili podatnicy bedacy osobami fizycznymi (odpowiednio 198 oraz 197).

3 Art. 26, p. 2 ustawy z dnia 25 czerwca 2015 r. o zmianie ustawy o samorzadzie gminnym
oraz niektorych innych ustaw, Dz.U. poz. 1045.
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Tabela 2. Liczba podatnikéw podatku lesnego bedacych osobami fizycznymi wraz z powierzchnig
lasow oraz kwotg naleznego podatku lesnego w gminie Pniewy w latach 2013-2015

| T Ty o] o T oot
kéw [ha] [hal [ha] -
2013 | 198 286,9512 12,4399 2,7880 11 144,02
2014 | 197 286,5963 12,4199 2,7880 10 212,62
2015 | 197 284,583 12,0399 2,7880 11 206,49

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Zestawienie podatek lesny 2013-2015.

Laczna powierzchnia lasow do nich nalezacych nie zmieniata si¢ znaczaco i wy-
nosita ok. 286 ha. Z tych lasow ok. 12 ha zajmowaly drzewostany w wieku do
40 lat. Ponadto dwa drzewostany o tgcznej powierzchni 2,788 ha byly wpisane
do rejestru zabytkéw. Obie wspomniane kategorie lasow podlegaty zwolnieniu
przedmiotowemu z podatku lesnego (art. 7, ust. 1, p. 1-2 u.p.l.). Gmina w latach
2013-2015 nie korzystata z mozliwosci obnizenia wysokosci $redniej ceny sprze-
dazy drewna. W latach 2013 i 2015 taczna nalezna kwota omawianego podatku
dla os6b fizycznych wynosita ok. 11 tys. zt, a w roku 2014 — ok. 10 tys. zl.
W roku 2014 $rednia cena sprzedazy drewna byta bowiem o prawie 4 zt nizsza
niz w roku poprzednim i nastepnym. Dane o lasach znajdujacych si¢ we wia-
daniu os6b fizycznych w gminie Pniewy i naleznym od nich podatku lesnym
przedstawia tabela 2.

Liczba podatnikow rozpatrywanego podatku bedacych osobami prawnymi (lub
rozliczajacych si¢ na zasadach przyjetych dla os6b prawnych) nie zmieniata sie
w badanym okresie i wynosita 14. Powierzchnia zajmowana przez lasy bedace
w ich posiadaniu badz zarzadzaniu wynosita okoto 2300 ha. Lasy z drzewosta-
nami do 40 lat, zwolnione przedmiotowo z podatku lesnego, zajmowaty nieco
powyzej 440 ha. Lasy, ktore podlegaty opodatkowaniu stawka obnizong o 50%
to rezerwaty przyrody (11,37 ha) oraz do 2015 r. lasy ochronne (ok. 620 ha).
Warto zwrdci¢ uwage, ze w latach 2013-2015 prawie potowa powierzchni lasow
nalezacych do podatnikow begdacych osobami prawnymi byta albo zwolniona
z podatku lesnego, albo podlegata obnizonej stawce. Stad tez stosunkowo nie-
wysoki nalezny podatek lesny od osob prawnych, ktory w latach 2013 i 2015
wynosil ok. 63 tys. zt, a w 2014 r. — ok. 58 tys. zl. Szczegdlowe dane o po-
wierzchni i strukturze laséw nalezacych do oséb prawnych i ich opodatkowaniu
przedstawia tabela 3.

Pomimo znacznie wigkszej liczby podatnikow rozpatrywanego podatku beda-
cych osobami fizycznymi, posiadali oni lasy o powierzchni ponad 8 razy mniejszej
niz osoby prawne. Roznica w tacznym opodatkowaniu podatkiem lesnym tych
dwodch grup byta jednak mniejsza. Nalezny podatek lesny od os6b prawnych
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Tabela 3. Liczba podatnikéw podatku lesnego bgdacych osobami prawnymi wraz z powierzchnig
lasow oraz kwotg naleznego podatku lesnego w gminie Pniewy w latach 2013-2015

Liczba} Powierzch- Lasy do Lasy Rezerwat Kwota
Rok | podatni- . 40 lat ochronne przyrody podatku
kow nia [ha] [ha] [ha] [hal (4]
2013 14 2323,2831 440,4844 619,5857 11,3700 62 717,00
2014 14 2297,4438 440,4844 619,5857 11,3700 57 981,00
2015 14 2290,7559 4444332 616,2157 11,3700 63 716,00

Zrodto: jak w tabeli 2.

byl bowiem niecate 6 razy wyzszy niz od o0sob fizycznych. W przypadku oséb
prawnych wyzszy byt bowiem udziat lasow zwolnionych przedmiotowo lub
opodatkowanych ulgowa stawka podatku lesnego.

3.2. Zaptacony podatek lesny oraz zalegtosci w tym podatku

Laczne dochody budzetowe badanej gminy z tytutu podatku lesnego wyniosty
w 2013 1. 73 689,26 zt, w 2014 1. — 66 819,63 zt, a w 2015 1. — 76 089,47 zl.
Stopien realizacji planowanych dochodow z tego podatku wynosit ok. 98% dla
0s6b fizycznych i ok. 100% dla oséb prawnych. Analizujac zaleglo$ci w podat-
ku lesnym, nalezy zwrdci¢ uwage na wyzsza dyscypling platnicza wsrdd osob
prawnych niz osob fizycznych. Wigksza zaleglos¢ w podatku lesSnym w tej drugiej
grupie podatnikow zapewne wynikata m.in. z wigkszej ich liczby 1 wigkszego
zroznicowania. Doktadne dane o wysokosci wptywow z podatku lesnego oraz

jego zalegtosciach zawiera tabela 4.

Tabela 4. Planowane i wykonane dochody z podatku lesnego oraz zaleglosci z jego tytutu
w gminie Pniewy w latach 2013-2015

Kateg.ori'a Rok pﬂ?ﬁiﬁ:ge v?;;:ﬁii; rzzz(l)ir; fcl}i Zaleglosci
podatnikow podatkowy [21] (4] [%] (4]
Osoby 2013 11 144,00 11 016,26 98,85 1007,49
fizyczne 2014 10 227,00 9 978,63 97,57 905,71
2015 11 275,00 11 198,47 99,32 748,23
Osoby prawne 2013 62 099,00 62 673,00 100,92 36,00
2014 57 460,00 56 841,00 98,92 1175,00
2015 63 956,00 64 891,00 101,46 0,00

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Sprawozdania Burmistrza...

i sald w podatku lesnym w latach 2013-2015.

2013-2015 oraz Zestawienia obrotow
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3.3. Udzial podatku lesnego w dochodach podatkowych,
dochodach wtasnych i dochodach ogétem badanej gminy

W latach 2013-2015 stale rosty dochody ogétem badanej gminy. Rosty takze jej
roczne dochody wlasne oraz dochody z podatkdéw lokalnych. Natomiast dochody
podatkowe, w stosunku do roku poprzedniego, obnizyly si¢ jedynie w 2014 r.
Udziat dochodéw podatkowych w dochodach ogdétem gminy Pniewy obnizyt
si¢ jednakze z 46,1% w 2013 r. do 44,0% w 2015 r., a dochodéw z podatkoéw
lokalnych — z 27,4% do 26,2%, Szczegdtowe dane o udziale poszczegolnych
grup dochodow w dochodach ogétem badanej gminy ukazuje tabela 5.

Tabela 5. Dochody budzetowe gminy Pniewy w latach 2013-2015

2013 2014 2015
[tys. zt] [%] [tys. zt] [%] [tys. zt] [%]
Dochody ogotem 45 422,55 | 100,00 |46 263,14 | 100,00 |52 641,23 | 100,00
Dochody wtasne 25 972,74 57,18 |27 432,95 59,30 |29 598,37 56,23
Dochody podatkowe | 20 927,81 46,07 |20 869,73 45,11 |23 151,60 43,98

Dochody z podatkéw | 12 456,68 27,42 | 12 533,58 27,09 |13 763,43 26,15
lokalnych

Podatek lesny 73,69 0,16 66,82 0,14 76,09 0,14

Kategoria dochodow

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie: Sprawozdania Burmistrza... 2013-2015.

Udzial podatku lesnego w dochodach badanej gminy jest bardzo maty.
W latach 2013-2015 jego udzial w dochodach z podatkoéw lokalnych wynosit
srednio 0,56%, w dochodach podatkowych — 0,33%, wtasnych — 0,26%, a 0go6-
lem — jedynie 0,15%. Najwigksza zmienno$¢ udzialu omawianego podatku
mozna zaobserwowa¢ odno$nie do dochodow z podatkow lokalnych, co moze
wskazywac na pewng dynamike struktury dochodéw z tych podatkow w gminie
Pniewy. Zmienno$¢ ta w odniesieniu do pozostatych kategorii dochodu jest nieco
mniejsza, co pozwala zatozy¢, ze omawiany podatek jest stosunkowo stabilnym
zrodtem wptywow do budzetu gminy Pniewy. Dane o udziale podatku lesnego
w réznych grupach dochodéw w poszczegdlnych latach przedstawia tabela 6.

Z poréwnania udziatu poszczegoélnych podatkéw w dochodach wiasnych
badanej gminy wynika, ze podatek leSny prezentuje si¢ jako danina o niewielkim
znaczeniu dochodowym, ze skromng $rednig w wysokosci 0,26%. Mniejsze zna-
czenie w tych dochodach majg jedynie podatek od spadkow i1 darowizn (0,20%)
oraz podatek dochodowy w formie karty podatkowej (0,06%). Zdecydowanie
najbardziej wydajny w gminie Pniewy jest podatek od nieruchomosci, ktorego
udziat w dochodach wtasnych wyniost $rednio prawie 38%. Druga daning pub-
liczng w tym zestawieniu, przynoszacg najwigksze dochody badanej gminie, jest
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Tabela 6. Udzial podatku lesnego w réznych grupach dochodéw gminy Pniewy
w latach 2013-2016 (%)

Udziat podatku lesnego 2013 2014 2015 Srednia
W dochodach ogdtem 0,16 0,14 0,14 0,15
W dochodach wtasnych 0,28 0,24 0,26 0,26
W dochodach podatkowych 0,35 0,32 0,33 0,33
W dochodach z podatkéw lokalnych 0,59 0,53 0,55 0,56

Zrodto: jak w tabeli 5.

podatek dochodowy od o0s6b fizycznych, z ktérego udziat stanowil §rednio nieco
ponizej 30%. Udziat poszczegdlnych podatkow w dochodach wlasnych gminy
Pniewy przedstawia tabela 7.

Warto przy okazji omawiania udzialu podatku lesnego w réznych kategoriach
dochodow w gminie Pniewy przyjrzec¢ sie, jak te wartosci ksztattujg si¢ w innych
gminach oraz czy dotychczas przedstawiona znikoma wydajno$¢ podatku lesnego
jest charakterystyczna dla wszystkich gmin w Polsce, czy tez specyficzna dla
badanej gminy.

Jak zaprezentowano w tabeli 8, §redni udziat podatku lesnego w dochodach
wilasnych wszystkich gmin Polski w latach 2013-2015 wynidést 0,53%, gmin
wojewddztwa wielkopolskiego — 0,40%, za§ gmin powiatu szamotulskiego —
0,56%. W badanej gminie udziat ten jest zatem ponaddwukrotnie nizszy niz
w kraju i ok. 1,5 razy nizszy niz w wojewodztwie. Podobnie sytuacja przedstawia
si¢ po uwzglednieniu typoéw gmin. W Polsce najwigkszy $redni udziat podatku
lesnego w dochodach wilasnych miaty gminy wiejskie (0,91%), a najmniejszy —

Tabela 7. Udzial poszczegdlnych podatkow w dochodach wiasnych gminy Pniewy
w latach 2013-2015 w kolejnosci malejacej (%)

Rodzaj podatku 2013 2014 2015 Srednia
Podatek od nieruchomosci 38,70 37,23 37,51 37,91
Udziat w podatku dochodowym od 0s6b fizycznych | 31,05 28,87 30,02 29,98
Podatek rolny 4,18 4,17 4,03 4,13
Podatek od $rodkow transportowych 2,89 2,76 3,23 2,96
Udziat w podatku dochodowym od 0s6b prawnych 1,57 1,52 1,70 1,60
Podatek od czynnos$ci cywilnoprawnych 1,63 1,08 1,20 1,30
Podatek lesny 0,28 0,24 0,26 0,26
Podatek od spadkéw i darowizn 0,21 0,15 0,24 0,20
Karta podatkowa 0,06 0,06 0,05 0,06

Zrodto: jak w tabeli 5.
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Tabela 8. Sredni udziat podatku le$nego w dochodach wiasnych wedhug typoéw gmin
dla gmin Polski, wojewodztwa wielkopolskiego i powiatu szamotulskiego
oraz dla gminy Pniewy w latach 2013-2015 (%)

Gminy

Jednostka administracyjna Ogoétem Gmmy miejsko- Gmlny
miejskie wicjskie wiejskie
Polska 0,53 0,03 0,54 0,91
Wojewodztwo wielkopolskie 0,40 0,02 0,42 0,57
Powiat szamotulski 0,56 0,03 0,55 0,65
Gmina Pniewy 0,26 - 0,26 -

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych oraz Sprawozdania Bur-

mistrza... 2013-2015 (dane dla jednostki ,,Gmina Pniewy”).

gminy miejskie (0,03%). W gminach miejsko-wiejskich jego udzial w dochodach
wlasnych wynosit za§ 0,54%. Badana gmina charakteryzowala si¢ ponaddwu-
krotnie nizszym $rednim udziatem podatku lesnego w dochodach wiasnych niz
$rednia dla gmin miejsko-wiejskich w kraju, co jest zapewne pochodng m.in.
prawie dwukrotnie nizszej lesisto$ci rozpatrywanej gminy niz kraju (zob. wy-

Wykres 2. Lesisto$¢ gminy Pniewy na tle lesistosci jednostek administracyjnych
wyzszego szczebla w latach 2009-2016

301 365 306 0.6 307 307 307 307 307
201 292 202 293 294 294 29, 295
— n —8 L L L L i
2512556 25,6 2577 25,7 25,7 25,7 25,7 25,7
S
20
15,6 15,6 15,7 15,7 15,7 15,7 15,7 15,8
2009 2010 2011 16

—— Polska

—— powiat szamotulski

Rok

—— gmina Pniewy

Zr6dto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych.

—&— wojewodztwo wielkopolskie
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kres 2). Szczegdtowe informacje odnos$nie do sredniego udziatu podatku lesnego
w dochodach wtasnych gminy Pniewy i wyzszych jednostek administracyjnych
z podziatem na typy gmin przedstawia tabela 8.

4. Przyczyny znikomej wydajnosci podatku lesnego
w badanej gminie

4.1. Przyczyny wynikajace z konstrukcji prawnej
podatku lesnego

Na poziom wydajnosci fiskalnej podatkow lokalnych wptywaé moze wiele czyn-
nikow. Niektore z nich maja charakter uniwersalny, tzn. wystepuja we wszystkich
gminach. Do takich nalezy m.in. konstrukcja prawna podatku, poniewaz nieza-
leznie od przedmiotu i podmiotow danego podatku na danym terenie, dzialaja
te same reguly prawne, a gmina ma niewielkie mozliwo$ci wptywania na nie.
Inne czynniki oddziatujace na wydajnos¢ fiskalng tych podatkéw maja natomiast
charakter lokalny i moga by¢ przez samorzady w pewnej mierze ksztattowane.

Bardzo niskie dochody budzetowe gminy Pniewy z podatku lesnego nie sa
czyms$ wyjatkowym w skali kraju. Wskazuje to na istnienie powoddéw uniwersal-
nych, ktore okreslaja jego wydajnos¢ fiskalng. Porownujac udzial poszczegolnych
podatkéw w dochodach wtasnych gminy Pniewy oraz wszystkich gmin w kraju,
zauwazy¢ mozna pewne roznice w wartosciach procentowych, jednakze nie na
tyle duze, aby znaczenie fiskalne konkretnych podatkow roznito si¢ miedzy
gminami diametralnie (por. tabele 7 1 9). Udzial podatku lesnego w dochodach
wlasnych w latach 2013-2015 we wszystkich gminach w kraju wynosit $rednio

Tabela 9. Udziat poszczegdlnych podatkow w dochodach wtasnych gmin w kraju
w latach 2013-2015 w kolejnosci malejacej (%)

Nazwa podatku 2013 2014 2015 Srednio
Udziat w podatku dochodowym od oso6b fizycznych | 33,27 33,52 35,09 33,96
Podatek od nieruchomosci 29,34 28,37 28,06 28,59
Podatek rolny 424 3,90 3,60 3,91
Podatek od czynnosci cywilnoprawnych 1,84 1,96 1,76 1,85
Udzial w podatku dochodowym od osob prawnych 1,93 1,68 1,73 1,78
Podatek od $rodkow transportowych 1,66 1,60 1,60 1,62
Podatek lesny 0,59 0,50 0,52 0,53
Podatek od spadkéw i darowizn 0,29 0,27 0,24 0,27
Karta podatkowa 0,11 0,10 0,09 0,10

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie danych GUS, Gospodarka finansowa... 2016.
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0,53%, natomiast w badanej gminie — 0,26%. W obydwu zestawieniach omawia-
ny podatek nie byt znaczgcym zrédtem dochodow dla gmin. Szczegotowe dane
odnosnie do udziatu poszczegélnych podatkow w dochodach wlasnych gmin
w skali kraju zawiera tabela 9.

Te spostrzezenia moga prowadzi¢ do wniosku, ze do istotnych przyczyn
znikomej wydajnosci podatku lesnego nalezg te, wynikajace z jego konstrukcji
prawnej. Sposrdd nich najwazniejsza wydaje si¢ niska stawka podatkowa za
1 ha gruntu w poréwnaniu ze stawkami podatku rolnego i stawkami podatku od
nieruchomosci, ktére sa pewnymi jego odpowiednikami, poniewaz obcigzaja one
grunty oraz zaliczane sa takze do ekonomicznych instrumentéw stymulowania
lokalnej przedsigbiorczosci [Kotlinska 2005: 152]. Zestawienie wysokosci stawek
podatkowych wymienionych podatkow w latach 2013-2015 zawiera tabela 10.
Dane w niej zawarte pokazuja jedynie podstawowe wysokosci stawek — nie
uwzgledniono w niej ulg. Nalezy tez pamigta¢, ze w podatku rolnym przedmiotem
opodatkowania w przypadku gospodarstw rolnych jest hektar przeliczeniowy,
a nie rzeczywisty. Pomimo tego dane te pozwalajg stwierdziC, ze stawka za hektar
lasu generalnie jest zdecydowanie nizsza niz za hektar gruntu opodatkowanego
podatkiem rolnym lub od nieruchomosci.

Do pozostatych przyczyn znikomej wydajnosci podatku lesnego wynikajacych
z jego konstrukcji prawnej nalezy system ulg i zwolnien z tego podatku oraz brak
wickszego zroznicowania stawek w zaleznosci od cech poszczegolnych laséw i grun-
tow lesnych. W kontekscie ulg i zwolnien z podatku lesnego warto przyjrzec sig,

Tabela 10. Stawki podatku lesnego, podatku rolnego i podatku od nieruchomosci
przeliczone na 1 ha powierzchni roznych kategorii gruntow w latach 2013-2015 (zt)

Rodzaj stawki podatku 2013 2014 2015 Srednia
Stawka podatku lesnego za 1 ha lasu 41,01 37,63 41,55 40,06
Stawka podatku rolnego:
— za 1 ha przeliczeniowy gospodarstwa rolnego 189,65 173,20 | 153,425 171,54
— za 1 ha pozostalych gruntéow rolnych 379,30 346,40 306,85 344,18
Stawka podatku od nieruchomosci:
— za 1 ha gruntu zwiazanego z prowadzeniem | 8800,00 | 8900,00 | 9000,00 | 8900,00
dziatalno$ci gospodarczej
— za 1 ha gruntdow pozostatych, o ktorych mowa | 4500,00 | 4600,00 | 4700,00 | 4600,00
w u.p.o.l, art. 5ust. 1 p. 1 lit. ¢
— za 1 ha gruntu pod wodami powierzchniowymi, 4,51 4,56 4,58 4,54
o ktorych mowa w u.p.o.l, art. S ust. 1 p. 1 lit. b

u.p.o.l. — ustawa z dnia 12 stycznia 1991 r. o podatkach i optatach lokalnych, Dz.U. nr 9, poz. 31.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie obwieszczen Ministra Finanséw w sprawie gornych granic stawek
kwotowych podatkow i optat lokalnych w latach 2013-2015; komunikatow Prezesa GUS w sprawie $redniej
ceny skupu zyta wydanych w latach 2012-2014; komunikatéw Prezesa GUS w sprawie $redniej ceny sprzedazy
drewna wydanych w latach 2012-2014.
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Tabela 11. Dochody z podatku lesnego dla gmin Polski, wojewodztwa wielkopolskiego
i powiatu szamotulskiego oraz dla gminy Pniewy w latach 2013-2016 oraz ich udziat
w dochodach wlasnych

Jednostka 2013 2014 2015 2016
administracyjna | [tys. zt] | [%] | [tys. 2] | [%] | [tys. ] | [%] | [tys.zl] | [%]
Polska 225 461,56 | 0,58 |207 206,68 | 0,50 |227 197,13 | 0,52 | 291 388,31 | 0,65

Wojewodztwo 18 129,94 | 0,44 | 16 690,02 | 0,37 | 18 389,53 | 0,39 | 23 567,46 | 0,47
wielkopolskie

Powiat szamo- 959,56 | 0,63 879,93 | 0,50 964,01 | 0,53 1128,41 | 0,61
tulski
Gmina Pniewy 73,69 | 0,27 66,82 | 0,24 76,09 | 0,25 87,11 | 0,27

Zro6dto: opracowanie whasne na podstawie danych GUS, Bank Danych Lokalnych.

jak likwidacja ulgi na lasy ochronne, obowigzujacej do konca 2015 r., wptyne¢ta na
dochody gmin z jego tytulu. Dochody gmin z podatku lesnego w Polsce w 2016 r.
wzrosty o ok. 74 mln z w poréwnaniu z rokiem poprzednim, przy stosunkowo
niewielkim wzroscie stawki podatku lesnego (zaledwie o 0,64 zt — zob. tabela 1).
W gminie Pniewy wzrost ten wynosit blisko 14 tys. zt. Analizujac dochody z podat-
ku lesnego w 2016 r. w odniesieniu do dochodéw wiasnych gmin, zauwazy¢ nalezy
wzrost w porownaniu z poprzednimi latami (2013-2015) w gminach Polski o ok.
0,1 p.p. Jednakze w badanej gminie wzrost ten zanotowa¢ mozna w odniesieniu
do roku 2014 i 2015 o ok. 0,02 p.p., natomiast w odniesieniu do 2013 r. udziat
omawianego podatku w dochodach wiasnych gminy byt na tym samym poziomie.
Dane za pierwszy rok opodatkowania lasow ochronnych pelng stawka pokazuja,
ze zmiana ta wplyneta dodatnio na bezwzgledna wysoko$¢ dochodéw z podatku
lesnego, jednakze jesli chodzi o udzial omawianego podatku w dochodach wtas-
nych, to wzrost ten nie byt bardzo znaczacy, a jednostkowo, w porownaniu do
niektorych wynikow z lat poprzednich, nie nastapit. Szczegélowe dane odnosnie
do dochodéw z podatku lesnego dla gmin Polski, wojewodztwa wielkopolskiego,
powiatu szamotulskiego oraz gminy Pniewy w latach 2013-2016 przedstawia ta-
bela 11. W $wietle omawianych danych nalezy stwierdzi¢, ze omawiana 50% ulga
na lasy ochronne nie wplywala znaczaco na niskg wydajnos¢ podatku lesnego.

4.2. Przyczyny wynikajace z warunkéw lokalnych
oraz specyfiki gospodarki lesnej i roli laséow

Bardzo niska stawka podatku le$nego nie jest jedynag przyczyna niskiej wydajnosci
fiskalnej podatku lesnego w omawianej gminie. Do pozostatych powodow tego
stanu rzeczy nalezy zaliczy¢ w szczegolnosci:

— warunki lokalne,
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— specyfike gospodarki lesne;j,

— funkcje petnione przez lasy.

Jednym z istotnych czynnikéw lokalnych wplywajacych na wysokos¢ docho-
dow danej gminy z tytulu podatku lesnego jest jej lesisto$¢, ktdra stanowi stosu-
nek powierzchni zajmowanej przez lasy w rozpatrywanej gminie do powierzchni
ogolem tej gminy. W gminie Pniewy wskaznik ten jest relatywnie niski i w 2014 r.
wynosit zaledwie 15,7%. Dla poréwnania w powiecie szamotulskim byt on prawie
dwukrotnie wyzszy i wynosit 30,7%. W skali kraju lesistos¢ osiggneta 29,4%. Zmia-
ny w lesistosci w badanej gminie oraz jednostkach administracyjnych wyzszego
szczebla w latach 2009-2016 obrazuje wykres 2. Warto zwroci¢ uwage na tendencje
wzrostowa wskaznika lesisto$ci, zar6wno na poziomie lokalnym, jak i ogdlno-
krajowym, o czym szerzej bedzie mowa w dalszej czgéci niniejszego podpunktu.

Innym czynnikiem lokalnym wptywajacym na wysoko$¢ dochodow budze-
towych gmin z podatku lesnego jest ilo§¢ lasow zwolnionych z tego podatku
oraz objetych ulgg podatkowa. Gmina Pniewy charakteryzowata si¢ obok niskiej
lesistosci stosunkowo wysokim udziatem laséw zwolnionych przedmiotowo z po-
datku lesnego. Do 2015 r. takze stosunkowo wysoki byt udziat lasow objetych
ulga podatkowg ze wzgledu na do$¢ znaczng powierzchni¢ laséw ochronnych
(zob. podpunkt 3.1). Jednakze dane za 2016 r. — pierwszy, w ktorym lasy ochron-
ne byly objete petng stawka podatku lesnego, zdaja si¢ Swiadczy¢, ze kwestia
ulgowej stawki dla nich nie miala az tak znaczacego wplywu na wysokosc
dochodéw budzetowych gminy Pniewy z omawianego podatku. O ile wpty-
wy gminy z podatku lesnego w 2016 r. wzrosty o ponad 11 tys. zt wzgledem
2015 r. (zob. tabela 5), to udziat analizowanego podatku w dochodach wtasnych
zwigkszyt si¢ nieznacznie wzgledem 2015 r., a w pordwnaniu z rokiem 2013 byt
nawet nizszy (zob. tabela 6). Z powodu braku danych dla catego kraju za 2016 r.
trudno powiedzie¢, czy tendencja ta dotyczyta wszystkich gmin. Mozna jednak
przypuszczac, ze likwidacja wymienionej ulgi nie przyczynila si¢ do znaczacego
wzrostu dochodéw gmin z podatku lesnego.

Niskie dochody budzetowe badanej gminy z podatku le§nego wynikajg nie
tylko z warunkow lokalnych, lecz takze ze specyfiki gospodarki lesnej oraz wielu
funkcji petnionych przez lasy. Dziatalnos¢ lesna taczy funkcje produkcyjng oraz
funkcje przyrodnicze i ochronne. Samo opodatkowanie laséw jest trudng kwestig
wlasnie ze wzgledu na mnogos$¢ funkcji, jakie petnig lasy, i nastgpujaca specyfike
prowadzenia gospodarki le$nej:

— ciaggle zmieniajg si¢ przychody i koszty z tytutu posiadania lasu oraz ciagle
zmienia si¢ warto$¢ lasu (rosnacy zapas),

— bardzo dtugi cykl produkcji,

— koszty hodowli lasu ponoszone sg przez witasciciela, za$§ niektore korzysci,
ktore trudno okresli¢ w wartosciach pieni¢znych, przypadaja w udziale spote-
czenstwu [Hummel, Hilmi 1989: 28-30].
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W wielu krajach w opodatkowaniu lasow stosuje si¢ rdzne preferencje po-
datkowe, np. niska wycene kapitatu, nizsze stawki podatkowe, ptatnos¢ podatku
w ratach lub odroczenie ptatnosci podatku do czasu $ciecia drzew w wieku
dojrzatym. Ponadto w wielu krajach, z réznych powodow, stosuje si¢ wsparcie
finansowe dla posiadaczy lasow. Ma ono zacheci¢ podatnikow do zalesiania
gruntéw, odnawiania powierzchni pozrebowych i nasadzania drzew poza lasem.
Oprocz tego wspiera si¢ dziatalnos¢ lesng ze wzgledu na rozne funkcje petnione
przez las, np. ochron¢ od pozardéw, chorob, zwierzyny, erozji i lawin. Wreszcie
wspiera si¢ konkretne dziatania w lasach, takie jak budowa drog i szlakow les-
nych [Hummel, Hilmi 1989: 32].

Nietrudno doszuka¢ sie takze w warunkach polskich podobnego wsparcia dla
posiadaczy laséw w formie relatywnie niskiego ich opodatkowania. W ten sposéb
zacheca si¢ osoby fizyczne i prawne do zalesiania gruntow. Dziatania takie leza
w interesie panstwa, poniewaz badania wskazuja, ze lesistos¢ Polski powinna
wynosi¢ 33-34% (obecnie wynosi ok. 29,5%, zob. wykres 2), zas planowane jest
systematyczne zwigkszanie tego wskaznika: do 30% do 2020 r. oraz do 33% do
2050 r. [Krajowy Program Zwigkszania Lesistosci... 2003]. Ponadto lasy, oprocz
funkcji gospodarczej, zwigzanej z pozyskaniem drewna, petnig wiele rozmaitych
funkcji, z ktorych korzysci odnosi nie tylko sam wtasciciel lasu. Wspomnie¢ tu
nalezy chociazby zdolnos¢ lasu do retencjonowania wody, oczyszczania powie-
trza 1 wody z zanieczyszczen, przeciwdzialania procesom erozji. Lasy sg takze
naturalnym siedliskiem zycia dla ogromnej liczby roslin, zwierzat, grzybow
i drobnoustrojow. Przyczyniaja si¢ do poprawienia krajobrazu oraz stanowig
miejsce przezy¢ estetycznych i duchowych wielu ludzi. Ponadto pozytywnie
wplywaja na ogodlng zdrowotno$¢ cztowieka, sa rowniez miejscem sprzyjajacym
procesom socjalizacyjnym oraz aktywnosciom rekreacyjnym. Dzieki dostgpnosci
lasow 1 zamieszkujacej je zwierzynie lownej prowadzona jest takze dziatalnosé¢
mysliwska, ktora reguluje populacje tej zwierzyny. Dostepnos¢ i bliskos¢ lasow
przynosi takze korzysci spotecznosci lokalnej w postaci ubocznych produktow
lesnych, jak grzyby, owoce runa lesnego, ziota i inne [Tomaszewski 2017].
Wreszcie mieszkancy danej gminy i gmin sgsiednich moga w porozumieniu ze
stuzbg lesna pozyskiwa¢ w lasach tanie drewno opatowe.

5. Zakonczenie

W artykule przedstawiono podstawowe przyczyny bardzo niskiej wydajnosci
fiskalnej podatku lesnego. Pierwsza z nich jest konstrukcja prawna tego podatku.
Przede wszystkim nalezy tutaj wymieni¢ bardzo niskg stawke podatkowa od 1 ha
powierzchni laséw (w pordwnaniu ze stawkami podatku rolnego i od nierucho-
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mosci), brak zréznicowania stawki podatkowej ze wzgledu na produkcyjnos$c
siedliska lesnego albo dominujgcy gatunek lasotworczy w glownym pigtrze lasu.
Bardzo niska wydajnos$¢ fiskalna podatku lesnego wynika takze ze specyfiki
gospodarki lesnej i funkcji laséw. Sposrod nich na szczegolng uwage zastuguja:
trudnosci w opodatkowaniu dziatalnosci le$nej, polityka wladz zmierzajaca do
zwigkszenia lesistosci kraju oraz dobroczynny wplyw laséw na srodowisko.

Najprostszym sposobem zwigkszenia wydajno$ci fiskalnej podatku lesnego
jest podniesienie stawki tego podatku, np. przez zwigkszenie wspotczynnika,
przez ktory mnozy si¢ $rednig ceng netto sprzedazy 1 m® drewna w Polsce, aby
podnie$¢ dochody gmin z tytutu omawianego podatku. Mozna by takze zasto-
sowac rozne stawki w zalezno$ci od typu siedliskowego lasu czy gltdownego
gatunku lasotworczego. Mozna by takze opodatkowac inng stawka lasy typowo
gospodarcze, monokulturowe, ktorych cel hodowlany nastawiony jest jedynie na
pozyskanie jak najwickszej migzszosci grubizny jak najlepszej klasy sortymen-
tow, a odrebng stawka — lasy wielofunkcyjne, w ktérych pozyskanie drewna jest
tylko jednym z celow hodowlanych. Mozna by takze wréci¢ do poprzedniego
sposobu obliczania wymiaru podatku, stosujac hektary przeliczeniowe tak dobra-
ne, aby zwigkszy¢ dochody budzetowe gmin z podatku lesnego. Wigzatoby si¢
to jednak ze znacznym skomplikowaniem obliczania wymiaru podatku, statoby
si¢ na powrot konieczne si¢ganie do plandw urzadzenia lasu oraz ewentualnych
kontroli ich zgodnosci z rzeczywistoscig. Tymczasem od wielu lat ustawodawca
raczej dazyt do uproszczenia podatku lesnego, rezygnujac ze stosowania hekta-
row przeliczeniowych oraz likwidujac niektore ulgi. Ostatnie zmiany konstrukceji
prawnej podatku lesnego, sposrod ktorych na uwage zastuguje likwidacja ulgi dla
laséw ochronnych, nie wptynely znaczaco na wysokos¢ dochodow budzetowych
badanej gminy z tego podatku.

Z przedstawionych w artykule argumentow wynika, ze bardzo niskie obciaze-
nie lasow podatkiem lesnym ma swoje uzasadnienie. Znikoma wydajnos¢ fiskalna
podatku lesnego nie jest jeszcze przestanka do jego znaczacego zmodyfikowania
w celu zwigkszenia dochodéw budzetowych gmin z tego podatku.
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Fiscal efficiency of forest tax in Polish communes
(the case of Pniewy commune)

Abstract. The contribution of specific local taxes in the commune’s own revenues varies greatly.
One of the least fiscally efficient taxes is the forest tax. This variation could justify accusations of
an unjust distribution of the tax burden between taxpayers. The author describes the legal structure
of the forest tax and explains its sig-nificance for budget revenues of Pniewy commune in 2013-
2015. After making an attempt to identify causes of the low fiscal efficiency of the forest tax, the
author discusses the current situation, taking into consideration economic and environmental factors.

Keywords: forest tax, local taxes, commune’s revenue, finances of local government units
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Wplyw wyboru metody wyceny
srodkéw trwatych oraz zapaséw na ocene
ryzyka bankructwa jednostek gospodarczych*

Streszczenie. Celem artykutu jest sprawdzenie, jak zmienia si¢ wartosci modeli predykcji ban-
kructwa na skutek zmian metod wyceny wybranych sktadnikéw majatkowych. Analiz¢ oparto
na wycenie $rodkow trwatych oraz zapaséw, z kolei zastosowane modele predykcji naleza do
najsprawniejszych polskich modeli dyskryminacyjnych. Postawiono réwniez hipoteze badawcza,
ktora zaklada, ze zmiana metody wyceny zasobow majatkowych wptywa na otrzymywane war-
tosci modeli predykcji i tym samym na wizerunek finansowy podmiotéw gospodarczych. Otrzy-
mane na podstawie przeprowadzonej w pracy symulacji wyniki badan wskazuja, ze sila zmian
w otrzymanych warto$ciach modeli predykcji zalezy od tego, ktory z zasobéw majatkowych
zostal poddany zmianie wyceny i jaka metoda wyceny zostata zastosowana. Co wazne, wartosci
dla uwzglednionych modeli, wynikajace z kazdego z wariantow zawsze roznity si¢ od wartosci
wyjsciowej. Na podstawie wynikow przeprowadzonych badan mozna potwierdzi¢ postawiong we
wstepie hipotezg badawcza.

Stowa kluczowe: wycena $rodkow trwatych, wycena zapasow, bankructwo, prognozowanie upad-
losci przedsigbiorstwa

1. Wprowadzenie

Zasoby majatkowe odgrywaja kluczowa role w funkcjonowaniu przedsig-
biorstwa. Ich prawidlowa wycena ma istotne znaczenie w pomiarze warto$ci
w rachunkowosci. Zasady wyceny aktywow (majatku) zaréwno tych trwatych,
jak 1 obrotowych okreslono w regulacjach prawnych rachunkowos$ci. Ustawa

* Artykut zostal przygotowany na podstawie pracy magisterskiej autorki pt. ,,Wycena wybra-

nych sktadnikow majatkowych przedsigbiorstwa i jej skutki dla oceny zagrozenia bankructwem”
napisanej pod kierunkiem dr. Artura Stefanskiego.
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o rachunkowosci! prezentuje rozne zasady wyceny poszczegdlnych sktadnikow
majatkowych. Nie narzuca metody, wrgcz przeciwnie, daje kazdemu przedsig-
biorstwu swobod¢ wyboru. Kierownictwo jednostek czgsto w nadmierny sposéb
korzysta z tego przywileju. Metody wyceny coraz czg¢sciej sg narzedziem do
kreowania zamierzonego celu, jakim moze by¢ wyzszy wynik finansowy badz
obnizenie podstawy opodatkowania. Kazda z przyjetych metod wyceny czy to
dla rzeczowych aktywow trwatych, czy chociazby sktadnikéw aktywow obroto-
wych da inng warto$¢. Wybdr metody wyceny pociagnie za sobg wyrazne skutki
sprawozdawcze, wywierajac wptyw na warto$ci prezentowane w sprawozdaniu
finansowym, przede wszystkim w dwoch jego elementach, a mianowicie w spra-
wozdaniu z sytuacji majatkowej (bilans), a takze w rachunku zyskéw i strat.
Wiekszos$¢ wskaznikow, na bazie ktorych analitycy oceniajg sytuacje finansowa
przedsigbiorstwa, opiera si¢ na danych pochodzacych ze sprawozdan finansowych.
Na podstawie tych danych, przy wykorzystaniu modeli predykcji bankructwa,
prognozuja réwniez zagrozenie upadtoscia przedsigbiorstwa. Istotnym faktem jest
to, ze swoboda wyboru zasad wyceny, jaka ustawa o rachunkowos$ci zapewnia,
moze mie¢ przetozenie na wnioski analityczne.

Za cel niniejszej pracy obrano sprawdzenie, jak zmienig si¢ warto$ci modeli
predykcji bankructwa na skutek zmian metod wyceny wybranych sktadnikow
majatkowych. Postawiono roéwniez hipoteze badawcza, ktéra zaklada, ze zmiana
metody wyceny zasobow majatkowych wptywa na otrzymywane wartosci modeli
predykcji 1 tym samym na wizerunek finansowy podmiotow gospodarczych.

2. Wycena rzeczowych aktywoéw trwatych oraz zapaséw

Srodki trwate wycenia sie i ukazuje w sprawozdaniu finansowym w wartosci
ksiggowej netto. Na t¢ warto$é sktada si¢ [Swiderska, Wiectaw 2012: 84] warto$é
wstepna, okreslana wartoscig poczatkowa (brutto), pomniejszona o umorzenie
1 odpisy z tytutu utraty wartosci.

Podstawowym elementem korygujacym warto$¢ poczatkowg srodkow trwa-
lych jest amortyzacja. Jednostka gospodarcza ma mozliwo$¢ stosowania roz-
nych metod amortyzacji, tj. liniowej, degresywnej czy naturalnej, ale wytacznie
w przypadku rzeczowych aktywow trwatych. Przepisy ustawy o rachunkowosci
nie konkretyzuja, jaka metodg nalezy dokonywaé odpisOw amortyzacyjnych
srodkow trwalych. Wybor ten pozostawiono jednostkom. Wszakze najczesciej
wybieranymi sg metoda liniowa oraz degresywna. Jest to rezultatem tego, ze
obie z nich sg dozwolone przez przepisy podatkowe.

! Ustawa z dnia 29 wrze$nia 1994 1. o rachunkowoéci, Dz.U. nr 121, poz. 591 ze zm.
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Drugim rodzajem umniejszenia wartosci poczatkowej srodkow trwatych jest
utrata wartosci spowodowana, nie jak w przypadku odpisow amortyzacyjnych
zuzyciem tego $rodka, zarowno czynnikami wewnetrznymi, jak i zewnetrzny-
mi. Zgodnie z art. 28 ust. 7 ustawy o rachunkowosci, utrata wartosci aktywow
wystepuje, gdy istnieje znaczne prawdopodobienstwo, ze monitorowany przez
jednostke srodek trwaly w znacznej czesci lub w calosci nie przyniesie przysztych
korzysci ekonomicznych netto, odpowiadajacych co najmniej jego wartosci wyka-
zywanej w ksiggach rachunkowych na dzien wyceny bilansowej. Takie czynniki,
jak: niespodziewany spadek warto$ci rynkowej, zmiana technologii produkciji,
przeznaczenie do likwidacji czy wycofanie z uzytkowania itp. s3 powodem
trwalej utraty wartosci rzeczowych aktywow trwatych [Poniatowska 2013: 157].

Wycena rzeczowych aktywoéw obrotowych (zapasow) uzalezniona jest od ich
rodzaju. W sytuacji, gdy zostaja nabyte przez jednostke z zewnatrz, czyli sg to
roznego rodzaju materialy, ktore beda zuzywane w procesie produkcji wyrobow
gotowych, jak i towary, ktore sg kupowane przez jednostke w celu odsprzedazy
W stanie nieprzetworzonym, wycenia si¢ je w ciggu roku obrotowego w cenach
nabycia. Natomiast gdy rzeczowe aktywa obrotowe zostaly wytworzone przez
jednostke, wyceniane sg w koszcie wytworzenia.

Jesli zapasy ewidencjonuje si¢ wedtug cen (kosztow) rzeczywistych, to
kazdy zakup materiatéw, towardw i przyjecie wyrobow gotowych z produkcji
moze powodowac¢ zmiang¢ ich ceny nabycia lub kosztu wytworzenia. W tych
okolicznosciach zachodzi potrzeba ustalenia przez jednostke, po cenie ktorej
dostawy albo po ktéorym koszcie wytworzenia bedg ewidencjonowane rozchody
zapasow, a takze jaka bedzie warto$¢ zapasow wykazana w bilansie na koniec
okresu. Metody ustalania warto$ci rozchodu zapaséw oraz wyceny ich stanu
koncowego sa rozne. Mozna wyr6zni¢ cztery, a mianowicie:

— metoda wyceny FIFO,

— metoda wyceny LIFO,

— metoda wyceny wedtug cen przecigtnych,

— metoda wyceny wedtug szczegotowej identyfikacji.

Jednostka przy zastosowaniu kazdej z wyzej wymienionych moze wyceniaé
rozchod 1 stan koncowy zapasow w formie wycen biezacych lub okresowych.
Biezaca wycena zapasdéw polega na wyznaczaniu ilosci i warto$ci rozchodu, jak
1 stanu koncowego zapasu po kazdym wydaniu go z magazynu. W przypadku wy-
ceny okresowej jednostka ustala stan zapaséw okresowo w drodze inwentaryzacji,
jednak nie rzadziej niz na dzien bilansowy. Migdzy nastepnymi inwentaryzacjami
wartos¢ czy to zakupionych, czy to wytworzonych zapaséw na biezaco zaliczana
jest do kosztoéw dziatalno$ci. Stan koncowy zapasow ustalany jest po wykonaniu
okresowej inwentaryzacji droga spisu z natury. Nastepnie przeprowadzana jest
korekta kosztow o warto$é stanu koncowego sktadnika zapasow [Swiderska,
Wigctaw 2012: 157-158].
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3. Skutki sprawozdawcze wyceny bilansowej
rzeczowych aktywéw trwatych

Poréwnujac wyniki obliczen dla dwoch wybranych metod amortyzacji (tabela 1),
nalezy zauwazy¢, ze kazda z nich daje inng warto$¢ rocznej amortyzacji, a co za
tym idzie inng warto$¢ netto wykazywang w bilansie na koniec kazdego okresu
sprawozdawczego. Roznig si¢ takze od siebie okresem amortyzacji. W przypadku
amortyzacji dokonywanej metoda degresywna jej okres jest krotszy niz w meto-
dzie liniowej. Kwoty amortyzacji rocznej w pierwszych latach uzywania $rodka
trwalego sa wyzsze, a w ostatnich spadaja. Decydujac si¢ na wybor metody
degresywnej, jednostka w pierwszych latach eksploatacji srodka trwatego obcia-
za wynik finansowy w wiekszym stopniu, niz gdyby wybrata metode liniowa.
Metoda degresywna dzigeki swojej specyfice odzwierciedla faktyczne zuzycie
srodka trwatego, czego o metodzie liniowej nie mozna powiedziec.

Wpltyw metody liniowej i degresywnej na warto$ci wykazywane w sprawo-
zdaniach finansowych przedstawiaja tabele 2 oraz 3.

Konsekwencja odpiséw z tytulu utraty warto$ci rzeczowych aktywow
trwatych jest zmniejszenie ich warto$ci wykazywanej w bilansie oraz powsta-
nie pozostatych kosztow operacyjnych. W bilansie wykonany odpis powoduje
zmniejszenie sumy aktywow trwatych oraz po stronie pasywow umniejszenie
kapitatow wlasnych. W rachunku zyskow i strat umniejsza wynik z dziatalno$ci
operacyjnej.

Tabela 1. Zestawienie rocznych kwot amortyzacji oraz wartosci netto srodka trwatego
na dzien bilansowy w poszczeg6lnych latach przy zastosowaniu liniowej i degresywnej
metody amortyzacji (zl)

Rok Metoda liniowa Metoda degresywna
obrotowy Kwota roczt}ej ,Wartos'c' netto Kwota roczt}ej ,Wartos'c' netto
amortyzacji $rodka trwatego amortyzacji $rodka trwatego

2015 4235,00 28 765,00 8470,00 24 530,00
2016 4620,00 24 145,00 6868,40 17 661,60
2017 4620,00 19 525,00 494525 12 716,35
2018 4620,00 14 905,00 4620,00 8096,35
2019 4620,00 10 285,00 4620,00 3476,35
2020 4620,00 5665,00 3476,35 0,00
2021 4620,00 1045,00 - -

2022 1045,00 0,00 - -

Zrodto: opracowanie whasne.



Wptyw wyboru metody wyceny srodkdw trwatych oraz zapaséw... 73

Tabela 2. Wplyw metody liniowej i degresywnej na warto$ci ukazywane w bilansie

. .. Metod
Bilans Metoda liniowa etoda
degresywna
Wartos¢ srodka trwatego w bilansie — po stronie aktywow 1 l
Wynik netto z dziatalnosci — po stronie pasywow 1 l
Zrddto: opracowanie whasne.
Tabela 3. Wplyw metody liniowej i degresywnej na warto$ci ukazywane
w rachunku zyskow 1 strat
Rachunek zyskow i strat Metoda liniowa Metoda degresywna
Warto$¢ kosztow amortyzacji ! 1
Wynik ze sprzedazy 1 !
Wynik brutto z dziatalnosci 1 1
Podatek dochodowy 1 !
Wynik netto z dziatalnosci il l

Zrddto: opracowanie wlasne.

Wplyw odpisow z tytutu trwatej utraty wartosci rzeczowych aktywow trwa-
tych na warto$ci wykazywane w sprawozdaniach finansowych przedstawia sig
tak samo jak w przypadku zastosowania degresywnej metody amortyzacji.

4. Skutki sprawozdawcze wyceny rozchodu
rzeczowych skfadnikéw aktywéw obrotowych
oraz ich stanu koricowego

Zestawiajac wyniki obliczen dla trzech wybranych metod wyceny rozchodu
(tabela 4), nalezy zauwazy¢, ze kazda z nich daje inng warto$¢ rozchodu oraz
stanu koncowego.

Przy zatozeniu, Zze ceny maleja, jak zaprezentowano w przyktadzie, metoda
FIFO powoduje, ze koszty zuzytych materiatow sg najwyzsze. Procz tego, kon-
sekwencjg zastosowania tej metody jest najnizsza warto$¢ zapasow ukazywana
w bilansie. Natomiast nastepstwem wybrania metody LIFO jest najwyzsza
warto$¢ zapasow w bilansie, ale nizsze koszty ukazywane w rachunku zyskow
i strat. Zarowno otrzymane wartosci rozchodu, jak i stanu koncowego materiatow
wedhlug metody cen przecigtnych mieszczg si¢ pomi¢edzy wynikami uzyskanymi
wedtug metod FIFO i LIFO.
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Tabela 4. Zestawienie warto$ci rozchodu oraz stanu zapaséw na dzien bilansowy
wedhug zaprezentowanych metod wyceny (w tys. zt)

Metoda wyceny

Wartos$¢ rozchodu

Stan zapasow na dzien bilan-
sowy (31.12.2015)

FIFO
Cena przecigtna
LIFO

35 755,00
35 608,30
35 395,00

6075,00
6219,85
6435,00

Zrodto: opracowanie whasne.

Wptyw metody wyceny FIFO, LIFO oraz cen przecigtnych, przy zatozeniu
malejacych cen nabycia (kosztow wytworzenia), na wartosci wykazywane w spra-
wozdaniach finansowych przedstawiaja tabele 5, 6, 7 oraz 8.

Tabela 5. Wptyw metody wyceny FIFO i LIFO na warto$ci ukazywane w bilansie

Bilans Metoda FIFO Metoda LIFO
Warto$¢ zapaséw w bilansie — po stronie aktywow 1 1
Wynik netto z dziatalno$ci — po stronie pasywow l 1

Zrodto: opracowanie wiasne.

Tabela 6. Wptyw metody wyceny FIFO i cen przecigtnych na warto$ci ukazywane w bilansie”

Bilans Metoda FIFO Metqd a cen

przecigtnych
Warto$¢ zapasow w bilansie — po stronie aktywow i} i
Wynik netto z dziatalno$ci — po stronie pasywow 1 i

* Jesli metode cen przecigtnych poréownaé do metody LIFO, to strzatki przyjmowatyby odwrotne zwroty. Stan
zapasow na koniec roku obrotowego bylby nizszy niz warto$¢ zapasow uzyskana metoda LIFO, co skutkowa-
toby nizszym wynikiem finansowym w przypadku metody cen przecigtnych.

Zrodto: opracowanie wlasne.

Tabela 7. Wptyw metody wyceny FIFO i LIFO na warto$ci ukazywane w rachunku
zyskow 1 strat

Metoda FIFO Metoda LIFO

Warto$¢ kosztow wlasnych sprzedazy 1 1

Rachunek zyskow i strat

Wynik ze sprzedazy l
Wynik brutto z dziatalno$ci !
Podatek dochodowy !

!

N
N
N
;

Wynik netto z dziatalnosci

Zrodto: opracowanie wiasne.
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Tabela 8. Wplyw metody wyceny FIFO i cen przecigtnych na wartos$ci ukazywane w rachunku

zyskow 1 strat

Rachunek zyskow i strat

Metoda FIFO

Metoda

cen przecigtnych

Warto$¢ kosztow wiasnych sprzedazy
Wynik ze sprzedazy

Wynik brutto z dziatalno$ci

Podatek dochodowy

Wynik netto z dziatalnosci

1
!
!
!
!

!

N
N
N
N

Zrodto: opracowanie whasne.

Wptyw odpisu aktualizujacego wartos¢ zapasow na wartosci wykazywane
w sprawozdaniach finansowych przedstawiajg tabele 9 oraz 10.

Tabela 9. Wptyw odpisu aktualizujacego warto$¢ zapaséw na wartosci ukazywane w bilansie

Bilans

Odpis aktualizujacy wartos¢ zapasow

Wartos$¢ zapaso6w w bilansie — po stronie aktywow

Wynik netto z dziatalno$ci — po stronie pasywow

!
!

Zrddto: opracowanie wlasne.

Tabela 10. Wplyw odpisu aktualizujacego wartos¢ zapasow na wartosci ukazywane

w rachunku zyskow i strat

Rachunek zyskow i strat

Odpis aktualizujacy

wartos¢ zapasOw

Wynik z dziatalno$ci operacyjnej
Wynik brutto z dziatalnosci
Podatek dochodowy

Wynik netto z dziatalno$ci

Wartos¢ kosztow — pozostatych kosztow operacyjnych

— = = >

Zrodto: opracowanie whasne.

Konsekwencja odpisu aktualizujacego warto$¢ zapaséw jest zmniejszenie
ich warto$ci wykazywanej w bilansie oraz powstanie pozostatych kosztow ope-
racyjnych. W bilansie wykonany odpis powoduje zmniejszenie sumy aktywow
obrotowych oraz po stronie pasywow umniejszenie kapitalow witasnych. W ra-
chunku zyskow i strat umniejsza wynik z dzialalnosci operacyjne;.
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5. Skutecznos¢ polskich modeli analizy dyskryminacyjnej
na bazie przegladu literatury przedmiotu

W prognozowaniu zagrozenia upadloscia przedsiebiorstwa nie chodzi tylko o zbudo-
wanie modeli, lecz przede wszystkim o wybranie sposrod nich tego najsprawniejsze-
go, czyli takiego, ktory charakteryzuje sie najwyzsza skutecznoscia. Za taki uznaje
si¢ model, ktéry w probie oryginalnej ma przynajmniej 90-procentowa skutecznosé
predykcyjng® na rok przed bankructwem. Warto zaznaczy¢, ze wyniki badania sku-

Tabela 11. Skuteczno$¢ polskich modeli analizy dyskryminacyjnej w prognozie zagrozenia
upadtoscia spotek gietdowych na podstawie wybranej literatury

Mirostaw Hamrol . . .
Jarostaw Chodakowski Leszek Czapiewski Jolanta Wojnar
Ogolna Ogoblna Ogo6lna
Model skuteczno$é Model skuteczno$¢ Model skuteczno$¢
[%] [%] [%o]
Btazej Prusak 91 Artur Hotda 88 Elzbieta Maczyn- 96
ska
Dariusz Wierzba 76 Dorota Appenzel- 88 ,,Poznanski” 94
ler, Katarzyna Sza-
rzec (2)
Jerzy Gajdka, 71 Dorota Appenzel- 87 Dorota Hadasik 90
Daniel Stos ler, Katarzyna Sza-
rzec (1)
Stawomir Sojak, 65 ,,Poznanski” 87 Dariusz Wierzba 90
Jozef Stawicki
Dorota Hadasik 58 Dariusz Wierzba 86 Dorota Appenzel- 86
ler, Katarzyna Sza-
rzec
,,Poznanski” 55 Elzbieta Maczyn- 86 Marzanna Pogo- 86
ska, Maciej Za- dzinska, Stawomir
wadzki Sojak
Artur Hotda 47 - Jerzy Gajdka, 84
Daniel Stos
Dorota Appenzel- 38 — Artur Hotda 84
ler, Katarzyna Sza-
rzec
Marzanna Pogo- 30 — Btazej Prusak 82
dzinska, Stawomir
Sojak

Zr6dto: Hamrol, Chodakowski 2008: 17-32; Czapiewski 2009: 118-128; Wojnar 2014: 219-231.

2 Skutecznoéé¢ predykcyjna opiera si¢ na $redniej arytmetycznej btedu I i I stopnia. Wyliczyé
ja mozna, odejmujac od 100% sredni btad predykcyjny.
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Tabela 12. Skuteczno$¢ polskich modeli analizy dyskryminacyjnej
na podstawie wybranych badan

Artur Stefanski, Agnieszka Sabuhoro Joanna Kisielinska, Adam Waszkowski
Ogolna Ogolna
Model skuteczno$é¢ Model skuteczno$é¢
[%] [%]

Jerzy Gajdka, Daniel Stos 85 Jerzy Gajdka, Daniel Stos 94

Dariusz Wierzba 85 Elzbieta Maczynska, Maciej Zawadzki 94
(F)

Dorota Appenzeller, Katarzyna Sza- 79 Elzbieta Maczynska, Maciej Zawadzki 88

rzec (1) (B, C, G)

Btazej Prusak 71 ,,Poznanski” 81

,,Poznanski” 71 Elzbieta Maczynska, Maciej Zawadzki 81
(A)

Elzbieta Maczynska, Maciej Zawadzki 71 Dariusz Wierzba 81

(S)

Zrodto: Kisielifiska, Waszkowski 2010: 17-31; Stefanski, Sabuhoro 2006: 225-246.

tecznosci polskich modeli liniowej wielowymiarowej analizy dyskryminacyjnej nie
sa catkowicie pordéwnywalne, pomimo to jest pewna grupa modeli, ktora zajmuje
czotowe miejsca w wielu badaniach, na réznych populacjach. Tabela 11 przedsta-
wia wyniki badania skutecznosci polskich modeli analizy dyskryminacyjnej za-
prezentowanych w literaturze przedmiotu, przeprowadzonych na réznych probach.

Weryfikacje skuteczno$ci modeli w prognozowaniu zagrozenia upadto$cia
przedsiebiorstw na mniejszej probie badawczej i, co wazne, na innych przedsig-
biorstwach niz spotki gietdowe przeprowadzili takze Artur Stefanski i Angelika
Sabuhoro oraz Joanna Kisielinska i Adam Waszkowski, co ilustruje tabela 12.

Biorac pod uwage powyzsze warunki, na potrzeby niniejszej pracy wybrano:
model ,,poznanski”, model Wierzby oraz model Maczynskiej i Zawadzkiego (F).

Model ,,poznanski” autorstwa Hamrola, Czajki i Piechockiego przyjat naste-
pujaca posta¢ [Hamrol, Czajka, Piechocki 2004: 36]:

Zoep = 3,562x, + 1,588x, + 4,288x, + 6,719x, - 2,368, (1)

gdzie:
x, — zysk netto / majatek catkowity,

x, — (majatek obrotowy — zapasy) / zobowigzania krotkoterminowe,
x, — kapitat staty® / majatek catkowity,
x,— wynik finansowy ze sprzedazy / przychody ze sprzedazy.

3 Kapital staty to suma kapitatu wtasnego i zobowigzan dtugoterminowych.
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Warto$§¢ graniczna dla modelu wynosi zero. Przedsigbiorstwa zagrozone
upadloscia przyjmuja ujemng wartos¢ funkcji, natomiast niezagrozone dodatnia.

Wierzba zbudowat liniowa funkcje dyskryminacji o nastepujacej postaci
[Wierzba 2000: 79]:

Z,, = 3,26x, + 2,16x, + 0,3x, + 0,69x,, )

gdzie:

x, —(zysk z dziatalnoSci operacyjnej — amortyzacja) / aktywa ogotem,

x, —(zysk z dziatalnoSci operacyjnej — amortyzacja) / sprzedaz produktow,

x, —aktywa obrotowe / zobowigzania ogotem,

x, — kapital obrotowy* / aktywa ogétem.

Im wigksza warto$¢ funkcji Z od zera, tym lepsza kondycja finansowa
przedsigbiorstwa. Gdy warto$¢ funkcji przyjmuje wartosci ujemne, sygnalizuje
to zagrozenie upadtoscia.

Model Maczynskiej 1 Zawadzkiego (F) ma nastepujaca posta¢ [Maczynska,
Zawadzki 2006: 11-21]:

2y, =9,478x, +3,613x, + 3,246x, + 0,455x, + 0,802x, — 2,478, 3)

gdzie:
x, — wynik operacyjny / aktywa ogétem,
x, —kapital wlasny / aktywa ogétem,
, — (wynik netto + amortyzacja) / zobowigzania ogotem?,
x, —aktywa biezace® / zobowigzanie biezace’,
x, — przychody ze sprzedazy / aktywa ogotem.
Im wyzsza warto$¢ funkcji, tym mniejsze zagrozenie upadloscig i odwrotnie.
Tabela 13 prezentuje wartosci wybranych modeli dyskryminacyjnych dla
danych wybranego podmiotu gospodarczego za rok 2016.

Tabela 13. Warto$ci modeli dyskryminacyjnych dla 2016 r. przy danych wyjsciowych

Nazwa modelu Wartos¢
Model Maczynskiej i Zawadzkiego 4,79
Model ,,poznanski” -0,22
Model Wierzby 0,28

Zrodto: opracowanie whasne.

4 Kapital obrotowy stanowi réznice pomiedzy aktywami obrotowymi a zobowigzaniami
krotkoterminowymi.

5> Na zobowiazania ogotem skladaja si¢ zobowiazania krotkoterminowe oraz dtugoterminowe.

¢ Aktywa biezace to inaczej aktywa obrotowe.

7 Zobowigzania biezace to suma zobowigzan krotkoterminowych.
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Analizujac przedstawione wyniki, mozna zauwazy¢, ze nie sg one jednorod-
ne. Dwa z trzech modeli, czyli model Maczynskiej 1 Zawadzkiego oraz model
Wierzby wskazujg na dobrag kondycje finansowa przedsigbiorstwa, nie przewi-
dujac zagrozenia bankructwem. Natomiast uzyskana ujemna warto$¢ modelu
,»poznanskiego” wskazuje na ryzyko upadku przedsicbiorstwa.

6. Prognozowanie zagrozenia upadtoscia
w wyniku przeprowadzonych symulacji

Sprawozdanie finansowe jest dla jego uzytkownikow gtéwnym zrodtem infor-
macji o prowadzonej przez dang jednostke dziatalnosci, a takze o osiggnietych
przez nig rezultatach. Dzieki informacjom w nim zawartym mozna dokona¢ oceny
kondycji finansowej przedsiebiorstwa. Jednostka zgodnie z ustawg o rachunko-
wosci ma mozliwos¢ stosowania réoznych metod wyceny dla poszczegdlnych
sktadnikéw majatkowych. Jak juz wiadomo, wybdér metody wyceny wplywa na
wielkosci wykazywane w poszczegdlnych elementach sprawozdania finansowe-
g0, nasuwa si¢ wigc pytanie, czy ma to réwniez przetozenie na wartosci modeli
predykcji bankructwa. Przeprowadzona symulacja bilansu za 2016 r. ma na celu
sprawdzenie, czy wybor metody wyceny wigze ze sobg zmiang w wartos$ciach
wybranych modeli dyskryminacyjnych. Istotnym faktem jest to, ze sita wplywu
metod wyceny na wartosci wykazywane w sprawozdaniu finansowym zaleze¢
bedzie od liczby sktadnikéw, ktére w przeprowadzonej symulacji zostang wy-
cenione innym sposobem niz przy danych wyjsciowych.

Zatozono, ze jednostka handlowa, dla ktérej sporzadzono bilans i rachunek
zyskow 1 strat od 1 stycznia 2017 r. wprowadzi zmiany w polityce rachunko-
wosci®. Zmiany bedg dotyczy¢ §rodkow trwatych oraz zapasow. Dzigki roznym
wariantom zaproponowanym na potrzeby przeprowadzenia symulacji sprawdzono,
jak zmiany metod wyceny bedg rzutowaty na wartosci modeli prognozujacych
zagrozenie upadioscia.

§ Ustawa o rachunkowoéci wymaga, aby jednostki prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg sto-
sowaly zasade ciagtosci. Zasada ta gwarantuje porownywalno$¢ danych prezentowanych w spra-
wozdaniu finansowym. W momencie, gdy jednostka postanowi wprowadzi¢ zmiany w polityce
rachunkowosci dotyczace wyceny sktadnikow majatku, musi dokona¢ korekt dotyczacych lat
ubiegtych wynikajacych ze zmiany zasad, by zapewni¢ porownywalno$¢ danych. Korekty te ujmuje
si¢ w cigzar kapitatu (funduszu) wlasnego jako zysk/strata z lat ubiegtych. W zwiazku z tym, ze
przyjeto, ze jednostka dokona zmian zasad wyceny aktywow z dniem 1 stycznia 2017 r., dane
prezentowane w bilansie i rachunku zyskow i strat za rok 2016 przeksztalcone zostang zgodnie
z nowymi zasadami wyceny, natomiast wynik zmian przypadajacy na 2015 r. zostanie ujety w cigzar
kapitatu (funduszu) wtasnego roku 2016.
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Ponizej zaprezentowano zaproponowane warianty zmian w polityce rachun-
kowosci, ich skutki sprawozdawcze majgce przelozenie w wartosciach wykazy-
wanych w bilansie oraz rachunku zyskéw 1 strat, a takze warto$ci wybranych
trzech modeli dyskryminacyjnych.

Wariant 1

Jednostka wprowadza zmiang w wycenie zapaséw. Zamiast uprzednio stosowanej
metody, jakg byta metoda FIFO, przyjmuje metod¢ LIFO. Co do metod wyceny
pozostatych sktadnikow majatku, jednostka nie wprowadza zmian.

Tabele 14 oraz 15 prezentuja wybrane dane bilansowe i wynikowe przed
przeksztatceniem.

Tabela 14. Wybrane dane bilansowe przed przeksztatceniem (zt)

Wyszczegdlnienie | 31.12.2016 | 31.12.2015
Aktywa
Towary | 300 000,00 | 715 000,00*
Pasywa
Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00
Zysk (strata) netto 200 307,62 465 965,87

* 100% stanu towaréw znajdujacych si¢ w zapasie na 31.12.2015 zostato sprzedanych w kolejnym roku
obrotowym, czyli w 2016.

Zrodto: opracowanie wlasne.

Tabela 15. Wybrane dane wynikowe przed przeksztatceniem (zt)

Wyszczegodlnienie 2016 2015
Wartos$¢ sprzedanych towarow 17 443 410,34 15 439 038,85
Zysk (strata) netto 200 307,62 465 965,87

Zrodto: opracowanie wiasne.

Skutkiem zmian zasad (polityki) rachunkowosci jest:

— zwiekszenie wartosci stanu towardw wykazanego w bilansie sporzadzonym
na 31.12.2015 o 260 000,00 zt, natomiast w bilansie sporzadzonym na 31.12.2016
o 120 000,00 zt,

— zmniejszenie wartosci sprzedanych towarow w 2015 r. 0 260 000,00 zt, co
powoduje, ze zysk netto za 2015 r. jest wyzszy o t¢ kwotg,

— zmniejszenie wartosci sprzedanych towarow w rachunku zyskéw i strat
za 2016 r. o 120 000,00 zt, co powoduje, ze zysk netto za 2016 r. jest wyzszy
o te kwote,
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Tabela 16. Wptyw zmiany metody wyceny zapasow na wartosci wykazywane w bilansie
i w rachunku zyskow i strat za 2016 r. (z})

Pozycja Warto$é Zmiana
Zapasy (bilans; aktywa obrotowe) 420 000,00 +120 000
Zysk (strata) z lat ubiegtych (bilans) 260 000,00 +260 000
Zysk (strata) netto (bilans, rachunek zyskow i strat) 60 307,62 —140 000

Zrodto: opracowanie whasne.

Tabela 17. Warto$ci modeli dyskryminacyjnych dla 2016 r. przy zmianie metody
wyceny zapasow

Nazwa modelu Wartos¢
Model Maczynskiej i Zawadzkiego 4,07
Model ,,poznanski” -0,30
Model Wierzby 0,16

Zrodto: opracowanie wiasne.

— zwigkszenie warto$ci sprzedanych towaréw w rachunku zyskow i strat za
2016 1. 0 260 000,00 zt, co powoduje, ze zysk netto za 2015 r. jest o t¢ kwotg
nizszy.

Tabela 16 prezentuje zmiang wartos$ci pozycji bilansowych i wynikowych
na skutek zmiany metody wyceny zapasow. Tabela 17 przedstawia wartosci wy-
branych modeli dyskryminacyjnych w wyniku zmiany metody wyceny zapasow.
Analizujac otrzymane wyniki, mozna dostrzec, ze jeden z modeli sygnalizuje
stabg kondycj¢ finansowg przedsigbiorstwa, ktorej skutkiem moze by¢ upadtosé
przedsigbiorstwa. Pozostate dwa modele wskazujg na brak zagrozenia upadtoscia.

Wariant 2

Jednostka wprowadza zmiang w wycenie zapasdw. Zamiast uprzednio stosowa-
nej metody, jaka byta metoda FIFO, przyjmuje metode cen przecigtnych. Co do
metod wyceny pozostatych sktadnikow majatku, jednostka nie wprowadza zmian.

Tabele 18 oraz 19 prezentuja wybrane dane bilansowe i wynikowe przed
przeksztatceniem.

Skutkiem zmian zasad (polityki) rachunkowosci jest:

— zwigkszenie wartosci stanu towarow wykazanego w bilansie sporzadzo-
nym na 31.12.2015 r. o 76 700,00 zi, natomiast w bilansie sporzadzonym na
31.12.2016 . 0 29 700,00 zt,

— zmniejszenie wartosci sprzedanych towarow w 2015 r. o 76 700,00 zl, co
powoduje, ze zysk netto za 2015 r. jest wyzszy o t¢ kwote,
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Tabela 18. Wybrane dane bilansowe przed przeksztalceniem (z1)

Wyszezegolnienie | 31.12.2016 | 31.12.2015
Aktywa
Towary | 300 000,00 | 715 000,00
Pasywa
Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00
Zysk (strata) netto 200 307,62 465 965,87

Zrodto: opracowanie wlasne.

Tabela 19. Wybrane dane wynikowe przed przeksztatceniem (zt)

Wyszczegodlnienie 2016 2015
Wartos¢ sprzedanych towarow 17 443 410,34 15 439 038,85
Zysk (strata) netto 200 307,62 465 965,87

Zrodto: opracowanie wlasne.

Tabela 20. Wplyw zmiany metody wyceny zapasow na wartosci wykazywane
w bilansie i w rachunku zyskow i strat za 2016 r. (zt)

Pozycja Warto$é Zmiana
Zapasy (bilans; aktywa obrotowe) 329 700,00 +29 700
Zysk (strata) z lat ubiegltych (bilans) 76 700,00 +76 700
Zysk (strata) netto (bilans, rachunek zyskow 1 strat) 153 307,62 -47 000

Zrodto: opracowanie whasne.

Tabela 21. Wartosci modeli dyskryminacyjnych dla 2016 r. przy zmianie metody
wyceny zapasow

Nazwa modelu Wartosé¢
Model Maczynskiej i Zawadzkiego 4,55
Model ,,poznanski” -0,26
Model Wierzby 0,23

Zrodto: opracowanie whasne.

— zmniejszenie wartosci sprzedanych towarow w rachunku zyskéw i strat
za 2016 r. 0 29 700,00 zt, co powoduje, ze zysk netto za 2016 r. jest wyzszy
o te kwote,

— zwiekszenie warto$ci sprzedanych towarow w rachunku zyskow i strat za
2016 r. o 76 700,00 zi, co powoduje, ze zysk netto za 2015 r. jest o te¢ kwote
nizszy.
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Tabela 20 prezentuje zmiang warto$ci pozycji bilansowych i wynikowych
na skutek zmiany metody wyceny zapasow. Tabela 21 przedstawia wartosci wy-
branych modeli dyskryminacyjnych w wyniku zmiany metody wyceny zapasow.
Analizujac zaprezentowane wyniki, mozna zauwazy¢, ze model Maczynskiej
1 Zawadzkiego oraz model Wierzby wskazuja na brak zagrozenia bankructwem.
Natomiast trzeci z modeli (,,poznanski”) prognozuje zagrozenie upadtoscig.

Wariant 3

Jednostka wprowadza zmiange w metodzie amortyzacji §rodkoéw trwatych skla-
syfikowanych do grupy 3-8. Zamiast uprzednio stosowanej metody, jaka byta
metoda liniowa, przyjmuje metodg degresywna. Co do metod wyceny pozostatych
sktadnikow majatku, jednostka nie wprowadza zmian.

Tabele 22 oraz 23 prezentuja wybrane dane bilansowe i wynikowe przed
przeksztatceniem.

Skutkiem zmian zasad (polityki) rachunkowosci jest:

— obnizenie wartosci $rodkéw trwatych wykazywanych w bilansie sporza-
dzonym na 31.12.2015 r. 0 50 063,50 zt, natomiast w bilansie sporzadzonym na
31.12.2016 1. 0 62 617,83 z1,

— zwiekszenie warto$ci amortyzacji w 2015 1. 0 50 063,50 zl, co powoduje,
ze zysk netto za 2015 r. jest nizszy o t¢ kwote,

— zwigkszenie warto$ci amortyzacji w rachunku zyskow i strat za 2016 r.
0 12 554,33 zt, co powoduje, ze zysk netto za 2016 r. jest nizszy o t¢ kwote.

Tabela 22. Wybrane dane bilansowe przed przeksztalceniem (zt)

Wyszczegolnienie | 31.12.2016 | 31.12.2015
Aktywa
Srodki trwate | 102898827 | 109401067
Pasywa
Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00
Zysk (strata) netto 200 307,62 465 965,87

Zrddto: opracowanie wiasne.

Tabela 23. Wybrane dane wynikowe przed przeksztalceniem (zh)

Wyszczegdlnienie 2016 2015
Amortyzacja 73 009,40 64 959,33
Zysk (strata) netto 200 307,62 465 965,87

Zrodto: opracowanie whasne.
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Tabela 24. Wptyw zmiany metody amortyzacji srodkow trwatych na warto§ci wykazywane
w bilansie 1 w rachunku zyskéw 1 strat za 2016 r. (zt)

Pozycja Wartosé Zmiana
Srodki trwate (bilans; rzeczowe aktywa trwate) 966 370,44 -62 617,83
Zysk (strata) z lat ubiegtych (bilans) =50 063,50 =50 063,50
Zysk (strata) netto (bilans, rachunek zyskow i strat) 187 753,29 —12 554,33

Zrodto: opracowanie whasne.

Tabela 25. Wartosci modeli dyskryminacyjnych dla 2016 r. przy zmianie metody
amortyzacji srodkow trwatych

Nazwa modelu Wartos¢
Model Maczynskiej i Zawadzkiego 4,81
Model ,,poznanski” -0,31
Model Wierzby 0,25

Zrodto: opracowanie wiasne.

Tabela 24 prezentuje zmiang wartosci pozycji bilansowych i wynikowych
na skutek zmiany metody amortyzacji srodkow trwatych. Tabela 25 przedsta-
wia warto$ci wybranych modeli dyskryminacyjnych w wyniku zmiany metody
amortyzacji §rodkéw trwatych. Analizujac otrzymane wyniki, mozna dostrzec,
ze jeden z modeli sygnalizuje zagrozenie upadloscia przedsigbiorstwa. Pozostate
dwa modele wskazuja na brak zagrozenia bankructwem.

Wariant 4

Jednostka wprowadza zmian¢ w metodzie amortyzacji srodkow trwatych sklasy-
fikowanych do grupy 3-8 oraz w metodzie wyceny zapaséw. Zamiast uprzednio
stosowanej metody amortyzacji, jaka byla metoda liniowa, przyjmuje metode
degresywng oraz zamiast metody FIFO, wykorzystywanej do wyceny zapasow,
przyjmuje metode LIFO. Co do metod wyceny pozostatych sktadnikéw majatku
jednostka nie wprowadza zmian.

Tabele 26 oraz 27 prezentuja wybrane dane bilansowe i wynikowe przed
przeksztatceniem.

Skutkiem zmian zasad (polityki) rachunkowosci jest:

— obnizenie wartosci $rodkow trwatych wykazywanych w bilansie sporza-
dzonym na 31.12.2015 r. 0 50 063,50 zt, natomiast w bilansie sporzadzonym na
31.12.2016 1. 0 62 617,83 zl,

— zwigkszenie wartosci amortyzacji w 2015 r. 0 50 063,50 zl, co powoduje,
ze zysk netto za 2015 r. jest nizszy o t¢ kwote,
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Tabela 26. Wybrane dane bilansowe przed przeksztalceniem (zt)

Wyszczegodlnienie 31.12.2016 31.12.2015
Aktywa
Srodki trwate 1 028 988,27 1094 010,67
Towary 300 000,00 715 000,00
Pasywa
Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00
Zysk (strata) netto 200 307,62 465 965,87
Zrodto: opracowanie whasne.
Tabela 27. Wybrane dane wynikowe przed przeksztalceniem (zt)

Wyszczegdlnienie 2016 2015
Amortyzacja 73 009,40 64 959,33
Warto$¢ sprzedanych towarow 17 443 410,34 15 439 038,85
Zysk (strata) netto 200 307,62 465 965,87

Zrodto: opracowanie whasne.

Tabela 28. Wptyw zmiany metody amortyzacji srodkow trwatych oraz metody wyceny zapaséw
na wartosci wykazywane w bilansie i w rachunku zyskow i strat za 2016 r. (zt)

Pozycja Wartos¢ Zmiana

Srodki trwate (bilans; rzeczowe aktywa trwate) 966 370,44 -62 617,83

Zapasy (bilans; aktywa obrotowe) 420 000,00 +120 000

Zysk (strata) z lat ubiegtych (bilans) 209 936,50 +209 936,50

Zysk (strata) netto (bilans, rachunek zyskow i strat) 47 753,29 —152 554,33
Zrddto: opracowanie whasne.
Tabela 29. Wartos$ci modeli dyskryminacyjnych dla 2016 r. przy zmianie metody
amortyzacji srodkow trwatych oraz metody wyceny zapasow

Nazwa modelu Wartosé

Model Maczynskiej i Zawadzkiego 4,08

Model ,,poznanski” -0,39

Model Wierzby 0,12

Zrodto: opracowanie wlasne.
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— zwigkszenie wartosci amortyzacji w rachunku zyskow i strat za 2016 r.
0 12 554,33 zt, co powoduje, ze zysk netto za 2016 r. jest nizszy o t¢ kwote,

— zwigkszenie wartosci stanu towaréw wykazanego w bilansie sporzadzo-
nym na 31.12.2015 r. o 260 000,00 zt, natomiast w bilansie sporzagdzonym na
31.12.2016 . o 120 000,00 zt,

— zmniejszenie wartosci sprzedanych towarow w 2015 r. 0 260 000,00 zt, co
powoduje, ze zysk netto za 2015 r. jest wyzszy o t¢ kwotg,

— zmniejszenie wartosci sprzedanych towarow w rachunku zyskéw i strat
za 2016 r. o 120 000,00 zt, co powoduje, ze zysk netto za 2016 r. jest wyzszy
o te kwote,

— zwigkszenie warto$ci sprzedanych towarow w rachunku zyskow i strat za
2016 r. 0 260 000,00 z1, co powoduje, ze zysk netto za 2015 r. jest o t¢ kwote
nizszy.

Tabela 28 prezentuje zmiang wartosci pozycji bilansowych i wynikowych
na skutek zmiany metody amortyzacji srodkéw trwalych oraz metody wyceny
zapasow. Tabela 29 przedstawia warto$ci wybranych modeli dyskryminacyjnych
w wyniku zmiany metody amortyzacji §rodkow trwatych oraz metody wyceny
zapasOow. Analizujac otrzymane wyniki, mozna dostrzec, ze model Maczynskiej
1 Zawadzkiego, a takze model Wierzby nie przewiduja zagrozenia upadloscia,
w przeciwienstwie do modelu ,,poznanskiego”, ktéry sygnalizuje o stabej kondycji
finansowej przedsigbiorstwa, co moze w przysztosci prowadzi¢ do bankructwa
jednostki.

Wariant 5

Jednostka wprowadza zmian¢ w metodzie amortyzacji srodkow trwatych sklasy-
fikowanych do grupy 3-8 oraz w metodzie wyceny zapaséw. Zamiast uprzednio
stosowanej metody amortyzacji, jaka byla metoda liniowa, przyjmuje metode
degresywng oraz zamiast metody FIFO wykorzystywanej do wyceny zapasow,
przyjmuje metode cen przeci¢tnych. Co do metod wyceny pozostalych sktadnikow
majatku, jednostka nie wprowadza zmian.

Tabele 30 oraz 31 prezentuja wybrane dane bilansowe i wynikowe przed
przeksztatceniem.

Skutkiem zmian zasad (polityki) rachunkowosci jest:

— obnizenie wartosci $rodkow trwatych wykazywanych w bilansie sporza-
dzonym na 31.12.2015 r. 0 50 063,50 zt, natomiast w bilansie sporzadzonym na
31.12.2016 1. 0 62 617,83 zl,

— zwigkszenie warto$ci amortyzacji w 2015 r. o 50 063,50 zt, co powoduje,
ze zysk netto za 2015 r. jest nizszy o t¢ kwote,

— zwigkszenie warto$ci amortyzacji w rachunku zyskow 1 strat za 2016 .
0 12 554,33 zl, co powoduje, ze zysk netto za 2016 r. jest nizszy o t¢ kwote,



Wptyw wyboru metody wyceny srodkdw trwatych oraz zapaséw... 87

Tabela 30. Wybrane dane bilansowe przed przeksztalceniem (zt)

Wyszczegodlnienie 31.12.2016 | 31.12.2015
Aktywa
Srodki trwate 1 028 988,27 1 094 010,67
Towary 300 000,00 715 000,00
Pasywa
Zysk (strata) z lat ubiegtych 0,00 0,00
Zysk (strata) netto 200 307,62 465 965,87
Zrédto: opracowanie whasne.
Tabela 31. Wybrane dane wynikowe przed przeksztatceniem (z1)

Wyszczegdlnienie 2016 2015
Amortyzacja 73 009,40 64 959,33
Warto$¢ sprzedanych towarow 17 443 410,34 15 439 038,85
Zysk (strata) netto 200 307,62 465 965,87

Zrddto: opracowanie wlasne.

Tabela 32. Wplyw zmiany metody amortyzacji srodkéw trwatych oraz metody wyceny zapasow
na wartosci wykazywane w bilansie i w rachunku zyskow i strat za 2016 r. (zt)

Pozycja Warto$¢ Zmiana
Srodki trwate (bilans; rzeczowe aktywa trwate) 966 370,44 -62 617,83
Zapasy (bilans; aktywa obrotowe) 329 700,00 +29 700,00
Zysk (strata) z lat ubiegtych (bilans) 26 636,50 +26 636,50
Zysk (strata) netto (bilans, rachunek zyskow i strat) 140 753,29 —59 554,33

Zrédto: opracowanie whasne.

Tabela 33. Warto$ci modeli dyskryminacyjnych dla 2016 r. przy zmianie metody
amortyzacji srodkow trwatych oraz metody wyceny zapasow

Nazwa modelu Warto$¢
Model Maczynskiej i Zawadzkiego 4,57
Model ,,poznanski” -0,35
Model Wierzby 0,20

Zrodto: opracowanie wlasne.



88 JUSTYNA WIECZOREK

— zwigkszenie wartosci stanu towaréw wykazanego w bilansie sporzadzo-
nym na 31.12.2015 r. o 76 700,00 zt, natomiast w bilansie sporzadzonym na
31.12.2016 . 0 29 700,00 zt,

— zmniejszenie wartosci sprzedanych towaréow w 2015 r. o 76 700,00 zi, co
powoduje, ze zysk netto za 2015 r. jest wyzszy o t¢ kwote,

— zmniejszenie wartosci sprzedanych towarow w rachunku zyskoéw i strat
za 2016 r. 0 29 700,00 zt, co powoduje, ze zysk netto za 2016 r. jest wyzszy
o t¢ kwote,

— zwigkszenie wartosci sprzedanych towarow w rachunku zyskow i strat za
2016 r. o 76 700,00 z1, co powoduje, ze zysk netto za 2015 r. jest o t¢ kwote
nizszy.

Tabela 32 prezentuje zmiane wartosci pozycji bilansowych i wynikowych
na skutek zmiany metody amortyzacji srodkow trwatych oraz metody wyceny
zapasow. Tabela 33 przedstawia wartosci wybranych modeli dyskryminacyjnych
w wyniku zmiany metody amortyzacji §rodkow trwatych oraz metody wyceny
zapasOw. Analizujac otrzymane wyniki, mozna zauwazy¢, ze nie sa one jedno-
rodne. Dwa z trzech modeli, czyli model Maczynskiej i Zawadzkiego oraz model
Wierzby nie wskazuja na zagrozenie bankructwem. Natomiast uzyskana ujemna
warto$§¢ modelu ,,poznanskiego” sygnalizuje ryzyko upadku przedsigbiorstwa.

7. Podsumowanie

Symulacja bilansu na skutek zmian zasad (polityki rachunkowosci) data obraz,
jak zmiana metody wyceny takich sktadnikéw majatku, jak srodki trwate i zapasy
ma przetozenie na otrzymywane wartosci modeli predykcji bankructwa. Tabela 34
prezentuje wartosci modeli dyskryminacyjnych dla przeprowadzonych wariantow
symulacji w zestawieniu z danymi wyj$ciowymi oraz odchylenia bezwzgledne,
jakie migdzy nimi wystapily. Analizujac otrzymane wyniki, mozna dostrzec, ze
warto$ci modeli dyskryminacyjnych dla poszczegélnych wariantow za kazdym
razem roznily si¢ od wartosci wyjsciowej. Najwyzsze warto$ci odchylen mozna
zaobserwowac¢ dla modelu Maczynskiej i Zawadzkiego, warto$ci te plasuja si¢
w przedziale od 0,02 do 0,89. Rozpietos¢ miedzy granicznymi warto$ciami od-
chylen dla tego modelu jest rowniez najwyzsza. Model Wierzby w poroéwnaniu
do modelu Maczynskiej i Zawadzkiego oraz modelu ,,poznanskiego” najstabiej
reagowal na skutek zmian metod wyceny sktadnikoéw majatkowych, o czym
$wiadcza niskie wartosci odchylen bezwzglednych.

Celem niniejszej pracy bylo sprawdzenie, jak zmienig si¢ wartosci modeli
predykcji bankructwa na skutek zmian metod wyceny wybranych sktadnikow
majgtkowych. Otrzymane na podstawie przeprowadzonej w pracy symulacji wy-
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Tabela 34. Wartosci modeli dyskryminacyjnych wraz z odchyleniami bezwzglednymi

Wartosci/modele M(.)del chz}.]nSkleJ Model ,,poznanski” Model Wierzby
i Zawadzkiego
Warto$¢ wyjsciowa 4,79 -0,22 0,28
wartos¢ 4,07 -0,30 0,16
Wariant 1 )
odchylenie 0,72 0,08 0,12
) warto$¢ 4,55 -0,26 0,23
Wariant 2 )
odchylenie 0,24 0,04 0,05
) warto$¢ 4,81 -0,31 0,25
Wariant 3 )
odchylenie 0,02 0,09 0,03
) warto$¢ 4,08 -0,39 0,12
Wariant 4
odchylenie 0,71 0,17 0,16
) warto$¢ 4,57 -0,35 0,20
Wariant 5 .
odchylenie 0,22 0,13 0,08

Zrddto: opracowanie whasne.

niki badan wskazuja, ze sita zmian w otrzymanych wartosciach zalezata gléwnie
od tego, ktory z zasobow majatkowych zostat poddany zmianie wyceny i jaka
metoda wyceny zostata zastosowana.

Co wazne, wartosci dla uwzglednionych modeli, wynikajace z kazdego
z wariantOw zawsze roznity si¢ od wartos$ci wyjsciowej. Na podstawie wynikow
przeprowadzonych badan mozna potwierdzi¢ postawiong we wstepie hipoteze,
ktora zaktadata, ze zmiana metody wyceny zasobow majatkowych wpltywa na
otrzymywane wartosci modeli predykeji i tym samym na wizerunek finansowy
podmiotéw gospodarczych.
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The impact of choosing the method of valuating fixed assets
and inventories on the assessment of bankruptcy risk

Abstract. The purpose of the article is test how different methods of valuating selected assets
affect values of bankruptcy prediction models. The analysis is based on the valuation of fixed
assets and inventories, while prediction models taken into account include the most efficient Pol-
ish discriminant models. The author hypothesizes that changing the method of valuating property
resources affects values of prediction models, and, consequently a company’s financial assessment.
Results of a simulation study conducted by the author show that the strength of changes in values
predicted by the model depends on which the asset selected for revaluation and the valuation
method used. What is important is that values predicted by the models in each scenario always
differed from the initial value. It can therefore be concluded that the simulation results confirm
the research hypothesis.

Keywords: valuation of fixed assets, inventory valuation, bankruptcy, enterprises bankruptcy
forecasting
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Metoda wyboru strategii zarzadzania
bezpieczeristwem danych osobowych
z wykorzystaniem teorii systemow szarych*

Streszczenie. Wybor odpowiedniej strategii zarzadzania bezpieczenstwem informacji stanowi jedna
z kluczowych kwestii zwiazanych z funkcjonowaniem danej organizacji na rynku. Celem niniejszego
artykutu jest przedstawienie sposobu wykorzystania metody opracowanej przez badaczy Li, Nagai
i Yamaguchi opartej na teorii systemow szarych. W konsekwencji umozliwia ona zapewnienie
bezpieczenstwa w sytuacji, w ktorej nie ma dostgpu do wystarczajacej ilosci informacji. Omoéwiona
metoda pozwoli znalez¢é odpowiednie rozwigzanie, umozliwiajace wybranie najlepszej sposrod
dostepnych opcji strategii zarzadzania bezpieczenstwem informacji w jednostce organizacyjnej.

Stowa kluczowe: bezpieczenstwo informacji, systemy szare, wieloatrybutowe problemy decyzyjne

1. Wprowadzenie

Przedsigbiorstwa funkcjonujace na dynamicznym i ciggle do§wiadczajacym zmian
rynku gromadzg i operujg informacjami, ktore nie tylko dostarczaja menedzerom
wiedzy na temat aktualnej sytuacji w danym sektorze biznesowym, lecz takze
wewnatrz firmy. Dzigki nim zarzadzajacy moga podejmowaé wiasciwe decyzje
dotyczace pracownikow, finanséw czy tez samej dziatalnoSci operacyjne;j.
Znaczng cz¢$¢ informacji stanowia dane, do ktorych dostep powinien by¢
ograniczony i kontrolowany. Zaliczamy do nich dane osobowe pracownikow
przedsigbiorstwa oraz dane wrazliwe (takie jak informacje o stanie zdrowia czy

* Artykut zostal przygotowany na podstawie projektu dyplomowego pt. ,,Metoda wyboru
strategii zarzadzania bezpieczenstwem danych osobowych z wykorzystaniem teorii systemow
szarych” napisanego pod kierunkiem dr. Rafata Mierzwiaka.
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orzeczenia wydane w postepowaniu sagdowym lub administracyjnym)!, ktore
stanowig grupg szczegdlnie chronionych danych osobowych. Ze wzgledu na
wymogi prawne, w tym ustawe regulujaca kwesti¢ ochrony danych, musza pod-
lega¢ szczegdlnemu zabezpieczeniu. Ochrona innych informacji réwniez powinna
podlega¢ ciggtemu nadzorowi. Ich zabezpieczenie jest wazne ze wzgledu na dobro
firmy i konkurencje, ktéra moze je wykorzysta¢ do swoich celow.

Z tych powodoéw niezbegdne jest zapewnienie im bezpieczenstwa, aby za-
pobiec potencjalnemu ryzyku, np. ich wykradnieciu czy tez niewtasciwemu
wykorzystaniu. Istniejg rd6zne sposoby zabezpieczenia wspomnianych informacji,
jednakze ich wybor i opracowanie odpowiedniego systemu bezpieczenstwa z ich
wykorzystaniem moze stanowi¢ powazny problem. Nieodpowiednie podejscie czy
zignorowanie ryzyka, ktore si¢ pojawia przy niektorych metodach oraz niewy-
starczajace wdrozenie systemu, moze spowodowac, ze jeden z czynnikéw (np.
ludzki) zawiedzie, co moze prowadzi¢ do udostgpnienia danych nieupowaznionym
osobom, a w rezultacie do réznych niepozadanych konsekwencji.

Celem niniejszego artykulu jest przedstawienie sposobu wykorzystania me-
tody opracowanej przez japonskich naukowcdéw Guo-Dong Li, Masatake Nagai
1 Daisuke Yamaguchi [Li, Nagai, Yamaguchi 2007] do wyboru strategii zarza-
dzania bezpieczenstwem danych, przede wszystkim osobowych oraz wrazliwych.
Jej podstawa jest teoria systeméw szarych stosowana podczas rozwigzywania
probleméw w $rodowisku informacji czgstkowych. W pierwszej kolejnosci
sformutowane zostaty kryteria decyzyjne, ktorych rangi wskazano w ankietach
eksperckich. W kolejnym etapie opracowano modelowe strategie zarzadzania
bezpieczenstwem danych osobowych, na podstawie ktérych przygotowano ankiety
skierowane do wybranych respondentéw. Wyniki ankiet postuzyly do dalszych
obliczen, a ich rezultat pozwolil oceni¢ zaproponowane strategie wzgledem
kryteriow 1 wskaza¢, ktora z nich najlepiej spetnia swoje zadanie.

Metoda ta moze zosta¢ zastosowana w wielu innych sytuacjach, takich jak
wybor strategii zarzadzania zasobami ludzkimi czy nawet inwestycji, ktorej przed-
sigbiorstwo moze si¢ podjac. Autorzy tej metody wyprobowali ja przy wyborze
dostawcy [Li, Nagai, Yamaguchi 2007]. Jedynym warunkiem jej odpowiedniego
dzialania jest zastgpienie modelowych strategii dostgpnymi opcjami i przygotowa-
nie odpowiednich w danym przypadku kryteriow, za pomoca ktérych bedziemy
je ocenia¢. Wlasciwie zaadaptowana metoda moze znaczaco przyczynié si¢ do
ograniczenia wystgpienia sytuacji, w ktorych zostang podj¢te btedne decyzje,
uniknigcia konsekwencji zwigzanych z wyborem nieodpowiednich opcji, a tak-
ze do rozsadnego gospodarowania budzetem. Jednostki organizacyjne poprzez
wykorzystanie zaprezentowanego w artykule sposobu postgpowania pozwolityby
fatwiej analizowa¢ sytuacje 1 mozliwe rozwigzania problemu, co pozytywnie
wplynetoby na ich funkcjonowanie w dynamicznie zmieniajagcym si¢ rynku.

! Dane wrazliwe pobrano ze strony: https://uodo.pl/dane-wrazliwe/ [dostep: 18.11.2017].
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2. Zarzadzanie bezpieczernstwem informacji osobowych

Podstawg prawng w Polsce, ktora gwarantuje obywatelom prawo do ochrony
zycia prywatnego jest art. 47 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej?. Stat sie
on podstawa do wprowadzenia 29 sierpnia 1997 r. ustawy regulujacej prawo do
ochrony danych osobowych, w ktorej ustawodawca zdefiniowat pojecie danych
osobowych rozumianych jako ,,wszelkie informacje dotyczace zidentyfikowanej
lub mozliwej do zidentyfikowania osoby fizycznej™ . Takimi informacjami sa
m.in. imi¢ i nazwisko, PESEL, adres zamieszkania, adres e-mailowy oraz inne
dane*, moggce w sposob jednoznaczny wskaza¢ konkretng osobe. Przetwarzanie
informacji, ktore ustawa rozumie jako wszystkie operacje dokonywane na danych
osobowych, moze odbywac sie po spetieniu okreslonych warunkow zapisanych
w ustawie. Sg to m.in.:

— wyrazenie zgody osoby, ktorej informacje dotycza, z wylaczeniem sytuacji,
gdy jednostka przetwarzajaca dane ma zamiar je usungc,

— realizacja umowy pomiedzy dwoma podmiotami, do ktérej potrzebne sg
takie informacje,

— konieczno$¢ wykonywania i realizowania okre$lonych czynnosci, np. dla
dobra publicznego lub dochodzenie roszczen z tytutu prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej, wynikajacych z odrebnych przepiséw prawa.

Dane wymienione powyzej moga by¢ przetwarzane wytacznie w celu, dla
ktorego zostaly zebrane, z wyjatkiem kilku wymienionych w ustawie sytuacji,
m.in. gdy sg to cele statystyczne, edukacyjne lub historyczne. Ustawa precyzyj-
nie okresla czynnosci wykonywane w czasie przetwarzania danych osobowych,
a takze wskazuje $rodki bezpieczenstwa, jakie musza by¢ przy tym stosowane.
Sa to odpowiednie urzadzenia i programy, a takze okreslone zasady organiza-
cyjne, ktorych stosowanie ma zabezpieczy¢ dane przed ich nieautoryzowanym
udostepnieniem, niewlasciwym wykorzystaniem, utratg lub zniszczeniem. Ustawa
wskazuje szczegblne sposoby zabezpieczania danych wrazliwych. Takie informa-
cje sa zwigzane ze zdrowiem, pogladami, przekonaniami, orientacja seksualng
badz natogami. Charakteryzujg si¢ tym, ze ich przetwarzanie wymaga spetnienia
szczegolnych okreslonych warunkow, ktorych przyktadem jest np. koniecznosé
ochrony zycia badz zdrowia innych osob.

Kolejng kwestig uregulowang przez ustawe jest powolanie organu panstwo-
wego w postaci Generalnego Inspektora Ochrony Danych Osobowych (GIODO),
ktorego gtéwnym zadaniem jest kontrolowanie przestrzegania obowigzujacych

2 Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r., Dz.U. nr 78, poz. 483.

3 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 1. 0 ochronie danych osobowych, Dz.U. poz. 883.

* Ochrona danych osobowych — podstawowe pojecia, http://poradnik.ngo.pl/ochrona-danych-
-osobowych-pojecia [dostgp: 15.11.2016].
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przepisow prawnych oraz rozstrzyganie sporéw pomiedzy podmiotami, przetwa-
rzajacymi dane osobowe’.

Innym waznym dokumentem, regulujacym kwestie zwigzane z ochrong da-
nych osobowych, jest norma ISO PN-ISO/ICE 27001. Przedstawia ona procesowe
podejscie do systemu zarzadzania bezpieczenstwem informacji, ktdra opiera sie
na cyklu zaplanuj — wykonaj — sprawdz — dziataj.

Norma sktada si¢ z dwoch uzupehiajacych si¢ czesci. Pierwsza z nich re-
guluje zagadnienia zwigzane z wprowadzeniem oraz administrowaniem systemu
zarzadzania bezpieczenstwem informacji, stawiajac odpowiednie wymagania
wobec stosowanej dokumentacji, odpowiedzialnosci najwyzszego kierownictwa,
prowadzonych audytow, przegladéw oraz prowadzenia proceséw doskonalacych
system. Nalezy podkresli¢, ze wymagalno$¢ z pierwszej czgsci normy powinna
zosta¢ spetniona w celu zapewnienia jak najlepszej funkcjonalnosci systemu
zarzadzania bezpieczenstwem informacji. Wazny aspekt tworzenia systemu to
zdefiniowanie i przeanalizowanie potencjalnego ryzyka, zagrozen, a takze ewentu-
alnych nastgpstw. Ponadto istotne jest zidentyfikowanie sposobow zapobiegania ich
wystapieniu, zmniejszania takiego prawdopodobiefstwa oraz postgpowania w ich
obliczu. Druga cze$¢ dokumentu przedstawia wymagane zabezpieczenia podzielone
na takie obszary®, jak m.in. polityka bezpieczenstwa informacji, organizacja bez-
pieczenstwa informacji, bezpieczenstwo zasobow ludzkich czy kontrola dostepu.

Nalezy zwroci¢ uwage, ze norma nie okresla zadnych wymagan technicznych,
ktore nalezy zastosowac do wprowadzenia systemu zarzadzania bezpieczenstwem
informacji, a wskazuje jedynie, na jakie obszary nalezy zwroci¢ uwage, projektu-
jac system. Tak kompleksowe podejscie oraz ogolne uwarunkowania powoduja,
ze norma moze by¢ stosowana w kazdej organizacji niezaleznie od sektora gospo-
darczego, w ktorym funkcjonuje. Ponadto w przeciwienstwie do wymienionych
powyzej regulacji prawnych stosowanie normy jest nicobowiazkowe.

3. Teoria systemoéw szarych

Teoria systemow szarych nalezy do jednej z trzech opisanych teorii systemow,
w ktorych nazwa zalezy od ilosci informacji na jego temat. Jezeli zapewniona
jest pelna wiedza na temat problemu i jego czynnikdw, system nazywany jest
biatym, poniewaz w tej sytuacji mozliwe jest zaproponowanie jednego kon-
kretnego rozwigzania problemu. Gdy nie s3 dostepne zadne informacje, jest to
system czarny. W tym wypadku znalezienie jakiegokolwiek rozwigzania jest
trudne, dlatego Zze nie mamy zadnej wiedzy na temat problemu. Ostatni system,
w ktorym informacje sa tylko czg¢sciowo znane, nazywa si¢ szarym.

5 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 1. o ochronie danych osobowych, t.j. Dz.U. 2015, poz. 2135.
¢ ISO PN-ISO/ICE 27001: System zarzadzania bezpieczefistwem informacji.
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Odzwierciedleniem tego rodzaju informacji sg liczby szare, na ktérych do-
konywane sg obliczenia [Li, Nagai, Yamaguchi 2007: 573-581]. Jak piszg Sifeng
Liu i Yi Lin, ,,liczba szara to taka liczba, ktorej doktadna warto$¢ jest nieznana,
ale za to znany jest przedziat, w ktorym ta warto$¢ si¢ znajduje” [Liu, Lin 2006:
23], co najczesciej zapisujemy w nastgpujacej postaci.

®G =[G, G] lub ®G €[G, G],

gdzie:

G — dolna granica przedziatu,

G — gorna granica przedziatu.

Podstawowe operacje arytmetyczne na liczbach szarych przebiegaja naste-
pujaco: liczba przeciwng dla liczby szarej ®G = [a, b] jest liczba:

-®G = [-a, —b],
natomiast liczb¢ odwrotng do liczby szarej ®G = [a, b] zapisuje si¢ w postaci:
111
©G = [a ’ b]

W przypadku dwoch liczb szarych, gdzie dolna granica przedziatu jest mniej-
sza od gornej granicy, suma obu tych liczb bedzie liczba szara o dolnej granicy
réownej sumie dolnych granic i gornej granicy réwnej sumie granic gornych:

®G + ®H =[a, b] + [c,d] =[a+c, b+d]
Tozsamo, réznice dwodch liczb szarych przedstawia si¢ nastgpujaco:
®G - ®H = QG + (®H) =[a, b] + [-d, <] =[a—d, b—c].

Nalezy zauwazy¢, ze rdznica dwoch liczb szarych, ktore nie sa sobie rowne,
zawsze jest rozna od zera [Lin, Liu 2006: 30-33].

Przedziaty liczb szarych odnosza si¢ do niepewnosci informacji, ktorymi
dysponuje si¢ podczas dokonywania decyzji. Stosowanie teorii systemow sza-
rych moze sprawdzi¢ si¢ na co dzien, poniewaz korzystajagc w okreslony sposob
z posiadanych informacji, mozliwe jest zaproponowanie prawdopodobnego
najlepszego rozwigzania, czego udowodnienia podjeli si¢ autorzy metody [Li,
Nagai, Yamaguchi 2007] oraz niniejszego artykutu.

4. Charakterystyka etapéw postepowania w metodzie

Omawiang metode oparto na algorytmie zaproponowanym w artykule 4 grey-
-based decision-making approach to the supplier selection problem [Li, Nagai,
Yamaguchi 2007]. W publikacji autorzy uzyli przyktadu wyboru dostawcy,
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jednoczesnie deklarujac transferowalno$¢ zaproponowanej metody na inne dyle-
maty wieloatrybutowych problemoéw decyzyjnych. To wlasnie ta deklaracja byta
przyczyng podjecia si¢ przeprowadzenia badan zwigzanych z wyborem strategii
zarzadzania bezpieczenstwem danych osobowych.

Wspomniany algorytm opisuje procedure liczenia, umozliwiajac docelowo
wylonienie najlepszego wariantu decyzyjnego. Innymi stowy, przystapienie do
obliczen wymaga okreslonych danych wejsciowych, jakimi sg dostepne opcje.
Problem, ktéry nalezy rozwigzaé, polega na wylonieniu sposrod nich tej naj-
lepszej. W tym celu potrzebne jest stworzenie kryteriow oceny kazdej z opcji,
a takze ponumerowanie zgodnie z ich wazno$cig. W rezultacie stosowania tej
metody, zwanej metoda Thurstona, powstaja wagi kryteriow, bedace niczym
innym, jak przeniesieniem ocen lingwistycznych (np. ,,wazne”, ,,najmniej waz-
ne”’) na wyrazenia numeryczne, ktore przeksztatlcone zostang na liczby szare
(np. ,,[0,1]7, ,,[4,5]). Jest to o tyle wazne dla obliczen, ze w zyciu codziennym
osoby odpowiedzialne za podejmowanie decyzji podczas oceny postuguja si¢ ling-
wistycznymi okre$leniami, stanowigcymi niemierzalne cechy jakosciowe, ktore
trudno przeksztatci¢ na jednoznaczne dane numeryczne poddajace si¢ analizie.
Stworzenie wag pozwala na dokonywanie dalszych obliczen.

Nastepnym krokiem jest utworzenie macierzy zgodnie ze wzorem (1), ktéra
bedzie zawierata oceny dostepnych opcji wedlug stworzonych kryteriow. W tym
celu potrzebne jest przeprowadzenie badan empirycznych, pozwalajacych na
zdobycie danych potrzebnych do jej utworzenia. Mozna to zrobi¢, uzywajac
kwestionariuszy ankietowych, wywiadu lub innej metody badawczej. Zadaniem
respondentdw jest ocenienie opisanych w ankietach opcji pod katem utworzo-
nych kryteriéw z wykorzystaniem zaproponowanej skali ocen. Powstate wyniki
w formie liczb szarych zostaja wpisane w macierz [Li, Nagai, Yamaguchi 2007].

®G, ©G, ®G,
D= |®G, ®G, ®G, (1)

W kolejnym kroku zgodnie ze wzorem (2) wykonuje si¢ znormalizowanie
powyzszych ocen, przez ktére rozumie si¢ ich analize w poréwnaniu do ocen
najwyzszych [Li, Nagai, Yamaguchi 2007].

- _[ G Gy
®Gl/ - |: Gjmax, Gjmax:| P} (2)
gdzie: 3
G =max, _,_, 1GJ,
®Gt.j — poszczegolny element macierzy,

G.j — dolna granica przedziatu dla danego elementu,

=

Gl.j — gorna granica przedziatu dla danego elementu.
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Nastepnie nalezy zastosowaé wzor (3), aby otrzyma¢ tabele iloczynow znor-
malizowanych ocen i wag kryteriow ustalonych w pierwszym etapie [Li, Nagai,
Yamaguchi 2007].

V. = QG - Ow, 3)
ij j J
gdzie:

®Vij — znormalizowana ocena pomnozona przez wage kryterium,

®G’;j— poszczegblny znormalizowany element macierzy,

®wj — waga kryterium.

Kolejnym krokiem jest wytonienie wariantu idealnego poprzez wskazanie
najlepszych ocen dla danego kryterium. Najlepsza ocena to taka, ktora sktada
si¢ z maksymalnego minimum i maksymalnego maksimum wsréd wszystkich
ocen danego kryterium. Oto wzodr, na podstawie ktorego mozna wytoni¢ wariant
idealny [Li, Nagai, Yamaguchi 2007]:

& = {[max V., max _._ V.1, [max Vo, max _._ Vo1, ...,

1<ism—il? 1<ism—i2’

[max V., max _._ V. 1}, 4

1<i<m—in’

gdzie S™** — strategia idealna.

Kazdy wariant zostaje oceniony poprzez obliczenie odchylenia od wariantu
idealnego. Ponizej przedstawiono wzor (5), ktorego nalezy uzy¢ w celu wy-
tonienia wspomnianego odchylenia migdzy wariantami S, a S™* [Li, Nagai,
Yamaguchi 2007].

P{S, < S} = ,11—2;?: POV, < ®G™, (5)
gdzie:
S, — dany oceniany wariant,
Smax — wariant idealny.
Najmniejsze odchylenie wzgledem strategii idealnej $wiadczy o najwyzszym
stopniu dopasowania i wskazuje najlepszy z wariantéw. Najwicksze odchylenie
charakteryzuje wariant najgorszy.

5. Zastosowanie metody wyboru strategii
zarzadzania bezpieczeristwem informacji
na przyktadzie uczelni wyzszej

Zgodnie z procedura liczenia opisang w poprzednim punkcie pierwszym pod-
stawowym etapem byto opisanie szesSciu przyktadowych strategii zarzadzania
bezpieczenstwem informacji osobowych, ktoére zostaly nazwane A, B, C, D,
E i F. W ponizszych krotkich charakterystykach strategii uwzgledniono sposoby
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1 miejsca przechowywania danych, jak rowniez zarzadzanie dostgpem do nich
oraz ich udostgpnianie. Nie zabrakto rowniez wskazanych oséb odpowiedzialnych
za kontrolowanie wymienionych aspektow.

W strategii A piecze nad wszystkim sprawuje administrator bezpieczenstwa
informacji (ABI), ktory zajmuje si¢ kontrolowaniem rejestru os6b upowaznionych
do dostepu do danych osobowych, wydawaniem opinii w sprawie udostepniania
danych osobom spoza rejestru oraz analizowaniem wykrytych niezgodnosci
1 wprowadzaniem dziatan korygujacych i/lub korekcyjnych, gdy takowe sa po-
trzebne. W rejestr wpisywani sa pracownicy, ktorzy sa przeszkoleni z zakresu
obowigzujacego prawa i ktorzy z racji wykonywanych obowigzkéw potrzebuja
dostepu do danych. Wszystkie dokumenty i nosniki zawierajace dane osobowe sg
nadzorowane i chronione odpowiednimi zamkami oraz kluczami, wydawanymi
osobom wylacznie upowaznionym. To, co wyrdzniato si¢ w tej strategii na tle
pozostatych, to fakt, ze jesli ABI wyrazi zgodg, dane moga zostaé wyniesione
poza teren, na ktérym moga by¢ przechowywane.

W strategii B istotng rolg¢ ma wewngtrzna jednostka, Centrum Przetwarza-
nia Danych (CPD), odpowiedzialna za zapewnienie odpowiednich §rodkow do
zabezpieczenia informacji oraz wskazanie osoby odpowiedzialnej za nadzor
nad prawidlowym funkcjonowaniem procesu przestrzegania norm. Pracownicy,
ktorzy z racji petnionych obowigzkéw majg dostep do danych, musza podpisac
stosowne oswiadczenia, za§ w momencie konczacej si¢ wspotpracy zobligowani
sg do zwrotu wszystkich nosnikéw danych.

Strategia C jako osobe odpowiedzialng wskazuje z kolei administratora
danych osobowych (ADO), wyznaczanego przez najwyzsze kierownictwo. Do
jego obowiazkéw nalezy szkolenie pracownikow z zakresu ochrony danych
osobowych, prowadzenie rejestru obszardéw, gdzie przetwarzane sa dane, nadaje
uprawnienia osobom, mogacym mie¢ dostep do danych osobowych, nadzoruje
sposob przestrzegania bezpieczenstwa. Wszystko, co ma zwigzek z informacjami,
musi odby¢ si¢ za jego zgoda i wiedzg. Miejsca, w ktorych przechowywane sa
informacje, sa zabezpieczane drzwiami antywlamaniowymi i alarmem.

W nastepnej strategii D mowa o wdrozonym systemie ERP, w ktorym reje-
strowane sg wszystkie informacje dotyczace proceséw zachodzacych w firmie,
w tym réwniez dane osobowe. Uprawnienia do okreslonych obszaréw nadawane
sg przez grupe ds. IT odpowiedzialng za funkcjonowanie sprzgtu komputerowego
na podstawie zakresoéw obowigzkoéw. Pracownicy, ktorzy maja dostep do danych,
zobligowani sg do odpowiedniego zabezpieczania stanowisk pracy i komputerow
regularnie zmienianymi hastami, za$ kazda zmiana danych, jaka wykonuja, musi
zosta¢ zarejestrowana w odpowiednim rejestrze.

W przedostatniej strategii E ponownie odpowiedzialne jest najwyzsze kierow-
nictwo, ktére powoluje pelnomocnika do sprawowania kontroli nad bezpieczen-
stwem danych osobowych, szkolenia z przepisow prawa, prowadzenia rejestru
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0s6b majacych dostep do danych, zapewniania sprawnych urzadzen. Pracownicy,
tak jak w poprzednich strategiach, zobowigzani sg do zabezpieczania swoich
stanowisk pracy i zglaszania jakichkolwiek nieprawidtowosci.

W ostatniej strategii F za§ za bezpieczenstwo danych odpowiada dziat per-
sonalny, ktory musi zabezpiecza¢ dane poprzez przechowywanie wszystkich
papierowych dokumentow w specjalnie zamknigtej szafie zamykanej na klucz,
za$ elektronicznych — na odpowiednio zabezpieczonym dysku komputerowym.
Przeszkoleni z obowigzujacych przepisOw prawa pracownicy majg swoje hasta
do komputerow.

Jak wynika z zaprezentowanych charakterystyk, wiele aspektow si¢ powtarza,
czg$¢ zas zupehnie nie jest uwzglednionych. Dla dalszej analizy badan konieczne
jest zaznaczenie, ze strategia A byla oparta na praktykach stosowanych w Wyzszej
Szkole Bankowej w Poznaniu, pozostate za§ powstaty na podstawie systemow
funkcjonujacych w losowo wybranych jednostkach organizacyjnych.

Kolejnym istotnym krokiem bylo wytonienie o§miu najistotniejszych kryte-
riow, za pomoca ktoérych wymienione wyzej strategie miaty zosta¢ w kolejnym
etapie ocenione. Zostato to dokonane w wyniku burzy mézgow, przeprowadzonej
w zespole projektowym zajmujacym si¢ niniejszym tematem. Wytonione kryteria
wraz z ich definicjami znajdujg si¢ w tabeli 1.

Tabela 1. Kryteria systemow bezpieczenstwa danych osobowych

Kryterium

Definicja

Ochrona przed nieupowaz-
nionym dostgpem

Dziatania ograniczajace dostep do danych niecautoryzowanym
osobom.

Ochrona przed utrata danych

Zespot czynnoscei, ktorych zadaniem jest uniknigcie zniszczenia
lub utraty danych.

Zarzadzanie wersjami da-
nych

1. Jednolito$¢ danych powielonych w réznych systemach.

2. W przypadku edycji danych dostep do nich ma tylko jedna
osoba w danym momencie.

3. Mozliwo$¢ przesledzenia zmian wprowadzanych do danych.

Ochrona przed niewtasci-
wym wykorzystaniem

Dziatania zmniejszajace prawdopodobienstwo wykorzystania
danych w sposob inny niz przeznaczony lub/i zgodny z prawem.

Implementacyjno$é

Stopien sprawnosci dziatan prowadzacych do wdrozenia systemu,
w tym koszty wdrozenia, szkolen etc.

Eksploatacyjno$¢ systemu

Intuicyjna i przyjazna pracownikowi obstuga systemu.

Kontrola poprawnosci

Czynnosci weryfikujace prawidtowos¢ i aktualnos¢ przechowy-
wanych danych.

Kompatybilno$¢

Stopien dopasowania strategii do istniejacej polityki, celow oraz
kultury organizacyjnej przedsigbiorstwa.

Zrddto: opracowanie wlasne.
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Wagi powyzszym kryteriom nadano, opierajac si¢ na wynikach ankiety prze-
prowadzonej w$rdd pigciorga ekspertow — kierownikow dzialdw kadr, rekrutacji,
informatycznego, dziekanatu oraz platnosci. Ankietowani zostali poproszeni
0 oznaczenie kryteriow liczbami od najmniejszej (oznaczajacej najwazniejszy
czynnik) do najwigkszej (oznaczajacej najmniej wazny czynnik). Celem ankiety
byto wskazanie, pod jakim katem nalezy oceni¢ dowolny system zarzadza-
nia bezpieczenstwem danych osobowych, aby moc okresli¢, w jakim stopniu
spetnia swoje zadania. Wykorzystujac metode Thurstona, obliczono wartosci
wag kryteriow mieszczace si¢ w przedziale od 1,000 do 2,000. Wyniki zostaty
zaprezentowane w tabeli 2. Kryteria oraz skala ocen atrybutow poshuzytly do
oceny przyktadowych strategii zarzadzania bezpieczenstwem danych omowio-
nych wczesdnie;j.

Tabela 2. Wagi kryteriow oceny systemu zarzadzania bezpieczenstwem danych osobowych

Kryteria Wagi kryteriow
Ochrona przed nieupowaznionym dostgpem 1,9609
Ochrona przed utratag danych 1,8023
Zarzadzanie wersjami danych 1,2009
Ochrona przed niewlasciwym wykorzystaniem 2,0000
Implementacyjnosé¢ 1,3725
Eksploatacyjno$¢ systemu 1,3215
Kontrola poprawnosci 1,0000
Kompatybilnos¢ 1,5625

Zrodto: opracowanie wiasne.

Postugujac si¢ kwestionariuszem ankietowym zawierajgcym opis wspomnia-
nych przyktadowych strategii, przeprowadzono wywiad ustrukturyzowany prosty
z wybranymi pracownikami pig¢ciu dzialow: personalnego, rekrutacji, ptatnosci,
dziekanatu i informatycznego oraz utworzono skale ocen ttumaczacych lingwi-
styczne pojecia na warto$ci numeryczne wyrazone liczbami szarymi ®G, co
przedstawiono w tabeli 3.

Kazda z lingwistycznych ocen (,,bardzo stabo”, ,stabo”, ,,dosy¢ stabo”,
»Srednio”, ,,dosy¢ dobrze”, ,,dobrze”, ,bardzo dobrze”) zostata przedstawiona
w formie liczb szarych, w celu uniknigcia rozwazan, czy ,,dobrze” oznacza licz-
be 7 czy tez 8. I tak poszczegdlnym wyrazeniom zostaly przypisane liczby szare,
tj. odpowiednie przedziaty liczb ([0,1], [1,3], [3,4], [4.,5], [5,6], [6,9], [9,10]).

Postugujac si¢ omowionym wyzej algorytmem, uzyskane wyniki badan
empirycznych postuzyty nastgpnie do uporzadkowania przyktadowych strate-
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Tabela 3. Zbior skali ocen atrybutow (cech) Tabela 4. Tabela odchylen
Opis stowny ®G Strategia Odchylenie

bardzo stabo [0,1] E 0,651
stabo [1,3] C 0,709
dosy¢ stabo [3,4] A 0,730
Srednio [4,5] D 0,745
dosy¢ dobrze [5,6] F 0,825
dobrze [6,9] B 0,976
bardzo dobrze [9,10] Zrddto: opracowanie whasne.

Zrddto: opracowanie wlasne.

gii ze wzgledu na stopien zbieznosci ze strategia idealng, co zaprezentowano
w tabeli 4. Zawarte w niej dane staly si¢ podstawa dalszych wnioskéw z ba-
dan. Jak wynika z zaprezentowanych danych, w skali od 0 do 1 (gdzie 0 to
najmniejszy, 1 za$ najwickszy stopien odchylenia od ideatu) najmniejszym
odchyleniem od strategii idealnej charakteryzuje si¢ strategia E (0,651), na
drugim miejscu znalazta si¢ strategia C (0,709). Strategia A stworzona na
bazie praktyk stosowanych w Wyzszej Szkole Bankowej w Poznaniu znajduje
si¢ na trzecim miejscu (0,730). Na kolejnych miejscach sg strategia D (0,745)
i F (0,825). Na ostatnim miejscu znalazta si¢ strategia B, z bardzo duzym
odchyleniem (0,976).

Jak wspomniano wyzej, celem artykutu byto opisanie sposobu wykorzystania
metody pozwalajacej porownac strategie zarzadzania bezpieczenstwem infor-
macji personalnych, a w konsekwencji wskaza¢ strategie najlepiej spetniajaca
swoja role w analizowanym podmiocie. Wyniki zaprezentowane w tabeli 2
wykazaly, ze dla kadry kierowniczej Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu
najwigksze znaczenie w kontekscie systemow bezpieczenstwa informacji maja
kryteria bezposrednio dotyczace ochrony danych osobowych przed niewtasci-
wym wykorzystaniem, nieupowaznionym dostgpem oraz ich utratg. Za cechy
0 najmniejszej wartosci zostaly uznane kontrola poprawnosci oraz zarzadzanie
wersjami danych, co mozna interpretowac jako fakt, Zze sa one automatycznie
gwarantowane przez sam stan i sprawnos$¢ optymalnego systemu zabezpieczen.

Nastepnym krokiem byto przeprowadzenie ankiet wsrod pracownikow, aby
ocenili modelowe strategie wzgledem przygotowanych kryteriow, dzigki cze-
mu mozliwe bylo zastosowanie algorytmu i uzyskanie ostatecznych wynikoéw
zaprezentowanych w tabeli 4. Wynika z niej, Ze najmniejszym odchyleniem od
strategii idealnej (tj. takiej, ktora najlepiej spetniataby oczekiwania responden-
tow) charakteryzowata si¢ strategia E, najwickszym za$ strategia B.
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Analizujac te wyniki, warto zwroci¢ uwage na fakt, ze strategia A bazujaca
na praktykach stosowanych w Wyzszej Szkole Bankowej w Poznaniu znalazla
si¢ dopiero na trzecim miejscu. Podstawowe roznice pomigdzy strategia E, wy-
brang przez kierownictwo i pracownikoéw jako optymalna, a strategia A wynikajg
przede wszystkim ze sposobow zabezpieczenia danych osobowych, a takze
z podejs$cia do mozliwosci ich przetwarzania poza jednostka organizacyjng. Na
korzys¢ strategii E przemawia formalne podejscie do nadawania uprawnien, ktore
z kolei w strategii A ma bardziej charakter subiektywnej oceny. Kolejnym atutem
strategii E jest zastosowanie bardziej rozbudowanego systemu zabezpieczen,
przyczyniajacego si¢ do skuteczniejszego zabezpieczenia danych, tj. poprzez
stosowanie spersonalizowanych kart magnetycznych i dodatkowego oprogramo-
wania zabezpieczajacego dane, a takze cyfrowe rejestrowanie i aktualizowanie
uprawnien pracowniczych. W ten sposob mozliwos$¢ nieautoryzowanego dostepu
do danych personalnych zostaje w sposob znaczacy ograniczona. W przypadku
strategii A system ten ogranicza si¢ do zamykania szaf i pomieszczen za pomo-
cg certyfikowanych zamkow, zaktadania haset dostepu oraz reguty wytgczania
programéw w przypadku niekorzystania z nich.

Ostatnia rdznica opiera si¢ na mozliwosci przetwarzania danych osobowych
poza miejscami do tego wyznaczonymi. W przypadku strategii E jest to cal-
kowicie zabronione, gdyz kazde wyniesienie dokumentéw poza odpowiednio
przystosowane pomieszczenia niesie ze soba ryzyko udostgpnienia ich osobom
do tego nieuprawnionym. Z kolei strategia A daje takg mozliwos¢ pod warunkiem
uzyskania zgody ABI.

6. Podsumowanie

Bezposrednim rezultatem wyzej opisanych badan jest zaprezentowanie metody
wspomagajacej organizacje w wyborze strategii zarzadzania systemem bez-
pieczenstwa danych personalnych. Jej uzytecznos¢ jest warto$cig uniwersalna,
tj. moze ja zastosowac kazda organizacja dziatajagca w dowolnej branzy, ktéra ma
problem polegajacy na wyborze optymalnej strategii zarzadzania bezpieczenstwem
danych osobowych. Szes¢ strategii przedstawionych w artykule mozna dowolnie
przeksztalci¢, np. na dostepne dla danej organizacji opcje dopasowane do jej
mozliwosci. Wykorzystujac je oraz opisang w tym artykule metod¢ opracowang
przez japonskich naukowcow, mozliwy jest wybdr odpowiedniego rozwigzania
dopasowanego do potrzeb danej jednostki organizacyjnej lub przeanalizowanie
stosowanego w danej organizacji systemu pod katem jego funkcjonalnosci.
Warto réwniez wspomnie¢, ze posrednim rezultatem przeprowadzonych ba-
dan byta analiza funkcjonalno$ci szeSciu strategii zarzadzania bezpieczenstwem
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informacji personalnych, w tym tej stosowanej w Wyzszej Szkole Bankowej. Na
jej podstawie mozliwe jest wyciagniecie wnioskow prowadzacych do stworzenia
dziatan korekcyjnych, ktérych wprowadzenie docelowo zwigkszy bezpieczenstwo
przetwarzanych informacji. Zanim jednak zostang podj¢te jakiekolwiek dzialania
doskonalgce w istniejacym systemie bezpieczenstwa informacji, nalezy zidenty-
fikowac potencjalne zagrozenia, ktore moga si¢ pojawi¢ na skutek stosowanych
obecnie praktyk. Jezeli zidentyfikowane zagrozenia niosg ze soba duze ryzyko,
nalezy uzna¢ system za niedoskonaty oraz podja¢ dziatania korygujace.

Waznym atutem tej kompleksowej metody jest mozliwo$¢ uwzglgdniania na
kazdym etapie jej stosowania opinii zar6wno ekspertow, jak i szeregowych pra-
cownikow zajmujacych si¢ przetwarzaniem informacji personalnych. Pominigcie
ktorejkolwiek z grup przy wykonywaniu badania mogloby skutkowa¢ wyborem
idealnego systemu oderwanego od rzeczywistych potrzeb organizacji lub stojagcego
w konflikcie z panujaca w niej kulturg organizacyjng. Kluczowe znaczenie ma
rowniez wybor grupy eksperckiej: powinna ona obejmowac specjalistow z roz-
nych dziedzin, aby znormalizowana ocena kryteriow bezpieczenstwa informacji
byta jak najbardziej obiektywna.
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A method for selecting a personal information
security management strategy using Grey System Theory

Abstract. The accurate choice of a personal or sensitive information security management strategy
is one of the most crucial aspects of operating in the modern market. The article presents a method
based on grey system theory, which makes it possible to solve problems in complex situations
with a large number of possible solutions. The proposed method should enable managers to select
the best course of action for their organization in a given situation.

Keywords: information security, grey system, multi-attribute decision making
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Streszczenie. Zagadnieniem omawianym w artykule jest aktywno$¢ zawodowa o0soéb po 50. r.z.
i ich sytuacja na rynku pracy. Cel prezentowanych badan polega na okresleniu, jakie wartosci
biora pod uwage dojrzali pracownicy przy podejmowaniu decyzji zwiazanych z kariera zawodowa.
W artykule zaprezentowane zostaty wyniki badan nad decyzjami karierowymi osob po 50. roku
zycia zrealizowane za pomoca kwestionariusza kotwic kariery Edgara Scheina i badan sondazowych.

Stowa kluczowe: kariera zawodowa, osoby 50+, kotwice kariery Scheina, rynek pracy

1. Wprowadzenie

Kariera zawodowa coraz czg$ciej postrzegana jest jako proces towarzyszacy
cztowiekowi przez cate zycie. Praca nad samym sobg i zdobywanie nowych
umiejetnosei nie sg juz zarezerwowane tylko dla osob rozpoczynajacych zycie
zawodowe. To szczegdlnie istotne w przypadku oséb po 50. r.z., ktoérych sytuacje
na rynku pracy okreslana si¢ jako szczegolnie trudng. Grupa ta postrzegana jest
jako zagrozona marginalizacja w zakresie aktywnoS$ci zawodowej i rozwoju pro-
fesjonalnego. Jednoczesnie warto odnotowac, ze potencjal zawodowy dojrzatych
pracownikdéw coraz czesciej staje si¢ przedmiotem zainteresowania specjalistow
od zarzadzania zasobami ludzkimi, analitykow rynku pracy oraz doradcow karie-
rowych. Wychodzi si¢ bowiem z zalozenia, ze dojrzali pracownicy maja zasoby

* Artykul zostat przygotowany na podstawie pracy magisterskiej autorki pt. ,,Decyzje karie-

rowe 0sob po 50. roku zycia w kontekscie koncepcji kotwic kariery Edgara Scheina” napisane;j
pod kierunkiem dr hab. Malgorzaty Rosalskie;j.
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niedostepne osobom wchodzacym na rynek pracy i moga budowac kapitat ludzki
organizacji. Podkresla si¢ rowniez, ze coraz czgsciej pracownicy po 50. r.z. staja
przed decyzjami dotyczacymi nowych projektow karierowych. Perspektywa eme-
rytury jest tu tylko jedna z mozliwych opcji. Innymi mozliwo$ciami sg zmiana
miejsca pracy, zawodu, charakteru i wymiaru aktywnos$ci zawodowe;j.

Gléwnym problemem podjetych badan jest znalezienie odpowiedzi na pytanie,
jakie czynniki wptywaja na wybdr miejsca pracy w przypadku osob po 50. r.z.
W pracy postawiono teze, ze gtdwnymi determinantami sg czynniki finansowe
oraz wyznawane wartosci. Przeprowadzone badania pozwolg okresli¢, czy wysu-
nigta hipoteza jest stuszna. Pomocna w tym kontekscie bedzie koncepcja kotwic
kariery opracowana przez Edgara Scheina. W artykule zaprezentowane zostang
zardwno teoretyczne zatozenia wspdtczesnych koncepcji karier zawodowych, jak
i wyniki przeprowadzonych badan.

2. Wspoétczesne koncepcje karier zawodowych

We wspodlczesnym doradztwie zawodowym zaczeto odchodzi¢ od teorii odno-
szacych si¢ do cechy i czynnika zaproponowanych m.in. przez Franka Parsonsa
i Johna Hollanda. Zgodnie z ich zalozeniami wzoér preferowanej i realizowanej
przez podmiot kariery zalezny jest od czynnikdéw psychofizycznych, socjoekono-
micznych i sytuacyjnych. Charakterystyczne dla teorii cechy i czynnika jest takze
wyodrebnienie wzoréw karier dla obu ptci. Donald Super, jako przedstawiciel
nurtu rozwojowego w poradnictwie, w odniesieniu do teorii cechy i czynnika
zaproponowal podzial, w ktéorym istotng role odgrywaja zmienne réznicujace
jako$¢ wzordéw karier kobiet 1 mezczyzn [Cybal-Michalska 2013: 57-58]. Warto
jednak zaznaczy¢, ze w dobie globalizacji i dynamicznych zmian na rynku pracy
propozycje Supera w zakresie czynnikow warunkujacych przebieg karier kobiet
i mezczyzn stajg si¢ nieaktualne. Zanika podziat zawodéow uwazanych za typowo
meskie lub kobiece. Obecnie podkresla si¢ znaczenie swobodnego wyboru szans
i mozliwo$ci w podejmowaniu decyzji, dlatego t¢ grupe teorii nalezy traktowaé
jako podstawe, inspiracje dla wspolczesnych koncepcji karier zawodowych
[Solarczyk-Ambrozik 2015: 24].

Takze wielkie programy interwencyjne uznane zostaly za mato efektywny
sposob rozwigzywania problemow spotecznych, takich jak aktywizacja zawodo-
wa bezrobotnych, niepelnosprawnych czy biernych zawodowo. Obecnie mozna
zaobserwowac¢ rozwo0j mikroteorii z zakresu rozwoju cztowieka w cyklu zycia,
osobowosci i doradztwa. Kazda jednostka rozwija si¢ indywidualnie, ma wlasne
Sciezki osiaggnigcia wyznaczonych sobie celow [Banka 2007: 68-69].
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Zmienny charakter kariery zawodowej oraz wymog zdolnosci adaptacji i ela-
stycznos$ci sktonit autoréw wspolczesnych koncepceji do odniesienia si¢ przede
wszystkim do jako$ciowych przemian dotyczacych zewngtrznych aspektéw
kariery zawodowej. Przyktadem takiego podejscia jest koncepcja kariery ,,kalej-
doskopowe;j” autorstwa Lisy A. Maniero i Sherry E. Sulivan. Autorki poréwnaty
wspotczesne kariery do kalejdoskopu, w ktorym z kilku tylko ksztaltow i1 kolorow
powstaje wiele wzorow. Podobnie dzieje si¢ obecnie z karierg zawodowa. Zmie-
niajagce si¢ w ciggu zycia priorytety, wyznawane wartosci czy tez postrzeganie
samego siebie powodujg przeksztatcanie si¢ karier. Czynniki ksztattujace Sciezki
zawodowe okreslone zostaty w tym przypadku jako ,,ABC kariery” gdzie A —
authenticity (autentycznos$¢), zapewnia zgodno$¢ roli zawodowej i sSrodowiska
pracy czltowieka z wyznawanymi wartosciami, B — balance (rbwnowaga) po-
maga w osiggni¢ciu optymalnego balansu migdzy praca a aktywno$cia poza nig
1 C — challenges (wyzwania), ktore dynamizujg rozwdj. Autorki wskazaty takze
dwa kluczowe typy kariery kalejdoskopowej — Alfa i Beta. Pierwszy z nich ce-
chuje osoby mocno skoncentrowane na rozwoju zawodowym, potrafigce wlozy¢
wiele wysitku w realizacje swoich celow przy zachowaniu rownowagi miedzy
wszystkimi sferami zycia. Kariera typu Beta dostrzegana jest czesciej u kobiet
niz mezczyzn. Zwiazane jest to z godzeniem roli zony 1 matki z rolg pracownika
lub pracodawcy. W tym przypadku rozwoéj zaczyna si¢ od pragnienia realizacji
wytyczonego wyzwania, jednakze w pewnym momencie bieg kariery zaczyna
ulega¢ zmianie ze wzgledu na potrzebe zbalansowania wszystkich istotnych sfer
zycia. Ostatecznie kariera ta ulega przeksztatlceniu z powodu wzmacniajacej
si¢ potrzeby autentycznosci, czyli pogodzenia roli zawodowej z wyznawanymi
wartosciami. Badania przeprowadzone przez autorki umozliwity im stworzenie
narzedzia nazwanego ,,Inwentarzem samooceny kariery kalejdoskopowej”. Po-
zwala ono osobom zajmujacym si¢ poradnictwem zaproponowaé adekwatne do
typu kariery wsparcie [Minta 2014: 119-121].

Coraz czgéciej kariery analizowane sa w perspektywie indywidualnych biogra-
fii. W tym ujeciu kariera zawodowa to zbidr powtarzajacych si¢ cykli, uwzglednia
dhuzszy horyzont czasu niz wybor zawodu i jego wykonywanie. Obejmuje ona
swym obszarem wszystkich, czyli rowniez bezrobotnych i biernych zawodowo.
Kariera zawodowa oznacza nie tylko czas poswigcony na praceg, ale 1 na jej
poszukiwanie oraz przygotowanie edukacyjne [Banka 2007: 56-58]. Koncepcje
te, okreslang jako ,kariera bez granic”, opracowali Michael B. Arthur i Denise
M. Rousseau, dostrzegajac coraz mniejszy zwigzek kariery z pojedynczymi
organizacjami, uzaleznieniem pracownika od jednego tylko pracodawcy czy tez
stanowiska. Wielu wspotczesnych specjalistow pracuje globalnie, w srodowiskach
mi¢dzynarodowych, wykorzystujac do tego nowoczesne $rodki komunikacji
[Minta 2014: 120-121]. Umozliwia to zwigkszenie swej niezaleznosci, kontrolg
nad rozwojem kariery. Wzmacnia poczucie bezpieczenstwa oraz pewnos¢ sie-
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bie. Pozwala na otwarcie kilku ,,drzwi” i wybor tych, ktére prowadzg w danym
momencie do najlepszych rozwigzan.

Zdaniem Douglasa T. Halla, jednostki sg zdolne do samodzielnego i niezalez-
nego kierowania wilasng kariera, konstruujg ja, uwzgledniajagc warunki otoczenia
1 okreslajac cele, jakie chea zrealizowac. Istotng role odgrywa tu system wartosci,
ktoérymi si¢ kieruja. Tego typu model nosi nazwe kariery ,,proteuszowe;j”. Osoby
wybierajace te Sciezke sa najczesciej skupione na cigglym zdobywaniu wiedzy
i dos$wiadczen [Minta 2014: 121]. W koncepcji kariery proteuszowej uwzglednia
si¢ jeszcze kariere zalezna, sztywng i relatywna. W przypadku kariery zaleznej
jednostki nie potrafia wyznaczy¢ sobie priorytetdéw i tym samym zarzadzac
wlasng karierg — wola, gdy organizacja ich w tym wyrecza. Podmioty, ktérych
kariera jest relatywna, stabo rozpoznajg swoje priorytety, w zwigzku z czym
majg nikte szanse na skuteczno$¢ podjetych dziatan. Osoby dziatajace w zgo-
dzie z wyznawanymi warto§ciami z reguly maja problem z adaptacja do zadan
czy wymogdéw edukacyjnych, nie zarzadzajg wilasng karierg — taki typ okresla
si¢ mianem kariery sztywnej. Kariera proteuszowa cechuje jednostki, potrafigce
sterowa¢ wtasng kariera, ukierunkowane na ciggle zdobywanie nowych doswiad-
czen zawodowych i edukacyjnych. Zatem nie kazda kariere zaktadajaca dziatanie
zgodne z wlasnymi warto$ciami mozna nazwac proteuszowg. Termin ten okresla
wylgcznie kariery osiagajace wysoki poziom [Rutkowska 2010].

Samos$wiadomos$¢ jest podstawg kolejnej koncepcji noszacej nazwe ,,kariery
inteligentnej” Michaela B. Arthura, Priscilli H. Calman i Roberta DeFillippi.
Na podstawie przeprowadzonych badan doszli oni do wniosku, ze podstawe
sukcesu indywidualnych karier stanowig trzy kluczowe kompetencje osobowe,
tzw. subiektywne drogi ,,wiedzenia” (knowing). Pierwsza z nich jest droga ,,wie-
dzie¢ dlaczego” (knowing-why). Pozwala ona uzmystowi¢ sobie wlasne wartosci
w kontekscie podejmowanych decyzji zawodowych, uswiadomi¢ motywacje¢ do
pracy. ,,Wiedzie¢ jak” (knowing-how) to droga uswiadamiania sobie wtasnych
umiejetnosci, wiedzy oraz zdolnosci pozwalajacych na podejmowanie wybra-
nych rol. Ostatnia droga nosi nazwe ,,wiedzie¢ kto/komu” (knowing-whom).
Jest to sposdb rozwijania i utrzymywania relacji majacych wplyw na kariere
danej jednostki. Uwzglednia on opinie innych na temat danego cztowieka oraz
jego wizerunek. Opisane sposoby zdobywania wiedzy przez caty okres kariery
wchodza we wzajemne interakcje [Rutkowska 2010].

Kariera coraz czgs$ciej postrzegana jest jako cigg wydarzen pojawiajacych si¢
w zyciu cztowieka. Nie jest to tylko awans, wspinanie si¢ po kolejnych szczeb-
lach na szczyt. Jest to praca nad samym sobg, doskonalenie swych kwalifikacji,
zdobywanie wiedzy i umiej¢tnos¢ jej praktycznego wykorzystania. Powyzsze
przyktady wskazuja, jak na przetomie lat zmienialo si¢ podejscie do koncepcji
kariery zawodowej. Klasyczne definicje zostaty zastgpione wspotczesnymi,
uksztattowanymi przez zmieniajaca si¢ rzeczywistos¢. Ogromny wpltyw na te
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zmiany miala globalizacja, przenikanie si¢ kultur, zmiany spoteczne oraz chegcé
jednostek do samodoskonalenia. Wsp6lna cechg wspotczesnych teorii karier jest
dostrzeganie ich zmiennego charakteru, wymogu elastyczno$ci i umiejetnosci
adaptacji [Minta 2014: 118]. Takie myslenie zmienia takze postrzeganie dynamiki
karier zawodowych w ciagu zycia. Projekty karierowe nie sg juz zarezerwowane
dla mtodych wchodzacych na rynek pracy. Projektowanie kariery, jej reprojek-
towanie to wspoélczesnie zadanie catozyciowe.

3. Sytuacja os6b 50+ na rynku pracy

W ciggu ostatnich lat w znacznym stopniu zwigkszyl si¢ odsetek oséb 50+
w grupie ludzi aktywnych zawodowo. Zjawisko to wynika z zachodzacych zmian
demograficznych oraz sytuacji spoteczno-ekonomicznej. Wspotczesnie trudno
zdefiniowac wiek, od ktorego zaczyna si¢ staro$¢. W literaturze autorzy zastepuja
okreslenie ,,starszy” czy ,,stary” pojgciem ,,senior”. Liczba 0séb w wieku popro-
dukcyjnym stale rosnie. W Polsce w ostatnim kwartale 2015 r. wérod ludnosci
w wieku 50 lat i wigcej aktywnymi zawodowo byto 4,786 miIn. Wspodtczynnik
aktywnosci zawodowej tej kategorii wiekowej wyniost 35%, co w pordwnaniu
z rokiem poprzednim daje wzrost o 0,6 punktu procentowego Z przedstawionych
danych wynika, ze aktywna zawodowo w tej grupie wiekowej jest co trzecia osoba.
Pozytywnie zmienita si¢ takze liczba osob biernych zawodowo. W IV kwartale
2015 r. grupa ta liczyta 8,886 mln 0s6b, co w porownaniu do roku poprzedniego
oznacza 64 tys. 0s6b mniej [Osoby powyzej 50. roku Zycia... 2015].

Najbardziej aktywna grupa na rynku pracy sa pracownicy w wieku 30-44 lata.
Po 45. r.z. mozna zauwazy¢ wyrazny spadek aktywnosci zawodowej. Przyczyny
takiego stanu rzeczy sg rézne, m.in.:

— dyskryminacja i stereotypowe traktowanie osob 50+,

— niska samoocena i strach przed utrata pracy,

— spadek motywacji,

— fakt osiggniecia wieku emerytalnego i uprawnien do pobierania §wiadczen
[Rzechowska 2015: 18].

Jednoczesnie warto zauwazy¢, ze utrzymanie aktywnosci zawodowej tej
grupy wiekowej wptywa korzystnie nie tylko na sytuacje gospodarcza panstwa.
Z punktu widzenia jednostki pozwala ona na zachowanie sprawno$ci zardowno
fizycznej, jak 1 psychicznej do poznej starosci. Osoby w wieku 50+ w ujeciu
Donalda Supera znajdujg si¢ w fazie stabilizacji (45-65 lat). Jednostki, ktore
podejmuja decyzje umozliwiajace stabilizacj¢ wybranej drogi kariery zawodowej,
rzadziej decydujg si¢ na nowe rodzaje aktywnosci. W tym okresie zmienia si¢
tempo pracy oraz zakres obowigzkow. Przyczyna tych zmian sg ograniczenia
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fizyczne, psychiczne oraz spoteczne. Ten etap trwa az do zakonczenia aktywnosci
zawodowej [Iskra 2015: 92-93].

Postawy wobec aktywnosci zawodowej osob dojrzatych sg zrdéznicowane.
Przejawy ageizmu, czyli dyskryminacji ze wzgledu na wiek, dostrzec mozna
takze na rynku pracy. Jednoczesnie nalezy zauwazy¢, ze coraz wigcej firm po-
dejmuje dzialania zwigzane ze swiadomym i planowym zarzadzaniem wiekiem
w organizacjach. Wyniki badan wskazuja, ze postawy wobec osob dojrzalych
W miejscu pracy sa czesciej negatywne niz wobec osob mtodych. Co ciekawe,
bardzo cz¢sto sg one wewngtrznie sprzeczne. W przypadku konkretnej jedno-
stki bywaja bardziej pozytywne niz w przypadku grupy osob dojrzatych. Na
szczegblng uwage zastuguje fakt, ze uczestnicy badan w wieku 55-65 lat sami
nie uwazali siebie za dojrzalych wiekowo, a ich stosunek do tej kategorii nie
byl pozytywny. Ich oceny czegSciej niz oséb mtodszych budzily nieprzyjemne
skojarzenia zwigzane z wiekiem [Bartkowiak 2016: 71].

4. Koncepcja kotwic kariery Edgara Scheina

Wybdr $ciezki kariery zawodowej wymaga od cztowieka analizy wlasnych po-
trzeb, kompetencji oraz wyznawanych wartosci. Wspomniane wartosci sg czesto
gléwnym czynnikiem warunkujacym podejmowane decyzje. Teori¢ ukazujaca
zwigzek miedzy obranym przez jednostke rodzajem kariery zawodowej a wy-
znawanymi przez nig wartosciami przedstawit Edgar Schein, tworzac koncepcj¢
kotwic kariery. Na podstawie badan okreslit osiem ,kotwic”, czyli wartosci,
ukierunkowujacych dang osobg¢ przy dokonywaniu wyboréw zwigzanych z roz-
wojem zawodowym [Suchar 2010: 14].

Edgar Schein zwrdcit uwage na to, ze rozwdj zawodowy podzielony jest na
poszczegolne stadia, ktore $cisle zwigzane sa z fazami zycia jednostki. Wiek
mtlodzienczy, jako pierwsze stadium, to okres, kiedy cztowiek odkrywa wtasne
umiejgtnoscei 1 zainteresowania, by na ich podstawie dokona¢ pierwszego wyboru
dotyczacego kariery zawodowej, zdobywa pierwsze doswiadczenia i zapozna-
je si¢ z kulturg organizacyjng firmy. Wczesna dojrzalos¢ to okres, w ktorym
kariera zawodowa staje si¢ glowna plaszczyzng aktywnosci czlowieka. Wigk-
sze zaangazowanie, przejmowanie odpowiedzialno$ci za powierzone zadania
i dbatos¢ o rozwdj kariery to czynniki charakteryzujace ten etap. Gotowosc
do obejmowania stanowisk kierowniczych cechuje pracownikow w wieku
dojrzalym. Do§wiadczenie czesto zastgpuje brak umiejetnosci wykorzystywa-
nia nowych technologii. Okres ten konczy si¢ przejSciem na emeryture. Jest
to moment, ktory sktania do bilansu wiasnej kariery i przekazania posiadanej
wiedzy innym osobom. Ukazana przez Scheina koncepcja rozwoju podkresla
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konieczno$¢ catozyciowego rozwoju kariery [Myszka 2014]. Aby moc zapro-
jektowaé kolejne etapy kariery zawodowej, nie wystarczy jedynie znajomos¢
wymagan dotyczacych pracy. Konieczna jest analiza zmiennych, ktére umozli-
wig realizacje wartosci, jakie na danym etapie zycia jednostka postrzega jako
kluczowe i dominujace. Warto przeprowadzaé tego typu badania okresowo,
gdyz dynamicznie zmieniajaca si¢ rzeczywistos¢ w duzym stopniu wptywa na
postrzeganie $wiata i wyznawanych warto$ci zyciowych. Podejmowane przez
cztowieka decyzje rdznig sie¢ w zaleznosci od jego wieku, gdyz z czasem zmie-
niaja si¢ wyznawane priorytety. Inne staje si¢ rowniez postrzeganie czynnikow
majacych wpltyw na wybory karierowe. Z wiekiem stabilizacja i poczucie bez-
pieczenstwa zaczynaja odgrywac gléwng role przy wyborze miejsca zatrudnienia
[Cebrzynska, Dudek 2008].

Wartosci, jakimi kieruje si¢ cztowiek na danym etapie zycia, nazwane zostaty
przez Edgara Scheina kotwicami. To przez ich pryzmat analizowane i oceniane
sa wydarzenia i oferty pojawiajace si¢ w zyciu jednostek. Zakotwiczenie w danej
warto$ci ma niejednokrotnie decydujacy wptyw na decyzje karierowe. Autor
wyréznione przez siebie kotwice charakteryzuje w nastepujacy sposob:

1. Orientacja na profesjonalizm (kariera specjalisty, kompetencje technicz-
ne, ukierunkowanie techniczno-funkcjonalne) — dazenie do poglebiania wiedzy
w konkretnej dziedzinie, bycie ekspertem. Osoby zorientowane na profesjonalizm
nie dgza do awansu na stanowiska kierownicze. Cenig sobie uznanie i wyrdz-
nienia. Lubig wyzwania i oczekuja wynagrodzenia adekwatnego do posiadanego
do$wiadczenia i wiedzy. Ich wybor drogi zawodowej uwarunkowany jest samo-
oceng wiasnych kwalifikacji w danej dziedzinie.

2. Orientacja na przywodztwo (kompetencje menedzerskie, ukierunkowanie
na zarzadzanie) — cze¢ste awanse 1 ch¢é osiggnigcia stanowisk kierowniczych to
punkty charakteryzujace t¢ grupe ludzi. Jednostki te skupione sa na dazeniu do
osiggniecia stanowisk kierowniczych oraz sukcesu finansowego. Kompetencje
posiadane przez te osoby to m.in. odporno$¢ na stres, umiejetnosé taczenia wiedzy
z roznych obszarow, umiejetnos¢ podejmowania decyzji czy tez emocjonalny dy-
stans do konfliktow migdzyludzkich. Cechuje je takze wysoki poziom motywacji.

3. Orientacja na autonomi¢ i niezalezno$¢ — celem przedstawicieli tej
orientacji jest praca na stanowisku samodzielnych specjalistéw 1 zwigzana
z tym odpowiedzialno$¢. Nie szukajg oni stanowisk kierowniczych, ale tych,
ktore nie narzucaja im zadnych ograniczen. Autokratyzm przetozonych i ogra-
niczenia zwigzane z biurokracja traktujg jako ingerencje w ich zycie i powdd
do frustracji.

4. Orientacja na bezpieczenstwo i stabilizacje — jednostki cechuje dazenie
do stabilizacji zawodowej i umocnienia pozycji w organizacji. Pewnos$¢ zatrud-
nienia, bezpieczenstwo finansowe, mozliwo$¢ przewidzenia wynikow dziatan
to gtowne kryteria odgrywajace role przy wyborze miejsca zatrudnienia. Ludzie
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nastawieni na t¢ orientacje nie aspirujg do stanowisk kierowniczych czy kariery
migdzynarodowej. Zachowanie to nie $wiadczy o braku ambicji, ale o potrzebie
poczucia bezpieczenstwa. Osoby te pragng by¢ nagradzane za lojalno$¢ wobec
firmy i dobre wyniki.

5. Orientacja na kreatywnos$¢ i przedsigbiorczo$¢ — cheé zmian, innowacji,
umiejetno$¢ dostrzegania problemoéw i poszukiwanie sposobow ich rozwigzania
to cechy charakteryzujace te grupg osob. Silg napedowa jest w tym przypadku
uznanie publiczne, wladza i wolno$¢. Motywatorem jest poszukiwanie nowych
wyzwan skutkujacych korzys$ciami finansowymi. Niekonwencjonalne pomysty
1 energia to gtéwny potencjal tej grupy.

6. Orientacja na ustugi i po$wiecenie dla innych — ludzie reprezentujacy te
grupe angazuja si¢ w akcje spoleczne. Chetnie podejmujg si¢ rozwigzywania
problemow politycznych czy tez tych wewnatrz organizacji, dbaja o innych oraz
o Srodowisko.

7. Orientacja na wyzwanie — mozliwos¢ walki i rywalizacji to gtéwny bo-
dziec motywujacy do dziatania t¢ kategori¢ ludzi. Che¢é sprostania problemom
1 przeciwstawienia si¢ trudnosciom to dzialania charakterystyczne dla tych oséb.

8. Orientacja na styl zycia — harmonia migdzy zyciem zawodowym a 0so-
bistym to wartos$¢, dla ktorej jednostki te potrafig zrezygnowaé z wyzszych
dochodoéw. Poszukuja pracy w firmach propagujacych polityke prorodzinng. Nie
sa zainteresowane kariera wymagajaca czestych podrozy, gdyz unikaja roztaki
z rodzing. Pojecie sukcesu to dla nich co§ wigcej niz sukces zawodowy [Krause
2012: 74].

Edgar Schein definiuje kotwice jako obraz jednostki w zawodzie, przy czym
obraz ten sktada si¢ z trzech komponentéw: postrzegania witasnych talentow
i zdolnos$ci, podstawowych wartosci oraz znaczenia poszczegolnych motywow
1 potrzeb. Autor podkresla, ze cztowiek nie jest w stanie poczatkowo okresli¢
tego, co stanowi jego kotwice. Obraz ten buduje si¢ przez wiele lat, dzigki czemu
mozna skonfrontowaé samoswiadomos$¢ i wiedze o sobie z otaczajgca rzeczywis-
toscig. Ostateczny obraz siebie stanowi kotwice, czyli site stabilizujaca, ktora
jest motywem do dziatania i dokonywania kolejnych wyborow [Cebrzynska,
Dudek 2008].

5. Decyzje karierowe oséb 50+
w kontekscie kotwic kariery Edgara Scheina

Autorka, w celu rozpoznania czynnikow branych pod uwage przy podejmowaniu
decyzji zwigzanych z karierg zawodowa 0sob dojrzatych, przeprowadzita sondaz
diagnostyczny, w ktorym postuzyta si¢ autorskim kwestionariuszem ankiety.
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Do analizy badawczej wykorzystano wyniki uzyskane z 96, sposrod 120 roz-
danych, kwestionariuszy ankiet. Celowo do badan wybrane zostaty osoby po
50. r.z. aktywne zawodowo. W grupie respondentéw 53% stanowity kobiety. Pod
wzgledem wyksztatcenia przewazajaca czgs¢ to absolwenci szkét Srednich — 46%.
Druga co do liczebnos$ci grupa to osoby z wyksztalceniem zawodowym — 29%.
Posiadanie dyplomu uczelni wyzszej zadeklarowato 24% respondentéw. Mimo
zblizonego wieku ankietowani deklarowali bardzo zréznicowany staz pracy. Jak
pokazuja uzyskane dane, 52% badanej grupy miato ponadtrzydziestoletni staz
pracy. Na drugim miejscu plasujg si¢ osoby, ktorych doswiadczenie zawodowe
miesci si¢ w przedziale 20-30 lat — jest to 31% badanych. Kolejng grupg stano-
wig respondenci deklarujacy staz pracy pomiedzy 10-20 lat. Stanowig oni 10%
badanej préby. Pozostata cze$¢ to jednostki, ktorych doswiadczenie zawodowe
wynosi mniej niz 10 lat.

W poczatkowej fazie analizowano odpowiedz na pytanie dotyczace kryteriow
wplywajacych na decyzje o zmianie miejsca pracy. Z analizy uzyskanych danych
wynika, ze gtlownym czynnikiem rozstrzygajacym o wyborze miejsca pracy sa
wzgledy finansowe. Badani mieli do wyboru trzy mozliwo$ci najbardziej odpo-
wiadajace ich preferencjom. Wedtug 77% respondentow to wysokos¢ wynagro-
dzenia miata decydujacy wptyw na ostateczny wybdr miejsca pracy. Na drugiej
pozycji uplasowata si¢ odleglo$¢ zakladu pracy od miejsca zamieszkania, na
trzeciej — rodzaj oferowanej przez pracodawcow umowy. Te trzy gtéwne czynniki
sg swego rodzaju gwarancja bezpieczenstwa i stabilizacji, co dla oso6b dojrzatych
okazuje si¢ sprawg bardzo wazng. Wynagrodzenie adekwatne do wykonywanej
pracy, gwarantujgce zycie na co najmniej Srednim poziomie spotecznym, umoz-
liwiajgcym spetnianie nie tylko podstawowych potrzeb, to czynnik dominujacy.
Pieniadze sa $rodkiem umozliwiajacym spelnianie marzen, a co za tym idzie —
osigganie celow. Daje to pracownikom nie tylko satysfakcje z wykonanej pracy,
ale rowniez z zycia osobistego. Zadowolony pracownik chetniej inwestuje we
wlasny rozwoj, jest bardziej otwarty na zmiany. Wybory dotyczace omawianego
problemu przedstawione zostaty szerzej na wykresie 1.

Kolejnym zagadnieniem wymagajagcym analizy byta relacja zachodzaca
pomiedzy wyborem $ciezki kariery zawodowej a zainteresowaniami ankietowa-
nych. Otrzymane wyniki wskazuja, ze reprojektujac $ciezke kariery zawodowe;j,
duza cz¢s¢ badanych brata pod uwage swoje zainteresowania — taka odpowiedz
zadeklarowato tacznie 74% respondentow. Jest to czynnik wptywajacy korzyst-
nie na rozw6j zawodowy cztowieka, gdyz buduje poczucie spojnosci miedzy
podejmowanymi decyzjami a indywidualnymi zasobami. Brany jest on szcze-
gblnie pod uwage przez osoby mtode, rozpoczynajace swojg kariere. Z wiekiem
tendencja ta si¢ zmienia. Seniorzy czg¢sciej wybierajg prace dajacg im stabilizacje
1 poczucie bezpieczenstwa. Warto odnotowacé, ze, jak wskazujg dane zawarte na
wykresie 2, 26% respondentdéw nie brato lub raczej nie bralo pod uwagge zainte-
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Wykres 1. Kryteria wptywajace na decyzje o zmianie miejsca pracy

wysoko$¢ wynagrodzenia

odlegtos¢ od miejsca zamieszkania

stabilno$¢ zatrudnienia, rodzaj umowy o pracg 43
elastyczny czas pracy 27

mozliwo$¢ rozwoju zawodowego :l 17

(kursy, szkolenia, dofinansowania do nauki)
samodzielne stanowisko, mozliwo$¢ podejmowania decyzji

mozliwo$¢ samozatrudnienia

dodatkowe bonusy dla pracownikow 7]
(nagrody finansowe, rzeczowe) |

mozliwos¢ zajecia stanowiska w kadrze zarzadzajacej

mozliwos¢ realizacji autorskich projektow

| 77
i | 55
awans_:| 20
15
i 9
7
5
i 2
T T T 1 1
0 20 40 60 80 100

(%]

Zrbdto: badania wiasne (dane nie sumuja si¢ do 100%, respondenci wskazali wigcej niz jedna odpowiedz).

resowan w procesie podejmowania decyzji karierowych. Oznacza to, ze dla tej
grupy badanych inne czynniki odgrywaty istotng rolg¢ w podejmowaniu decyzji
zawodowych. Wynik ten jest spdjny z zatozeniem, ze dla tej grupy wiekowej
istotna jest tez rownowaga pomigdzy zyciem zawodowym a preferowanym stylem

realizowania si¢ w zyciu prywatnym.

Kolejnym zagadnieniem poddanym analizie byly skojarzenia ankietowanych
zwigzane z pojgciem ,,dobra praca”. Wyniki przeprowadzonych badan wskazuja,
ze warunki finansowe oraz rodzaj umowy o prace proponowane przez praco-
dawcow wciaz sa czynnikiem decydujacym przy ocenie atrakcyjnosci miejsca

Wykres 2. Struktura odpowiedzi na pytanie ,,Czy wybierajac swoja $ciezke kariery zawodowej,
bierze/brat/a Pan/Pani pod uwage swoje zainteresowania?”’

raczej tak | 53
raczej nie 24
zdecydowanie tak 21
zdecydowanie nie 2
T T T T
0 20 40 60 80

Zrbdto: badania whasne.
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zatrudnienia. Sukces zawodowy wcigz kojarzony jest z wysokim statusem
spotecznym, a co za tym idzie — dobrg sytuacjg materialng. Na dalsze pozycje
odchodzi che¢ awansu oraz mozliwos¢ zajmowania stanowiska w kadrze kie-
rowniczej. Oczywiscie nie dotyczy to catej badanej populacji, gdyz zdarzajg si¢
jednostki, ktére mimo dojrzalego wieku wciaz chetnie podejmuja si¢ nowych
wyzwan gwarantujacych im uznanie i1 kolejne sukcesy zwigzane z awansem
zawodowym.

Wsrod ankietowanych 65% przyznato, ze dla nich pojecie ,,dobra praca”
wigze si¢ z wysokim wynagrodzeniem (por. wykres 3). To pierwsze nasuwajgce
si¢ skojarzenie. Niemal na rowni z finansami respondenci stawiajg mozliwos¢
godzenia obowigzkéw zawodowych z zyciem prywatnym — w ten sposob opo-
wiedziato si¢ 55% badanych. Dla 50% ankietowanych dobra praca to mozliwos¢
rozwoju i samorealizacji. Ponadto, osoby biorace udzial w badaniach jako waz-
ny aspekt wskazaty samodzielno§¢ w podejmowaniu decyzji. Taka odpowiedz
wskazato 33% respondentéw. Co ciekawe, nikt nie skojarzyl pojecia ,,dobrej
pracy” z wiladza.

Wyniki te korespondujg z gtéwnymi tendencjami na rynku pracy. Koncep-
cja life-work balance dotyczy nie tylko mtodych pracownikow, ale takze tych
z dhluzszym dos$wiadczeniem. Jednocze$nie mozna si¢ zastanawiaé, na ile de-
klaracje w zakresie rozwoju i samorealizacji wynikajg z wewngtrznych potrzeb
jednostki, a na ile s3 modelowane przez promowang w organizacjach i ofertach
edukacyjnych ideg lifelong learning. Na podstawie otrzymanych wynikow mozna

Wykres 3. Skojarzenia respondentéw zwigzane z poj¢ciem ,,dobra praca”

pieniadze | 65

godzenie obowiazkow zawodowych z zyciem prywatnym | 55

samorealizacja i rozwoj | 50

samodzielno$¢ w podejmowaniu decyzji 33

sprawdzenie wlasnych umiejgtnosci i predyspozycji 25

dziatanie na rzecz innych ludzi, pomoc potrzebujacym 21

prowadzenie wlasnej firmy 13

co$ innego :| 3

rywalizacja :| 3

wiladza | 0

T T T T 1
0 20 40 60 80 100

[*%]

Zré6dto: badania whasne (dane nie sumuja si¢ do 100%, respondenci wskazali wiecej niz 1 odpowiedz).
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zauwazy¢, ze poza aspektem finansowym istotng role w postrzeganiu pracy zawo-
dowej jako satysfakcjonujacej jest mozliwos¢ godzenia jej z zyciem osobistym.
Osoby dojrzate wicksza wage przywigzujg do relacji rodzinnych, kieruja si¢ nieco
innymi warto§ciami niz osoby dopiero wchodzace na rynek pracy. Rozpoczynajac
karier¢ zawodowa jednostki nastawione s3 na szybki awans, czesto kosztem zycia
osobistego. Po 50. r.z. wazniejsza staje si¢ rOwnowaga. Nie zmienia to faktu,
ze duza cze$¢ tych osob nadal chce si¢ rozwijac i poszerza¢ swoje kwalifikacje.
,Dobra praca” to dla nich taka, dzigki ktorej moga stale realizowa¢ swoje plany
dotyczace poszerzania wlasnych kwalifikacji.

Z wiekiem zmieniajg si¢ priorytety i wyznawane warto$ci. Koncepcja kotwic
przedstawiona przez Edgara Scheina pokazuje, jak bardzo wiek ksztattuje postrzega-
nie kariery zawodowej. Aby skonfrontowa¢ opinie ankietowanych zebrane w ramach
badan sondazowych, autorka postuzyla si¢ takze kwestionariuszem testu kotwic
stworzonym przez Edgara Scheina. Jak wynika z otrzymanych danych, dla oséb po
50. r.z. najwickszymi warto§ciami sg bezpieczenstwo i stabilizacja oraz styl zycia.

Otrzymane wyniki pokazuja, ze 43% respondentéw, podejmujac decyzje
zawodowe, dgzy do utrzymania réwnowagi mi¢dzy zyciem rodzinnym i zawo-
dowym. Inwestuja oni w swoj rozwoj zawodowy mimo dojrzatego wieku, jednak
rozwoj ten nie moze kolidowa¢ z ich zyciem prywatnym.

Uzyskane dane pokazuja, ze zmienng réznicujacg deklarowane kotwice jest
pte¢. Dla kobiet najwazniejsza jest stabilizacja i bezpieczenstwo. M¢zczyzni na-
tomiast skupiajg si¢ na tym, by praca zawodowa nie kolidowala z preferowanym
przez nich stylem zycia. Tabela 1 ilustruje te ustalenia.

Tabela 1. Ple¢ a wartosci kierujace respondentami

Kobiety Mezczyzni Ogodtem
Kotwice liczba o liczba 0 liczba o

wskazan [%] wskazan [%] wskazan [%]
Profesjonalizm 2 4 2 4 4 4
Autonomia/nie- 3 6 2 4 5
zaleznos¢
Bezpieczenstwo/ 27 53 15 33 42 44
stabilizacja
Kreatywnos¢/ 1 2 1 2 2 2
przedsigbiorczos¢
Ustugi/poswie- 1 2 0 0 1 1
cenie
Styl zycia 17 33 25 56 42 44
Suma 51 100 45 100 96 100

Zrbdto: badania wlasne.
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W $wietle uzyskanych danych mozna stwierdzi¢, ze najsilniejsze kotwice
wskazywane przez respondentow to bezpieczenstwo i stabilizacja oraz styl zycia.
Najstabsze to ustugi dla innych i po$wiecenie oraz kreatywnos¢ i przedsigbior-
czo$¢. Wyniki te koresponduja z podstawowymi zalozeniami teorii rozwojowych
w zakresie zarzadzania karierami. Nowoczesne teorie zwigzane z budowaniem
kariery zawodowej pokazuja, ze jest to proces trwajacy przez cale zycie. Ana-
lizujac dane uzyskane podczas badan, mozna stwierdzi¢, ze czynnikami ksztal-
tujacymi decyzje karierowe osob po 50. r.z. sg niewatpliwie warunki finansowe
oraz relacja aktywnos$ci zawodowej do innych sfer zycia. Osoby dojrzate duzo
mniejsza wage przywiazuja do mozliwosci awansow czy samorealizacji. To etap,
w ktorym gtowng wartoscig staje si¢ rodzina i stabilizacja.

Ple¢ nie jest jedyna zmienng rdznicujaca deklarowane kotwice. Jak wskazuja
otrzymane wyniki badan, wplyw na to ma rowniez wyksztatcenie. Uzyskane dane
pokazuja, ze dla 0séb z wyksztalceniem zawodowym najwazniejsze jest bezpie-
czenstwo 1 stabilizacja — takg odpowiedz wybrato 54% respondentow. W grupie
0s6b majacych wyksztatcenie srednie dominuja dwie warto$ci: bezpieczenstwo
1 stabilizacja — 47% oraz styl zycia — 44%. W$rdd deklarujacych wyksztatcenie
wyzsze dominujaca kotwicg okazuje si¢ styl zycia. W badanej probie taka odpo-
wiedz wskazato 55% ankietowanych. Tabela 2 szerzej obrazuje uzyskane dane.

Na podstawie przedstawionych wynikow mozna zauwazy¢, ze wraz ze
zmiang wyksztalcenia zmieniajg si¢ priorytety. Osoby lepiej wyksztalcone
wicksza wage przywiazuja do tego, aby kariera zawodowa nie kolidowata

Tabela 2. Wyksztatcenie a wartosci kierujace respondentami

Zawodowe Srednie Wyzsze
Kotwice ; ; ;
liczba (%] liczba (%] liczba (%]
badanych badanych badanych

Profesjonalizm - - 1 2 3 13
Autonomia/nie- 3 11 1 2 2 9
zalezno$¢
Bezpieczenstwo/ 15 54 21 47 5 23
stabilizacja
Kreatywnos¢/ - - 2 4 - -
przedsigbiorczosé¢
Ustugi/poswig- 1 3 - - - -
cenie
Styl zycia 9 32 20 44 12 55
Suma 28 100 45 99 22 100

Zrbddto: badania whasne.
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z ich zyciem prywatnym. Bezpieczenstwo jest natomiast najbardziej istotne
dla respondentow majacych §wiadectwo ukonczenia szkoly zawodowej. Moz-
na domniemywac, ze taki stan rzeczy wynika z zajmowanych stanowisk oraz
posiadanych kompetenc;ji.

6. Podsumowanie

Wyniki podjetych badan potwierdzity wysunieta tezg. Analiza uzyskanego ma-
terialu badawczego pozwala stwierdzi¢, ze wyznawane warto$ci oraz kwestie
finansowe to gtowne determinanty wptywajace na decyzje karierowe 0sob po
50. r.z. Zmiennymi roznicujgcymi deklarowane kotwice okazaty si¢ ple¢ oraz
wyksztalcenie.

Respondenci duza wage przywiazuja tez do wysokosci oferowanego wynagro-
dzenia. To glowny czynnik wptywajacy na ich decyzje dotyczace zmiany miejsca
zatrudnienia. Stabilna sytuacja finansowa zwigksza poczucie bezpieczenstwa,
ktore (jak pokazuje przestawiona w artykule analiza) jest niezwykle istotne.

Uzyskane dane, poza walorem poznawczym, mogg stanowi¢ takze przestanke
do namystu nad zarzadzaniem pokoleniami w organizacjach. Zwazajac na to, ze
pracownicy coraz dtuzej pozostajg aktywni zawodowo, a odsetek osob po 50. r.z.
w tej grupie wcigz ros$nie, warto zastanawia¢ si¢ nad czynnikami budujacymi
motywacj¢ 1 zaangazowanie tej grupy pracownikow. Istotne jest takze zauwazenie,
ze tematyka projektowania karier zawodowych nie dotyczy juz wylacznie 0sob
wchodzacych na rynek pracy. Doradztwo karierowe dotyczy cztowieka w ciggu
calego jego zycia. Stad tez w teorii i praktyce edukacyjnej i doradczej obok
postulatu ksztatcenia ustawicznego (LLL) coraz wyrazniej wybrzmiewa potrzeba
catozyciowego poradnictwa zawodowego (LLG).
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Career decisions of people over 50

in the light of Edgar Schein’s concept of career anchors

Abstract. The article deals with career choices of people over 50 and their situation in the labour
market. The purpose of the study is to identify values that experienced employees take into ac-

count when making career decisions. The author analyses the problem using results collected in
a survey based on Edgar Schein’s career anchors questionnaire.

Keywords: professional career, people aged 50+, Schein’s career anchors, labour market
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Cechy osobowosci jako zrédto
mozliwosci kompetencyjnych pracownika*

Streszczenie. Zasoby ludzkie w istotnym stopniu warunkuja skutecznos¢ funkcjonowania organiza-
cji. Analizujac efektywnos¢ oraz sukces zawodowy jednostki, warto skupi¢ si¢ na aspekcie osobo-
wosci cztowieka. Celem artykutu jest zweryfikowanie, czy okres$lone cechy osobowosci utatwiaja
lub tez utrudniaja opanowanie konkretnych umiejetnosci. W tekscie skupiono si¢ na omoéwieniu
pojecia kompetencji oraz przedstawiono charakterystyke struktury pigciu czynnikow osobowosci
(Wielka Piatka). Przeprowadzone badanie ankietowe miato na celu znalezienie odpowiedzi, czy
istnieje zalezno$¢ migdzy kompetencjami a cechami osobowosci.

Stowa kluczowe: kompetencje, cechy osobowosci, Wielka Piatka, efektywnos$¢ pracownika

1. Wprowadzenie

Sukces organizacji, w tym realizacja wyznaczonych celow przedsigbiorstwa,
i efektywne jej funkcjonowanie jest konsekwencja wielu czynnikow, ale kluczo-
wym elementem i najwazniejszym aspektem kazdej dziatalnosci jest cztowiek.

Zasoby ludzkie w istotnym stopniu warunkuja skutecznos$¢ funkcjonowania
organizacji. Cztowiek ma w sobie potencjat zawodowy, ktory umiejetnie wyko-
rzystany moze rzutowac na jako$¢ wykonywanej pracy, co ostatecznie przektada
si¢ na efektywnos$¢ pracowniczg. Ludzie maja rozmaite predyspozycje, ktore,
gdy rozwijane, moga w efekcie umozliwi¢ osiggni¢cie powodzenia zawodo-
wego. Natomiast zlekcewazenie naturalnych zdolnosci do okreslonych dziatan

* Artykut zostal przygotowany na podstawie pracy magisterskiej autorki pt. ,,Cechy osobowosci
a poziom kompetencji pracownikow” napisanej pod kierunkiem dr Agnieszki Springer.



122 JAGNA OSSOWSKA

moze skutkowaé¢ mniejsza wydajnosciag pracownika oraz licznymi trudno$ciami
w wykonywaniu obowigzkow na danym stanowisku.

Analizujac efektywno$¢ oraz sukces zawodowy jednostki, warto skupi¢ si¢
na aspekcie osobowosci cztowieka, ktdra jest zbiorem cech determinujacych
okreslony wzorzec zachowania. Cechy osobowosciowe oddziatuja na wszystkie
dziedziny zycia i s3 odpowiedzialne za cato$ciowe funkcjonowanie cztowieka,
w tym mogg takze odgrywaé znaczacg role w obszarze zwigzanym z praca
i powodzeniem zawodowym.

Celem artykutu jest wskazanie, jakiego rodzaju kompetencje zawodowe mozna
powigza¢ z okreslonymi cechami osobowos$ci. W tym celu poddano analizie sitg
zaleznosci miedzy poszczegdlnymi umiejetnosciami wykorzystywanymi w miejscu
pracy a wymiarami osobowosci. Podstawowym zadaniem badawczym byta odpo-
wiedz na pytanie, jak osoby o okreslonej osobowosci oceniaja wiasny potencjat
kompetencyjny, a nast¢pnie znalezienie odpowiedzi na pytanie, czy okre$lone
cechy osobowos$ci moga ulatwia¢ lub tez utrudnia¢ opanowanie konkretnych
umiejetnosci, co moze okazaé si¢ przydatne w procesie zarzadzania kadrami.

2. Kompetencje pracownicze zrédtem
skutecznego funkcjonowania organizacji

Problematyka kompetencji i istota efektywnosci pracowniczej sigga rewolucji
przemystowej, kiedy to potencjal ludzki zyskat na znaczeniu i praktycy za-
rzadzania zaczeli prowadzi¢ badania. Zastanawiano si¢, jakie atrybuty czynig
cztowieka jednostkg wybitng i w efekcie uksztattowalo si¢ przekonanie o zbiorze
wlasciwosci, ktore zapewnityby sukces w podejmowanym dziataniu, zwlaszcza
w przypadku petnienia funkcji lidera. Istnieje wiele cech i1 aspektow, takich jak
inteligencja, charyzma i temperament, ktére decyduja o efektywnej realizacji
celu lub porazce [Filipowicz 2004: 11]. Z kolei w 1982 r. Richard Boyatzis,
amerykanski naukowiec zajmujacy si¢ teorig organizacji, w swoich badaniach
udowodnil, ze motywy dziatania, osobowos$¢, umiejetnosci, doswiadczenie
1 r6znego rodzaju zachowania majg zasadniczy wptyw na osiggni¢cie sukcesu
przez kadre menedzerska. Boyatzis stwierdzil, ze istnieje silna zalezno$¢ miedzy
kompetencjami, Srodowiskiem oraz specyfika pracy a powierzonymi zadaniami
[Armstrong 2005: 241].

Przez lata termin kompetencje ksztattowal si¢ w przer6zny sposob i do dzisiaj
wzbudza wiele kontrowersji i sktania do burzliwych dyskusji wérdd teoretykow
1 praktykow. Kazdy z badaczy przedstawia bowiem wtasne wyjasnienie tego dys-
kusyjnego i problematycznego zagadnienia, dlatego tez nie istnieje jednoznaczna
definicja pojgcia kompetencji.
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W podstawowym rozumieniu kompetencji wyrdznia si¢ takie elementy, jak
umiejetnosci zwigzane z naturalnymi zdolnosciami i zdobytym doswiadczeniem,
specjalistyczna wiedze¢ oraz zachowania, ktore maja Scisty zwigzek z dziatalno$cia
zawodowg. Natomiast w szerszym znaczeniu zaakcentowano réwniez istote cech
1 predyspozycji osobowosciowych oraz podkreslono wage ich rozwoju. Sukces
organizacji zalezy nie tylko od skonkretyzowanych umiejetnosci pracownikéw,
ale takze od ich zaangazowania, podejscia do wykonywanych zadan oraz wy-
znawanych warto$ci [Rostowski 2003: 163].

Mozna wyodrebnic¢ kilka rodzajow kompetencji, a granica miedzy poszczegol-
nymi grupami jest do$¢ ptynna, poniewaz maja wiele wspdlnych elementow. Do
kluczowych wyznacznikow klasyfikacji kompetencji nalezy zrodto ich nabywania,
przeznaczenie, szerokos¢ oddziatywania oraz zakres merytoryczny [Walkowiak
2007: 22-23]. Jeden z podzialow wyrdznia kompetencje korporacyjne, obejmu-
jace wszystkich cztonkow organizacji i ksztattujace kulturg przedsiebiorstwa.
Na kompetencje korporacyjne skladaja si¢ kompetencje kierownicze, ktore do-
tycza sprawnego zarzadzania, oraz kompetencje pracownikow. Te drugie, zwane
rowniez zawodowymi, wigzg si¢ z praktycznym zastosowaniem wiedzy i maja
zwiazek ze standardami obowigzujacymi w miejscu pracy [Oleksyn 2010: 22-
29]. Inny podziat méwi o kompetencjach migkkich i kompetencjach twardych.
Migkkie, inaczej behawioralne, dotycza postaw, umiej¢tnosci spotecznych
i okreslonego zachowania oraz koncentruja si¢ na relacjach miedzyludzkich.
W ich sktad wchodzg takie cechy, jak asertywnos¢, kreatywnos¢ czy komunika-
tywnos¢. Z kolei kompetencje twarde, zwane rowniez funkcjonalnymi, odnosza
si¢ do oczekiwan zwigzanych ze stanowiskiem pracy i majg zmienny, mierzalny
charakter. Przyktadami moze by¢ znajomos$¢ jezykoéw obcych, prawo jazdy czy
znajomos$¢ programow komputerowych [Jeruszka 2016: 56-58].

Opis kompetencji, ktore sg kluczowe do wykonywania pracy na danym sta-
nowisku, w zespole lub okre$lonym dziale, nazywany jest modelem kompetencji
lub profilem kompetencyjnym. Moze by¢ on wykorzystywany jako podstawa do
tworzenia planéw rozwoju firmy, budowania procesu szkolen pracownikow lub
moze shuzy¢ jako pomocne narzedzie w procesie rekrutacji [Dubois, Rothwell
2008: 40-41]. Przy tworzeniu modelu kompetencyjnego nalezy wziag¢ pod uwage
specyfike pracy, aby moc wybraé¢ niezbedne umiejetnosci 1 wiedzg. Grzegorz
Filipowicz w swoim opracowaniu wyodrebnil pie¢ poziomdéw kompetencii,
przedstawiajac poszczegolne etapy ich opanowania. Proces rozwoju kompetencji
daje pehiejszy i precyzyjniejszy obraz posiadanych umiejetnosci oraz pozwala
na poréwnanie kilku oséb i okreslenie stopnia dopasowania pracownika na
okreslonym stanowisku [Filipowicz 2004: 27-28].

Zarzadzanie zasobami ludzkimi oparte na kompetencjach zawodowych ma
scisty zwiazek z polityka personalng organizacji, a jego istotg jest koncentracja
na pracowniku. Kompetencje odgrywaja kluczowa role w zakresie rekrutacii,
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selekcji, wdrazania przyjetego kandydata do pracy, wyznaczania jego Sciezki
kariery oraz systemu wynagrodzenia [Dubois, Rothwell 2008: 52-53]. Istnieje
kilka obszarow zarzadzania kompetencjami zawodowymi, ktore warto poddac
analizie, poniewaz majg ze sobg Scisty zwigzek. Rekrutacja i selekcja to fun-
damenty w zarzadzaniu zasobami ludzkimi, poniewaz celem tego procesu jest
wybor osdb, ktore beda realizowaé zamierzenia przedsigbiorstwa. Kolejny obszar
dotyczy oceny efektywnosci pracy, stuzacej do zdefiniowania wydajnosci pracy
i polegajacej na okresleniu krokow, jakie nalezy podja¢ w przypadku osiagnig-
cia stabych wynikow. Model kompetencji ma swoje zastosowanie w procesie
wynagradzania pracownikow, ktorego celem jest motywowanie i zatrzymanie
najbardziej kompetentnych oséb. Kolejny obszar zarzadzania kompetencjami
zawodowymi dotyczy procesu rozwoju pracowniczego i polega przede wszystkim
na podnoszeniu kwalifikacji i nauce nowych umiejetnosci [Dubois, Rothwell
2008: 135-136; Whiddett, Hollyforde 2003: 70-82].

W podnoszeniu skutecznos$ci i efektywnosci zawodowej zasadnicze znaczenie
ma rozwdj kompetencji. Aby pracownik pracowatl wydajniej i szybciej osiggat
wyznaczone cele, powinien poszerza¢ i poglgbia¢ swoje kompetencje. Poprzez
postep w zdobywaniu wiedzy i rozwijaniu zdolno$ci wzrasta jednocze$nie war-
tos¢ kapitatu ludzkiego w organizacji. Mozna wyodrgbni¢ trzy zrodta rozwoju
pracowniczego: przede wszystkim nabyte dos$wiadczenie, ktore taczy si¢ ze
zdolno$cig wyciggania wnioskow z popetnionych btedow. Na rozwdj kompetencji
wplywaja rowniez informacje zdobyte od przetozonych lub wspoétpracownikow,
a jeszcze innym zrodlem rozwijania umiejetnosci sa specjalne szkolenia [Fili-
powicz 2004: 24].

3. Osobowos¢ jako aspekt
warunkujacy poziom kompetenc;ji

Osobowo$¢ mozna zdefiniowa¢ jako zespdt cech, ktore warunkuja tozsamosé
danej osoby. Interpretacja osobowos$ci, poznanie systemu wartosci oraz analiza
mozliwosci rozwoju to kluczowe elementy wiedzy o cztowieku, ktora spehia trzy
podstawowe funkcje. Przede wszystkim jest niezbedna w procesie ksztaltowania
srodowiska fizycznego i spotecznego. Ponadto wigze si¢ ze sterowaniem ludzkim
zachowaniem, a wiedza o funkcjonowaniu cztowieka ulatwia przystosowanie si¢
do otaczajacej rzeczywistosci. Natomiast trzecia funkcja ma znaczenie w przy-
padku samorealizacji i samorozwoju, poniewaz osobowos¢ ksztattuje si¢ zarowno
pod wptywem rodziny, szkoty, jak i wtasnej aktywnos$ci [Kozielecki 1996: 9-11].

Poznanie i zrozumienie samego siebie bez watpienia przyczynia si¢ do po-
dejmowania bardziej $wiadomych i przemys$lanych wyboréw, pozwala dojrze¢
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nowe perspektywy i zmniejsza ryzyko porazki. Pozwoli to zidentyfikowac,
jak wiele czynnikow ma znaczenie i wptyw na okreslony wzorzec zachowan
czlowieka. W kontekscie tej problematyki warto wspomnie¢ o koncepcjach
psychologicznych cztowieka jako pewnym uniwersalnym zbiorze zalozen, ktore
odnoszg si¢ do jednostki. Opierajac si¢ na pracy Jozefa Kozieleckiego Koncepcje
psychologiczne cztowieka [Kozielecki 1996], mozna wyr6zni¢ cztery koncepcje:
behawiorystyczng, psychoanalityczng, poznawcza i humanistyczng, a kazda z nich
dostarcza wiedzy o cztowieku, naturze i psychice ludzkiej [Kozielecki 1996:
9-15]. Poszczegdlne teorie zwracaja uwage na odmienne czynniki, ale tworza
pelny obraz cztowieka i zasad jego postgpowania.

Wedhug koncepcji behawiorystycznej naukowe osiggniecia cztowieka, jego za-
wodowe powodzenie oraz relacje migdzyludzkie taczg si¢ Scisle ze srodowiskiem
fizycznym 1 spolecznym, a wzorzec zachowania jednostki uwarunkowany jest
poprzez otaczajacy rzeczywistos¢. Cel badan behawiorystow polega na znalezieniu
odpowiedzi na pytanie, jak silnie wptywaja bodzce zewnetrzne na sposob reago-
wania danej osoby. Kolejne ujecie osobowosci to koncepcja psychoanalityczna,
ktorej prekursorem jest Sigmund Freud. Wedtug tej teorii osobowos$¢ czlowieka
ksztattuja i stymuluja popedy oraz dazenia, ktore réwniez motywuja ludzkie
dziatanie. Wyrdzniono pojecie nieSwiadomosci, poniewaz ludzie nie zastanawiaja
si¢ nad zrédtem wilasnego zachowania. Do kolejnej koncepcji psychologicznej
cztowieka nalezy koncepcja poznawcza, ktéra moéwi o §wiadomym dziataniu
cztowieka i dokonywaniu przez niego celowych wyborow. Teoria zaklada, ze
zrodlem funkcjonowania uktadu poznawczego jest umiejetno$¢ przetwarzania
informacji i zdolno$¢ generowania wiedzy. Czwartym ujeciem osobowosci jest
koncepcja humanistyczna, ktérej gtowne zatozenie dotyczy rozwoju indywi-
dualnego oraz umiej¢tnosci wykorzystywania potencjalnych szans w procesie
samorealizacji [Kozielecki 1996: 22-26; Zimbardo 1999: 528-529, 534; Luka-
szewski 2006: 81-82].

W literaturze przedmiotu mozna znalez¢ dwa spojrzenia dotyczace charak-
terystyki osobowosci, opierajace si¢ na okreslonej koncepcji cztowieka. W jed-
nej z teorii, ktorej tworcg jest Hipokrates, czlowiek zostaje zakwalifikowany
do odrgbnej kategorii zwanej typami osobowos$ci. Zatozenie to ma zwigzek
z przekonaniem o czterech podstawowych ptynach zawartych w ciele, jakie
wigzg si¢ z temperamentem i odczuwaniem emocji. Teori¢ typow stworzong
przez Hipokratesa rozwinat grecki lekarz Galen, ktory wyodrebnit cztery tem-
peramenty: sangwistyczny, flegmatyczny, melancholiczny i choleryczny [Strelau
(red.) 2010: 683]. Z kolei drugie podejscie polega na zdefiniowaniu jednostki
za pomocg cech, ktore sg fundamentalnym elementem osobowosci. Zdaniem
Gordona Alloporta to cechy warunkuja sposob reakcji w okreslonych sytuacjach.
Podobnie myslat Raymond Cattel, ktory po przeprowadzeniu badan doszedt
do wniosku, ze istnieje szesnascie czynnikow lezacych u podstaw osobowosci
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cztowieka. Cechy opracowane przez amerykanskiego psychologa miaty charak-
ter przeciwstawny, jak np. ufny — podejrzliwy, zréwnowazony — emocjonalny
[Pervin 2002: 50-53].

Badania Cattela miaty ogromny wpltyw na dalsze prace badawcze i stu-
dia dotyczace struktury osobowosci. Paul Costa i Robert McCrae opracowali
Kwestionariusz Osobowosci NEO, ktory stuzy do diagnozy cech osobowosci.
Badacze wyodrebnili takie wymiary, jak: neurotycznosé, ekstrawersje, otwarto$¢
na doswiadczenia, sumienno$¢ i ugodowos¢, zwane Wielka Piatka. Badania
potwierdzily, ze pig¢ podstawowych elementéw lezy u podstaw wszystkich po-
zostatych cech, obejmujac zarazem znaczace rdznice w osobowosci czlowieka
[Oles 2003: 155-160].

Pierwszy wymiar struktury osobowosci w ujeciu Costy i McCrae to neuro-
tycznos¢, ktora pozwala na wykrycie 0séb z zaburzeniami psychicznymi, posia-
dajacymi abstrakcyjne poglady i dotknigtymi problemami adaptacyjnymi. Osoby
neurotyczne sg nerwowe, niezorganizowane i majg sktonnos¢ do depresji. Kolejny
czynnik Wielkiej Piatki to ekstrawersja, ktdra dotyczy poziomu energii i umie-
jetnosci odczuwania pozytywnych emocji. Ekstrawertykdéw cechuje serdecznos$¢,
asertywno$¢ i towarzyskos¢, ponadto sg to osoby optymistycznie nastawione do
Swiata 1 ludzi. Nastgpny wymiar osobowosci to otwarto$§¢ na doswiadczenia,
czyli predyspozycje do poszukiwan nowych do$wiadczen zyciowych. Osoby
z mocno rozwinictg cechg charakteryzujg si¢ cieckawo$cig poznawcza, sg tworcze
1 majg szerokie zainteresowania. Czwarty wymiar modelu Costy i McCrae to
sumiennos¢, ktéra dotyczy poziomu motywacji i stopnia zaangazowania w dg-
zeniu do wyznaczonego celu. Ludzie, u ktérych dominuje ta cecha, sa dobrze
zorganizowani, obowigzkowi i skrupulatni, ponadto majg sktonnosci do perfek-
cjonizmu. Ostatni czynnik Wielkiej Pigtki to ugodowos¢, obejmujgca charakter
relacji interpersonalnych. Osoby, u ktorych ta cecha jest mocno rozwinigta, sa
szczere 1 prostoduszne oraz chetnie udzielaja pomocy innym [Pervin 2002: 61;
Strelau 2008: 190].

Jak pokazuja badania autorstwa Stephena Robbinsa i Timothy’ego Judge’a
[Robbins, Judge 2012], istnieje relacja migdzy cechami osobowosci a osiggni¢cia-
mi i powodzeniem zawodowym. Ludzie sumienni sg przede wszystkim nastawieni
na osigganie celéw, potrafia zorganizowaé sobie czas pracy i swoje obowigzki
wykonujg skrupulatnie. Cecha ta ma najwigksze znaczenie dla efektywnosci
pracowniczej. Ekstrawertycy posiadajg rozwini¢te umiejetnosci interpersonalne,
dzigki czemu dobrze si¢ sprawdza na stanowiskach kierowniczych, ponadto ciesza
si¢ wigkszym zadowoleniem z pracy. Osoby otwarte na doswiadczenia tatwiej
zaaklimatyzuja si¢ w nowych warunkach i szybciej dostosujg si¢ do zmian or-
ganizacyjnych. Ludzie, u ktérych dominuje ugodowos¢, uzyskaja lepsze wyniki
w pracy opartej na kontaktach interpersonalnych, poniewaz sg lubiani i zyczliwi.
Z kolei osoby neurotyczne nie poradzg sobie w pracy pod presja czasu.
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4. Osobowosc¢ vs. kompetencje - analiza badan wiasnych

4.1. Metodyka badan

Problem badawczy dotyczy oceny mozliwosci kompetencyjnych przez ludzi
posiadajacych okreslone cechy osobowosci. Najogdlniej rzecz ujmujae, celem
przeprowadzonego badania jest wskazanie, ktére wymiary osobowosciowe naj-
bardziej predestynuja do wykonywania konkretnych dziatan w miejscu pracy.
Warto zatem zbada¢, jak silna zalezno$¢ istnieje migdzy cechami osobowosci
a okreslonymi kompetencjami, aby moc odpowiedzie¢ na pytanie, ktore czynniki
osobowosciowe utatwiajg lub utrudniajg opanowanie konkretnych dzialan pra-
cowniczych. Postawiono rdwniez nastepujace hipotezy szczegdtowe, majac na
uwadze wskazane zwigzki migdzy typami osobowosci a wykonywanym zawodem
zawarte w opracowaniu Robbinsa i Judge’a.

1. Ekstrawertycy potrafig efektywnie pracowa¢ pod presja czasu.

2. Osoby, u ktérych dominuje sumiennos¢, najskuteczniej wykonujg swoje
obowigzki poprzez odpowiednie zarzadzanie czasem pracy.

3. Ludzie ugodowi uzyskuja lepsze wyniki w pracy opartej na kontaktach
interpersonalnych i dzialaniach zespotowych.

4. Osoby z rozwini¢tg otwartoscig na doswiadczenia dobrze sprawdzajg si¢
w roli negocjatora, ponadto potrafig wptynaé na decyzje innych.

5. Ludzie o wysokiej neurotyczno$ci nie potrafig pracowac pod presja czasu
1 nie radza sobie w sytuacjach konfliktowych.

Technika badawcza, ktora zostala wykorzystana w celu potwierdzenia lub
falsyfikacji postawionych hipotez, polegata na przeprowadzeniu ankiety wsrod
0s6b pracujacych na roznych stanowiskach w matych, srednich lub duzych przed-
siebiorstwach albo prowadzacych wtasng dziatalno$¢ gospodarczg. Podmiotem
badan sg zatem osoby aktywne zawodowo, a dobdr proby badawczej oparto na
podstawie trzech zmiennych: pici, wyksztatcenia oraz wieku. Kwestionariusz
wykorzystany jako narzedzie badawcze sktadat si¢ z pytan metryczkowych, a tak-
ze pytan zamknigtych, ktore dotyczyly oceny pracy, umiej¢tnosci, samooceny,
przebiegu kariery zawodowej oraz charakteru wykonywanej pracy. Zastosowano
w nim format skali szacunkowej, a ponadto uzyto rowniez kwestionariusza NEO-
-FFI w celu zdiagnozowania cech osobowosci, ktore nalezg do pigcioczynniko-
wego modelu Wielkiej Pigtki.

Zbieranie materialu empirycznego odbyto si¢ w okresie od kwietnia do
czerwca 2016 r. na terenie wojewodztwa wielkopolskiego. Na pytania zawarte
w kwestionariuszach odpowiedziato trzysta dziewig¢ oséb, ktore wczesniej
poinformowano o catkowitej anonimowos$ci, co pomoglo w uzyskaniu szczerej
informacji zwrotnej. Aby uzyska¢ rzetelne odpowiedzi, badania zostaty prze-
prowadzone zaréwno w formie indywidualnego wywiadu, ktéry trwat $rednio
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do czterdziestu minut, jak i wypetnionego samodzielnie przez respondenta kwe-
stionariusza ankiety.

W analizie zebranego materiatu empirycznego dotyczacego oceny umiejet-
nosci przez respondentdow wykorzystano wspotczynnik korelacji rang Spearma-
na, aby wykaza¢ powigzania i zaleznosci migdzy badang kompetencjg a cecha
osobowosciowg. Umiejetnosci wykorzystywane w miejscu pracy zostaty zesta-
wione z piecioma czynnikami Wielkiej Piatki w celu pokazania sity zaleznos$ci
poszczeg6lnych zmiennych, gdzie im wyzszy wspotczynnik korelacji, tym badana
umiejetnose jest bardziej rozwinigta. Zastosowano rowniez test Kruskala-Wallisa,
ktory stuzy do poréwnania rozktadéw kilku zmiennych. Poddane analizie zostaty
poszczegdlne kompetencje, a zmienng grupujaca byty kolejne wymiary Wielkiej
Piatki. Warto zaznaczy¢, ze im mniejsza istotno§¢ asymptomatyczna, tym zalez-
no$¢ miedzy badanymi zmiennymi jest bardziej istotna statystycznie.

4.2. Charakterystyka préby badawczej

W badaniu zastosowany zostal kwotowy dobor proby z uwagi na trzy zmienne,
jakimi sg ple¢, wiek oraz poziom wyksztalcenia, co przyniosto zréznicowane
odpowiedzi w kwestionariuszach. Z zebranych danych wylaczono sektor gospo-
darki obejmujacy rybotdwstwo, lesnictwo i rolnictwo. Materiat empiryczny liczy
zatem 309 uzupehionych kwestionariuszy przez ludzi aktywnych zawodowo.
Jesli chodzi o ple¢ respondentow, to wyniki wygladaja nastgpujaco: ankiety
wypeione zostalty przez 54% mezczyzn i 46% kobiet. W przeprowadzonym
badaniu wzigly udziat osoby w wieku od 19 do 71 lat i przewazajaca grupa,
ktora obejmowata ponad potowe respondentow (51%), byty osoby w przedziale
wiekowym 30-49 lat. Drugg z kolei stanowili ankietowani w wieku od 50 do
71 lat (26%), a trzecig i zar6wno najmniej liczng grup¢ respondentdow tworzyty
osoby w wieku od 19 do 29 lat (23%). Jesli chodzi o wyksztatcenie responden-
tow, to najwiecej osob ukonczylo szkote srednia i policealng (39%). Na drugim
miejscu z nieznaczng réznicg plasujg si¢ ankietowani, ktérzy maja wyksztatcenie
wyzsze (38%). Natomiast blisko jedna czwarta respondentow legitymuje si¢
wyksztalceniem zawodowym i gimnazjalnym (23%).

4.3. Ocena kompetenc;ji

Analizie poddano osiem fundamentalnych kompetencji wykorzystywanych w kazdej
dziatalnosci zawodowej, takich jak: stuchanie innych, wptywanie na decyzje innych,
efektywne negocjowanie, segregowanie i porzadkowanie informacji, dziatanie pod
presja czasu, zarzadzanie wlasnym czasem pracy, umiejetnos¢ wspotpracy z inny-
mi oraz rozwigzywanie konfliktow. Zadaniem respondentéw byla ocena swoich
kompetencji w skali od ,,w ogoéle lub mato potrafie” do ,,bardzo dobrze potrafi¢”.
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4.3.1. Stuchanie innych

Jedna z kluczowych kompetencji w zyciu zawodowym, bez ktorej wspdlpraca
bytaby bardzo utrudniona i bez watpienia o wiele mniej efektywna, jest umiejet-
nos¢ stuchania innych. Zebrane dane empiryczne pokazuja, ze osoby ugodowe,
a w drugiej kolejnosci ankietowani z wysokim poziomem sumienno$ci, maja
te kompetencj¢ najbardziej rozwinigtg. Ekstrawertycy w ocenie kompetencji
migkkiej, jakg jest wlasnie umiejetnos¢ stuchania innych, plasuja si¢ na trzecim
miejscu. Z kolei badani, u ktérych dominuje otwarto$¢ na dos§wiadczenia oraz
neurotycznos$¢, uzyskali bardzo podobne i jednoczesnie najnizsze wyniki w kon-
tekscie pigciu wymiaréw Wielkiej Pigtki (zob. tabela 1).

Zebrane dane (zob. tabela 2) wskazuja, ze najsilniejsza zalezno$¢ miedzy
pieccioma wymiarami osobowo$ci a badang kompetencja wystepuje w przy-
padku dwoéch pierwszych cech, czyli ugodowosci 1 sumienno$ci. Mozna zatem
stwierdzi¢, ze istnieje duze prawdopodobienstwo, ze osoby, u ktérych dominuja
te wlasnie cechy, maja najwicksze predyspozycje do opanowania w wysokim
stopniu umiejetnosci stuchania innych.

Tabela 1. Umiejg¢tno$¢ shuchania innych — Wielka Piatka (%)

Cecha Wielkiej Piatki
Odpowiedz -
P ugodowo$¢ | sumienno$¢ | otwarto$¢ neng;ZCZ ekstrawersja
W ogole lub mato potrafi - - - - - -

g P € - 2 4 2
Trochg potrafi¢ - 2 4 - 2
Przecigtnie potrafig 9 10 11 15 12
Dobrze potrafig 45 47 50 55 45

91 88 85 85 86
Bardzo dobrze potrafi¢ 46 41 35 30 41
Zrodto: opracowanie whasne na podstawie wynikow badan.
Tabela 2. Umiej¢tno$¢ shuchania innych — analiza statystyczna
Wyszczegdlnienie Ugodowos¢ Sumlretn- Otwarto$¢ Neurort },ICZ_ Ekstr? )
nos¢ nosé wersja
Korelacja Spearmana
Wspotezynnik korelacji 0,237 0,164 0,063 0,024 0,049
Istotno$¢ dwustronna 0,000 0,004 0,277 0,682 0,396
Test Kruskala-Wallisa
Chi-kwadrat 15,298 8,434 0,502 0,444 2,913
Istotno$¢ asymptomatyczna 0,000 0,015 0,778 0,801 0,233

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie wynikow badan.
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4.3.2. Wptywanie na decyzje innych

Kolejna analizowana kompetencja wykorzystywana w miejscu pracy dotyczy
wplywania na decyzje innych. Opanowanie tej kompetencji jest niezwykle wazne
dla os6b na stanowiskach kierowniczych lub menedzerskich. Najbardziej nasilona
te kompetencje maja osoby otwarte na doswiadczenia, ponadto znaczna grupa
ekstrawertykow takze potrafi wptywac na decyzje innych. Natomiast ankietowani
0 wysokim stopniu ugodowosci i sumiennos$ci opanowali t¢ kompetencje w nieco
mniejszym stopniu. Z kolei glosy u respondentdéw neurotycznych rozktadajg si¢
niemal po rdowno w pi¢ciostopniowej skali (zob. tabela 3).

Tabela 3. Wplywanie na decyzje innych — Wielka Piatka (%)

Cecha Wielkiej Piatki
Odpowiedz -
P ugodowos$¢ | sumienno$¢ | otwartos$é neu;gzcz ekstrawersja
W ogoéle lub mato potrafi 1 1 - 5 -
£ P € 4 6 - 30 3
Troche potrafie 3 5 - 25 3
Przecigtnie potrafi¢ 46 41 26 40 37
Dobrze potrafi¢ 38 39 52 15 41
50 53 74 30 60
Bardzo dobrze potrafig 12 14 22 15 19

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan.

Analiza kompetencji wptywania na decyzje innych z uwzglednieniem wspot-
czynnika korelacji Spearmana oraz testu Kruskala-Wallisa wskazuje, Zze u 0sob
otwartych na dos§wiadczenia i ekstrawertycznych badana kompetencja wystepuje
w najwiekszym natezeniu. Miedzy tymi dwoma czynnikami osobowosciowymi
a badana umiejetnoscia wystepuje najsilniejsza zaleznos¢, co pozwala stwierdzic,
ze ludzie, u ktérych dominujg te cechy osobowosci, oceniaja swoje mozliwosci
kompetencyjne w zakresie wptywania na decyzje innych do$¢ wysoko. Zebrane
dane (zob. tabela 4) pokazuja, ze respondenci neurotyczni i w drugiej kolejno-
$ci ankietowani, u ktérych dominuje ugodowos$¢, uwazaja, ze majg najwicksze
trudnosci z wptywaniem na proces decyzyjny innych osob.

4.3.3. Prowadzenie efektywnych negocjacji

Nastepna kompetencja, o ktora zostali zapytani respondenci, to prowadzenie
efektywnych negocjacji. Posiadanie tej kompetencji z pewnos$ciag ma wplyw
na produktywno$¢ pracownicza i jest bez watpienia niezbedna w zdobywaniu
kolejnych szczebli kariery zawodowej. Wyniki badan materialu empirycznego
w kontekscie Wielkiej Pigtki (zob. tabela 5) wskazuja, ze respondenci, u ktorych
dominuje otwarto$¢ i ekstrawersja, najlepiej radzg sobie w skutecznych nego-
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Tabela 4. Wplywanie na decyzje innych — analiza statystyczna
Wyszczegdlnienie Ugodowos¢ Sum}e'n— Otwarto$¢ NeurO,t yer Ekstr? )
nos¢ nosé wersja
Korelacja Spearmana
Wspotezynnik korelacji 0,033 0,140 0,250 -0,144 0,155
Istotno$¢ dwustronna 0,564 0,015 0,000 0,012 0,007
Test Kruskala-Wallisa
Chi-kwadrat 0,706 1,190 13,914 5,812 9,130
Istotno$¢ asymptomatyczna 0,703 0,552 0,001 0,055 0,010
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikoéw badan.
Tabela 5. Prowadzenie efektywnych negocjacji — Wielka Piatka (%)
Cecha Wielkiej Piatki
Odpowiedz -
P ugodowos¢ | sumienno$¢ | otwartos$é neu;;);zcz ekstrawersja
W ogoéle lub mato potrafi¢ 2 2 - 15 -
11 11 9 20 5
Troche potrafig 9 9 9 5 5
Przecigtnie potrafig 34 29 17 40 21
Dobrze potrafig 39 44 57 25 54
55 60 74 40 74
Bardzo dobrze potrafie 16 16 17 15 20
Zrodto: opracowanie whasne na podstawie wynikoéw badan.
Tabela 6. Prowadzenie efektywnych negocjacji — analiza statystyczna
Wyszczegdlnienie Ugodowo$é¢ Suml,ffn_ Otwarto$¢ Neurort },]CZ_ Ekstr.a )
nosé nosé wersja
Korelacja Spearmana
Wspotezynnik korelacji 0,000 0,186 0,225 -0,120 0,233
Istotnos¢ dwustronna 0,996 0,001 0,000 0,037 0,000
Test Kruskala-Wallisa
Chi-kwadrat 0,179 2,533 8,892 3,582 20,923
Istotnos¢ asymptomatyczna 0,915 0,282 0,012 0,167 0,000

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie wynikoéw badan.

cjacjach. Ankietowani o wysokim poziomie sumienno$ci rowniez uwazaja, ze
rozwingli t¢ kompetencje w stopniu dobrym lub bardzo dobrym. Ponad potowa
0s0b z nasilong ugodowoscig takze potrafi prowadzi¢ negocjacje, cho¢ 34% juz
nie jest tego taka pewna i sklonila si¢ do odpowiedzi dotyczacej przecigtnych
umiejetnosci. Natomiast najstabszymi negocjatorami sg respondenci neurotyczni.
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Biorac pod uwage wspotczynnik korelacji Spearmana oraz wyniki testu Kruska-
la-Wallisa, mozna stwierdzi¢, ze wystepuje zalezno$¢ miedzy badang kompetencja
a dwoma wymiarami osobowosci (zob. tabela 6). Osoby, ktore charakteryzuja sie
otwarto$cig na doswiadczenia i ekstrawersja, maja najwiekszy potencjal w za-
kresie prowadzenia efektywnych negocjacji. Z kolei migdzy badang kompetencja
a neurotycznoscig i ugodowoscig nie wida¢ silnej zaleznosci, co jednocze$nie
wskazuje na to, ze respondenci, posiadajacy w przewazajacym stopniu te cechy
osobowosciowe, maja duze trudno$ci w opanowaniu analizowanej kompetencji.

4.3.4. Segregowanie i porzadkowanie informacji

Kolejna badana kompetencja dotyczyta segregowania i porzadkowania infor-
macji. Wérod nattoku réznego rodzaju wiadomosci niezbedng kompetencjg jest
wlasciwe posortowanie i odpowiednie uporzadkowanie wszystkich informacji,
aby praca byla efektywna i wydajna. Tak jak mozna bylo przypuszczaé, osoby
z wysokim poziomem sumienno$ci maja t¢ kompetencj¢ opanowang w naj-
wigkszym stopniu. Z kolei 82% ekstrawertykow takze potrafi zapanowaé nad
natlokiem informacji i odpowiednio je uporzadkowaé. Ankietowani z nasilong
ugodowoscia i otwartoscig rowniez zaliczyli t¢ kompetencj¢ do przyswojonych
i wy¢wiczonych zdolno$ci. Natomiast osoby neurotyczne ocenity ja w rownym
stopniu, dzielgc wigkszos¢ odpowiedzi na przecietnie i dobrze lub bardzo dobrze
potrafi¢ (zob. tabela 7).

Uwzgledniajac wspotczynnik korelacji Spearmana i wyniki testu Kruskala-
-Wallisa (zob. tabela 8), mozna stwierdzi¢, ze najsilniejsza zaleznos¢ miedzy
badang kompetencja a cechami osobowosci wystepuje w przypadku sumien-
no$ci. Pozwala to wysnu¢ przypuszczenie, ze to wlasnie osoby sumienne maja
najwickszy potencjal kompetencyjny w zakresie segregowania i porzadkowania
informacji. Z kolei ujemny wspolczynnik korelacji Spearmana wskazuje, ze osoby
neurotyczne ocenity t¢ kompetencje bardzo stabo, zatem moga mie¢ najwigksze
trudnosci w jej wyszkoleniu.

Tabela 7. Segregowanie i porzadkowanie informacji — Wielka Piatka (%)

Cecha Wielkiej Piatki
Odpowiedz -
P ugodowo$¢ | sumienno$¢ | otwartosé neu;(c));zcz ekstrawersja
W ogole lub mato potrafi - - - - -
£ P ¢ 4 4 2 10 2
Troche potrafi¢ 4 4 2 10 2
Przecigtnie potrafig 17 12 27 45 16
Dobrze potrafig 48 51 41 30 49
79 84 71 45 82
Bardzo dobrze potrafi¢ 31 33 30 15 33

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan.
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4.3.5. Dziatanie pod presja czasu

Respondenci zostali poproszeni rowniez o ocen¢ umiejetnosci dziatania pod presja
czasu, ktora bez watpienia nie jest tatwa do opanowania, ale bardzo przydatna
Ww pracy nastawionej na szybkie rezultaty. Te kompetencje najlepiej opanowali
ekstrawertycy, bo az 80% badanych stwierdzilo, Zze potrafi dobrze lub bardzo
dobrze pracowaé, gdy czas jest ograniczony. Ankietowani z wysokim poziomem
otwartosci na doswiadczenia i sumiennoscig rowniez wy¢wiczyli t¢ kompetencje
w dobrym stopniu. Wiekszos$¢ osdb ugodowych takze umie pracowaé pod presja
czasu. Z kolei neurotycy nieszczego6lnie radzg sobie z ta kompetencja, bowiem
potowa badanych stwierdzita, Ze potrafi w stopniu przecietnym dziata¢ pod presja,
a tylko 30% respondentow robi to dobrze (zob. tabela 9).

Analiza umiejetnosci skutecznego dziatania pod presja czasu z uwzglednie-
niem wspolczynnika korelacji Spearmana i wyniku testu Kruskala-Wallisa wska-
zuje (zob. tabela 10), Ze najsilniejsza zaleznosc¢ istnieje w przypadku sumiennosci,
ponadto znaczaca zalezno$¢ wystepuje rowniez w przypadku ekstrawersji oraz
otwartosci. Mozna zatem powiedzie¢, ze osoby, u ktéorych dominujg te cechy

Tabela 8. Segregowanie i porzadkowanie informacji — analiza statystyczna

Wyszczegolnienie Ugodowos¢ Surm’ffn- Otwarto$¢ Neurort},lcz- Ekstr? )
nosé nosé wersja
Korelacja Spearmana
Wspotezynnik korelacji 0,096 0,275 0,123 -0,137 0,071
Istotno$¢ dwustronna 0,095 0,000 0,032 0,017 0,222
Test Kruskala-Wallisa
Chi-kwadrat 1,171 16,146 5,291 9,871 3,427
Istotno$¢ asymptomatyczna 0,557 0,000 0,071 0,007 0,180
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikoéw badan.
Tabela 9. Dziatanie pod presja czasu — Wielka Piatka (%)
Cecha Wielkiej Piatki
Odpowiedz -
P ugodowos$¢ | sumienno$¢ | otwartos$¢ nelgggcz ekstrawersja
W ogoéle lub mato potrafi¢ 1 1 2 5 1
6 5 5 20 5
Troche potrafig 5 4 3 15 4
Przecigtnie potrafig 26 19 17 50 15
Dobrze potrafig 42 43 37 30 46
68 76 78 30 80
Bardzo dobrze potrafi¢ 26 33 41 - 34

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan.
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Tabela 10. Dziatanie pod presja czasu — analiza statystyczna

Wyszczegdlnienie Ugodowos$¢ | Sumiennos¢ | Otwarto$é Nellllr;)étz/ e ljisrtsrja;—
Korelacja Spearmana

Wspotezynnik korelacji 0,009 0,292 0,106 -0,318 0,213

Istotno$¢ dwustronna 0,873 0,000 0,066 0,000 0,000
Test Kruskala-Wallisa

Chi-kwadrat 0,235 17,242 6,968 34,263 12,381

Istotno$¢ asymptomatyczna 0,889 0,000 0,031 0,000 0,002

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie wynikéw badan.

osobowosci, maja najwigksze predyspozycje do dzialania pod presja czasu
i tatwiej im opanowac¢ t¢ kompetencje. Ponadto analiza zebranego materiatu
empirycznego wskazuje, ze ludzie z rozwinieta neurotyczno$cia oceniaja swoje
mozliwosci kompetencyjne dos¢ stabo. Mozna wigc wnioskowaé, ze neurotycy
nie radza sobie w dziataniu pod presja czasu.

4.3.6. Efektywne zarzadzanie wlasnym czasem pracy

Kolejna badana kompetencja wsrod respondentow dotyczyla efektywnego za-
rzadzania wlasnym czasem pracy. Ta kompetencja to jedna z kluczowych czgsci
sktadowych wydajnej pracy, ktorg warto w pelni opanowac, aby efektywnie wy-
konywac caly zakres obowigzkow. Planowa¢ dziatania w okreslonym czasie, aby
moc wypehi¢ wszystkie swoje obowigzki i uzyska¢ wydajne rezultaty, najbardziej
potrafig osoby z wysoko rozwinieta sumienno$ciag. Kompetencje t¢ posiadaja w du-
Zym stopniu rowniez ekstrawertycy 1 ankietowani, u ktérych dominuje ugodowos¢.
Ciekawe jest to, ze zaden respondent o wysokim poziomie neurotycznos$ci nie

Tabela 11. Efektywne zarzadzanie wlasnym czasem pracy — Wielka Piatka (%)

Cecha Wielkiej Piatki
Odpowiedz -
P ugodowos¢ | sumienno$¢ | otwartos$é nelg((:gcz ekstrawersja
W ogoéle lub mato potrafi 1 1 - - -

g i 3 2 4 - 3
Troche potrafig 2 1 4 — 3
Przecigtnie potrafi¢ 15 11 26 25 13
Dobrze potrafig 45 43 37 55 41

82 87 70 75 84
Bardzo dobrze potrafig 37 44 33 20 43

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie wynikow badan.



Cechy osobowosci jako Zrédto mozliwosci kompetencyjnych pracownika 135
Tabela 12. Efektywne zarzadzanie wlasnym czasem pracy — analiza statystyczna

Wyszczegdlnienie Ugodowos¢ Slilrgézn— Otwarto$¢ Nefggcz_ liisrtsrja;—
Korelacja Spearmana

Wspotezynnik korelacji —0,009 0,372 0,050 —0,098 0,106

Istotno$¢ dwustronna 0,879 0,000 0,384 0,089 0,066
Test Kruskala-Wallisa

Chi-kwadrat 0,090 21,016 4,460 5,478 3,605

Istotno$¢ asymptomatyczna 0,956 0,000 0,108 0,065 0,165

Zr6dto: opracowanie whasne na podstawie wynikow badan.

zaznaczyt odpowiedzi $wiadczacej o matym zakresie opanowania tej kompetencji.
Natomiast najgorzej z efektywnym zarzadzaniem wlasnym czasem pracy radza
sobie osoby otwarte na doswiadczenia (zob. tabela 11).

Biorgc pod uwage wspotczynnik korelacji Spearmana oraz wyniki testu
Kruskala-Wallisa (zob. tabela 12), mozna stwierdzi¢, ze osoby sumienne majg
najwiekszy potencjat kompetencyjny i duza tatwos¢ w doskonaleniu umiejetno-
$ci zarzadzania wlasnym czasem pracy, na co wskazuje silna zalezno$¢ migdzy
badang kompetencja a sumiennoscig. Znaczacg zalezno$¢ mozna rowniez zaobser-
wowacé w przypadku ekstrawersji. Osoby otwarte na doswiadczenia i neurotycy
ocenili t¢ kompetencj¢ najstabiej, zatem mozna powiedzie¢, ze majg najwicksze
trudnosci z zarzadzaniem wlasnym czasem pracy.

4.3.7. Umiejetnosc wspotpracy

Kolejna kompetencja, ktora zostata poddana analizie wsrdd respondentéw, to umie-
jetnos¢ wspolpracy z innymi. Jest ona nieodzownym elementem kazdej pracy, bo to
grupa osob tworzy kapitat ludzki danego przedsiebiorstwa. Najlepiej te¢ kompetencje
opanowaly osoby z wysokim poziomem ugodowosci oraz otwartosci. Wigkszos¢
ekstrawertykow, bo az 94%, rowniez dobrze lub bardzo dobrze potrafi pracowaé
z innymi. Wspdlpraca w zyciu zawodowym nie jest takze problemem dla osob,
u ktérych dominuje sumienno$¢. W przypadku neurotykow ocena tej kompetencji
tez jest catkiem wysoka. Otrzymane wyniki wskazuja na to, ze przewazajaca czgs¢
respondentow bez wzgledu na osobowos¢ wyksztalcita w sobie w dos¢ dobrym
stopniu umiejetnos¢ wspolpracy z innymi (zob. tabela 13).

Analiza umiejetnosci wspolpracy z innymi z uwzglednieniem wspotczynnika
korelacji Spearmana i wyniki testu Kruskala-Wallisa (zob. tabela 14) wskazuja,
ze istnieje silna zalezno$¢ miedzy ta kompetencja a az czterema wymiarami 0so-
bowosciowymi: ekstrawersja, ugodowoscig, sumiennoscig i otwartoscia. Z kolei
ujemny wspotczynnik korelacji widoczny w przypadku neurotyczno$ci pozwala
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Tabela 13. Wspoltpraca z innymi — Wielka Piatka (%)

Cecha Wielkiej Piatki
Odpowiedz -
P ugodowos$¢ | sumienno$¢ | otwartose neu;(())zzcz ekstrawersja
W ogole lub mato potrafie 1 . 1 . - - s -
Troche potrafig - - - 5 -
Przecigtnie potrafie 3 9 4 25 6
Dobrze potrafig 48 49 56 35 44
96 90 96 70 94
Bardzo dobrze potrafig 48 41 40 35 50
Zrodto: opracowanie whasne na podstawie wynikow badan.
Tabela 14. Wspotpraca z innymi — analiza statystyczna
Wyszcezegolnienie Ugodowosé Sumlrefn- Otwarto$¢ Neurort}'/cz- Ekstrg )
nosé nosé wersja
Korelacja Spearmana
Wspotczynnik korelacji 0,283 0,177 0,123 -0,105 0,299
Istotno$¢ dwustronna 0,000 0,002 0,033 0,070 0,000
Test Kruskala-Wallisa
Chi-kwadrat 21,511 5,156 1,610 2,816 17,988
Istotno$¢ asymptomatyczna 0,000 0,076 0,447 0,245 0,000

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie wynikow badan.

przypuszczaé, ze neurotycy majg najwicksze trudnosci ze wspolpracowaniem
z innymi osobami.

4.3.8. Umiejetnosc rozwigzywania konfliktow

Nastgpna umiejetnos¢ wykorzystywana w miejscu pracy, o ktorg zostali za-
pytani respondenci, dotyczyta rozwigzywania konfliktow. Kazda praca niesie
ze soba mozliwos¢ spordéw, wiec tatwo§¢ wyjasniania sytuacji konfliktowych
jest potrzebna w efektywnym zyciu zawodowym. W sytuacjach spornych
najlepiej sobie radza osoby otwarte na do§wiadczenia, bowiem w tej grupie
respondentow zdecydowana wigkszo$¢ potrafi w stopniu dobrym lub bardzo
dobrym rozwigzywac¢ konflikty. Te kompetencje w duzym zakresie opanowala
réwniez znaczna czg$¢ ekstrawertykow i osob, u ktoérych dominuje ugodowosc.
U ludzi sumiennych kompetencja ta rozwingta si¢ juz w mniejszym stopniu.
W sytuacjach konfliktowych najwigcej trudnosci w znalezieniu kompromisu majg
respondenci neurotyczni (zob. tabela 15).
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Tabela 15. Umiejetnos$¢ rozwigzywania konfliktow — Wielka Piatka (%)
Cecha Wielkiej Piatki
Odpowiedz -
P ugodowo$¢ | sumienno$é | otwarto$é neu;g;zcz ekstrawersja
W ogoéle lub mato potrafi 1 1 - - -

g P € 7 8 - 20 2
Trochg potrafi¢ 6 7 - 20 2
Przecigtnie potrafig 31 33 24 35 29
Dobrze potrafi¢ 48 48 24 30 54

62 59 76 45 69
Bardzo dobrze potrafig 14 11 52 15 15
Zrodto: opracowanie whasne na podstawie wynikow badan.
Tabela 16. Umiejetnos¢ rozwigzywania konfliktoéw — analiza statystyczna
Wyszczegolnienie Ugodowos¢ Sum{e'n- Otwarto$¢ Neuro,t vz Ekstr? wers
nosé nosé¢ sja
Korelacja Spearmana
Wspotezynnik korelacji 0,142 0,120 0,255 -0,126 0,226
Istotno$¢ dwustronna 0,014 0,037 0,000 0,028 0,000
Test Kruskala-Wallisa
Chi-kwadrat 5,324 0,851 16,603 4,982 18,685
Istotno$¢ asymptomatyczna 0,070 0,654 0,000 0,083 0,000

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie wynikow badan.

Biorgc pod uwagg wspotczynnik korelacji Spearmana i wyniki testu Kruskala-
-Wallisa w analizowaniu umiejetnosci rozwigzywania konfliktow, mozna stwier-
dzi¢, ze te¢ kompetencj¢ najwyzej ocenity osoby, u ktorych dominuje ekstrawersja
1 otwarto$¢ na do§wiadczenia. Mozna wigc powiedzie¢, ze ekstrawertycy i ludzie
otwarci maja najwigkszy potencjat do rozwigzywania konfliktow. Znaczaca za-
lezno$¢ wystepuje rowniez w przypadku ugodowosci i sumienno$ci. Natomiast
ujemny wspotczynnik korelacji przy neurotycznosci wskazuje, iz neurotycy uwa-
7aja, ze nie radza sobie zbyt dobrze w sytuacjach konfliktowych (zob. tabela 16).

4.4. Wnioski

Przeprowadzona analiza wyraznie pokazata, jakie zalezno$ci i powigzania
istniejg miedzy pigcioma wymiarami osobowoSciowymi a umiejetno$ciami
wykorzystywanymi w miejscu pracy (zob. tabela 17). Niektore cechy bez wat-
pienia dominowaly w zestawieniu z badang kompetencja, inne zas wskazywaty
na bardzo stabg wspotzalezno$é, co pozwala na potwierdzenie lub obalenie
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Tabela 17. Zaleznosci migdzy kompetencja a cechg Wielkiej Piatki

Cecha Wielkiej Piatki
Kompetencja neurotycz- ekstra- o > . o
e . otwarto$¢ | ugodowo$¢ | sumienno$é
nosé wersja

Stuchanie innych brak brak brak + +
Wplywanie na decyzje in- - + + brak brak
nych
Efektywne negocjowanie - + + brak +
Segregowanie informacji - brak brak +
Dziatanie pod presja czasu - + + brak +
Zarzadzanie wlasnym cza- - + - brak +
sem pracy
Wspolpraca z innymi - +
Rozwiazywanie konfliktow - + + + +

— silna zalezno$¢ ujemna (najstabiej opanowana kompetencja)
+ silna zalezno$¢ dodatnia (najmocniej opanowana kompetencja)

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan.

obranych wczesniej hipotez badawczych. Mozna zatem stwierdzi¢, ze okreslone
czynniki osobowosciowe predysponuja do wykonywania konkretnych dziatan
pracowniczych.

W analizie materiatu wykorzystano wspolczynnik korelacji rang Spearmana
i test Kruskala-Wallisa, aby wskazac¢ sit¢ zalezno$ci miedzy analizowang kom-
petencjg a pigcioma wymiarami osobowosci. Warto jednak zaznaczy¢, ze aby
moc okresli¢, gdzie wystepuja réznice miedzy czynnikami osobowosciowymi,
nalezatoby przeprowadzi¢ test U Manna-Whitneya, co moze by¢ przedmiotem
osobnych badan.

Pierwsza hipoteza szczegotowa brzmiata: potrafig efektywnie pracowaé pod
presja czasu. Przeprowadzone badania potwierdzaja, ze osoby, u ktorych dominuje
ekstrawertyzm, ocenity, ze potrafig prowadzi¢ efektywne negocjacje i dobrze sobie
radza w sytuacjach konfliktowych. Z kolei umiejetnos¢ dziatania pod presja czasu
opanowana jest zdaniem respondentéw w bardzo dobrym stopniu.

Kolejna hipoteza brzmiata: osoby, u ktoérych dominuje sumienno$¢, najsku-
teczniej wykonujg swoje obowiagzki poprzez odpowiednie zarzadzanie czasem
pracy. Analiza zebranych danych potwierdzita, Ze respondenci, u ktorych przewa-
7a ta cecha osobowosci, ocenili, ze w bardzo dobrym stopniu maja opanowang
umiejetnos¢ planowania dziatan w okreslonym czasie, ponadto nie stwarza im
trudno$ci segregowanie i porzadkowanie informacji oraz dobrze sobie radza
w sytuacjach konfliktowych, dzigki czemu pracujg efektywnie i wydajnie.



Cechy osobowosci jako Zrédto mozliwosci kompetencyjnych pracownika 139

Trzecia hipoteza brzmiata: ludzie ugodowi uzyskujg lepsze wyniki w pracy
opartej na kontaktach interpersonalnych i dzialaniach zespotowych. Przeprowa-
dzone badania pokazaly, ze osoby, u ktorych dominuje ugodowos$¢, najlepiej
ocenily umiejetnos¢ stuchania oraz wspotpracy z innymi, ponadto potrafig znalez¢
rozwigzanie w sytuacjach konfliktowych. W przypadku pozostatych badanych
umiejetnosci nie wystepuje silna zalezno$¢, mozna wiec potwierdzi¢ hipotezg,
ze ludzie ugodowi najefektywniej pracujg w zespole i lubig prace oparta na
kontaktach interpersonalnych.

Kolejna hipoteza brzmiata: osoby z rozwinieta otwarto$cia na dos§wiadczenia
dobrze sprawdzajg si¢ w roli negocjatora, ponadto potrafia wptyna¢ na decyzje
innych. Otrzymane wyniki badan potwierdzajg, ze ludzie otwarci na do$wiad-
czenia w bardzo dobrym stopniu opanowali umiejetnos¢ efektywnych negocjacji
i majag wpltyw na proces decyzyjny wspolpracownikow. Ponadto respondenci
stwierdzili, ze potrafia pracowa¢ pod presja czasu i bez problemu znajda roz-
wigzanie w sytuacjach konfliktowych.

Ostatnia hipoteza brzmiata: ludzie o wysokiej neurotycznosci nie potrafig
pracowac pod presja czasu i nie radza sobie w sytuacjach konfliktowych. Prze-
prowadzona analiza potwierdza, ze neurotycy przestaja efektywnie dziata¢ pod
presja czasu i nie opanowali w wystarczajacym stopniu umiejetnosci rozwigzywa-
nia konfliktow. Ponadto umiejetnos¢ wplywania na decyzje innych, efektywnos¢
w segregowaniu i porzadkowaniu informacji nie nalezy do dobrze opanowanych
kompetencji u os6b neurotycznych.

5. Podsumowanie

Na podstawie przeprowadzonych badan, opierajac si¢ na samoocenie responden-
tow, mozna stwierdzi¢, ze cechy osobowosciowe predysponuja do wykonywania
okreslonych dziatan pracowniczych. Przyjete hipotezy zweryfikowano pozytywnie,
a zamierzony cel artykulu zostat osiagniety. Analiza materiatu empirycznego wyka-
zala, ze istnieja silne zaleznosci miedzy pigcioma czynnikami osobowosci a kon-
kretnymi umiejetnosciami. Badania potwierdzity, ze poszczegdlne cechy charakteru
utatwiaja lub tez w pewnym stopniu utrudniajag wykonywanie niektorych zadan.

Warto jednak zwrdci¢ uwage na pewne ograniczenia zwigzane z analizg
materiatu empirycznego, poniewaz kompetencje byty badane za pomoca kwe-
stionariusza samooceny, zatem widoczny jest tu tylko jeden punkt widzenia
W ocenie umiejgtnosci, co w pewnym stopniu zaweza wnioski. Aby rozwingé¢
poruszang problematyke 1 przedstawi¢ kompleksowy obraz zalezno$ci migdzy
cechami osobowosci a kompetencjami, nalezaloby w badaniach wykorzystac
roéwniez oceng przetozonego 1 wspotpracownikow.
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Na wnioski ptyngce z przeprowadzonych badan nalezatoby spojrze¢ przez
pryzmat ofert pracy, poniewaz warto potraktowac cechy osobowosci jako jedne
z bardziej istotnych kryteriow w doborze kandydatéw na okreslone stanowiska.
W procesie rekrutacji czesto si¢ zdarza, ze ten aspekt psychologiczny zostaje
catkowicie zlekcewazony lub jego znaczenie jest umniejszane. Analiza materiatu
empirycznego potwierdzita, ze osobowos¢ cztowieka odgrywa znaczaca role
w jego dziataniach pracowniczych, a wigc okreslenie profilu osobowosci pra-
cownika na danym stanowisku utatwi dopasowanie odpowiedniego kandydata.

Przyktadowo pracodawca oferuje prace na stanowisku, gdzie poszukiwana
kompetencja to dobra organizacja pracy wilasnej i otwartos¢ w kontaktach inter-
personalnych. Kto zatem begdzie pracowat najbardziej efektywnie? Przeprowa-
dzone badania wskazuja, ze na takim stanowisku najlepiej poradzg sobie osoby
sumienne i ekstrawertycy, poniewaz w obu przypadkach istnieje silna zaleznos¢
miegdzy ta cecha osobowosci a wymagang kompetencja. Dla porownania praca
oparta na relacjach interpersonalnych nie jest mocng strong ludzi neurotycz-
nych, ponadto istnieje bardzo staba wspotzalezno§¢ w kontekscie tego wymiaru
osobowos$ci 1 umiejetnosci zarzadzania wlasnym czasem pracy. Mozna wigc
powiedzie¢, ze neurotycy na tym konkretnym stanowisku nie bedg pracowac
tak efektywnie jak ekstrawertycy ze wzgledu na naturalne predyspozycje do
opanowania wymaganych kompetencji.

Literatura

Armstrong M., 2005, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi, Krakow: Oficyna Ekonomiczna.

Dubois D., Rothwell W., 2008, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi oparte na kompetencjach, Gliwice:
Wydawnictwo Helion.

Filipowicz G., 2004, Zarzgdzanie kompetencjami zawodowymi, Warszawa: Polskie Wydawnictwo
Ekonomiczne.

Jeruszka U., 2016, Kompetencje. Aspekty teoretyczne i praktyczne, Warszawa: Difin.

Kozielecki J., 1996, Koncepcje psychologiczne czlowieka, Warszawa: Wydawnictwo Zak.

Lukaszewski W., 2006, Psychologiczne koncepcje cztowieka, w: J. Strelau (red.), Psychologia.
Podrecznik akademicki, t. 1, Gdansk: Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne.

Oleksyn T., 2010, Zarzgdzanie kompetencjami. Teoria i praktyka, Warszawa: Wolters Kluwer Polska.

Oles P., 2003, Wprowadzenie do psychologii osobowosci, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe
Scholar.

Pervin L., 2002, Psychologia osobowosci, Gdansk: Gdanskie Wydawnictwo Psychologiczne.

Robbins S., Judge T., 2012, Zachowania w organizacji, Warszawa: Polskie Wydawnictwo Eko-
nomiczne.

Rostowski T., 2002, Kompetencje a jakos¢ zarzadzania zasobami ludzkimi, w: A. Sajkiewicz (red.),
Jakos¢ zasobow pracy. Kultura, kompetencje, konkurencyjnos¢, Warszawa: Poltext.

Strelau J., 2008, Psychologia roznic indywidualnych, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe Scholar.

Strelau J., 2010, Psychologia. Podrecznik akademicki, t. 11, Gdansk: Gdanskie Wydawnictwo
Psychologiczne.

Walkowiak R., 2007, Zarzqdzanie zasobami ludzkimi. Kompetencje. Nowe trendy. Efektywnosc,
Torun: Dom Organizatora.



Cechy osobowosci jako Zrédto mozliwosci kompetencyjnych pracownika 141

Whiddett S., Hollyforde S., 2003, Modele kompetencyjne w zarzqdzaniu zasobami ludzkimi, Kra-
kéw: Oficyna Ekonomiczna.
Zimbardo P., 1999, Psychologia i zycie, Warszawa: Wydawnictwo Naukowe PWN.

Personality traits as a source of employee competences

Abstract. Human resources have a significant influence on an organisation’s effectiveness. When
analysing an individual’s effectiveness and professional success, it makes sense to focus on hu-
man personality. The purpose of this article is to determine whether certain personality traits make
it easy or difficult to acquire specific skills. The author explains the concept of “competencies”
and presents the structure of the five factor model of personality (“The Big Five”). The article
also reports results of a questionnaire survey designed to determine whether there is a correlation
between competencies and personality traits.

Keywords: competencies, personality traits, Big Five personality traits, employee effectiveness
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Zaleznos¢ pomiedzy poziomem samooceny
a postrzeganiem witasnych
kompetencji zawodowych*

Streszczenie. Pracownicy maja dobrze rozwinigte kompetencje zawodowe, zainteresowani praca
i sprawnie kierowani moga wesprze¢ przedsigbiorstwo w drodze do realizacji celow. Waznym
czynnikiem psychologicznym mogacym wplywa¢ na wykonywane przez nich obowiazki jest po-
ziom ich samooceny. Celem artykutu jest znalezienie odpowiedzi na pytanie, czy samoocena moze
oddziatywac¢ — korzystnie badz niekorzystnie — na postrzeganie wtasnych kompetencji zawodowych
pracownikow. Uzyskane wyniki prowadza do wniosku, ze korelacja migdzy poziomem samooceny
a postrzeganiem wiasnych kompetencji zawodowych jest niska. Na podstawie analizy materialu
badawczego mozna jednak stwierdzi¢, ze samoocena jest bardzo waznym czynnikiem, ktéry moze
mie¢ bezposredni wptyw na funkcjonowanie jednostki w organizacji.

Stowa kluczowe: kompetencje zawodowe, postrzeganie, samoocena, zachowanie cztowieka

1. Wprowadzenie

Sprawne funkcjonowanie organizacji, w tym jej rozwoj, to kluczowe przestanki
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej zarowno publicznej, jak i prywatne;j.
Waznym elementem, bez ktorego organizacje nie bylyby w stanie realizowac
zatozonych wczesniej celow, a tym samym odnosi¢ sukceséw na wielu plasz-
czyznach, jest cztowiek [Koziot, Piechnik-Kurdziel, Kope¢ 2006: 20]. Ludzie
dzigki swojej motywacji do pracy, umiejetnosciom, zaangazowaniu w wy-

* Artykut zostal przygotowany na podstawie pracy magisterskiej autorki pt. ,,Znaczenie sa-
mooceny w rozwoju kompetencji pracownikow” napisanej pod kierunkiem dr Agnieszki Springer.
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konywang prace sa bardzo waznym ogniwem na drodze przedsigbiorstwa do
szeroko pojetego sukcesu, zwtaszcza na arenach migdzynarodowych. Cztowiek
ze wzgledu na kompetencje, w tym che¢ zdobywania dos§wiadczenia oraz nabyte
kwalifikacje moze by¢ bowiem cennym zroédtem $wiezego, a przez to tworczego
spojrzenia na kulture organizacyjna, ale réwniez misje¢ i wizje przedsigbiorstwa
[Stawinska 2002: 60].

Che¢ rozwoju, podnoszenie kwalifikacji, dazenie do uzyskania awansu,
zwigkszenie swojej atrakcyjnosci na rynku pracy to dziatania prowadzace do
ambitnych celow, na ktorych realizacje kazdy cztowiek musi cigzko zapracowaé
podczas formowania swojej $ciezki zawodowej. Dlatego patrzac na organizacj¢
z perspektywy zarzadczej, bardzo wazna jest dbatos¢ o kazdego pracownika, ktory
wchodzi w sktad organizacji. Komfort psychiczny, stabilno$¢ miejsca pracy oraz
wiara we wlasne mozliwos$ci moga wptywaé na jego samooceng, a przez to miec
znaczenie w funkcjonowaniu pracownikéw w ich miejscu pracy. Problematyka
artykulu jest wspotzaleznos¢ pomiedzy poziomem samooceny pracownikoéw
a percepcja wlasnych kompetencji zawodowych. Brak dbatosci o komfort psy-
chiczny i fizyczny pracownikow, a takze nieumiejetno$¢ okazywania wsparcia
w momentach trudnych i wyrazania konstruktywnej krytyki moze wptywac na
poziom samooceny pracownikow, a przez to negatywnie na wykonywane przez
nich obowigzki i — co za tym idzie — na sprawno$¢ przedsigbiorstwa w dazeniu
do osiggania celéw. Zalozeniem artykutu jest znalezienie odpowiedzi na pytanie,
czy samoocena moze oddziatywac¢ korzystnie badz niekorzystnie na postrzeganie
wlasnych kompetencji zawodowych pracownikow. Bardzo waznym elementem
przeprowadzonych badan byta préba skorelowania ze sobg poziomu samooceny
i kompetencji zawodowych w celu oceny sily zwigzku pomigdzy badanymi
zmiennymi. Kolejnym etapem bylo zweryfikowanie, czy istnieje zaleznos$¢ po-
migdzy wiekiem, plcia i wyksztalceniem a poziomem kompetencji zawodowych
1 samooceng. W artykule rozpatrywana bedzie czg$¢ odnoszaca si¢ do kompetenciji
zawodowych i samooceny pracownikow.

2. Kompetencje pracownicze niezbedne do pracy
na danym stanowisku i ich znaczenie w przedsiebiorstwie

Wiedza z zakresu zarzadzania zasobami ludzkimi z roku na rok zyskuje na
znaczeniu. Jest ona coraz czesciej wykorzystywana przez pracodawcow, ktérzy
inwestuja w podnoszenie kwalifikacji pracownikow w celu poszerzenia ich
kompetencji, gdyz chcg tym samym zwigkszy¢ lub wzmocni¢ swojg pozycje
na rynku. Personel firmy moze by¢ traktowany jako wazny element budowania
przewagi konkurencyjnej [Reilley, Williams 2012: 86-93].
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Rys. 1. Podzial kompetencji wg wybranych autorow

Zrodto: opracowanie wiasne.

Problematyka kompetencji (termin wywodzi si¢ ze starozytnego Rzymu
i odnosit si¢ do doswiadczenia i fachowosci [Filipowicz 2014: 11]) od wielu
lat jest przedmiotem zainteresowania wielu badaczy z zakresu psychologii i za-
rzadzania, w tym m.in. R. Boizatzisa czy D.C. McClellenda, ktorzy starali si¢
doprecyzowac to pojecie oraz wskaza¢ znaczenie badan nad kompetencjami dla
organizacji. Samo zarzadzanie zasobami ludzkimi dotyczy gtownie relacji inter-
personalnych zachodzacych pomigdzy pracownikami danego przedsigbiorstwa
[Koziol, Piechnik-Kurdziel, Kope¢ 2006: 93]. Pojecie kompetencji jest w roézny
sposob definiowane w literaturze przedmiotu, a rysunek 1 pozwala zauwazy¢
powtarzalnos$¢ niektorych cech wskazywanych w roznych definicjach. Umozliwia
takze wyrdznienie wiedzy, umiej¢tnosci i dos§wiadczenia przez wielu badaczy
utozsamianych z kompetencjami.

Wiedza jest jedng z kompetencji podstawowych, ktora w sposob subiek-
tywny przyczynia si¢ do doskonalenia organizacji. Dzigki wiedzy poszczegdlne
jednostki sg w stanie swoimi tworczymi pomystami i motywacja w dzialaniu
przyczynic sie do jej lepszego funkcjonowania, jak rowniez do wyeliminowania
istniejgcych btedow. Wiedzg najczesciej zdobywamy podczas szkolen, nauki
w szkole, na studiach (mozliwe jest tez zdobywanie wiedzy wewnatrz orga-
nizacji) [Moczydlowska 2011: 533-544]. UmiejetnoS$ci, rOwniez wymieniane
przez badaczy zajmujacych si¢ problematyka kompetencji, to kolejna wazna
sktadowa. Sa one nabywane przez kazdego cztowieka od najmtodszych lat.
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Z perspektywy uptywu czasu na poczatku to umiejetnosci proste, podstawowe,
ktore w miare dojrzewania staja si¢ bardziej ztozone, niekiedy unikatowe, tymi
najwazniejszymi, ktore przygotuja nas do dorostego zycia i pracy zawodowe;.
Sa fundamentalng podstawa funkcjonowania tudziez ksztaltowania otoczenia,
w ktorym dana jednostka si¢ rozwija [Gorska-Rozej 2014: 14-15]. Podobnie
doswiadczenie zdobywane jest przez cate zycie. Nie zawsze jednak jest tak, ze
pracownik moze je przenies¢ z poprzedniego miejsca zatrudnienia na potrzeby
obowigzkéw wykonywanych na nowym stanowisku. Nie zawsze wieloletnie
do$wiadczenie moze przektada¢ si¢ na jakos¢, efektywnos$¢ czy tez skutecznosé
pracownika. Wazne, aby w zalezno$ci od pracy, jaka si¢ wykonuje, od zajmowa-
nego stanowiska i odpowiedzialno$ci, jaka jest z tym stanowiskiem powigzana,
wymaga¢ adekwatnego doswiadczenia. Niemniej jednak warto wspomnie¢, ze
kazde stanowisko i do$wiadczenie na nim zdobywane powinno stuzy¢ roz-
wojowi przedsiebiorstwa, jak rowniez budowaniu stabilnej pozycji na rynku.
Wszystkie wymienione sktadowe kompetencji stanowig o jakos$ci Swiadczonej
pracy, rozwijaja przedsi¢biorstwo i powoduja, ze pracownicy daza do realizacji
wyznaczonych celow wilasnych 1 strategicznych firmy [Moczydtowska 2012:
109-110].

W czasach ciaglego rozwoju technologicznego, przy nieustannie zmie-
niajagcym si¢ rynku pracy i przy zauwazalnych zmianach demograficznych
kompetencje — ich rodzaj i poziom — odgrywajg bardzo wazng rolg w ksztat-
towaniu si¢ $wiadomosci pracodawcoéw i pracownikéw, ktorzy dostrzegaja ich
znaczenie. Coraz czesciej pracodawcy zdaja sobie sprawe, ze dzigki zaofe-
rowaniu korzystnych warunkéw pracy i mozliwosci rozwoju dla kandydatéw
sg w stanie zrekrutowac bardzo wartosciowych pracownikéw. Kandydaci
poszukujacy pracy majg z kolei §wiadomos$¢, jak wazna jest odpowiednia
prezentacja swoich kompetencji i kwalifikacji, a takze sprostanie oczekiwa-
niom przysztych pracodawcow. Konkurencja na rynku pracy jest bardzo duza
1 odpowiednie ukazanie swoich atutow, tj. wiedzy, do§wiadczenia, umiejet-
nosci moze by¢ gwarancjg uzyskania satysfakcjonujacej pracy, a co za tym
idzie zwickszenia poczucia wlasnej wartosci oraz zapewnienia sobie lepszych
warunkow do zycia.

W niniejszym artykule podnoszona jest kwestia kompetencji zawodowych.
W literaturze przedmiotu naprzemiennie sg one nazywane stanowiskowymi
[Filipowicz 2004: 37-40]. Okresla si¢ je w zalezno$ci od zajmowanego stano-
wiska oraz od odpowiedzialnosci, jaka wigze si¢ z konkretng pracg. Sg bardzo
czesto wyrdzniane jako niezbedne do wykonywania pracy lub jako oczekiwane
od potencjalnego kandydata do pracy. Przyktadami kompetencji zawodowych
mogg by¢ np. komunikatywno$¢, organizacja pracy wtasnej, odpornos¢ na
stres, znajomos$¢ jezykow obcych (na konkretnym poziomie) oraz umiejetnosé
pracy w grupie.
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3. Samoocena a zachowanie cztowieka

Pierwsze rozwazania nad tematem samooceny zostaly przedstawione w koncep-
cji Williama Jamesa. Uwazal on, ze samoocena jest liczbg osiggni¢¢ cztowieka
w zalezno$ci od jego ambicji i wyznaczonych celéw [Szpitalak, Polczyk 2015: 9].
Warto rowniez przytoczy¢ opini¢ Leona Niebrzydowskiego na temat samooceny,
ktory okreslat ja jako wszystko to, co mysli o sobie dana jednostka, odnoszac si¢
do przesztosci i do aktualnych poczynan [Niebrzydowski 1976: 94]. Wodzimierz
Szewczuk uwaza, ze samoocena to ,,postawa wobec samego siebie, zwlaszcza
wobec wlasnych mozliwosci oraz innych cech wartosciowych spotecznie” [Szew-
czuk 1985: 275].

Samoocena ma zasadnicze znaczenie dla funkcjonowania cztowieka. Po-
rownujac z soba pracownikow z wysoka i niskg samooceng, mozna zauwazyc,
ze osoby majace samoocene wysoka, zachowuja si¢ w sposob bardziej rézno-
rodny. Bardzo czesto ci, ktorzy wyrdzniaja si¢ wysoka samoocena, sg gleboko
przeswiadczeni o swojej doskonatos$ci, empatii, bystrosci umyshu. Bardzo rzadko
widza siebie w tych ciemniejszych barwach, raczej nie obnoszg si¢ ze swoimi
stabosciami i porazkami. Uwazaja si¢ za osoby $miate, stanowcze. W sposob
wyrazny bronig swoich pogladow i racji. Osoby, ktére wierza w swoje mozliwo-
$ci, czgsto sg nastawione optymistycznie, wysoka samoocena powoduje u takich
jednostek zwigkszenie samoakceptacji, wiary w siebie, swoje mozliwosci, dgzenia
do realizacji celow, a tym samym do osiggania znacznych dokonan czgsto w sfe-
rze zawodowej. Dodatkowo czgstym zjawiskiem wystepujacym u 0sob z wysoka
samooceng jest upublicznianie i nadawanie rozglosu osiggnigtym sukcesom —
lubig skupi¢ na sobie uwage innych ludzi. Niepowodzenia w zyciu prywatnym
i zawodowym traktuja jako cenng nauczke motywujacg ich w znacznym stopniu
do dzialania. Nie nalezg do tych jednostek, ktore si¢ frustrujg lub uprzedzaja przy
okazji popetlnianych btedéw i porazek. Nie sg tak wrazliwe na stres jak osoby
z niska samooceng. Lubig mie¢ wszystko dokladnie zaplanowane i kontrolujg
nawet najmniejszy szczego6t. Nie unikajg trudnych sytuacji, czesto stawiaja czota
wyzwaniom, sg bardzo entuzjastyczne i majg ogromng ch¢¢ wykazania sig, sg
bardzo skoncentrowane na dziataniach, jakie wykonuja i szybko si¢ ucza. Oso-
by charakteryzujace si¢ wysoka samooceng nie robig nic bez przyczyny, maja
aspiracje na stanowiska samodzielne, czgsto wyzszego szczebla zawodowego.
Niemniej jednak wszystko to, co wydaje sie korzystne dla posiadajacych wysoka
samoocen¢, moze si¢ okaza¢ zgubne, poniewaz majg oni zwi¢gkszong tendencje
do brania na siebie wyzwan, ktore moga przewyzszy¢ ich mozliwosci i zbyt zu-
chwatymi zachowaniami doprowadzi¢ do upadku prowadzonego przedsigbiorstwa.
Jednostki takie znacznie czesciej powinny mierzy¢ sity na zamiary [Szpitalak,
Polczyk 2015: 20-22].
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Osoby o niskiej samoocenie sg nieskore do kontaktéw z innymi ludzmi.
W sposéb wyolbrzymiony biorag do siebie zdanie innych, nie potrafig radzi¢ sobie
z krytyka, gdyz dziata na nie demotywujaco. Czgsto mozna odnies¢ wrazenie,
ze sa bardziej wycofane niz osoby szczycace si¢ wysoka samooceng. Nie lubig
zabiera¢ glosu publicznie, unikaja tez trudnych zadan badz wyrazania opinii
z obawy przed o$mieszeniem, czesto stawiajg siebie w cieniu innych. Przez
problemy zwigzane z nawigzywaniem relacji z innymi ludZzmi czgsto pozostaja
samotne [Gryftfin, Bartholomew 1994: 430-455]. Pracownicy z niskg samoocena
nie moéwia glosno o swoich pomystach, sg ulegli, wykonujg powierzone im za-
dania, daja soba kierowa¢. Nie maja aspiracji zwigzanych z kariera zawodowa.
Dziataja czesto mechanicznie, nie lubig zmian, nowych wyzwan. Nie potrafig
radzi¢ sobie w sytuacjach stresujacych, sa bardzo Igkliwe i negatywnie nastawione
do otoczenia. W strukturach organizacyjnych zajmujg raczej pozycje pracownikow
szeregowych, nie wykonuja zadan, ktére nie zostalty im wczesniej powierzone,
ograniczajg si¢ tylko do swoich obowigzkow. Nie lubig wspolzawodnictwa, gdyz
z gory zaktadaja przegrang. Rzadko dzielg si¢ swoimi problemami z bliskimi.
Nie wykazuja si¢ szczegdlnymi osiggni¢ciami 1 z trudno$cig przychodzi im
uczenie si¢. Czesto sg nieprzystosowane do zmieniajacych si¢ czasdéw, nie maja
ambicji i planow na przysztos¢ [Kowalczyk (b.d.) 1-2].

4. Samoocena jako czynnik oddziatujacy
na postrzeganie wlasnych kompetencji zawodowych -
wyniki badan wtasnych

4.1. Metodyka badan wiasnych

Prowadzone badania zmierzaty do rozwigzania problemu badawczego sformutowa-
nego w postaci pytania: Czy samoocena oddzialuje na postrzeganie wlasnych
kompetencji zawodowych pracownikéw? Warto zastanowi¢ si¢ nad faktem,
jak duze znaczenie dla funkcjonowania cztowieka w Swiecie, w ktorym jest
ogromny nacisk na wykonywanie ustalonych celéw, zaspokajanie potrzeb innych
ludzi, dazenie do sukcesu zawodowego czgsto za wszelkg ceng, ma samoocena.
Bardzo czgsto aspekty emocjonalne dotyczace postrzegania swojej osoby w du-
zej mierze wptywaja na funkcjonowanie jednostki w zyciu zawodowym. Czgsto
nadmiar obowigzkow, nieumieje¢tnos¢ radzenia sobie ze stresem, podejmowanie
ztych decyzji formalnych i niewywigzywanie si¢ z obowigzkoéw pracowniczych
wplywaja negatywnie na postrzeganie samego siebie, a co za tym idzie, prowadza
do radykalnego obnizenia wlasnej samooceny i poczucia bezsilnosci.

Na potrzeby badan ustalono zmienne zalezne dla badanej proby, czyli postrze-
ganie poziomu wilasnych kompetencji zawodowych (kompetencje zawodowe to
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zmienna, ktérg badano kwestionariuszem ankiety zawierajacym 18 pytan w skali
porzadkowej od 1 — zupetnie nie potrafi¢ do 5 — bardzo dobrze potrafi¢). Nato-
miast zmiennymi niezaleznymi bedzie poziom og6lnej samooceny (to konstrukt
ogolny, ktéry byl mierzony za pomocg narzedzia CSES) oraz zmienne segmen-
tacyjne, takie jak wiek, ple¢ oraz wyksztalcenie. Ustalono hipoteze badawcza
stwierdzajaca, ze istnieje zwigzek miedzy poziomem samooceny a postrzeganiem
wlasnych kompetencji zawodowych.

Do zbadania prawdziwos$ci postawione] hipotezy wykorzystane zostaly dwa
narzedzia badawcze. Pierwsze to skala oceny umiejetnosci. Kwestionariusz oceny
umiejetnosci sktada si¢ z 37 pytan kontrolnych dotyczacych umiejetnosci wyko-
rzystywanych w miejscu pracy. Spos$rod nich wyodrebnionych zostalo 18 pytan
w ramach kompetencji zawodowych mierzonych w skali porzadkowej od 1 — zu-
petnie nie potrafi¢ do 5 — potrafie bardzo dobrze. Drugim narzedziem, jakie zosta-
lo wykorzystane, jest kwestionariusz samooceny. Narzedzie zostato juz wczesniej
wykorzystane przez Timothy’ego Jugdge’a i opisane w artykule: The Core Self-
-Evaluations Scale: Development of a Measure. Autorka artykutu wprowadzita
narzedzie stuzace do badania kluczowej samooceny, nazwanej skalg kluczowe;j
samooceny (CSES). Kwestionariusz ten zostal zaadaptowany i przettumaczony
przez dr Agnieszke Springer w celu zbadania satysfakcji pracownikow z wyko-
nywanej pracy w ramach projektu badawczego pt. ,,Podmiotowe determinanty
kompetencji pracownikéw” i w takiej formie wykorzystany w niniejszym badaniu.
Kwestionariusz samooceny sktadat si¢ z 12 pytan dotyczacych psychologicznego
podejscia do pracy. Mialy one na celu zbadanie poczucia wtasnej skutecznosci,
wlasnej warto$ci, poziomu neurotyzmu i sterownosci w grupie respondentow
i na podstawie odpowiedzi prognozowanie satysfakcji z wykonywanej pracy'.

Badanie przeprowadzono na bazie wymienionego projektu badawczego fi-
nansowanego z budzetu naukowego Wydziatu Finansow i Bankowosci Wyzszej
Szkoty Bankowej w Poznaniu i realizowanego przez dr Agnieszke Springer
i mgr Karoling Olekse. Materiat empiryczny zebrano w okresie od kwietnia do
czerwca 2016 r. na terenie wojewodztwa wielkopolskiego. Osoby biorgce w nim
udziat zostaty wczesniej poinformowane o catkowitej anonimowos$ci badania oraz
o wykorzystaniu podanych informacji wylacznie w celach naukowych.

4.2. Charakterystyka badanej préoby

W badaniu wzi¢to udziat 309 osob. Respondenci réznili si¢ m.in. wiekiem, plcia,
wyksztatceniem i zajmowanym stanowiskiem. Wigkszo$¢, bo az 168 0sob (54,4%)
grupy badawczej, stanowili m¢zczyzni. Wérdd biorgcych udzial w badaniu

! Kwestionariusz ankiety wykorzystany do zebrania danych niezbednych do zmierzenia
wymienionych zmiennych zataczony jest jako aneks do pracy magisterskiej autorki (s. 102-106).
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najwigcej byto oséb miedzy 26. a 40. r.z. (43%), przedzial wiekowy 41-55 lat
reprezentowato 32,4% badanej grupy (100 osob). Trzeci przedzial wickowy
to osoby powyzej 56. r.z. Ta grupa respondentow stanowita 13,3% badanych
(41 os6b). Ostatnia, a zarazem najmniejszg grupg reprezentowaly osoby ponizej
25. r.z., co stanowito 11,3% badanej proby (35 osob). W przypadku wyksztatcenia
do najliczniejszej grupy zalicza si¢ osoby z wyksztatceniem $rednim i policeal-
nym, druga z kolei tworza kobiety i mezczyzni z wyksztalceniem wyzszym —
37,5% (116 oso6b), natomiast najmniej liczna to ankietowani z wyksztalceniem
zawodowym 1 gimnazjalnym — 23% (71 osob). W przypadku kategorii zajmo-
wanego stanowiska to witasnie osoby petnigce funkcje wykonawcze tworzyty
najliczniejszg grupe 210 0sob (68%). Druga z kolei byli pracownicy na pozycji
kierowniczej — 17,8% (55 osob). Najmniej liczng grupe stanowig ankietowani
na samodzielnych stanowiskach, wigzacych si¢ z najwigksza odpowiedzialnos-
cig — 14,2% (44 osoby).

4.3. Ocena kompetencji zawodowych pracownikéw
i ich samooceny

Bardzo waznym etapem analizy statystycznej danych zebranych za pomoca
kwestionariusza ankiety bylo sprawdzenie, czy zmienne niezalezne pte¢, wiek
1 wyksztatcenie réznicujg w sposob istotny poziom samooceny wiasnych kom-
petencji zawodowych i samooceng og6lng pracownikéw. Do analizy kompetencji
pod wzgledem wieku i wyksztalcenia wykorzystano test Kruskala-Wallisa, po-
roéwnujacy wiecej niz dwie grupy, natomiast do przyrownania dwoch grup nie-
zaleznych (w tym przypadku ze wzgledu na pte¢) uzyto testu Manna-Withneya.
W przypadku wszystkich wyzej wymienionych testow warto$¢ p > 0,05 ukazuje
brak zr6éznicowania pomiedzy zmiennymi grupujacymi a zmiennymi testowanymi.

W przypadku zmiennych zaleznych wiek i wyksztatcenie (tabela 1 i 2)
wykorzystano test Kruskala-Wallisa w celu zbadania zalezno$ci pomigdzy tymi
zmiennymi a postrzeganiem swoich kompetencji zawodowych o0séb bioracych
udziat w badaniu. Jak pokazano w tabeli 1, wiek nie wptywa istotnie na poczucie
wlasnych kompetencji zawodowych. Wyniki testu Kruskala-Wallisa nie wyka-
Zuja istotnego zréznicowania pomiedzy postrzeganiem kompetencji a wiekiem
respondentow biorgcych udziat w badaniu. Zaledwie w przypadku trzech kom-
petencji zawodowych: 1) umiejetnosci formutowania raportu, pomystu, produktu
przed publicznoscia, 2) umiejetnosci wykorzystania komputera i Internetu do
celow organizacji, 3) umiej¢tnosci poshugiwania si¢ jezykami obcymi, wartos$é
p wystepuje ponizej 0,05.

Na podstawie danych zamieszczonych w tabeli 2 mozna jednoznacznie wska-
zaé, ze istnieje istotne zréznicowanie pomiedzy wyksztatceniem oso6b badanych
a ich ocenianymi kompetencjami zawodowymi. Praktycznie we wszystkich kom-
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Tabela 1. Zr6znicowanie samooceny wilasnych kompetencji zawodowych
ze wzgledu na wiek ankietowanych (test Kruskala-Wallisa)

. . Istotnos¢

Kompetencje zawodowe Chi-kwadrat df asymptotyczna
Umiej¢tnos¢ formutowania wypowiedzi pisemnej 4,272 3 0,234
(raporty, dokumenty)
Umiejetno$¢ formutowania raportu, pomystu, 12,551 3 0,006
produktu przed publicznoscia
Motywowanie innych do wykonywania zadan 2,162 3 0,540
Segregowanie i porzagdkowanie informacji 6,826 3 0,078
Koordynowanie réznych przebiegajacych row- 3,635 3 0,304
nocze$nie dziatan
Wykorzystanie wiedzy specjalistycznej (zwigza- 4,917 3 0,178
nej ze stanowiskiem)
Wykorzystanie wiedzy z innych dziedzin 2,175 3 0,537
Krytyczna analiza pomystow wlasnych i innych 0,609 3 0,894
Umiejetnos¢ wykorzystania komputera i Interne- 31,751 3 0,000
tu dla celow organizacji
Umiejetnos¢ postugiwania si¢ jezykami obcymi 47,352 3 0,000
Umigjetno$¢ trafnego przewidywania sytuacji 2,059 3 0,560
na rynku
Umiejetnos$¢ rozwiazywania konfliktow 2,180 3 0,536
Delegowanie uprawnien — przydzielenie obo- 0,561 3 0,905
wigzkow 1 odpowiedzialnosci
Przewidywanie konsekwencji podjetych decyzji 1,123 3 0,772
Analiza wplywu realizowanych zadan na wyniki 1,668 3 0,644
przedsigbiorstwa
Wplywanie na kulture organizacji 1,069 3 0,785
Identyfikacja pojawiajacych si¢ probleméw ryn- 0,606 3 0,895
kowych
Usprawnienie sposobow wykonywania pracy 0,321 3 0,956

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow ankiety.

petencjach zawodowych wspotczynnik istotnosci osigga wartos¢ p < 0,05. Taka
warto$¢ potwierdza istnienie zréznicowania pomiedzy tymi dwiema zmiennymi,
co oznacza, ze obserwacje w analizowanych grupach nie sg zalezne wobec siebie.
Ten test opiera si¢ na rangach obserwacji.

Na kolejnym etapie badan postanowiono sprawdzi¢ za pomocg testu Manna-
-Withneya, czy istnieje zré6znicowanie pomi¢dzy ptcig a postrzeganiem wilasnych
kompetencji zawodowych ankietowanych. Wyniki zebrane w tabeli 3 pokazuja
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Tabela 2. Zréznicowanie samooceny wtasnych kompetencji zawodowych
ze wzgledu na wyksztalcenie ankietowanych (test Kruskala-Wallisa)

Kompetencje zawodowe Chi-kwadrat df Istotnose
asymptotyczna

Umiej¢tnos¢ formutowania wypowiedzi pisemnej 62.578 ) 0,000
(raporty, dokumenty)
Umiejetnosé formu?owar}lzf raportu, pomystu, 53,236 ) 0,000
produktu przed publicznoscia
Motywowanie innych do wykonywania zadan 7,074 2 0,029
Segregowanie i porzadkowanie informacji 21,159 2 0,000
Koorclryl?owaple ,roznych przebiegajacych row- 12,531 ) 0,002
noczesnie dziatan
Wykorzystam@ Wledzy specjalistycznej (zwigza- 5.674 ) 0.059
nej ze stanowiskiem)
Wykorzystanie wiedzy z innych dziedzin 23,170 2 0,000
Krytyczna analiza pomystow wilasnych i innych 7,867 2 0,020
UmleJe;tno’sc wykor‘zyst.a}ma komputera i Interne- 02771 ) 0,000
tu dla celow organizacji
Umiejetnos¢ poshugiwania si¢ jezykami obcymi 63,444 2 0,000
Umiejetno$¢ trafnego przewidywania sytuacji 20.463 2 0.000
na rynku
Umiejetnos¢ rozwiazywania konfliktow 21,260 2 0,000
D?leg?wgnle uprawniefi - przydzwleme obo- 10,381 ) 0,006
wigzkow i1 odpowiedzialnosci
Przewidywanie konsekwencji podjetych decyzji 9,740 2 0,008
Anahzg vs{p}ywu realizowanych zadan na wyniki 19,006 ) 0,000
przedsigbiorstwa
Wplywanie na kulture organizacji 28,621 2 0,000
Identyfikacja pojawiajacych si¢ problemoéw ryn- 30438 ) 0,000
kowych
Usprawnienie sposobow wykonywania pracy 8,373 2 0,015

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie wynikow ankiety.

brak istotnego zréznicowania mi¢dzy wymienionymi zmiennymi. Oznacza to, ze
wigkszo$¢ sposrod 18 mierzonych kompetencji zawodowych uzyskato wartos¢
p > 0,05.

W celu zbadania istotnos$ci statystycznej zmiennych wiek i wyksztatcenie
z 0go6lnym poziomem samooceny (tabele 4 i 5) wykorzystana zostata jednoczyn-
nikowa analiza wariancji (ANOVA). ANOVA ma swoje zastosowanie wowczas,
gdy badana zmienna niezalezna ma 3 i wigcej poziomow.
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Tabela 3. Zr6znicowanie samooceny wilasnych kompetencji zawodowych
ze wzgledu na ple¢ ankietowanych (test U Manna-Whitneya)
Test U Test W ;Ztor:i Otf;i
Kompetencje zawodowe Manna- . V4 ymp
Whitneva Wilcoxona tyczna
Y (dwustronna)

Umiejetno$é formutowania wypowie- | 10 393,500 24 421,500 -1,856 0,063
dzi pisemnej (raporty, dokumenty)
Umieje¢tnos¢ formutowania raportu, | 11 042,500 25 070,500 -0,970 0,332
pomystu, produktu przed publicz-
noscia
Motywowanie innych do wykony- | 10 884,500 24 912,500 —-1,242 0,214
wania zadan
Segregowanie i porzadkowanie in- | 9 379,000 23 407,000 -3,310 0,001
formacji
Koordynowanie réznych przebiegajg- | 10 801,500 24 829,500 —-1,324 0,180
cych rownoczesnie dziatan
Wykorzystanie wiedzy specjalistycz- | 10 575,000 24 603,000 -1,682 0,093
nej (zwigzanej ze stanowiskiem)
Wykorzystanie wiedzy z innych dzie- | 10 744,500 24 772,500 -1,419 0,156
dzin
Krytyczna analiza pomystow wias- | 11 765,000 21 776,000 -0,012 0,991
nych i innych
Umiejetno$¢ wykorzystania kompu- | 10 876,000 24 904,000 -1,223 0,221
tera i Internetu dla celéw organizacji
Umiejetnos¢ postugiwania sie jezy- | 11 619,500 21 630,500 -0,203 0,839
kami obcymi
Umiej¢tno$¢ trathego przewidywania | 11 571,000 21 582,000 0,275 0,783
sytuacji na rynku
Umiejetno$¢ rozwigzywania konflik- | 10 437,000 24 465,000 —-1,844 0,065
tow
Delegowanie uprawnien — przydziele- | 10 753,000 24 781,000 —1,388 0,165
nie obowiazkéw 1 odpowiedzialnosci
Przewidywanie konsekwencji podjg- | 10 429,500 24 457,500 —-1,868 0,062
tych decyzji
Analiza wptywu realizowanych zadan | 10 069,500 24 097,500 -2,213 0,027
na wyniki przedsigbiorstwa
Wplywanie na kultur¢ organizacji 9 184,500 23 212,500 -3,415 0,001
Identyfikacja pojawiajacych si¢ prob- | 11 178,000 25 206,000 0,695 0,487
lemow rynkowych
Usprawnienie sposobow wykonywa- | 11155,500 25283,500 —0,854 0,393

nia pracy

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie wynikow ankiety.
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Tabela 4. Poréwnanie samooceny ze wzgledu na wiek

Poréwnania wielokrotne
. 4 féznipa blad - B 95% przedzial ufnosci
(I) wiek (J) wiek $rednich standardowy istotnos¢ dolna gorna
-9 granica granica
ponizej 25 lat | 26-40 lat -2,552" 1,295 0,050 -5,10 0,00
41-55 lat —-1,556 1,340 0,246 —4,19 1,08
powyzej 56 lat -1,316 1,568 0,402 —4,40 1,77
26-40 lat ponizej 25 lat 2,552" 1,295 0,050 0,00 5,10
41-55 lat 0,996 0,905 0,272 0,78 2,78
powyzej 56 lat 1,236 1,217 0,311 -1,16 3,63
41-55 lat ponizej 25 lat 1,556 1,340 0,246 -1,08 4,19
26-40 lat —0,996 0,905 0,272 2,78 0,78
powyzej 56 lat 0,240 1,266 0,849 -2,25 2,73
powyzej 56 lat | ponizej 25 lat 1,316 1,568 0,402 -1,77 4,40
26-40 lat -1,236 1,217 0,311 -3,63 1,16
41-55 lat —0,240 1,266 0,849 2,73 2,25

* Roznica $rednich jest istotna na poziomie 0,05.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie wynikow ankiety.

W przypadku jednoczynnikowej analizy wariancji pod wzglgdem wieku
statystyka F' (Fishera) wynosita 1,464. W przypadku F > 1 mozna sprawdzi¢,
czy istniejaca zaleznos$C jest istotna statystycznie. Istotno§¢ sumy samooceny
pod wzgledem wieku wynosi 0,224. Na podstawie wynikow przedstawionych
w tabeli 4 r6znica $rednich jest istotna statystycznie miedzy grupa ponizej 25 lat
a przedziatem wiekowym 26-40 lat (-2,552) oraz w przypadku grupy przedziat
wiekowy 26-40 lat a wiekiem ponizej 25. r.z. (2,552).

W przypadku jednoczynnikowej ANOVA dla sumy samooceny pod wzgledem
wyksztalcenia statystyka F wynosi 3,101, natomiast istotno$¢ jest na poziomie
0,046 (pozadana istotno$¢). Ze wzgledu na to, ze p < 0,05, mozna stwierdzi¢, ze
w istotny statystycznie sposob $rednie w grupach réznig sie¢ migdzy sobg. Przy
poréwnaniu wielokrotnym sumy samooceny wzgledem wyksztatcenia wynika,
ze rodznica zmiennych jest istotna statystycznie w grupie wyksztatcenie §rednie
i policealne oraz wyzsze (0,014), jak rowniez w grupie wyksztalcenie wyzsze
a $rednie i policealne (0,014).

Kolejnym etapem badan bylo poréwnanie poziomu sumy samooceny pod
wzgledem ptci 0sob ankietowanych za pomoca testu z-Studenta w celu zbadania
zréznicowania wymienionych zmiennych. Test #-Studenta w analizie statystycznej
jest wykorzystywany w celu poréwnania nie wigcej niz dwoch grup niezaleznych
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Tabela 5. Poréwnanie samooceny ze wzgledu na wyksztalcenie respondentow

Poréwnania wielokrotne
Aoni 95% przedziat ufnosci
(1) wyksztal- | (J) wyksztat- srr‘;fi‘r‘l‘f; blad R -
cenie cenie standardowy dolna gorna
(-)) granica granica
zawodowe | Srednie i poli- | o) 1,017 0372 ~1,09 291
i gimnazjalne | cealne
wyzsze -1,276 1,027 0,215 -3,30 0,74
Srednie zawodowe 0,910 1,017 0,372 2,91 1,09
i policealne i gimnazjalne
wyzsze -2,186" 0,880 0,014 -3,92 0,45
wyzsze zawodowe 1,276 1,027 0,215 0,74 3,30
i gimnazjalne
Srednie i poli- | g+ 0,880 0014 0.45 3,92
cealne

* Roznica $rednich jest istotna na poziomie 0,05.

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie wynikow ankiety.

od siebie. W tym przypadku poréwnany zostal poziom sumy samooceny pod
wzgledem plci 0sob ankietowanych, co ukazano w tabeli 6.

Test Levene’a jednorodnosci wariancji ma warto$¢ > 0,05 (0,437). Na pod-
stawie wyniku jego istotnosci stwierdzono, ze zatozenie o rownosci wariancji
zostato ztamane. Dlatego tez wynik zostanie odczytany z drugiego wiersza tabeli.
Ustalono hipoteze zerowg i alternatywna.

HO: Istnieje istotne zréznicowanie samooceny pod wzgledem plci ankieto-
wanych.

HI1: Brak istotnego zréznicowania pomigdzy samooceng a plcig ankietowa-
nych. Wartos¢ p > 0,05 (0,052), co oznacza, ze przyjmujemy hipoteze zerowa mo-
wigcg o istotnym zréznicowaniu samooceny pod wzgledem plci ankietowanych.

4.4. Wykorzystanie analizy korelacji
do zbadania zaleznosci miedzy zmiennymi

Glowny etap interpretacji wynikow badan stanowita analiza korelacji pomiedzy
grupa kompetencji zawodowych a poziomem samooceny pracownikow. Do celow
badania wykorzystana zostata korelacja liniowa Pearsona. Na potrzeby analizy
przyjeta zostata nastgpujaca sita zwiazkow korelacyjnych Pearsona:

— ponizej 0,2 — korelacja staba (praktycznie brak zwigzku),

—0,2-0,4 — korelacja niska (zaleznos¢ mato istotna),

- 0,4-0,6 — korelacja umiarkowana (zalezno$¢ istotna),

- 0,6-0,8 — korelacja wysoka (zalezno$¢ znaczna),
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Tabela 6. Porownanie samooceny pod wzgledem plci

Statystyki dla grup
plec N Srednia odchylenie btad sFanda}r(i.o-
standardowe wy S$redniej
Suma samo- kobieta 141 44,30 6,454 0,544
oceny mezczyzna 167 45,81 7,078 0,548
Test dla prob niezaleznych
test Levene’a
jednorodnosci test ¢ rownosci $rednich
wariancji
Suma samo- -
oceny = LB 95% prz.edma{
E g g ufnosci dla
F ;é ¢ df \g § 5 5 é ‘i roznicy $rednich
2 2 g g —§ = dolna | gorna
R} 22 25 S S | granica | granica
Zalozono ToW- | co6 | 0437 | ~1933 | 306000 | 0054 | 1,503 | 0778 | -3.034 | 0,027
no$¢ wariancji
Nie zalozono
rownosci wa- - - 1,948 | 304,167 | 0,052 | 1,503 | 0,772 | -3,022 | 0,015
riancji

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie wynikow ankiety.

— 0,8-0,9 — korelacja bardzo wysoka (zalezno$¢ bardzo duza),

— 0,9-1,0 — oznacza praktycznie petng zaleznosc.

W tym punkcie zbadana zostala zalezno$¢ pomiedzy grupa kompetencji za-
wodowych a sumg samooceny. Z wynikdéw przedstawionych w tabeli 7 wywnios-
kowa¢ mozna, ze wspotczynnik korelacji pomiedzy tymi dwiema zmiennymi
wynosi +0,292, co oznacza, ze korelacja jest niska, a zalezno$¢ mato istotna
statystycznie.

Tabela 7. Korelacja pomiedzy kompetencjami zawodowymi a samooceng

Kompetencje
Suma samooceny
zawodowe
Suma samooceny Korelacja Pearsona 1 0,292"
Istotno$¢ (dwustronna) - 0,000
N 309 309

* Korelacja istotna na poziomie 0,01 (dwustronnie).

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie wynikow ankiety.
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5. Podsumowanie

Problematyka niniejszego artykutu dotyczyla wspotzaleznosci pomigdzy samo-
oceng ogo6lng pracownikdéw a postrzeganiem wiasnych kompetencji zawodowych.
W szczegdlnosci przedmiotem badan bylty kompetencje pracownicze niezbedne
w pracy 1 ich znaczenie w prowadzeniu przedsigbiorstwa oraz dla samooceny
jako czynnika odgrywajacego wazna role w zyciu zawodowym cztowieka. Ce-
lem nadrzednym przeprowadzonych badan bylto ustalenie, czy samoocena moze
oddziatywac¢ na postrzeganie kompetencji zawodowych pracownikow.

Przystepujac do badan, postanowiono przyjac hipotez¢ mowiaca, ze istnieje
zwigzek migdzy poziomem samooceny a postrzeganiem wiasnych kompetencji
zawodowych pracownikéw. Jednakze opierajac si¢ na wynikach korelacji liniowej
Pearsona, z ktorego wynika, ze korelacja pomiedzy tymi dwiema zmiennymi
jest niska, a zalezno$¢ malo istotna, przyjeta hipoteze nalezy odrzuci¢. Mimo
to, na podstawie analizy materialu badawczego mozna stwierdzi¢, ze samo-
ocena jest bardzo waznym czynnikiem, ktory moze mie¢ bezposredni wpltyw
na funkcjonowanie jednostki w organizacji, na poczucie realizacji zawodowej
oraz na wykonywana prace w zaleznosci od zajmowanego stanowiska. W celu
zwigkszenia obiektywnosci wnioskow nalezaloby potwierdzi¢ te zaleznos¢ na
podstawie oceny kompetencji przez przelozonego.
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The relationship between a person’s level of self-esteem
and their perceived level of professional competences

Abstract. Employees with well-developed professional competences, interested in their work and
managed efficiently, can support the company on its way to achieving goals. An employee’s self-
esteem is an important psychological factor, which can affect the way they perform their duties.
The purpose of this article is to deter-mine whether an employee’s self-esteem can improve or
diminish the way they perceive their own professional competences. Results of a questionnaire
survey reveal that there is a low correlation between the level of self-esteem and the perceived
level of an employee’s professional competences. However, based on the analysis of the data, it
can be concluded that self-esteem is a very important factor, which can have a direct impact on
the functioning of an individual in the organisation.

Keywords: professional competences, perception, self-esteem, human behaviour
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Uwarunkowania nieréwnosci pfci
i dyskryminacji kobiet na polskim rynku pracy
w swietle wybranych badan opinii spoteczenstwa*

Streszczenie. Mimo wzrostu liczby kobiet aktywnych zawodowo, na polskim rynku pracy nadal
obserwuje si¢ wystgpowanie zjawiska nierdwnosci plci oraz dyskryminacji ekonomicznej pan.
Glownym celem artykutu jest prezentacja i ocena uwarunkowan nieréwnosci pici i dyskryminacji
kobiet na polskim rynku pracy. Aby go zrealizowaé, przyjeto nastepujace cele szczegotowe: zdefi-
niowanie nieréwnosci pici i dyskryminacji ekonomicznej kobiet oraz jej przyczyn, przedstawienie
form i pozioméw dyskryminacji kobiet, a takze ocen¢ nierownosci plci w §wietle wynikow badan
opinii spofecznej na temat pracy i ptacy kobiet. W artykule zaprezentowano réwniez pojecie
nier6wnosci plci 1 dyskryminacji ekonomicznej kobiet, jej formy, poziomy oraz wspodtczesne te-
orie. Zrodtem danych empirycznych byty wyniki badan opinii spotecznych na temat aktywizacji
zawodowej, zatrudnienia, wynagrodzenia i awansu zawodowego. W zakonczeniu pracy podjeto
probe identyfikacji form dyskryminacji kobiet na polskim rynku.

Stowa kluczowe: nieréwnosci pici, dyskryminacja ekonomiczna kobiet, rynek pracy

1. Wprowadzenie

Problematyke dyskryminacji ekonomicznej kobiet podejmowano w wielu pub-
likacjach z zakresu ekonomii, socjologii i prawa. Liczba kobiet z wyzszym wy-
ksztalceniem w Polsce wcigz wzrasta i coraz wigcej z nich planuje rozpoczgcie
kariery zawodowej w trakcie trwania studiow lub tez zaraz po ich ukonczeniu.
Jednakze, pomimo nasilenia procesow aktywizacji zawodowej kobiet oraz ich
checi podejmowania wiasnych karier zawodowych, nadal spotykaja one pewne

* Artykul zostal przygotowany na podstawie pracy magisterskiej autorki pt. ,,Nierownosci
pfei 1 dyskryminacja kobiet w sferze pracy i ptacy w Polsce w latach 2004-2015” napisanej pod
kierunkiem dr hab. Bahy Kalinowskiej-Sufinowicz.
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bariery na swojej drodze — zar6wno w formie rodzaju oferowanej pracy, jak
1 wysokos$ci wynagrodzen. Co wigcej, na polskim rynku pracy mozna zaobser-
wowac tendencje, ze na wigkszosci stanowisk kierowniczych w wielu branzach
przewazaja liczebnie mezczyzni.

Glownym celem artykutu jest prezentacja i ocena uwarunkowan nierdw-
nosci ptci i dyskryminacji kobiet na polskim rynku pracy w $wietle badan
opinii spotecznych. Tak okreslonemu zatozeniu podporzadkowano strukture
pracy. Na poczatku przedstawiono pojecie nieréwnosci pici i dyskryminacji
ekonomicznej kobiet, a takze formy i poziomy dyskryminacji kobiet na rynku
pracy. Praca sktada si¢ z dwoch czegsci. W pierwszej — teoretycznej omdéwiono
wspolczesne teorie dyskryminacji kobiet na rynku pracy. Natomiast w drugiej
— empirycznej dokonano oceny wynikow badan opinii spotecznych na temat
aktywizacji zawodowej, zatrudnienia, wynagrodzenia oraz awansu zawodowego.
W zakonczeniu pracy dokonano proby identyfikacji form dyskryminacji kobiet
na polskim rynku.

2. Nieréwnosci i dyskryminacja ekonomiczna kobiet -
ujecie teoretyczne

Okreslenie nierowno$ci ptei rozumiane jest jako odnoszace si¢ do sytuacji,
w ktorych wystepuja réznice miedzy kobietami a megzczyznami w sferze pracy
i ptacy. Taka dysproporcj¢ mozna zaobserwowa¢ w wielu dziedzinach zycia
zawodowego, jak aktywnos$¢ zawodowa, zatrudnienie, bezrobocie czy wynagro-
dzenia [Kalinowska-Nawrotek 2005: 10].

W literaturze przedmiotu podkresla sie, ze nie tylko pte¢ jest przyczyng wy-
stepowania nierownosci. Cechy demograficzne oraz spoteczno-zawodowe réwniez
moga wyjasni¢, dlaczego nieréwnosci spoleczne i ekonomiczne migdzy kobietg
a mezezyzng wystepuja w sferze zawodowej. Wsrod tych czynnikow wymieniane
sg: zréznicowany poziom wyksztatcenia, doswiadczenia zawodowego oraz stazu
pracy. Z kolei w sytuacji, gdy nieréwnosci w pozycji zawodowej kobiet i m¢zczyzn
sg konsekwencja jedynie roznicy pici, to wtedy mamy do czynienia z dyskrymina-
cja ekonomiczng. Oznacza to, ze pracodawcy oraz pracownicy oceniajg zdolnosci
innych 0s6b poprzez pryzmat ich ptci [Jarmotowicz, Kalinowska 2008: 150].

Zjawisko nierownosci zwigzane jest wiec z dyskryminacjg. Stowo ,,dyskrymi-
nacja” pochodzi z jezyka tacinskiego (lac. discriminatio) i oznacza ,,rozréznianie,
rozdzielanie”. W odniesieniu do opisywanego zjawiska moze by¢ rdznorako ro-
zumiane, np. Patrycja Zwiech [2011: 17] definiuje dyskryminacje¢ jako naruszenie
norm réwnego traktowania innych niezaleznie od ich cech demograficznych oraz
spoteczno-zawodowych.
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Natomiast szersza definicj¢ dyskryminacji kobiet mozemy znalez¢ w Kon-
wencji w sprawie likwidacji wszelkich form dyskryminacji kobiet przyjetej przez
Zgromadzenie Ogoélne Narodow Zjednoczonych 18 grudnia 1979 r.' Zjawisko
dyskryminacji kobiet okresla si¢ w art. 1 Konwencji jako wszelkie zroznicowanie,
wylaczenie lub ograniczenie ze wzgledu na pleé¢, ktore powoduje lub ma na celu
uszczuplenie albo uniemozliwienie kobietom, niezaleznie od ich stanu cywilnego,
przyznania, realizacji badz korzystania na rdwni z m¢zczyznami z praw czlowieka
oraz podstawowych wolnosci w dziedzinach zycia politycznego, gospodarczego,
spotecznego, kulturalnego, obywatelskiego i innych.

W dalszej czesci niniejszego opracowania dyskryminacja ekonomiczna
pan bedzie interpretowana jako sytuacja nieréwnego traktowania kobiet oraz
mezezyzn w sferze pracy, ktorzy cechujg si¢ jednakowym lub poréwnywalnym
poziomem wyksztatcenia, stazem pracy, doswiadczeniem zawodowym, podobng
wydajnoscig pracy oraz zblizonymi kwalifikacjami. Bedg wigc brane pod uwa-
ge przypadki nierownego podejscia do kobiet i mezczyzn, ktore w rezultacie
oddziatywaty niekorzystnie na sytuacje kobiet lub tez prowadzity nawet do po-
gorszenia ich warunkow. Zjawisko to mozna zaobserwowaé poprzez stosowanie
réznych kryteridw oceniania, takich jak nierd6wno$¢ miar lub sktadanie r6znych
propozycji dotyczacych kwestii zawodowych kobietom, a innych me¢zczyznom
[Kalinowska-Nawrotek 2005: 9; Zwiech 2011: 17].

W literaturze przedmiotu oraz w pracach naukowych dotyczacych tematyki
spoteczno-ekonomicznej wymienia si¢ wiele szczegdlowych form oraz teorii
dyskryminacji ekonomicznej kobiet. Ze wzgledu na charakter omawianych badan,
W niniejszym artykule przedstawiono wybrane podejscia, jednak trzeba pamigtac,
ze istnieje wiele teorii dyskryminacji (m.in. dyskryminacja typu human capital,
dyskryminacja statystyczna czy dyskryminacja monopsonistyczna).

2.1. Formy i poziomy dyskryminacji kobiet na rynku pracy

Na rynku pracy mozna zauwazy¢ wiele obszarow, w ktorych kobiety sg inaczej,
najczesciej gorzej, traktowane niz mezczyzni. W literaturze okres$lane bywa to
jako rézne formy, rodzaje, a takze poziomy dyskryminacji kobiet.

Jednym z takich podziatlow jest rozréznienie dyskryminacji bezposredniej oraz
posredniej. W tym przypadku bierze si¢ pod uwage jawnos¢ wystepowania oraz
fatwos¢ wyodrebnienia. Dyskryminacja bezposrednia wystepuje, gdy ze wzgledu
na pte¢ danej osoby lub grupy traktuje si¢ je inaczej lub nawet gorzej. Z kolei
z drugim rodzajem dyskryminacji mozemy si¢ spotka¢, gdy uzycie niektorych
praktyk oraz dziatah zwiazanych z regulacjami prawnymi, ktore z definicji sa

! Konwencja w sprawie likwidacji wszelkich form dyskryminacji kobiet przyjeta przez Zgro-
madzenie Ogodlne Narodow Zjednoczonych dnia 18 grudnia 1979 r., Dz.U. 1982, nr 10, poz. 71.
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neutralne wobec tego, jakiej plci jest dana osoba, prowadza do dyskryminowania
[Lisowska 1997: 8; Kalinowska-Nawrotek 2005: 10; Zwiech 2011: 18]. Ponadto
dyskryminacja posrednia powstaje wtedy, gdy nieumyslne dzialania w efekcie
doprowadzity do nieréwnego traktowania [Winiarska, Klaus 2011: 13].

Kolejnym kryterium podziatu dyskryminacji na rynku pracy jest ruchliwo$¢
spoleczna. Wymieni¢ tu mozna dyskryminacje catkowitg oraz czgsciowa. Pierwsza
z nich mozna zaobserwowa¢ w sytuacjach, gdy ze wzgledu na dane cechy osoba
lub grupa nie awansuje w pracy lub tez nie jest nawet brana pod uwage do awansu
zawodowego. Z kolei drugiej mozna doszukiwac si¢ chociazby w zmniejszeniu
lub utrudnieniu dostepu do edukacji, w segregacji zawodowej lub w zjawisku
»szklanego sufitu” [Winiarska, Klaus 2011: 12-13], ktory bedzie szerzej opisany
w dalszej czesci artykutu.

Wedlug Ronalda Ehrenberga i Roberta Smitha [2000: 398] dyskryminacja
zatrudnieniowa istnieje, gdy dany pracownik (lub osoba starajgca si¢ o prace),
majacy takie same cechy kwalifikacyjno-zawodowe jak inni, jest traktowany
gorzej ze wzgledu na jego ple¢ lub inne cechy spoteczno-demograficzne. Nato-
miast Barbara Kalinowska-Nawrotek [2004b: 233] dodaje, ze osoby do§wiadcza-
jace dyskryminacji maja wickszy udzial w zasobie bezrobotnych. W literaturze
przedmiotu podkresla si¢, ze dostep do zatrudnienia oraz stosunek i ocenianie
przez pracodawcoOw podczas procesu rekrutacji powinny by¢ takie same bez
wzgledu na pte¢, wiek czy tez pochodzenie danego kandydata. Dyskryminacja
zatrudnieniowa utrudnia tym osobom zdobycie pracy i mozna ja zaobserwowac
podczas rekrutacji, gdy wymagania na dane stanowisko lub warunki zatrudnienia
sg przedstawiane w niewlasciwy sposob albo zadaje si¢ dodatkowe pytania, je-
dynie ze wzgledu na pte¢ kandydata (przyktadem moga by¢ pytania skierowane
do kobiet o plany macierzynskie) [Zwiech 2011: 18].

Dyskryminacja zawodowa oraz kwalifikacyjna wystepuje, gdy pojawiaja si¢
ograniczenia dostepu do pewnych zawodow, czego skutkiem jest koncentrowanie
si¢ pewnej grupy osob w takich branzach zawodowych, gdzie ich kwalifikacje
i kompetencje bywaja tez nieuzyteczne. Z tym rodzajem dyskryminacji $cisle
wigze si¢ zjawisko segregacji zawodowej [Kalinowska-Nawrotek 2005: 11].
Kalinowska-Nawrotek [2005: 11] wymienia takze zjawisko samodyskryminacji,
ktore polega na tym, ze osoby danej plci nie sa chetne, aby sobie pomagac,
wspiera¢ si¢ nawzajem, czy tez po prostu polega¢ na sobie. Wola raczej rywa-
lizowa¢ ze sobg i dyskryminowaé si¢ wzajemnie.

W literaturze przedmiotu wyr6zni¢ mozna takze zagrozenie stereotypowe,
ktore tez ma wplyw na poziom samodyskryminacji u kobiet. Panie poddane
sg pewnym stereotypom, co w rezultacie prowadzi¢ moze do uprzedzen oraz
negatywnego podejscia do nich. Obawiajg si¢ one, ze swoim zachowaniem lub
pracg potwierdzg istniejace stereotypy. Takie przeswiadczenie utrudnia im w pet-
ni skoncentrowanie si¢ na pracy i doktadne wykonywanie zleconego zadania.
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Aby nie poglebia¢ awersji do nich, kobiety nie wykorzystuja w petni swojego
potencjatu. Ponadto w niektérych zawodach stereotypy nadal sg tak silne, ze
niezaleznie od tego, co zrobia lub jakie beda miaty kwalifikacje, to i tak od
poczatku sg skazane na porazke. Dzieje si¢ tak, poniewaz z gory zaktada sig, ze
osoby tej plci nie majg takich kwalifikacji ani zdolnosci, aby te prace wykonywac
(np. goérnicy czy osoby pracujace na budowie) [Zwiech 2011: 19]. Wspomniane
podejscie moze prowadzi¢ do dyskryminacji statystycznej, ktorej istota polega
na tym, ze produktywnos$¢ danej osoby jest od poczatku uwarunkowana od jej
ptci [Kalinowska-Nawrotek 2015: 17-18]. Wspotczesnie przyktadem tej formy
dyskryminacji moze by¢ postrzeganie, jak odbierane sg kobiety gornicy lub
me¢zczyzni pielegniarze. Spowodowane jest to faktem, ze zawody te jednoznacznie
kojarzone sa z konkretna picig. Spoteczenstwo nadal uwaza, ze pewne zawody sa
meskie lub kobiece i osoby przeciwnej pici nie powinny myslec¢ o takiej pracy.
W przywotanych sytuacjach trzeba pamigta¢, ze zawody przypisane mezczy-
znom 1 kobietom powinny by¢ rownorzedne, a osoby, ktore podejmujg te prace,
powinno si¢ postrzega¢, uwzgledniajac ich kompetencje [Zatucka 2014: 148].

W sferze zawodowej spotyka sie rowniez dyskryminacje macierzynska (nazy-
wang takze rodzicielska). Kobiety traktowane sg inaczej, gdy wracaja po urlopie
macierzynskim lub wychowawczym. Ponadto zjawisko objawia si¢ takze tym, ze
panie obawiajg si¢ i8¢ na taki urlop ze wzgledu na to, ze moga po powrocie straci¢
dotychczasowg prace. Potwierdzenia tej tezy mozna doszukiwaé si¢ w raportach
pokazujacych, ze faktycznie pewien odsetek kobiet zostaje zwolniony zaraz po
powrocie do pracy po urodzeniu dziecka. Oprocz tego, nastepuje deprecjacja
kapitatu ludzkiego kobiety, ktéra dtugo przebywa na urlopie macierzynskim oraz/
lub wychowawczym. Jest to znaczaca bariera w reaktywizacji zawodowej pan
[Kalinowska-Sufinowicz 2013: 20].

Ostatnig z form dyskryminacji wartg zdefiniowania jest dyskryminacja pta-
cowa. Mamy z nig do czynienia, jesli ptace kobiet znaczaco r6znig si¢ od ptac
mezcezyzn, pomimo pracy w tej samej branzy lub na tych samych stanowiskach,
a takze pomimo takich samych kwalifikacji, do§wiadczenia zawodowego, wydaj-
no$ci pracy czy tez wyksztatcenia [Ehrenberg, Smith 2000: 399].

2.2. Wspoétczesne teorie dyskryminacji kobiet
na rynku pracy

W literaturze przedmiotu opisanych jest wiele teorii ekonomicznych tlumacza-
cych przyczyny wystepowania zjawiska dyskryminacji kobiet na rynku pracy.
Jednakze w dalszej czesci artykutu skupiono sie¢ jedynie na kilku wybranych,
odnoszgcych si¢ do sytuacji kobiet na polskim rynku pracy.
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Wspotczesne teorie dyskryminacji pan na rynku pracy mozna podzieli¢ na te,
ktére thumacza powstawanie dyskryminacji na doskonatym oraz na niedoskonalym
rynku pracy. Wsréd wspotczesnych koncepcji teoretycznych odnoszacych sie do
pierwszego typu nalezy wyrdzni¢ teori¢ uprzedzen osobistych Gary’ego Beckera
oraz teori¢ kapitatu ludzkiego. Becker w ramach teorii uprzedzen osobistych
wyodrebnil trzy rodzaje przyczyn dyskryminacji: dyskryminacj¢ przez praco-
dawcow, wspotpracownikow oraz klientow. Podkresla sie, ze w tych rodzajach
dyskryminacja jest efektem wystepowania uprzedzen osobistych [Kalinowska-
-Nawrotek 2005: 13].

W pierwszym modelu osobg dyskryminujaca jest pracodawca (zarowno plci
meskiej, jak 1 zenskiej). W przypadku, gdy pracodawca jest mezczyzng, skala
dyskryminacji zalezy tu od pewnych uprzedzen w stosunku do kobiet dotyczacych
pracy z nimi czy tez obejmowania przez nie pewnych stanowisk. Ponadto Becker
wskazuje, ze pracodawcy, ktorzy dyskryminujg kobiety, nie tylko wspotpracuja
chetniej z mezczyznami, ale tez sa bardziej sktonni udzieli¢ im wszelkiej pomocy.
Taka forma dyskryminacji moze doprowadzi¢ do segregacji zawodowej. Wskutek
nierdwnego traktowania kobieta zmuszona jest do przyjmowania nizszego wyna-
grodzenia za swojg prace niz mezczyzna, zeby w ogole zosta¢ zauwazong na rynku
pracy i mdc konkurowa¢ o dane stanowisko [Kalinowska-Nawrotek 2005: 13].

Drugim modelem na rynku doskonatym jest dyskryminacja przez wspotpra-
cownikow, najczesciej mezezyzn. Dla nich bowiem praca razem z kobietami to
co$ problematycznego i uwtaczajacego, nie méwigc o sytuacjach, gdy ich pra-
codawca jest kobieta lub tylko wspiera kobiety albo staje w ich obronie. Warto
zauwazy¢, ze w niektorych przypadkach pracodawcy zmuszeni sa wyplacacé
me¢zczyznom premie kompensacyjne, aby ich zatrudni¢ lub zatrzymaé w pracy.
Ponadto ten rodzaj dyskryminacji moze prowadzi¢ do segregacji stanowiskowe;j
[Kalinowska-Nawrotek 2005: 13].

W trzecim modelu osobami dyskryminujacymi sg klienci. Osoby te wolg
w niektérych sytuacjach by¢ obslugiwane przez kobiety, a w innych — przez
me¢zczyzn. Na bardziej odpowiedzialnych i wymagajacych stanowiskach klienci
czeséciej wolg widzie¢ mezczyzne (np. pilot lub lekarz), natomiast kobiety ide-
alnie pasuja do rdl stewardessy albo sekretarki, gdzie ich odpowiedzialno$¢ nie
jest zbyt duza. Takie uprzedzenia klientow prowadza do segregacji zawodowe;,
a takze i do segregacji stanowisk, zwlaszcza tam, gdzie pracownicy maja czesty
kontakt z klientami [Kalinowska-Nawrotek 2005: 13-14].

Teoria kapitatu ludzkiego, ktora byta rozwijana m.in. przez Solomona Po-
lachka w latach 70. ubieglego wieku, jest probg wyjasnienia réoznic w poziomie
ptac. Wedlug tej teorii wzrastanie udziatu kobiet w rynku pracy w stosunku
do me¢zczyzn prowadzi do zmniejszenia si¢ réoznic w wynagrodzeniu kobiet
1 mezczyzn [Polachek 2004: 1]. Réznice w ptacach zaleza od poziomu produk-
tywnosci, na ktory wptyw maja takie cechy, jak: rézny poziom wyksztalcenia,
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doswiadczenia zawodowego, kwalifikacji oraz kompetencji pracownikow [Kali-
nowska-Nawrotek 2005: 14; Jarmotowicz, Knapinska 2011: 126]. Dyskrymina-
cja ta polega na tym, ze kobiety majg mniejszy zasdb human capital (kapitatu
ludzkiego — zdolnos$ci, umiejetnosci), co mozna zauwazy¢ m.in. w ich nizszym
poziomie wyksztatcenia [Kalinowska-Nawrotek 2005: 14] i przez to mogg by¢
przydzielane do prostych, mniej platnych stanowisk [Jarmotowicz, Knapinska
2011: 126]. Ponadto mozna zaobserwowac tu zjawisko deprecjacji kapitatu wsrod
kobiet. Twierdzi si¢, ze podczas ich nicobecnosci w pracy, kiedy to opiekuja si¢
dzie¢mi i je wychowuja, zakres ich kompetencji ulega zapomnieniu, a wiedza
staje si¢ po prostu przestarzata [Kalinowska-Nawrotek 2005: 14].

Z kolei na niedoskonatym rynku pracy mozna wyrdzni¢ m.in. teori¢ segre-
gacji zawodowej oraz teori¢ dualnego rynku. W literaturze przedmiotu termin
segregacja odnosi si¢ do tego, ze pewne grupy odsuwa si¢ lub nieréwno trak-
tuje w poréownaniu do reszty spoteczenstwa. Natomiast segregacja zawodowa
ze wzgledu na ple¢ polega na wystepowaniu roéznic w strukturze zatrudnienia
kobiet i m¢zczyzn. Kobietom tatwo znalez¢ prace tam, gdzie praktycznie nie
ma mozliwosci awansu zawodowego lub wynagrodzenie ksztattuje si¢ na bar-
dzo niskim poziomie. Z kolei do innych, lepszych prac dostep majg utrudniony
[Zwiech 2011: 29].

Segregacje zawodowa dzieli si¢ na dwa rodzaje: poziomg oraz pionowa.
Pierwsza odnosi si¢ do koncentracji kobiet w pewnych zawodach lub sekcjach
(np. edukacja, stuzba zdrowia, ushugi) [Meulders i in. 2010: 9], ktore sg mniej
pozadane, a takze wynagrodzenia za prac¢ s3 tu znacznie nizsze. Natomiast
aktywno$¢ zawodowa mezczyzn nie koncentruje si¢ tak mocno na jedynie kilku
dziedzinach zatrudnienia. Z pozioma segregacja zawodowa zwigzane jest zjawisko
lepkiej podtogi”. Kobietom utrudnia si¢ zdobycie awansu zawodowego i1 niewiele
z nich faktycznie pnie si¢ po szczeblach kariery [Kalinowska-Nawrotek 2005:
15; Zwiech 2011: 29]. Z kolei pionowg segregacje zawodowg analizuje si¢ za
pomocg poroéwnania liczby kobiet i mezczyzn na stanowiskach kierowniczych
lub takich wyzszych stanowiskach, gdzie osoba ta ponosi duzg odpowiedzialnos¢.
Jesli liczba kobiet jest stosunkowo nizsza, pomimo takiego samego wyksztatce-
nia wsrdd kobiet i me¢zezyzn, to mamy do czynienia z wertykalng segregacja.
Powigzana jest ona ze zjawiskiem ,,szklanego sufitu”, przez ktéry kobiety sa
w stanie widzie¢ 1 obserwowaé wyzsze pi¢tra wladzy, jednak nie sg w stanie
przebic sie przez ten sufit [Kalinowska-Nawrotek 2005: 15]. Kolejnym zjawiskiem
zwigzanym z opisywang segregacja jest okreslenie ,,szklane ruchome schody”,
bedace symbolem sytuacji, w ktorej awansowanie przez kobiety jest ograniczone,
a takze niewidzialna sita, dzigki ktorej to mezczyzni awansujg szybciej i tatwiej,
utrudnia kobietom przemieszczanie si¢ w hierarchii stanowisk. Takie zjawisko
mozna zauwazy¢ takze w zawodach bardziej sfeminizowanych (szybciej awansuja
nieliczni mezczyzni) [Kupczyk 2009: 22; Zwiech 2011: 30].
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Idea dualnego rynku pracy zostata przedstawiona przez Petera Doeringera
i Michaela Piore’a, ktérzy wskazali, ze rynek pracy podzielony jest na dwa
sektory: pierwotny i wtorny. W kazdym z nich pracodawcy i pracownicy kie-
ruja si¢ okreslonymi zasadami i warunkami, ktore sg zupelnie inne w danych
sferach [Jarmotowicz, Knapinska 2011: 124]. Dostgp do pierwotnego rynku
pracy jest bardzo utrudniony i ograniczony. Na tym rynku mozna znalez¢ sta-
nowiska cechujace si¢ stabilnoscia, wysokimi wynagrodzeniami, mozliwo$ciami
awansu zawodowego, lepszymi warunkami pracy czy zmniejszonym ryzykiem
jej utraty. Przyszli pracownicy sg doktadnie badani i oceniani oraz stawiane sg
im wymogi dotyczace posiadania okreslonych zdolnos$ci 1 umiejetnosci, $cisle
zwigzanych z charakterem danej pracy. Dokladna i precyzyjna selekcja nie jest
czym$ dziwnym na tym rodzaju rynku, gdyz pracodawcy poszukuja takich lu-
dzi, ktorzy beda w stanie wykonywaé¢ z doktadng starannosciag powierzone im
zadania na danym stanowisku oraz sa w stanie wziag¢ odpowiedzialno$¢ za swoje
dziatania. Z kolei rynek wtorny charakteryzuje si¢ tym, ze wynagrodzenie jest
nizsze niz w przypadku poprzedniego sektora, miejsca pracy mniej atrakcyjne,
a warunki gorsze w porownaniu z pierwszym sektorem. W sektorze wtornym
awans zawodowy praktycznie jest nieosiggalny, a zmiana pracy jest mozliwa
w obrgbie tego samego sektora. Co ciekawe, zaobserwowano, ze kobiety duzo
cze$ciej] mozna spotka¢ na rynku wtérnym, a mezczyzni natomiast znajduja
czesciej zatrudnienie na rynku pierwotnym [Kalinowska-Nawrotek 2005: 15-16;
Jarmotowicz, Knapinska 2011: 124-125].

3. Przestanki nieréwnosci ptci w swietle opinii spotecznej

W dalszej czgséci poddano analizie wyniki badania opinii spotecznych przeprowa-
dzonego przez Centrum Badania Opinii Spotecznej w Warszawie (dalej: CBOS)
oraz Diagnozg spoteczna, zaréwno wsrod kobiet, jak 1 megzczyzn.

Aby wyodrebni¢ przestanki dotyczace nierownosci plci w procesie aktywizacji
zawodowej, poddano analizie poglady kobiet i mezczyzn na prace w odniesie-
niu do ich zycia rodzinnego. Obserwacja opinii spotecznych pokazuje przede
wszystkim, jak poglady danej ptci wplywaja na nierowne traktowanie kobiet
i mezczyzn. Celem jest takze pokazanie, ze pewne podejscia stereotypowe moga
by¢ przyczyng poglebiania si¢ dyskryminacji kobiet w sferze zawodowe;.

Obserwacja danych statystyczno-ekonomicznych zaprezentowanych w tabe-
li 1 prowadzi do konkluzji, ze w 2013 r. nie tylko kobiety, ale takze mezczyzni
stosunkowo najczgsciej uwazali, ze praca zawodowa kobiet przynosi im wigcej
korzyS$ci niz strat w ich zyciu rodzinnym — uwazato tak 39% kobiet oraz 40%
mezczyzn. Natomiast 29% kobiet oraz 24% mezczyzn twierdzilo, Ze zatrudnienie
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Tabela 1. Opinie kobiet i m¢zczyzn na temat korzysci i strat pracujacych kobiet
dla zycia rodzinnego (%)

Czy, Pana(i) zdaniem, to, ze kobieta pracuje zawodowo, przynosi | Odpowiedzi | Odpowiedzi
jej zyciu rodzinnemu: kobiet mezezyzn
Wigcej korzysci niz strat 39 40
Tyle samo korzysci co strat 29 24
Wigcej strat niz korzysci 10 13
Praca zawodowa kobiety w ogdle nie ma wpltywu na jej zycie 15 14
rodzinne
Trudno powiedzie¢ 7 9

Zrbdto: CBOS 2013: 12.

kobiety przynosi tylko same korzysci. Z kolei zaledwie 10% pan oraz 13% panow
bylo zdania, ze praca zawodowa kobiet przynosi jej zyciu rodzinnemu wiecej
strat niz korzys$ci. Co wigcej, zaledwie 15% kobiet 1 14% me¢zczyzn uwazato, ze
praca zawodowa kobiety w ogole nie ma wptywu na jej zycie rodzinne.
Nalezy zauwazy¢, ze zdecydowanie wigcej kobiet badanych przez CBOS zre-
zygnowatoby z pracy, aby w wigkszym stopniu zaja¢ si¢ domem i wychowaniem
dzieci, gdyby jej maz lub partner zarabial wystarczajaco na utrzymanie rodziny na
zadowalajacym poziomie. Jak zaprezentowano w tabeli 2, w 2006 1. 58% z nich
odpowiedziato ,,zdecydowanie tak” oraz ,,raczej tak”, a w 2013 r. — 52%. Na tak
sformulowane pytanie takich samych odpowiedzi udzielito stosunkowo mniej
mezezyzn — w 2006 1. bylo to zaledwie 35% ankietowanych, a w 2013 . — 37%.
Nalezy zaobserwowaé, ze liczba kobiet, ktora zostalaby w pracy zawodowe;j,
pomimo wystarczajacych zarobkow partnera, zwickszyta si¢ w badanym okresie.

Tabela 2. Opinie kobiet i mgzczyzn na temat rezygnacji z pracy na rzecz zajgcia si¢ domem
i dzieémi w latach 2006 i 2013 (%)

Czy zrezygnowal(a)by Pan(i) z pracy zawodowej na rzecz Odpowiedzi Odpowiedzi
zajecia si¢ w wiekszym stopniu domem 1 wychowaniem kobiet mezezyzn
dzieci, gdyby Pana(i) zona (partnerka)/maz (partner)

zarabial(a) wystarczajaco na utrzymanie rodziny na za- | 2006 2013 2006 2013
dowalajacym poziomie?

Zdecydowanie tak 40 31 16 17
Raczej tak 18 21 19 20
Raczej nie 19 25 25 31
Zdecydowanie nie 15 19 32 27
Trudno powiedzie¢ 8 4 8 5

Zrodto: CBOS 2013: 15.
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Tabela 3. Opinie kobiet i m¢zeczyzn na temat rezygnacji z pracy na rzecz zajecia si¢ domem
i dzieémi ze wzgledu na wyksztatcenie w Polsce (%)

Czy zrezygnowal(a)by Pan(i) z pracy zawodowej na rzecz zajecia sig

w wigkszym stopniu domem i wychowaniem dzieci, gdyby Pana(i)

' zona (partnerka)/maz (partner) zarabial(a) wystarczajaco na utrzymanie

Wyksztalcenie rodziny na zadowalajacym poziomie?
tak nie
kobiety mezezyzni kobiety mezezyzni

Podstawowe 67 44 28 49
Zasadnicze zawodowe 69 38 28 57
Srednie 48 38 47 58
Wyzsze 31 29 67 69

Zrodto: CBOS 2013: 16.

W 2006 1. 34% ankietowanych kobiet nie zrezygnowaloby z pracy, a w 2013 r.
juz o 10 punktow procentowych wigcej. Ciekawszym spostrzezeniem jest to, ze
zardbwno w 2006 r., jak 1 w 2013 r. prawie 60% mezczyzn nie zrezygnowatoby
z pracy zawodowej. Przyczyn takich opinii mozna doszukiwac si¢ w stereotypie,
ze to kobiety powinny zajmowaé si¢ domem i dzie¢mi, a nie mezczyzni. Oni
powinni natomiast zarabia¢ na swoja rodzine.

Analiza statystyczno-ekonomiczna zaprezentowana w tabeli 3 nasuwa cie-
kawe spostrzezenie, a mianowicie — im wyzsze wyksztalcenie zarowno kobiet,
jak 1 mezczyzn, tym mniej chetnie zrezygnowaliby z pracy na rzecz zajecia
si¢ domem 1 dzie¢mi. W przypadku oséb z wyksztalceniem podstawowym
67% kobiet i 44% me¢zczyzn odesztoby z pracy. Natomiast wsrod osob z wy-
ksztatceniem wyzszym odsetek odpowiedzi kobiet i mezczyzn ksztattowat sie
na poréwnywalnym poziomie i wynosit odpowiednio 31% dla kobiet i 29%
dla mezczyzn.

Interesujaco prezentuja si¢ odpowiedzi badanych wyréznionych ze wzgledu
na przynalezno$¢ do grupy zawodowej, co ilustruje tabela 4. Zwraca uwage fakt,
ze wsrod osob z wyzszym wyksztalceniem, zajmujgcych stanowiska kierowni-
cze badz specjalistyczne, jedynie 26% kobiet 1 27% mezczyzn zrezygnowatoby
z pracy, aby zaja¢ si¢ domem i wychowywaniem dzieci. Z kolei najwigcej kobiet,
ktore byly gotowe na ten krok, jest wsrod rolnikow (az 77% z nich zrezygnowa-
loby z pracy). Natomiast mezczyzn, ktorzy najchetniej zrobiliby to samo, mozna
doszukiwac si¢ wsrod pracownikow ustug — ich odsetek wynosit 44%. Pomimo
ze w tej grupie zawodowej znalazto si¢ ich najwigcej, to wciaz ich liczba bylta
relatywnie nizsza niz analogiczna liczba kobiet. Obserwacja tych opinii prowadzi
do wniosku, ze im bardziej wymagajaca praca (pod wzgledem wyksztatcenia
oraz poswigconego czasu), tym kobiety byty mniej chetne do rezygnacji z niej.
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Tabela 4. Opinie kobiet i mg¢zczyzn na temat rezygnacji z pracy na rzecz zajgcia si¢ domem
i dzieémi ze wzgledu na grupe zawodowa w Polsce (%)

Czy zrezygnowal(a)by Pan(i) z pracy zawodowej na rzecz za-
jecia sig¢ w wiekszym stopniu domem i wychowaniem dzieci,
gdyby Pana(i) Zzona (partnerka)/maz (partner) zarabial(a) wy-
Grupa zawodowa starczajaco na utrzymanie rodziny na zadowalajagcym poziomie?
tak nie
kobiety mezezyzni kobiety mezezyzni
Kadra kllerowmcza, speqa!lsm 2% 27 71 71
z wyzszym wyksztalceniem
Sredni personel, technicy 39 27 61 67
Pracgwmgy administracyjno- 37 2% 60 53
-biurowi
Pracownicy ustug 50 44 50 54
Robotnicy wykwalifikowani 49 37 51 62
Robotnicy niewykwalifikowani 60 33 36 60
Rolnicy 77 40 23 51
Pracujacy na wlasny rachunek 31 26 69 71

Zrodto: CBOS 2013: 16.

Warto réwniez skoncentrowac¢ si¢ na pogladach badanych na temat wspot-
pracy z przedstawicielami ich pici oraz plci przeciwnej, a takze ich opiniach na

temat plci szefa.

Dane statystyczno-ekonomiczne zaprezentowane w tabeli 5 nasuwaja spo-
strzezenie, ze opinie ankietowanych na temat stosunku do wspotpracownikow
byly dos$¢ podobne do siebie w analizowanym okresie. W latach 2006 i 2013
zarowno kobiety, jak i mezczyzni niechetni byli do wspotpracy z kobietami

Tabela 5. Opinie kobiet i megzczyzn na temat stosunku do wspolpracownikow w Polsce

w latach 2006 i 2013 (%)

Czy Pan(i) osobi$cie w pracy wolal(a)by | Odpowiedzi kobiet | Odpowiedzi mezczyzn

wspolpracowaé z kobietami, czy tez z mez-

czyznami? 2006 2013 2006 2013

Z kobietami 12 14 10 10

Z me¢zezyznami 25 23 25 25

Zaréwno z kobietami, jak 1 z mgzczyznami 22 25 16 18

Jest mi to obojetne, nie ma to dla mnie zna- 38 37 48 45
czenia

Zrédto: CBOS 2013: 9.
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(wsrod kobiet odpowiedzi ksztaltowaly sie kolejno na poziomach: 12% 1 14%,
a wérod mezczyzn w obu analizowanych okresach na poziomie 10%). Nalezy
zauwazy¢, ze co czwarty mezczyzna wolal wspotpracowaé z mezczyznami.
Istotne, ze dla wigkszosci ankietowanych pte¢ nie odgrywata znaczacej roli.
W 2006 r. dla 38% kobiet oraz 48% mezczyzn bylo obojetne, badz nie miato
znaczenia to, z kim wspodlpracuja. Co ciekawe, w 2013 r. liczba ta spadta —
wsrdod kobiet zaledwie o 1 punkt procentowy, natomiast wsréd mezeczyzn — juz
0 3 punkty procentowe.

Obserwacja danych statystyczno-ekonomicznych przedstawionych w tabeli 6
pozwala stwierdzi¢, ze odpowiedzi na temat wspotpracy z dang picig roznity
sic w poréwnaniu do ich zdobytego juz doswiadczenia zawodowego. Sposrod
0sob, ktore maja doswiadczenie w pracy z kobietami, co czwarta z nich chciata
nadal pracowaé¢ w niezmienionej grupie. Warte uwagi jest to, ze istnieje istotna
réznica w poréwnaniu do poprzednich odpowiedzi kobiet i mezczyzn, gdzie za-
ledwie 14% pan oraz 10% panéw wolatoby wspodlpracowac z kobietami. Nalezy
zauwazy¢ jednak, ze dla najwigkszej liczby osob z takim do$wiadczeniem nie
miato to znaczenia, z kim wspotpracuja (odpowiedziato tak 36% ankietowanych).
Podobna sytuacja miata miejsce wsrod ankietowanych, ktdrzy pracowali zarow-
no z kobietami, jak i mezczyznami — dla 43% z nich bylo obojetne to, z kim
pracuja. Jesli chodzi o osoby, majace doswiadczenie zawodowe z mezczyznami,
to najchetniej wspotpracowalyby jednak z przedstawicielami tej samej plei (od-
powiedzi ksztattowaly si¢ na poziomie 42%).

W tym kontekscie ciekawe jest, jakie podejscie maja badani, zr6znicowani na
kobiety i mezczyzn, na temat pici ich szefa, co przedstawia tabela 7. Interesujace

Tabela 6. Opinie kobiet i megzczyzn wedlug doswiadczenia w pracy i stosunku
do wspotpracownikow w Polsce (%)

Czy Pan(i) osobiscie w pracy wolal(a)by wspotpracowaé z kobietami, czy
. . tez mezczyznami?
Majacy doswiad- - - -
czenie w pracy . . | zarowno z ko- obojetne, nie
z kobietami Z mg¢zczyznami bietami, jak ma to dla mnie
i z mgzczyznami znaczenia
Raczej lub glownie 25 13 26 36
z kobietami
Raczej lub glownie 6 42 12 40
Z me¢zezyznami
Zarowno z kobie- 8 21 28 43
tami, jak i mez-
czyznami

Zrédto: CBOS 2013: 10.
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Tabela 7. Opinie kobiet i mgzczyzn na temat plci szefa w Polsce w latach 2006 1 2013 (%)

Czy Pan(i) osobiscie wolal(a)by mie¢ w pracy | Odpowiedzi kobiet | Odpowiedzi mgzezyzn
szefa kobiete, czy mezczyzng? 2006 2013 2006 2013
Kobiete 9 10 8 9
Megzczyzne 37 35 41 38
Wszystko jedno 49 54 49 52
Trudno powiedzie¢ 4 1 2 1

Zrédto: CBOS 2013: 11.

jest to, ze ankietowane osoby wolaly mie¢ w pracy szefa me¢zczyzng. W 2013 r.
35% kobiet oraz 38% megzczyzn preferowato szefa ptci meskiej. Nalezy zauwa-
zy¢, ze odsetek badanych wyrazajacych te opini¢ nieznacznie si¢ zmniejszyt
w poroéwnaniu do 2006 r. Co wigcej, o 28 punktow procentowych mniej kobiet
w 2006 r. oraz o 25 punktéw procentowych mniej w 2013 r. preferowalo szefa
tej samej ptci. Nalezy zaobserwowaé natgzenie wystgpowania zjawiska samody-
skryminacji kobiet w analizowanych tu latach. Gdy panie ubiegaty si¢ o awans
zawodowy, to przedstawicielki tej samej plci nie mialy zamiaru wspieraé¢ siebie
nawzajem w tej sytuacji.

Warto przeanalizowaé opinie na temat wynagrodzen kobiet wykonujacych
ten sam zawdd 1 legitymujacych sie takim samym wyksztalceniem co mezczyzni,
a takze poglady na temat szans kobiet na awans zawodowy.

Dane statystyczno-ekonomiczne zaprezentowane w tabeli 8 prowadza do
konkluzji, ze ankietowani w wickszosci uwazali, ze kobiety wykonujace ten
sam zawod oraz majace to samo wyksztatlceniem zarabialy mniej niz mezezyz-
ni. W 2013 r. 71% kobiet odpowiedziato, ze wedtug nich zarabialy mniej niz
mezczyzni, natomiast zaledwie 5% uwazalo, ze ich wynagrodzenia byly wyzsze.
W tym samym roku 66% badanych megzczyzn twierdzito, ze kobiety zarabiaty

Tabela 8. Opinie kobiet i mgzczyzn na temat wynagrodzen kobiet z takim samym wyksztatce-
niem jak mezczyzni w latach 2006 i 2013 (%)

Czy dzi$ w Polsce, w poréwnaniu z mezczyzna, kobiety Odpov&{iedzi Odpowiedzi
wykonujace ten sam zawdd 1 majace takie samo jak mez- kobiet mezczyzn
czyzni wyksztalcenie zarabiaja na ogoh: 2006 2013 2006 2013
Wiecej 6 5 6 5
Tyle samo co mezczyzna 19 14 24 22
Mniej 63 71 58 66
Trudno powiedziec¢ 13 10 12 7

Zrodto: CBOS 2013: 6.
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mniej, natomiast 5% — ze wigcej. Warto zauwazy¢, ze w analizowanych tu la-
tach liczba badanych przez CBOS, ktoérzy uwazali, ze kobiety prawdopodobnie
doswiadczyty zjawiska dyskryminacji placowej, ulegta zwigkszeniu.

Co cickawe, inaczej rozktadajg si¢ odpowiedzi ankietowanych przez Diagnoze
spoteczng (por. tabela 9). W 2000 r. odsetek kobiet, ktore czuty si¢ dyskryminowa-
ne, wynosit o 0,2 punktu procentowego wiecej niz adekwatny odsetek mezczyzn.
Natomiast w 2015 r. sytuacja wygladata inaczej — wigcej byto mezczyzn, ktorzy
czuli si¢ dyskryminowani w tym okresie niz kobiet (1,6% do 1,5%). W latach
2005 1 2011 najwiecej mezczyzn wyrazato takie opinie (po 2% w omawianych
latach) w poréwnaniu do kobiet, ktorych odsetek ksztattowat si¢ na poziomie
1,5%.

Tabela 9. Odsetek m¢zczyzn i kobiet, ktorzy czuli si¢ dyskryminowani w latach 2000-2015 (%)

Odpowiedzi | 2000 | 2003 | 2005 | 2007 | 2009 | 2011 | 2013 | 2015
Kobiet 1,4 1,4 1,5 1,9 1,8 1,5 1,8 1,5
Mezczyzn 1,2 1,5 2 1,7 1,8 2,0 1,8 1,6

Zrodto: Diagnoza spoleczna 2015: 421.

Interesujace jest takze badanie przeprowadzone przez Diagnoze spoleczng
w 2015 r., przedstawiajace przecigtny miesigczny dochdd osobisty netto kobiet
i mezczyzn w roéznych grupach zawodowych przy kontroli wieku (por. tabe-
la 10). Obserwacja danych pozwala stwierdzi¢, ze niezaleznie od wykonywa-
nego zawodu kobiety zarabialy przeci¢tnie mniej niz me¢zczyzni na tym samym

Tabela 10. Przecigtny miesi¢czny dochdd osobisty netto kobiet i me¢zezyzn
w roznych grupach zawodowych przy kontroli wieku w 2015 r. (zt)

Grupy zawodowe Dochéd kobiet H];ZZI;SH
Pracownicy przy pracach prostych 1391 1764
Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen 1764 2433
Robotnicy przemystowi i rzemie$lnicy 1692 2391
Rolnicy, ogrodnicy i rybacy 1186 1634
Pracownicy ustug osobistych i sprzedawcy 1660 2311
Pracownicy biurowi 2013 2325
Technicy i inny $redni personel 2367 2979
Specjalisci 2813 3938
Przedstawiciele wladz, wyzsi urzednicy i kierownicy 3842 4334

Zrédto: Diagnoza spoleczna 2015: 419.
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Tabela 11. Opinie kobiet i m¢zezyzn na temat szans na awans zawodowy w Polsce w latach
2006 oraz 2013 (%)

Jak Pan(i) sadzi, czy w naszym kraju ko- Odpowiedzi kobiet Odpowiedzi mezczyzn
bieta wykonujaca ten sam zawod i majaca
takie samo jak mezczyzna wyksztalcenie 2006 2013 2006 2013
ma w poréwnaniu z nim:

Wigksze szanse na awans zawodowy 8 7 9 12

Ani wigksze, ani mniejsze szanse na awans 25 23 35 36
zawodowy

Mnigjsze szanse na awans zawodowy 59 63 48 49

Trudno powiedzie¢ 8 7 8 3

Zrodto: CBOS 2013: 7.

stanowisku. Najwicksza dysproporcje w dochodach netto mozna zauwazy¢
wsrod specjalistow. W 2015 r. mezczyzni zarabiali przecigtnie o ponad 1000 zi
wigcej niz kobiety w tej samej grupie zawodowej. Nierownosci ptacowe moga
by¢ skutkiem dyskryminacji ptacowej, ale takze nizszych oczekiwan ptacowych
kobiet. Wedtug badan przeprowadzanych wsrdd bezrobotnych przez Narodowy
Bank Polski, kobiety oczekujg wynagrodzenia, ktore ksztattuje si¢ na poziomie
nizszym niz przeci¢tne wynagrodzenie mezczyzn, pomimo tego, ze to kobiety
sa lepiej wyksztalcone [Instytut Badan Strukturalnych 2015: 4].

Opinie ankietowanych przez CBOS kobiet i me¢zczyzn na temat szans na
awans zawodowy ksztaltowaty si¢ dos¢ podobnie (por. tabela 11). Obie grupy
badanych w wigkszo$ci uwazaty, ze kobiety majg mniejsze szanse na awans za-
wodowy w pordéwnaniu z me¢zczyznami, pomimo takiego samego wyksztatcenia.
W 2013 r. az 63% kobiet udzielito takiej odpowiedzi, a mgzczyzn — znaczaco
mniej, bowiem 49%. W tym samym roku zaledwie 7% badanych kobiet twier-
dzito, ze mialo wicksze szanse na awans. Co ciekawe, 12% mezczyzn uwazato
tak samo.

4. ldentyfikacja form dyskryminacji kobiet
na polskim rynku pracy

W praktyce jest prawie niemozliwe doszukanie si¢ przyktadow bezposredniej
dyskryminacji kobiet na rynku pracy i ptacy. Czgsto dyskryminacja ma miejsce
w sposoOb posredni, czasami nawet ludzie moga sobie nie zdawac sprawy z tego,
ze w ogole doszto do dyskryminacji.
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Interesujaca obserwacja jest, ze stereotypy na temat kobiet oraz ich aktyw-
nosci zawodowej majg bardzo duzy wptyw na to, jak ksztattuje si¢ postrzeganie
kobiet na rynku pracy. Wedtug Claire Renzetti i Daniela Currana [2005: 342]
jedna z przyczyn istnienia zjawiska dyskryminacji pan sg osobiste uprzedzenia
pracodawcow. Wedtug nich dla kobiet jedyna odpowiednia praca to taka, ktéra
jest lekka, relatywnie tatwa i czysta. Dlatego tez, gdy w mniemaniu pracodaw-
cow praca, do ktorej aplikuja kobiety, jest ,klopotliwa”, to juz na wstepie sa
one odrzucane [Renzetti i Curran 2005: 342]. Mozna jednakze zauwazy¢, ze nie
wszedzie takie stereotypowe podejscie istnieje. Nalezy zaobserwowac znaczacy
wzrost liczby kobiet, ktore znalazly zatrudnienie w tzw. meskich zawodach —
w policji, budownictwie czy tez jako kierowcy publicznych §rodkow transportu.
Pomimo tego wcigz obserwuje si¢ takg forme¢ dyskryminacji, jak segregacja
pozioma. Pewne branze sg sfeminizowane i ta tendencja od wielu lat si¢ nie
zmienia (np. o$wiata, edukacja, hotele i restauracje), a jednocze$nie istniejg za-
wody zmaskulinizowane i rOwniez na razie nie zanosi si¢ na wyrdwnanie w nich
udziatu kobiet i m¢zczyzn w tych grupach (np. transport, gérnictwo, energetyka,
budownictwo) [Lisowska 2010: 12].

Ponadto kobietom jest o wiele trudniej zdoby¢ awans zawodowy niz mez-
czyznom ze wzgledu na istniejace przeswiadczenie, ze to wlasnie panowie radza
sobie lepiej w stresujacych sytuacjach. Co wigcej, w takich przypadkach mozna
zaobserwowac takze kolejng forme¢ dyskryminacji, jaka jest samodyskryminacja.
Kobiety przyznaja si¢, ze wola podlegac¢ szefowi mezczyznie niz szefowi kobiecie.
Przez takie podejscie kobiety wplywaja na swoja dyskryminacje na rynku pracy,
co moze by¢ takze przyczyna pionowej segregacji zawodowej. Kobiety sa czg-
sto lepiej wyksztalcone niz mezczyzni, wigc teoretycznie powinny otrzymywac
wiecej ofert o lepszych stanowiskach, a takze powinny same aspirowa¢ do wspi-
nania si¢ po szczeblach kariery. Zjawisko segregacji zawodowej mozna przede
wszystkim zaobserwowa¢ wilasnie na wysokich, waznych stanowiskach, a takze
w grupie zawodowej ,,parlamentarzys$ci, wyzsi urzednicy i kierownicy”, w ktorej
przeprowadzona analiza pokazuje, ze liczba mezczyzn ksztattuje si¢ na znacznie
wyzszym poziomie niz liczba kobiet. Co wigcej, skutkiem segregacji zawodowe;j
lub szerszej formy dyskryminacji, jakg jest dyskryminacja zawodowa, moze by¢
luka zatrudnieniowa (inaczej luka PKB), ktora powstaje w wyniku niepetnego
zatrudnienia w gospodarce. Prowadzi to do tego, ze produkcja ksztattuje si¢ na
nizszym poziomie niz zaplanowana, ktoérg by wytworzono, wykorzystujac petne
zdolnosci produkcyjne [Kliber 2017: 43].

W sferze wynagrodzen mozna przede wszystkim zaobserwowaé posrednia
dyskryminacje¢ placowg. Wedlug prawa wynagrodzenia powinny by¢ niezalezne
od takich cech, jak ple¢ czy kolor skory, a mimo to kobiety zarabiajg relatywnie
mniej niezaleznie od tego, czy maja to samo wyksztatcenie lub pracujg w takiej
samej grupie zawodowej jak mezczyzni. Taki rodzaj dyskryminacji moze by¢
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takze zwigzany z krotszym czasem pracy zawodowej kobiet niz m¢zczyzn. Ko-
biety, jaki$ czas po urodzeniu dziecka, idg na urlop macierzynski?, ktory moze
wydhuzy¢ si¢ o urlop wychowawczy (moga z niego korzysta¢ takze mezczyzni,
jednak weciaz jest to rzadkoscia). Dlatego tez kobiety sa dla pracodawcow klo-
potliwym pracownikiem, ktory staje si¢ dla nich dodatkowym kosztem, gdy jest
na urlopie. W tej sytuacji istnieje mozliwos¢ wystapienia takze dyskryminacji
macierzynskiej [Kalinowska-Sufinowicz 2013: 20].

Dyskryminacja ekonomiczna kobiet wynika takze z funkcji macierzynskich,
z jakimi utozsamiane sg kobiety 1 w zwigzku z tym uwazane sg one za mniej
produktywne niz mezczyzni. W Polsce istnieje wcigz stereotyp kobiet zwigzany
z tym, ze to wlasnie one muszg zajac si¢ wychowywaniem dzieci oraz domem.
Wskutek takiej roli w zyciu prywatnym nie beda mogly one poswigci¢ tyle
samo energii i czasu na prac¢ co mezczyzni. Z kolei w teorii monopsonistycz-
nej podkresla sig¢, ze kobiety sa rowniez mniej mobilne, gdy sa w zwiazkach
formalnych lub nieformalnych. Zwykle sa wtedy uzaleznione od swoich mezoéw
lub partnerow, ktorzy zarabiajg wiece;j.

O przejawach dyskryminacji zatrudnieniowej mozna wnioskowac z trudno-
$ci, jakich kobiety do$wiadczajg podczas rekrutacji. Czesta praktyka w trakcie
rozméw kwalifikacyjnych jest zadawanie im dodatkowych pytan o che¢ wyjscia
za maz czy tez posiadanie dzieci. Takie zachowanie moze wynika¢ takze z pew-
nych uprzedzen lub istniejacych stereotypow na temat mozliwosci i efektywnosci
kobiet. Ponadto niektorzy uwazaja, ze bycie matka wptywa niekorzystnie na
jakos¢ pracy. Z kolei fakt, ze m¢zczyzna jest ojcem, nie ma w ogole znaczenia
dla pracodawcy [Branka 2010: 20].

Warto rowniez zaobserwowac, ze wiele ogloszen o prace odnosi sie do
takiego kryterium, jakim jest ple¢. Karolina Kedziora, Krzysztof Smiszek i Mo-
nika Zima [2009: 12-13] wskazuja przyktady takich ogtoszen w kilku gazetach.
Wigkszo$¢ pracodawcoéw pisalo wprost, ze poszukuje osoby o konkretnej pici
na dane stanowisko (np. asystentka prezesa zarzadu lub pielegniarka czy tez
pracownik fizyczny — mezczyzna). Mozemy tu zauwazy¢ przejawy bezposredniej
dyskryminacji zatrudnieniowej.

5. Podsumowanie

Zaobserwowano, ze kobiety nie byly jedynie dyskryminowane przez me¢zczyzn,
ale takze same si¢ wzajemnie dyskryminowaly. Istnienie zjawiska samodyskry-
minacji potwierdzono poprzez analiz¢ opinii pan na temat rynku pracy i placy.
W przypadku wyboru plci szefa kobiety czesto wybieraty mezczyzne jako

2 Taka mozliwo$¢ istnieje tez przed narodzinami dziecka.



176 AGATA RAUCHFLEISCH

swojego przelozonego. Warte zauwazenia jest to, ze nie tylko mezczyzni nie-
chetnie pracowaliby z kobietami, ale tez one same byty takiego zdania. Ponadto
ankietowani, ktorzy doswiadczyli juz jakiejkolwiek wspolpracy z kobietami,
byli bardziej chetni na kolejng wspotprace z nimi. Dowiedziono takze, Ze teoria
uprzedzen osobistych znalazta odzwierciedlenie wsroéd opinii ankietowanych
na temat awansu zawodowego. Wigkszo$¢ z tych osob byla zdania, ze kobiety
maja mniejsze szanse na zdobywanie kolejnych szczebli kariery, pomimo takiego
samego wyksztatcenia oraz wykonywania takiej samej pracy co mezczyzni. Co
ciekawe, wickszo$¢ ankietowanych uwaza, ze praca zawodowa przynosi kobie-
tom wiecej korzysci niz strat, ale mimo to wiecej kobiet odesztoby z pracy, aby
zajac¢ sie domem i/lub dzieé¢mi.

Zauwazono réwniez, ze stereotypy maja bardzo duzy wpltyw na to, jak
ksztaltuje si¢ dyskryminacja kobiet. Czasami, gdy pracodawca nie ma petnej
informacji o przysztych pracownikach, to mimowolnie ocenia ich przez pryzmat
whasnych uprzedzen. To samo dotyczy takze klientdow — niektoérzy wola, aby to
kobiety pracowaty w pewnych zawodach (np. recepcjonistka), co z kolei moze
prowadzi¢ do segregacji zawodowe;.

Jednoczes$nie, nalezy takze rozwazy¢ mozliwos¢, ze kobiety same wybieraja
zawody m.in. w sektorze publicznym, ktory cechuje si¢ nie tylko nizszym wy-
nagrodzeniem niz sektor prywatny, ale takze tym, ze czas pracy jest tu krotszy
1 bardziej elastyczny. W sektorze prywatnym bardzo czesto pojawiajg si¢ nad-
godziny czy tez praca w weekendy, dlatego tez niektore kobiety moga chetniej
wybiera¢ ten pierwszy sektor, ze wzgledu na che¢é poswiecenia wigcej czasu
zyciu prywatnemu lub dzieciom. Podobng sytuacj¢ mozna zaobserwowaé takze
wsrdd osob petnozatrudnionych i niepetnozatrudnionych. Czasami brak awansu
lub niepodjecie kariery zawodowej jest wlasnym wyborem kobiety, a nie skut-
kiem dyskryminacji (co nie oznacza, ze kobiety z jej roznymi formami si¢ nie
spotykaja na rynku pracy).
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Determinants of gender inequalities and discrimination
against women in the Polish labour market

Abstract. Despite the increasing number of women in the workforce, there is still evidence of
gender inequality and economic discrimination against women in the Polish labour market. The
main goal of the article is to present and evaluate the determinants of gender inequality and dis-
crimination against women in the Polish labour market. The author defines the concept of gender
inequality and economic discrimination and presents various forms and levels of discrimination
against women in the labour market in the light of contemporary theories. These theoretical con-
siderations are followed by an analysis of surveys on economic activation, employment, remuna-
ration and promotion. In the last part of the article the author seeks to identify various forms of
discrimination against women in the Polish market.

Keywords: gender inequality, economic discrimination against women, labour market
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Dualny system ksztatcenia zawodowego
w Niemczech - mozliwosci jego wykorzystania
w Polsce*

Streszczenie. Wyksztalcenie odgrywa wielka rolg w zyciu kazdego czlowieka, ze wzgledu na to,
iz daje mozliwo$¢ znalezienia dobrze platnej pracy i podniesienia statusu spotecznego. Celem
niniejszego artykulu jest przedstawienie dualnego systemu ksztatcenia zawodowego, bedacego
waznym ogniwem systemu o§wiaty w Niemczech, ktory dotychczas byt niestety niedoceniany
w Polsce. Zaprezentowane wyniki badan oraz analizy pozwola na przedstawienie zalet dualnego
systemu ksztatcenia zawodowego, ograniczen wprowadzenia go w Polsce, a takze pokaza propo-
zycje posunigé, jakie moglyby przyczyni¢ si¢ do jego skutecznego zainaugurowania.

Stowa kluczowe: ksztalcenie zawodowe w Niemczech, system dualny, Ausbildungssystem, nie-
miecka edukacja zawodowa, dualsystem

1. Wprowadzenie

W dzisiejszych czasach wielkg role w zyciu cztowieka odgrywa wyksztalcenie,
dajace mozliwo$¢ znalezienia dobrze platnej pracy i podniesienia statusu spo-
tecznego. To wlasnie edukacja jest podstawa egzystencji cztowieka, a ksztalcenie
zawodowe waznym ogniwem systemu o$wiaty, ktore dotychczas byto w Polsce
niedoceniane.

Coraz cze$ciej mozna zauwazy¢, ze mtodziez konczaca edukacje w liceum
ogolnoksztalcacym ma problem ze znalezieniem zatrudnienia ze wzgledu na

* Artykul zostal przygotowany na podstawie pracy magisterskiej autorki pt. ,,Dualny sy-
stem ksztalcenia zawodowego w Niemczech — jego wady i zalety. Mozliwosci i perspektywy po
ukonczeniu nauki w dualnym systemie ksztalcenia zawodowego i mozliwosci jego wykorzystania
w Polsce” napisanej pod kierunkiem prof. dr. hab. Jozefa Orczyka.
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brakujaca wiedze praktyczna w danym zawodzie. Rowniez szkoty zawodowe
zwracaja uwage na te kwestie i komunikuja o bardzo matej liczbie zainteresowa-
nych ksztatceniem zawodowym?!. W Polsce dobrym rozwigzaniem tego problemu
mogloby by¢ wprowadzenie niemieckiego modelu edukacji zawodowej, tzw.
systemu dualnego (Dualsystem), ktory taczy nauczanie teoretyczne z praktyczng
naukg zawodu i funkcjonuje juz od wielu lat u zachodnich sgsiadéw.

Przyczyna tak ogromnego zainteresowania dualnym systemem ksztatcenia
zawodowego w Polsce jest niespotykany dotad postep technologiczny, zmiana
mentalnosci spoteczenstwa polskiego oraz sposobu myslenia. Zainaugurowa-
nie wspomnianego systemu polepszyloby obecng sytuacj¢, a w szczegdlnosci
pomogtoby zwalcza¢ wysoka stope bezrobocia wsréod mtodych ludzi [Kabaj
2010: 35-40]. Jak stusznie zauwazyta Ewa Lechman, $wiadczy¢ to moze przede
wszystkim o tym, ze w obecny system edukacji w Polsce (w tym na poziomie
zawodowym) ksztalci osoby w zawodach, na ktoére nie ma zapotrzebowania ze
strony przedsigbiorcow [Lechman 2012: 11]. Dlatego niezbedne sa dziatania
systemowe, mogace przyczyni¢ si¢ do zmiany profili ksztatcenia i dostosowania
ich do zapotrzebowania gospodarki [Kabaj 2010: 35-40].

Polscy specjalisci zajmujacy si¢ problematyka ksztalcenia zawodowego
zwracajg uwage na zalety tego systemu, a mianowicie:

— maly procent bezrobotnych wérdd absolwentdéw, ich wigksza elastycznosé
1 mobilno$¢ oraz uzyskanie wysokich kwalifikacji zawodowych,

— przygotowanie pracownika §wiadomego, znajacego specyfike firmy i branzy,

— zmniejszenie przeplywu kadr oraz zmniejszenie kosztow rekrutacji [Kabaj
2010: 58-59].

Celem tego artykutu jest przedstawienie, w jaki sposodb zorganizowany jest
i jak przebiega proces ksztalcenia zawodowego w Niemczech, co powoduje, ze
odnosi on takie sukcesy, a takze wskazanie pewnych mozliwosci jego implemen-
tacji w Polsce. Istotne jest rowniez pokazanie pewnych ograniczen istniejacych
obecnie w Polsce, mogacych utrudni¢ wprowadzenie dualnego systemu edukacji.

2. Dualny system ksztatcenia zawodowego w Niemczech
jako okret flagowy niemieckiego systemu edukacji

Dualny system ksztalcenia zawodowego w Niemczech, mimo iz obserwuje si¢
spadek jego dynamiki, jest nadal zasadnicza forma ksztalcenia zawodowego,
cieszaca si¢ rosngcym zainteresowaniem w Polsce. To nadal efektywny system
edukacji, dzigki ktoremu cata gospodarka czerpie korzysci, a takze daje moz-

! Bdunet Poland, http://www.edunet-poland.pl/berufsbildung/duales-ausbildungssystem/ [do-
step: 28.10.2017].
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liwo$¢ przygotowania mtodych ludzi do wykonywania konkretnego zawodu,
uelastycznienia rynku pracy oraz podjecia wspotpracy miedzy przedsiebiorcami
a instytucjami edukacyjnymi [Lechman 2012: 3-4]. Wielu Polakéw wyjezdza
do Niemiec, aby mie¢ mozliwo$¢ edukacji w wybranej przez siebie profes;i.
Niemiecki system ksztalcenia zawodowego charakteryzuje si¢ nie tylko bardzo
dobrg organizacja, ale takze z ré6znorodno$cia oferowanych specjalnosci.

Jak wynika z przegladu literatury, tylko w kilku krajach jest on tak rozbudo-
wany jak w Niemczech. Podczas trwania nauki dana osoba zdobywa umiej¢tno-
$ci majace duze znaczenie przy pozniejszym zatrudnieniu?. Taki system, dzigki
swojej nowoczesnosci, daje mozliwos¢ poznania nowych technologii, a takze
zdobycia lepszego wyksztalcenia, opartego zardéwno na wiedzy praktycznej, jak
1 teoretyczne;.

2.1. Rozwdj i znaczenie dualnego systemu ksztatcenia zawodo-
wego w Niemczech

Pierwowzoru obecnego systemu ksztatcenia zawodowego mozna doszukiwac sie
juz na poczatku XIX wieku®, kiedy nieodtgcznym elementem rozwoju branzy
handlowo-ustugowej byto powstawanie przemystowych warsztatéw szkolenio-
wych. To dzigki nim uczniowie mieli mozliwo$¢ szybszego przyswajania wiedzy
niezbednej do wykonywania danej profesji, poprzez wspotprace zaktadow pracy
i szkot zawodowych, a takze zobaczenia, jak wyglada teoria z praktycznej strony.
Uczniom pozwalalo to zrozumie¢ wiele, czesto skomplikowanych, procesow,
przeprowadzanych na zajeciach praktycznych.

Na efektywno$¢ dualnego systemu edukacji wplywa sposoéb jego finan-
sowania. Z reguty wszelkie koszty nauki w dualnym systemie ksztatcenia
zawodowego pokrywane sa przez przedsiebiorstwo, oferujgce miejsce pracy
przysztemu absolwentowi (Ausbildungsplatz)*. Skuteczno$¢ niemieckiego syste-
mu ksztatcenia zawodowego moze by¢ oceniana poziomem bezrobocia, ktore
w Niemczech od wielu lat jest nizsze niz w Polsce. Wedtug Gtownego Urzedu
Statystycznego stopa bezrobocia w Polsce we wrzesniu 2017 r. wynosita 6,8%°.
Bezrobocie w Niemczech, zmierzone poprzez badania statystyczne, przepro-

2 Destatis Statistisches Bundesamt, Berufsausbildung auf einen Blick, https://www.de-
statis.de/DE/Publikationen/Thematisch/BildungForschungKultur/BeruflicheBildung/Berufsbil-
dungBlick0110019129004.pdf;jsessionid=A182065F5D0CIADS56E999113D213022C.cae3?
blob=publicationFile [doste¢p: 28.10.2017].

3 Erziehungsdirektion, https://www.erz.be.ch [dostep: 31.10.2017].

* Bundesagentur fiir Arbeit, https://www.arbeitsagentur.de/bildung/schule/wege-nach-schula-
bschluss [dostep: 28.10.2017 oraz 31.10.2017].

5 Gtowny Urzad Statystyczny, https:/stat.gov.pl/obszary-tematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-
-reje- strowane/stopa-bezrobocia-w-latach-1990-2017,4,1.html [dostep: 31.10.2017].
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wadzone w tym samym okresie, byto o 1,3% nizsze niz w Polsce i przyjeto
warto$¢ wynoszacg 5,5%°.

Warto takze zauwazy¢, ze dzigki dobrze wykwalifikowanej sile roboczej procesy
w organizacjach mogg by¢ ciagle usprawniane, a dzigki oferowanemu ksztatceniu
zawodowemu w przedsicbiorstwach pracodawcy maja bezposredni dostep do
kompetentnych i dostosowanych bezposrednio do potrzeb firmy pracownikow’.

Nalezy podkresli¢, ze dualny system ksztatcenia zawodowego nie przejawia
si¢ tylko 1 wylacznie w zyciu zawodowym. W trakcie takiej nauki rozwojowi
podlegaja rowniez cechy osobowosci ucznidw, takie jak lojalno$¢ i poczucie
odpowiedzialno$ci. Mtodziez uczy si¢ pracy w zespole, rozwijaja si¢ ich zdol-
nosci oraz gotowos¢ do pokonywania trudnosci w sytuacjach problemowych.
To z kolei przydaje si¢ nie tylko w zyciu zawodowym, ale rowniez osobistym?®.

Znaczenie dualnego systemu ksztatcenia zawodowego jest ogromne ze
wzgledu na to, ze pozwala na ograniczenie lub catkowite uniknigcie fluktuacji
sity roboczej’. Konieczno$¢ samodzielnego poszukiwania i aplikowania do
wybranego zaktadu pracy uczy mlodych ludzi niezaleznosci. Szukanie odpo-
wiedniej profesji oznacza czesto pierwsze zderzenie z realiami rynku pracy,
wymogami pracodawcow oraz istniejaca na tym rynku konkurencja. Dzigki
takim dos$wiadczeniom mtodziez moze nauczy¢ si¢ nie tylko samodyscypliny,
samozaparcia, odpowiedzialnosci za wybrang $ciezke zawodowa, ale takze jest
w stanie lepiej oceni¢ wiasne szanse na rynku pracy, a takze ma mozliwo$¢
skonfrontowania swoich umiejetnosci z innymi osobami [Lechman 2012: 3-4].

2.2. System oswiaty, proces
oraz rodzaje ksztatcenia zawodowego w Niemczech

System oswiaty w Niemczech jest nie tylko bardzo dobrze rozwiniety, ale tak-
7e sprawnie zorganizowany. Jak wynika z przegladu literatury, z uwagi na to,
ze Niemcy sa panstwem federalnym, edukacja w poszczegoélnych 16 krajach
zwigzkowych (Landach) moze si¢ r6zni¢ [Matlak (red.) 2013: 5].

Pierwszym etapem, majacym znaczenie dla dualnego systemu ksztalcenia
zawodowego, jest tak zwana szkota w obszarze sekondarnym. Na tym poziomie
uczniowie muszg wybra¢ dalsza droge nauki. Do wyboru maja trzy rézne typy
szkol. Zanim jednak przystapia do wyboru dalszego ksztatcenia, w obszarze
sekundarnym wyrdznia si¢ dodatkowo tak zwana Orientierungsstufe, ktoéra ma

° Bundesagentur fiir Arbeit, https://www.arbeitsagentur.de/presse/2017-20-der-arbeitsmarkt-
-im-september-2017 [dostep: 31.10.2017].

7 Industrie- und Handelskammer Frankfurt am Main, http://www.frankfurt-main.ihk.de
[dostep: 31.10.2017].

§ Tbidem.

° Ibidem.
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za zadanie pomoc zorientowac si¢ uczniom, w ktérym kierunku chcieliby sig
dalej ksztalci¢. Obszar sekundarny to klasy 5-9 (lub 10 w zaleznosci od rodzaju
szkoty, do ktdrej dana osoba uczeszcza)'®.

Pierwsza mozliwos$cig dalszej edukacji jest szkota gtéwna (Hauptschule). Na-
uka w niej trwa 5 lat i konczy si¢ na 9 klasie. Kazdy pod koniec nauki w szkole
gléwnej musi zaprezentowac swoje umiejetnosci i przystapi¢ do egzaminu konco-
wego, ktory ma by¢ potwierdzeniem zdobytej wiedzy. Szkota gléwna przeznaczo-
na jest dla uczniéw, chcacych przygotowac sie do wybranego zawodu oraz ma za
zadanie przekaza¢ uczniom podstawowa wiedze. Badania wskazuja, ze uczniowie
z dyplomem ukonczenia tego typu szkoty decyduja si¢ na wykonywanie zawodoéw
z branzy rzemieslniczej oraz przemystowej (zawod piekarza, fryzjera, mechanika
samochodowego itd.)!". Warto jednak zwréci¢ uwage, iz absolwenci tego typu
szk6t majg mozliwo$¢ rozpoczecia nauki w szkole zawodowej (Fachschule) lub
w wyzszej szkole zawodowej (Fachoberschule), ale dalsze ksztatcenie mozliwe
jest tylko i wylacznie po osiggnigciu dobrych wynikéw w nauce!?.

Drugim z wariantow wystepujacych w sektorze sekundarnym, jaki kazdy
uczen ma do wyboru po ukonczeniu 6 klasy, jest szkota realna (Realschule).
Nauka w niej trwa o rok dhuzej niz w szkole gtownej (6 lat). Pod koniec, po-
dobnie jak w szkole gléwnej, wymagane jest podejscie do egzaminu koncowego,
ktory okreslany jest w Niemczech jako ,,mata matura” (Mittlere Reife). Celem
tej placowki jest przekazanie wiedzy praktycznej uczniom, umozliwiajacej wy-
konywanie w przysztosci okreslonego zawodu (Mittlere Dienst). Po otrzymaniu
swiadectwa ukonczenia tego typu szkoty istnieje mozliwo$¢ rozpoczecia nauki
w dualnym systemie ksztalcenia zawodowego lub tez nauki w szkole zawodowe;j
(Fachschule) lub w wyzszej szkole zawodowej (Fachoberschule)'.

Trzecim, a zarazem ostatnim wariantem jest gimnazjum (Gymnasium). Nauka
konczy si¢ egzaminem maturalnym (A4bitur). Uczniowie moga uzyskaé swiade-
ctwo maturalne po ukonczeniu edukacji w gimnazjach (Gymnasium), zespotach
szkél ponadgimnazjalnych (Gesamtschulen) czy tez w wyzszych szkotach
zawodowych (Fachoberschule). Pod wzgledem poziomu ksztalcenia gimnazja
s3 najbardziej wymagajacymi placéwkami, dajacymi jednoczesnie mozliwos¢
dalszego ksztalcenia na studiach wyzszych. Matura nie wyklucza oczywiscie
podjecia edukacji w dualnym systemie ksztalcenia zawodowego!“.

10" Kultusmister Konferenz, Grundstruktur des Bildungswesens in der Bundesrepublik Deutsch-
land, https://www.kmk.org/ leadmin/Dateien/pdf/Dokumentation/dt-2015.pdf [dostep: 28.10.2017].

' Bundesagentur fiir Arbeit, Bildungswege in Deutschland, http://www.arbeitsagentur.de
[dostep: 31.10.2017].

12 Tbidem.

13 Bundesagentur fiir Arbeit, https://www.arbeitsagentur.de/bildung/schule/wege-nach-schul-
abschluss [dostep: 28.10.2017].

14 Tbidem.
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Istotnym typem dalszego ksztatcenia jest przystapienie do nauki w dualnym
systemie ksztatcenia zawodowego (Berufsausbildung), ktérego nadrzedny cel
to zdobycie przez ucznia specyficznej wiedzy, umozliwiajacej pdzniejsze wy-
konywanie zawodu [Lechman 2012: 3-4]. Warto w tym miejscu podkresli¢, ze
mtodzi ludzie maja mozliwo$¢ wyboru sposroéd okoto 330 zawodow z réznych
branz".

Jak wynika z przegladu literatury, wszelkie informacje dotyczace edukacji
w dualnym systemie ksztalcenia zawodowego czy tez praw i obowiazkow ucznia
sg jasno sprecyzowane w kilku ustawach. Zalicza si¢ do nich Kodeks ksztatcenia
zawodowego (Berufsausbildungsgesetz), ustawa o rzemiosle (Handwerksordnung),
ustawa o ochronie pracy mtodziezy (Jugendarbeitsschutzgesetz) oraz rozporzadze-
nie o kwalifikacjach zawodowych nauczycieli (Ausbilder-Eignungsverordnung).
Te akty prawne stanowig podstawe edukacji oraz zatrudnienia uczniow, znajdu-
jacych si¢ w dualnym systemie ksztalcenia zawodowego w Niemczech'®,

Ksztalcenie przebiega z reguly w przedsigbiorstwie i uzupetniane jest przez
nauke w szkole, ktora odbywa si¢ 1-2 razy w tygodniu i ma odgornie ustalony
zakres [Lechman 2012: 3-4]. Edukacja w dualnym systemie zawodowym jest
bezptatna, a kandydaci podpisujg umowe, tak jak w przypadku normalnej pracy'’.

Nalezy rowniez zaznaczy¢, ze osoby ksztalcace si¢ w takim systemie w Niem-
czech otrzymuja miesi¢czne wynagrodzenie, ktore jest zroznicowane w zalezno$ci
od etapu edukacji. Wielkos¢ wynagrodzenia ro$nie proporcjonalnie do lat nauki
oraz zalezy od wybranego przez ucznia zawodu'®.

Jak wynika z informacji zamieszczonych na niemieckim portalu inter-
netowym Bundesinstitut fiir Berufsbildung BIBB, tradycyjny wybor zawodu
uzalezniony jest od ptci kandydata. Kazdy z nich, niezaleznie od ptci, moze
samodzielnie wybraé profesje, w ktorej chce sie dalej ksztatcic. W 2016 r.
najwieksza popularnosciag wsrod kobiet cieszyl si¢ zawod handlowca (praca
biurowa), wsrod mezczyzn natomiast zawod mechatronika samochodowego,
podobnie jak w roku 2015,

Analiza zebranego materialu pozwala zauwazy¢ roéznice w miesigcznym
wynagrodzeniu dla uczniow ksztalcacych sie¢ w dualnym systemie ksztatcenia
zawodowego mi¢dzy Niemcami Wschodnimi a Zachodnimi. Wedlug portalu

15 Statista, https://de.statista.com/statistik/daten/studie/1 5690 1 /umfrage/ausbildungsberufe-in-
-deutschland/ [dostegp: 1.11.2017].

16 Bundesagentur fiir Arbeit, https://www3.arbeitsagentur.de/web/content/DE/Unternehmen/
Ausbil-dung/Gesetzliche Vorgaben/index.htm [dostep: 1.11.2017].

17 Industrie- und Handelskammer Nord Westfalen, https://www.ihk-nordwestfalen.de/bildung/
Ausbil-dung/bildung-A-Z/Ausbildungsvertrag/3581300 [dostep: 1.11.2017].

18 Ausbildung, https://www.ausbildung.de/ratgeber/gehalt/ [dostep: 1.11.2017].

19 Bundesinstitut fiir Berufsbildung, https://www.bibb.de/de/pressemitteilung 60513.php
[dostep:1.11.2017].
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informacyjnego Gehalt r6éznice te wynikaja przede wszystkim z duzo mniejszej
liczby miejsc pracy w landach wschodnich (mniejsza liczba duzych koncernow),
co czyni je mniej produktywnymi niz landy zachodnie. Mate przedsigbiorstwa
osiagaja mniejsze obroty w sprzedazy, liczone na jednego pracownika, co rowniez
powoduje mniejszg efektywno$é i przektada sie na wynagrodzenia pracownikow?.
Przyblizone typy ksztalcenia w Niemczech pozwalajg stwierdzi¢, ze omawiany
system jest bardzo rozwini¢ty i wydajny, a takze odgrywa ogromng role w go-
spodarce Niemiec.

2.3. Funkcjonowanie oraz sposéb finansowania
niemieckiego systemu dualnego

Kolejnym, bardzo istotnym elementem omawianego zagadnienia jest funkcjo-
nowanie i sposéb finansowania dualnego systemu ksztatcenia zawodowego
w Niemczech oraz zasady dziatania instytucji go wspierajacych.

Jak opisano w poprzednim podrozdziale, dualny system zawodowy w Niem-
czech opiera si¢ na Scistym zwiazku teorii z praktyka i na nieodtacznym partner-
stwie dwoch podmiotow. Jednym z nich sg zaktady prowadzace nauke zawodu,
odpowiadajace za praktyczna cze$¢ ksztalcenia, drugim — szkoly zawodowe,
ktorych zadaniem jest przekazywanie wiedzy teoretycznej. Uwage nalezy zwrdcic
na fakt, ze program nauczania w dualnym systemie ksztalcenia zawodowego jest
Scisle dostosowany do potrzeb zakladu, w jakim uczen sie ksztatci?'.

Istotng role maja tu do odegrania partnerzy spoleczni, np. rady zaktadowe,
zwigzki zawodowe oraz zwigzki pracodawcoéw. Odpowiadajg one za negocjacje
w sprawie wynagrodzenia dla ucznidéw, rady zakladowe — za nadzor nad prze-
biegiem ksztalcenia zawodowego oraz majg swoj udziat w organizacji standar-
déw dla dualnego ksztatcenia zawodowego danego przedsigbiorstwa. Deleguja
przedstawicieli do komisji egzaminacyjnej na testach czesciowych 1 koncowych,
majacych na celu sprawdzenie wiedzy uczniow?.

Zadania partnerow spotecznych mozna opisa¢ na czterech poziomach?:

1. Poziom krajowy: udzial w opracowywaniu szkolen / norm, zalecen we
wszystkich obszarach i aspektach ksztatcenia i szkolenia zawodowego.

20 Gehalt, https://www.gehalt.de/news/ost-west-vergleich-gehaltsunterschiede-in-deutschland
[dostep: 1.11.2017].

2! Industrie- und Handelskammer Frankfurt am Main, https://www.frankfurt-main.ihk.de/
berufsbildung/ausbildung/aus_bet wer/index.html [dostep: 4.11.2017].

22 GOVET, Duale Berufsausbildung. Die Berufsausbildung in Deutschland, Bundesinstitut fiir
Berufsbildung, https://www.bibb.de/dokumente/pdf/GOVET_PraesentationMaerz_2016_DE.pdf
[dostep: 7.11.2017].

2 Cedefop, Berufsausbildung in Deutschland. Kurzbeschreibung, https://www.bibb.de/doku-
mente/pdf/Berufsbildung-im-Deutschland.pdf [dostep: 4.11.2017].
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2. Poziom regionalny:

a) poziom krajowy: zalecenia we wszystkich obszarach ksztalcenia i szko-
lenia zawodowego dotyczace koordynacji miedzy szkotg a przedsigbiorstwami,

b) poziom kompetentnych organdéw: doradztwo, nadzér nad szkoleniem
w przedsicbiorstwach, przeprowadzanie egzaminéw, nadawanie kwalifikacji.

3. Poziom sektorowy: negocjacje w sprawie ofert miejsc szkoleniowych.

4. Poziom przedsigbiorstwa: planowanie i wdrazanie szkoleh w przedsig-
biorstwach.

Partnerstwo migdzy zwigzkami pracodawcow a zwigzkami zawodowymi
przejawia si¢ na poziomie federalnym we wspotpracy z gldwng komisja BIBB
na poziomie prowincji w komitecie szkolenia zawodowego w odpowiednim
ministerstwie i na szczeblu regionalnym w komitetach szkolenia zawodowego
i komisjach egzaminacyjnych izb rzemieslniczych. Komitety ds. Ksztalcenia
Zawodowego przejmujg wazne zadania w zakresie wdrazania i monitorowania
ksztalcenia i szkolenia oraz rozwoju zawodowego®.

Omawiajac problematyke dualnego systemu ksztatcenia zawodowego w Niem-
czech, trzeba przeanalizowac takze zasady jego finansowania. Wedtug statystyk
przeprowadzonych przez centrale GOVET (German Office for International
Cooperation in Vocational Education and Training) taczne publiczne wydatki
w roku 2015 na dualny system ksztatcenia zawodowego wyniosty 5,4 mld euro,
z czego 2,9 mld euro to koszty poniesione na rzecz 1600 szkét zawodowych,
natomiast pozostate 2,5 mld wydano na $rodki sterowania, monitorowania oraz
wspierania dualnego systemu ksztalcenia zawodowego?. Oprocz tego zrodla
finansowania w Niemczech funkcjonuje system finansowania mieszanego. Jak
podaje Europejskie Centrum Wsparcia Ksztatcenia Zawodowego Cedefop (Eu-
ropdisches Zentrum fiir die Forderung der Berufsausbildung), dualny system
ksztalcenia funkcjonuje dzigki wsparciu wielu instytucji zarowno panstwowych,
jak 1 prywatnych, przez ktore jest wspierany poprzez udziat w kosztach. Do tych
instytucji nalezag m.in.: Federalne Ministerstwo Edukacji i Badan Naukowych
(Bundesministerium fiir Bildung und Forschung — BMBF), Federalne Minister-
stwo Gospodarki i Technologii (Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technolo-
gie — BMWi), Federalna Agencja Pracy (Bundesagentur fiir Arbeit — BA), Unia
Europejska, przesigbiorstwa czy tez izby rzemieslnicze?.

Jednym z partneréw, ktory odgrywa wazng role w procesie dotacji dualnego
systemu ksztatcenia zawodowego w Niemczech oraz zaangazowany jest w proces

24 Tbidem.

2 GOVET, Duale Berufsausbildung. Die Berufsausbildung in Deutschland, Bundesinstitut fiir
Berufsbildung, https://www.bibb.de/dokumente/pdf/GOVET_Praesentation Maerz_2016_DE.pdf
[dostep: 7.11.2017].

26 Cedefop, Berufsausbildung in Deutschland. Kurzbeschreibung, https://www.bibb.de/doku-
mente/pdf/Berufsbildung-im-Deutschland.pdf [dostep: 4.11.2017].
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finansowania, sg izby rzemieslnicze. Odpowiadaja one przede wszystkim za doradz-
two zakladow, ktore oferujg nauke w dualnym systemie ksztalcenia zawodowego,
a takze biorg czynny udzial w szukaniu oraz rejestrowaniu nowych kandydatéw na
uczniow, zajmuja si¢ edukacja personelu oraz certyfikowaniem nauczycieli, biorg
réwniez czynny udzial w przeprowadzaniu egzamindéw czesciowych i koncowych?’.

Kolejnym z kooperantéw, aktywnym w procesie finansowania, jest Republika
Federalna Niemiec, ktéra odpowiada za finansowanie cz¢sci szkolnej (o ktorej
jeszcze begdzie mowa w tym rozdziale), nadzoruje publiczny system ksztatcenia
zawodowego, prowadzi badania dotyczace ksztalcenia zawodowego, a takze
odpowiada za rozw¢j standardéw [Dolny 2011: 39]. Analizujgc finansowanie
systemu ksztalcenia zawodowego w Niemczech, nalezy zwroci¢ uwage na jego
przedmiot, tj. cze$¢ szkolng edukacji oraz zaktadows, odbywajaca si¢ w przed-
sigbiorstwach. Zrédlem finansowana cze$ci szkolnej sa dochody z podatkéw
danego landu oraz gminy. Landy ponoszg wszelkie koszty zwigzane z edukacja,
m.in. nadzér szkolny, wyksztalcenie instruktorow oraz koszty zwigzane z mie-
siecznymi wynagrodzeniami nauczycieli. Gminy natomiast optacaja wydatki
zwigzane z infrastrukturg (np. utrzymanie odpowiedniego stanu budynkow,
w ktorych odbywa si¢ edukacja, pozyskiwanie srodkow do nauki i nauczania)
oraz z administrowaniem procesu ksztatcenia okoliczno$ciami zewnetrznymi,
ktore wigzg si¢ z edukacjg [Dolny 2011: 39].

Odpowiedzialnos$¢ za finansowanie czesci zaktadowej ponosza przedsigbior-
stwa, w ktorych odbywa si¢ nauka. Przedsigbiorstwa biorace udzial w dualnym
systemie ksztalcenia zawodowego przeznaczajg rocznie okoto 5,6 mld euro na
jego cele, o czym informuje centrala GOVET?. Nalezy wigc zwrdci¢ uwage
na dwa typy kosztéw, ktére majg zwigzek z omawianym typem ksztalcenia
w Niemczech: brutto i netto®.

Warto jeszcze odnies¢ sie do kwestii $redniego kosztu brutto, dochodu oraz
kosztu netto na jednego ucznia w poszczegolnych czesciach Niemiec, tj. w lan-
dach wschodnich i zachodnich. Wcze$niejszy podrozdzial zwracatl uwage na
roznice, jakie wystepuja w wynagrodzeniu miesiecznym uczniow w tych dwoéch
czgsciach kraju. Zauwazalne sg takze nierownosci w $rednich kosztach, ktore
przeliczane sa na jednego ucznia [Krekel b.d.].

Z badan przeprowadzonych przez Federalny Instytut Ksztalcenia i Szkolenia
Zawodowego wynika, ze $rednie koszty brutto na jednego ucznia w landach za-
chodnich wynosza 17 491 euro, z czego 8162 to dochody. Srednie koszty netto
wynikajg natomiast z r6znicy pomiedzy kosztami brutto a dochodami, przypadaja-

27 Ibidem.

28 Ibidem.

2 Statistisches Bundesamt, Neue Erhebung zu betrieblichen Ausbildungskosten und Bildungs-
budget, https://www.destatis.de/DE/Publikationen/WirtschaftStatistik/BildungForschungKultur/
BildungKultur032010.pdf? _blob=publicationFile [dostgp: 9.11.2017].
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Tabela 1. Srednie koszty przypadajace na jednego ucznia podczas ksztalcenia zawodowego
w poszczeg6lnych latach edukacji w Niemczech (w euro)

Rok ksztalcenia

Srednie koszty brutto
(na 1 ucznia)

Srednie koszty netto
(na 1 ucznia)

Sredni dochod
(na 1 ucznia)

1. rok
2. rok
3. rok

16 926
17 017
16 613

11 499
9320
5 657

5427
7 697
10 955

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych Bundesministerium fiir Berufsbildung [Krekel b.d.].

cymi na jednego ucznia i wynosza tym samym, w landach zachodnich, 9329 euro.
Dla poréwnania, $rednie koszty brutto na jednego ucznia w landach wschodnich
wynosza 12 438 euro, $redni dochdd — 6095, natomiast $rednie koszty netto — 6343
euro. Jak mozna zauwazy¢, sa one znacznie nizsze niz w landach zachodnich®.

Zajmujac si¢ tematyka finansowania dualnego systemu ksztatcenia zawodo-
wego w Niemczech, nalezaloby zainteresowac si¢ takze $rednimi kosztami brutto,
dochodami oraz $rednimi kosztami netto na jednego ucznia w poszczegolnych
latach ksztatcenia zawodowego. Zostaly one udostepnione przez Federalny Insty-
tut Ksztatcenia i Szkolenia Zawodowego i zestawione w tabeli 1. Jak obrazuja
przytoczone dane, srednie koszty brutto na jednego ucznia w dualnym systemie
ksztatcenia zawodowego w Niemczech utrzymuja si¢ na bardzo podobnym
poziomie w ciggu trzech lat nauki. Szczegdlowa analiza problemu pokazuje, ze
chociaz suma kosztow brutto w ciggu trzech lat jest podobna, ich struktura si¢
zmienia. Przyktadowo w pierwszym roku nauczania $rednie koszty netto sa duzo
wyzsze niz $rednie koszty netto w trzecim roku nauczania, gdy wynosza one juz
tylko 5657 euro, a nie jak w pierwszym przypadku — 11 499 euro. Rozpatrujac
natomiast kwesti¢ sredniego dochodu na jednego ucznia w ciagu trzech lat nauki,
zauwazy¢ mozna, ze $redni dochod w dualnym systemie ksztalcenia zawodowego
ro$nie z kazdym rokiem nauki.

Nalezy wiec stwierdzi¢, ze istnieje pewna zalezno$¢ migdzy $rednim do-
chodem a $rednimi kosztami netto przypadajacymi na jednego ucznia oraz
ze wraz ze wzrostem $redniego dochodu na jednego ucznia maleja $rednie
koszty netto na niego w poszczeg6lnych latach. Z przeprowadzonej analizy
wynika takze, ze dualny system ksztatcenia zawodowego w Niemczech ma
trzech glownych partneréw, przez ktorych jest finansowany oraz wspierany.
Mozna pokusi¢ si¢ o stwierdzenie, ze partnerzy ci sa nieodtacznym elementem
dualnego systemu ksztalcenia zawodowego w Republice Federalnej Niemiec
oraz ze bez nich system ten nie funkcjonowatby tak dobrze jak dotychczas,
by¢ moze nie dziatatby wcale.

30 Ibidem.
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Ogdlnie mozna takze uzna¢, ze pomimo iz suma kosztéw brutto w ciagu
trzech lat trwania nauki w dualnym systemie ksztatcenia zawodowego jest
podobna, struktura kosztéw w tym czasie si¢ zmienia. Z jednej strony $rednie
koszty netto przypadajace na jednego ucznia zmniejszaja si¢ z kazdym rokiem
ksztalcenia, z drugiej strony zwigksza si¢ Sredni dochdd, ktory takze liczony
jest na jednego ucznia. Do zmniejszania §rednich kosztéw netto dochodzi przez
to, ze uczniowie z biegiem czasu nabywaja wickszej wiedzy i umiejetnosci sa-
modzielnego wykonywania zawodu, z kolei do zwigkszenia $redniego dochodu
dochodzi ze wzgledu na wzrost korzysci, jakie plyng z jednego ucznia, dzigki
nabytej przez niego wiedzy i kompetencjom.

2.4. Zalety systemu ksztatcenia zawodowego w Niemczech

Z analizy zebranego materiatu wynika, ze istnieje wiele korzysci wyptywajacych
z dualnego systemu ksztatcenia zawodowego w Niemczech. Patrzac na ten uktad
z perspektywy rynku pracy, nie ulega watpliwosci, ze ma on przede wszystkim
ogromny wplyw na stope bezrobocia w Republice Niemiec®'. Zgodnie z danymi
zaczerpnigtymi z niemieckiego portalu statystycznego Statista, Niemcy majg naj-
nizszy wskaznik bezrobocia wséréd miodziezy ze wszystkich krajow nalezacych
do Unii Europejskiej. Dla poréwnania, stopa bezrobocia wsroéd ludzi mtodych
w Federalnej Republice Niemiec w pazdzierniku 2017 . wynosita 6,6%, w Polsce
natomiast 14,4%3. Dane te przedstawiono na wykresie 1.

Dzi¢ki dualnemu systemowi ksztalcenia zawodowego w Niemczech mlodziez
ma duze szanse na znalezienie pracy?”.

Nalezy zgodzi¢ si¢ takze z opiniag Ewy Lechman, ktéra uwaza, ze duza
korzyscig dla kazdego ucznia, wynikajaca z przemiennego systemu ksztatcenia
zawodowego w Niemczech, jest blisko$¢ uczacego si¢ z rynkiem pracy, dzigki
czemu ma on mozliwo$¢ uzyskania kwalifikacji i kompetencji potrzebnych do
wykonywania wybranego przez siebie zawodu [Lechman 2012: 4].

Zaleta tego systemu edukacji jest takze staranno$¢ jego przeprowadzania. Do
jednego z obowigzkéw kazdego zaktadu, ktory oferuje ksztatcenie zawodowe, nalezy
kontrolowanie dzienniczka zawodowego (Ausbildungsnachweis), a takze zwraca-
nie uwagi na nanoszenie ewentualnych poprawek, w przypadku nieprawidtowego
prowadzenia tego dokumentu przez uczniéw. To z kolei §wiadczy o doktadnosci

31 Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung, TAB-Kurzbericht 4/2013, http://doku.iab.
de/kurz-ber/2013/kb0413.pdf [dostep: 19.11.2017].

32 Statista, https://de.statista.com/statistik/daten/studie/74795/umfrage/jugendarbeitslosigkeit-
-in-europa/ [dostgp: 4.11.2017].

33 Ausbildung, https://www.ausbildung.de/ratgeber/gehalt/ [dostep: 1.11.2017].
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Wykres 1. Stopa bezrobocia w$réd mlodziezy w wieku 15-24 lat w krajach Unii Europejskiej

w pazdzierniku 2017 roku
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Zrodto: www.de.statista.com [dostep: 4.11.2017].

oraz wysokiej jakosci ksztalcenia. O tym obowiazku informuje Kodeks ksztatce-
nia zawodowego Berufsausbildungsgesetz w Niemczech (§ 14 BBiG)**. Kolejna
korzyscig moze by¢ fakt, iz system ten zapobiega rownocze$nie powstawaniu bez-
robocia strukturalnego w gospodarce poprzez podejmowanie wspotpracy miedzy
przedsigbiorcami a szkotami zawodowymi i ksztatcenie w zawodach, na ktore istnieje
realne zapotrzebowanie na lokalnym (regionalnym) rynku pracy [Lechman 2012: 3].

3% Bundesministerium fiir Bildung und Forschung, Ausbildung & Beruf, https://www.bmbf.
de/pub/Ausbildung_und_Beruf.pdf [dostep: 4.11.2017].
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Omawiajac tematyke dualnego systemu ksztatcenia zawodowego w Niem-
czech, nalezy jeszcze uwzgledni¢ korzys$ci, jakie czerpig przedsigbiorcy, wia-
czani w procesy zachodzace na rynku pracy. Dzigki inteligentnemu podziatowi
odpowiedzialnosci pomiedzy sektorem publicznym i prywatnym dochodzi do
automatycznego odcigzenia budzetu panstwa z finansowania ksztatcenia za-
wodowego [Matlak (red.) 2013: 8-18], co niewatpliwie stanowi kolejng zalete
dwutorowego systemu edukacji.

Jak wynika z przegladu literatury oraz ogolnej $wiadomos$ci badawczej,
mozna z cala pewnoscia stwierdzi¢, ze dualny system ksztalcenia zawodowego
w Niemczech ma wiele zalet i jest rozwigzaniem, ktore pozytywnie wptywa na
gospodarke oraz procesy w niej zachodzace.

3. Wprowadzenie niemieckiego systemu zawodowego
w Polsce oraz jego ograniczenia

Temat dualnego systemu ksztalcenia zawodowego oraz mozliwosci wprowa-
dzenia go w Polsce budzi obecnie wielkie zainteresowanie wsréd naukowcow,
przedsigbiorcow i rzemieslnikow zainteresowanych ksztatceniem zawodowym?,
Zgodnie z zapowiedziami zaczerpni¢tymi z portalu internetowego Ministerstwa
Edukacji Narodowej (MEN) dualny system ksztalcenia zawodowego bedzie
w Polsce stopniowo wprowadzany, a pracodawcy beda sukcesywnie wiaczani
w proces ksztalcenia i egzaminowania. Powotane zostang Il stopniowe szkoty
branzowe, a takze utworzony zostanie Korpus Fachowcow i specjalny Fundusz
Rozwoju Edukacji Zawodowej (FREZ) [Ministerstwo Edukacji Narodowej
2016b]. Jak podano podczas konferencji zorganizowanej w Watbrzyskiej Spe-
cjalnej Strefie Ekonomicznej, powodem takich planéow jest fakt, ze ,,obecny
model ksztatcenia zawodowego w systemie edukacji nie spetnia swojej funkcji.
Wymagania edukacyjne w stosunku do duzej grupy uczniow technikum sg zbyt
wysokie. Potwierdzaja to dostepne dane: jeden na dziesieciu uczniéw technikum
nie zamierza przystapi¢ do matury, co drugi nie zdaje matury, jeden na czterech
uczniéow technikum nie przystepuje do niej w ogole, a co trzeci nie zdaje egza-
minu zawodowego” [Ministerstwo Edukacji Narodowej 2016b].

W tym przypadku nalezy zgodzi¢ si¢ takze z opiniag Ewy Lechman, wedhug
ktorej tylko nieliczne szkoty zawodowe oraz Centra Ksztatcenia Praktycznego
(CKP) oferujg swoim uczniom program dostosowany do faktycznego zapo-
trzebowania zglaszanego po stronie pracodawcéw. Jedng z gtdownych przyczyn

35 Zwigzek Rzemiosta Polskiego, Ksztalcenie dualne w Polsce, http://www.zrp.pl/LinkClick.
aspx? | eticket=p1zAxxnROxk%3D&tabid=36&language=pl-PL [dostep: 16.11.2017].
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niefunkcjonowania dualnego systemu ksztalcenia zawodowego w Polsce jest
zbyt ogolny 1 teoretyczny program ksztalcenia w szkotach zawodowych, ktory
w niskim stopniu przygotowuje absolwenta szkoty do podjgcia pracy. Naczel-
nym problemem jest takze rozbiezno$¢ opinii pracodawcow i szkot zawodowych
odno$nie do programu ksztatcenia. Wedtug pracodawcow absolwenci konczacy
szkote zawodowa nie s3 dobrze przygotowani do podjecia pracy zar6wno na
gruncie teoretycznym, jak i praktycznym. Innego zdania sg jednak szkoty zawo-
dowe. Taki dysonans nie sprzyja podnoszeniu sprawno$ci systemu ksztatcenia
zawodowego, ktory moglby by¢ jednak zniwelowany poprzez systematyczne
»konsultacje” pracodawcow z przedstawicielami szkét zawodowych [Lechman
2012: 15-18].

Szczegbdtowa analiza dualnego systemu ksztalcenia zawodowego w Niem-
czech oraz mozliwo$ci wprowadzenia go w Polsce przywotuje dane statystyczne
GUS dostepne w publikacji MEN Ksztalcenie zawodowe dla rynku pracy, ktore
przedstawiajg zapotrzebowanie pracodawcéw w odniesieniu do liczby absol-
wentéw w Polsce.

Jak zaprezentowano w tabeli 2, wystepuje nadpodaz absolwentow z wyksztal-
ceniem wyzszym oraz Srednim zawodowym, policealnym oraz ogdlnoksztatcgcym.
Mata liczba 0s6b w Polsce ma natomiast wyksztatcenie zasadnicze zawodowe,
natomiast zapotrzebowanie na nich jest bardzo duze i wynosi az 50,7%. Z ko-
lei, jak pokazuje analiza MEN, fakt ten moze wskazywaé na nieskutecznos$é
doradztwa zawodowego, ktore powinno zajmowac si¢ badaniem predyspozycji
zawodowych ucznidéw, jeszcze przed wyborem Sciezki edukacji [Ministerstwo
Edukacji Narodowej 2016a].

Kolejnym problemem, jaki nalezatoby uwzgledni¢, podejmujac si¢ proby
wprowadzenia dualnego systemu ksztatlcenia zawodowego, byloby zwrdcenie
uwagi na ksztatt systemu edukacji przy formutowaniu strategii rozwoju systemu
edukacji w Polsce. W tym kontek$cie nalezy przywotaé publikacje Mieczystawa
Kabaja, z ktérej wynika, ze gtowny problem w polskim szkolnictwie srednim
polega na ustaleniu proporcji miedzy ksztatceniem ogdlnym a zawodowym
1 technicznym. W Niemczech oraz w innych krajach Unii Europejskiej, takich jak

Tabela 2. Porownanie struktury (wg wyksztalcenia) podazy i popytu na pracg w Polsce
w 2014 roku (%)

Wyksztatcenie Absolwenci Wolne miejsca pracy
Wyzsze 49,3 38,8
Srednie zawodowe i policealne 24,3 10,5
Srednie ogolnoksztatcace 21,4 10,5
Zasadnicze zawodowe 5,0 50,7

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie danych MEN [Ministerstwo Edukacji Narodowej 2016a].
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Austria, Czechy czy Szwajcaria, dominuje ksztatcenie zawodowe. W rozwaza-
niach uwage zwraca takze $redni udziat ksztatcenia technicznego i zawodowego
w krajach Unii Europejskiej, ktory wynosi 60%. Dla pordwnania, w Niemczech
udzial tego typu edukacji wyniost az 77%, w Polsce tylko 52% [Kabaj 2010: 47].

Jak nietrudno zauwazy¢, Polska jest jednym z czterech krajow Unii Europej-
skiej, w ktorym udzial ksztatcenia zawodowego w $rednim ksztatceniu mtodziezy
plasuje si¢ prawie na najnizszym poziomie. Mieczystaw Kabaj stusznie zauwazyt,
ze jezeli Polska nie poprawi tych proporcji, polscy przedsigbiorcy napotkaja
rosnace trudnos$ci rekrutacji robotnikow wykwalifikowanych, rzemie$lnikow,
technikow 1 $redniego personelu [Kabaj 2010: 47].

Z tego powodu istnieje koniecznos¢ wprowadzenia zmian. Wdrozenie dual-
nego systemu ksztalcenia zawodowego w Polsce mozna bytoby zidentyfikowac
nie tylko jako szans¢ dla mlodych Polakow, ale takze jako szanse dla polskich
przedsigbiorstw. Ksztalcenie zawodowe daje uczniom mozliwo$¢ nabywania
umiejetnosci zawodowych przy uwzglednieniu nowoczesnych technik i technolo-
gii stosowanych przez pracodawcow oraz wigksze szanse zatrudnienia na rynku
pracy. Omawiany system daje firmom mozliwo$¢ pozyskania dobrze przygoto-
wanych pracownikow [Ministerstwo Edukacji Narodowej 2016a].

Prawdopodobnie ze wzgledu na to, ze w Polsce brakuje dobrego doradztwa
zawodowego, a tym samym dobrej oferty ksztatcenia w szkotach zawodowych,
istnieje problem z nadwyzka absolwentow szkol wyzszych. Wielu uczniéw decy-
duje si¢ na edukacje na studiach wyzszych, poniewaz panstwo nie umozliwia im
innej atrakcyjnej Sciezki edukacji. Niestety, takie posunigcia mogg ,,doprowadzi¢
do masowego bezrobocia absolwentow szkot wyzszych oraz niedoboru wykwali-
fikowanych robotnikow, rzemies§lnikow i technikéw”, na co zwraca uwage Kabaj
w swojej publikacji [Kabaj 2010: 72-73].

Jak wynika z informacji podanej przez MEN podczas konferencji zorgani-
zowanej w Walbrzyskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej, wielu absolwentow
szkot wyzszych przekwalifikowuje si¢ bezposrednio po ukonczeniu szkoty, czego
powodem jest m.in. nieskuteczne doradztwo zawodowe [Ministerstwo Edukacji
Narodowej 2016a].

Ponadto Departament Rynku Pracy Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej w swojej publikacji zwraca uwage na problem z bezrobociem w$rod
mtodziezy w Polsce. Jak wynika ze statystyk przez nich przeprowadzonych, osoby
mtode sg grupa najbardziej narazong na bezrobocie, wykazujg niski wskaznik
zatrudnienia i bardzo niskg aktywno$¢ zawodows, a ich trudna sytuacja na rynku
pracy czesto jest konsekwencja braku doswiadczenia zawodowego oraz niedopa-
sowaniem kwalifikacji do ich potrzeb. Z badan wynika takze, ze pracuje tylko
28,9% o0s6b w wieku 15-24 lata, podczas gdy w grupie 25-34 lata juz 78,7%°.

3¢ Gwarancje dla mtodziezy, http://gdm.praca.gov.pl/o-programie/statystyki [dostep: 5.11.2017].
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Kabaj zauwazyl, ze istnieje zwigzek miedzy systemem ksztatcenia zawodo-
wego a bezrobociem mtodziezy. Badacz twierdzi, ze wprowadzenie dualnego sy-
stemu ksztalcenia zawodowego w Polsce statoby si¢ wielkim sukcesem i miatoby
wplyw na zmniejszenie stopy bezrobocia wsréd mtodziezy o 1/3, a moze nawet
1 0 potowe. Dzieki temu sg oni lepiej przygotowani do pracy [Kabaj 2010: 72-73].

Wedlug danych publikowanych przez portal Statista stopa bezrobocia mto-
dziezy w pazdzierniku 2017 r. wyniosta w Polsce 14,4%, natomiast w Niemczech
6,6%, o czym wspomniano w podrozdziale 2.4. Zalety systemu ksztalcenia za-
wodowego w Niemczech®. Poza tym, uwage nalezy zwréci¢ na fakt, ze trudna
sytuacja mlodziezy na rynku pracy jest zjawiskiem obserwowanym niemal w calej
Unii Europejskiej, co jednak nie upowaznia Polski do braku konieczno$ci pode;j-
mowania dziatan na rzecz poprawy sytuacji mtodych ludzi®®.

Badania aktywnosci ekonomicznej ludno$ci w Polsce 1 w Niemczech, o ktérych
W swojej pracy wspomina Kabaj, wskazuja, ze w krajach, w ktérych dominuje dual-
ny system ksztatcenia, czas przejscia ze szkoty do pracy jest krotki, np. w Niemczech
50% absolwentdéw rozpoczyna prace natychmiast po ukonczeniu szkoty. W Polsce
rok po ukonczeniu szkoty zawodowej prace podejmuje tylko 50% absolwentow,
pozostate 50% szuka pracy lub doksztatca si¢. W najbardziej rozwinigtych krajach
(Austria, Dania, Holandia, Wielka Brytania, Irlandia i Szwajcaria) rok po ukonczeniu
szkoty pracowato az 75-80% absolwentow [Kabaj 2010: 39-40].

Jak wynika z badan przeprowadzonych przez MEN, istnieje kilka barier,
ktore uniemozliwiajg dopasowanie edukacji do rynku pracy w Polsce. Przede
wszystkim sg to btedne decyzje, podejmowane np. w sprawie doboru oferty
ksztalcenia zawodowego, a tym samym nieodpowiednie wypracowanie rozwia-
zan do badania popytu i podazy na wykwalifikowane kadry. Rozwigzaniem tego
problemu mogloby by¢ regularne prowadzenie diagnozowania zapotrzebowania na
pracownikéw w okre§lonych zawodach. Dzigki systematycznej kontroli mozliwe
bytoby ciaggte dopasowanie edukacji do nieustajgco zmieniajacych si¢ realiow
rynku pracy [Ministerstwo Edukacji Narodowej 2016a].

Nastepng barierg dla wprowadzenia dualnego systemu ksztatcenia zawodowego
w Polsce jest brak istotnej informacji o mozliwos$ci dalszej edukacji. Sposobem
wyjscia z tej sytuacji mogloby by¢ zapewnienie dostepu do takich informacji,
jak zapotrzebowanie rynku pracy, oczekiwanie pracodawcdéw wobec przysztych
pracownikow czy tez utworzenie specjalnego portalu zawierajgcego wszelkie in-
formacje dotyczace dualnego systemu ksztalcenia zawodowego. Tak funkcjonuje
omawiany system w Niemczech, gdzie ,,§wietnie dzialajace niemieckie doradztwo
zawodowe sprawia, ze mlodzi ludzie w wigkszosci wybieraja wtasciwg droge
zawodowa, wykorzystujac swoje predyspozycje 1 uzdolnienia” [Skiert 2002: 351].

37 Statista, https://de.statista.com/statistik/daten/studie/74795/umfrage/jugendarbeitslosigkeit-

-in-europa/ [dostep: 4.11.2017].
3% Gwarancje dla miodziezy, http:/gdm.praca.gov.pl/o-programie/statystyki [dostep: 5.11.2017].
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Ponadto, jak shusznie zauwazyta Matgorzata Skiert, za najwyzszy priorytet
nalezy uzna¢ rozwdj spoleczno-gospodarczy Polski, poniewaz dotychczas rea-
lia rynku pracy i do$wiadczenia najbardziej rozwinigtych krajow Europy byly
przez Polske ignorowane [Skiert 2002: 351]. Nie pozostaje wiec nic innego,
jak podejmowac dzialania zmierzajace do wprowadzenia omawianego systemu,
a takze mie¢ nadziej¢, ze proby jego wprowadzenia oraz proponowane przez
MEN rozwigzania®*, polegajace na:

— wprowadzeniu ramowych programéw doradztwa zawodowego,

— uwzglednieniu tematyki doradztwa w podstawie programowej na kazdym
etapie edukacji,

— obowigzku badania predyspozycji zawodowych ucznidow przed wyborem
sciezki ksztalcenia w poradni psychologiczno-pedagogicznej,
okazg sie skuteczne i jednocze$nie wplyna na obnizenie stopy bezrobocia, a takze
na uatrakcyjnienie systemu edukacji mtodych Polakow.

4. Podsumowanie

Przeglad réznorodnej literatury pokazuje, ze warto inwestowa¢ w dualny system
ksztalcenia zawodowego, a tym samym w kapital ludzki, poniewaz z biegiem
czasu uczen nabywa umiej¢tnosci w wykonywaniu pracy, co daje mozliwosé
osiggnigcia dlugoterminowych korzysci dla danego przedsigbiorstwa.

Przeprowadzona analiza pozwala dostrzec, iz niemiecki system ksztatcenia
zawodowego jest uktadem funkcjonujacym juz od wielu lat, a dzigki potgczeniu
praktycznej i teoretycznej nauki, uczniowie zdolni sa do samodzielnego wyko-
nywania pracy (tuz po zakonczeniu edukacji) poprzez znajomo$¢ procesOw za-
chodzacych w firmie. Ponadto, firmy poprzez inwestycj¢ w kapital ludzki moga
osigga¢ dlugoterminowe korzysci, a takze majg mozliwos¢ uzyskania dobrze
wykwalifikowanych pracownikow, dostosowanych do swoich potrzeb. Dualny
system ksztatcenia zawodowego sprawia, ze mtodzi ludzie poprzez nauke w tym
systemie majg szans¢ na pierwsze zderzenie z realiami rynku pracy, wymogami
pracodawcow, konkurencja panujaca na rynku. W konsekwencji uczg si¢ lepszej
oceny wiasnych szans na rynku pracy oraz samodyscypliny, a takze zbieraja
doswiadczenie zawodowe. Dzigki temu system zapobiega jednoczes$nie powsta-
waniu bezrobocia strukturalnego w gospodarce, a jego wprowadzenie w Polsce
pozwolitoby zmniejszy¢ bezrobocie wsréd mtodziezy o 1/3, mozliwe, ze nawet
o potowe [Kabaj 2010: 72-73].

3 Ministerstwo Edukacji Narodowej, 27.06.2016b, Zmiany w ksztatceniu zawodowym dla
rynku pracy, https://men.gov.pl/ministerstwo/informacje/zmiany-w-ksztalceniu-zawodowym-dla-
-rynku-pracy.html [dostep: 5.11.2017].
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Oprocz tego w Polsce powinno si¢ prowadzi¢ regularne badania dotyczace
popytu i podazy wykwalifikowanej kadry, co pozwolitloby na wyliczenie real-
nego zapotrzebowania na okre§lonych specjalistow i byloby dobrym krokiem
w kierunku dostosowania si¢ do ciagle zmieniajacych si¢ realiow rynku pracy.
Niezbedne jest przywrocenie optymalnych proporcji pomigdzy liczbg oséb po-
dejmujacych i konczacych ksztalcenie na studiach wyzszych i popytem na ab-
solwentow, w przeciwnym razie moze to mie¢ negatywny wpltyw na gospodarke
oraz wzrost bezrobocia w kraju.

Jak juz wczesniej opisano, udzial ksztatcenia technicznego i zawodowego wy-
nosi 52% 1 znacznie odbiega od struktury szkolnictwa $redniego w innych krajach.
W Niemczech np. udziat ksztalcenia technicznego i zawodowego wyniost az 77%,
co budzi swoisty niepokdj wérod osob, zajmujacych si¢ analizg systemu edukacji
w Polsce. Z tego powodu polska strukture szkolnictwa mozna porownac do struk-
tury szkolnictwa $redniego, jaka wystepuje w krajach stabo rozwinietych. Oznacza
to, ze jezeli struktura szkolnictwa w Polsce nie zostanie zmieniona, przedsigbiorcy
napotkajg rosngce trudnosci w rekrutacji $redniego personelu [Kabaj 2010: 47].

Analiza dualnego systemu ksztatcenia zawodowego w Niemczech oraz moz-
liwosci wprowadzenia go w Polsce przeprowadzone zostaty jedynie na niewielka
skale, rowniez ze wzgledu na niewielka liczbe odpowiedniej literatury w Polsce.
Badania opisane w prezentowanym artykule powinno traktowac si¢ jako podstawe
kolejnych badan, ktére miatyby na celu poglebienie tematyki dualnego systemu
ksztatcenia zawodowego w Polsce.

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze wprowadzenie omawianego systemu
w Polsce byloby dobrym posuni¢ciem, bowiem datoby mozliwo$¢ rozwigzania
wielu problemow, przede wszystkim bezrobocia wsréd mtodziezy, a w kontekscie
obecnych i perspektywicznych wyzwan rynku pracy przygotowatoby mtode oso-
by do wykonywania r6znych zawodéw. Pomimo wielu zalet dualnego systemu
ksztalcenia zawodowego w Niemczech, dostrzec mozemy w nich takze ograni-
czenia, ktore wymagajg dopracowania, aby system ten rowniez w Polsce mogt
skutecznie funkcjonowaé. Pierwszym krokiem powinno by¢ jednak stopniowe
przygotowywanie kadry nauczycielskiej i instruktorskiej oraz wprowadzenie
sprawnego doradztwa zawodowego.
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A dual system of vocational education in Germany -
possibilities of its implementation in Poland

Abstract. Education plays an important part in everyone’s life as it enables them to find a well-
paying job and raise their social status. The aim of this article is to present a dual system of
vocational education, which exists in Germany and is an important component of the general
education system. So far, this systemic solution has not received much attention in Poland. The
author describes and analyses the advantages of the dual system of vocational education, and
considers possible obstacles that could prevent its introduction in Poland. Finally, a number of
measures are proposed that could facilitate its successful implementation.

Keywords: dual system of vocational education, dual system, German vocational education
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Streszczenie. Problem przejs$cia na osobg trzecig uprawnien z tytutu rekojmi za wady fizyczne byt
od lat przedmiotem analiz wielu wybitnych prawnikow i sedziow. Wydawato sig, ze kres rozwa-
zaniom na powyzszy temat potozyta uchwata Sadu Najwyzszego z dnia 5 lutego 2004 r. Jednakze
Sad Najwyzszy w uchwale z 19 pazdziernika 2016 r. dopuscit mozliwo$¢ przeniesienia uprawnien
do odstapienia od umowy sprzedazy na obdarowanego w przypadku wady fizycznej rzeczy. Celem
niniejszej glosy jest analiza uchwaty Sadu Najwyzszego z dnia 19 pazdziernika 2016 r.

Stowa kluczowe: umowa sprzedazy, Sad Najwyzszy, wyrok, kupujacy, obdarowany, sprzedawca

1. Wprowadzenie

19 pazdziernika 2016 r. Sad Najwyzszy (dalej: SN) w sktadzie 7 sgedziow podjat
nastepujaca uchwate:
Darowizna udziatu we wspotwlasnosci rzeczy ruchomej przez jednego z dwoch wspotwtasci-
cieli na rzecz drugiego powoduje — jezeli umowa darowizny nie stanowi inaczej — przejs$cie na

obdarowanego uprawnienia do odstapienia od umowy sprzedazy, na podstawie ktorej doszto
do nabycia wspdtwlasnosci rzeczy.

Niniejsze orzeczenie SN dotyczylo kwestii przej$cia na obdarowanego be-
dacego réwnoczesnie wspotwlascicielem rzeczy uprawnienia do odstgpienia od
umowy sprzedazy w cato$ci w sytuacji, gdy darczynca bedacy drugim wspot-
wlascicielem rzeczy przenosi na obdarowanego swoj udzial, doprowadzajac
do sytuacji, w ktorej obdarowany stat si¢ jedynym wiascicielem rzeczy. Sad
Najwyzszy uznat, ze jest to dopuszczalne.
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2. Stan faktyczny

Stan faktyczny owej sprawy przedstawia si¢ nastepujaco. Pozwany sprzedat
powodowi i jego ojcu samochdd osobowy marki Volkswagen Passat 23 kwiet-
nia 2012 r. W umowie sprzedazy pozwany oznaczony byl jako ,.sprzedajacy”,
powdd figurowat jako ,.kupujacy”, a ojciec powoda oznaczony zostal mianem
wspotwlasciciela. W wyniku zawarcia umowy kazdy z nabywcow, tj. ojciec i syn,
stal si¢ wspotwlascicielem, a udzial kazdego z nich wynosil 1/2 czesci nabytego
samochodu. W wyniku przekazania powodowi przez jego ojca udziatu 29 paz-
dziernika 2012 r. powod stat sie wytacznym wiascicielem pojazdu, a 11 stycznia
2013 r. odstapit od umowy sprzedazy w catosci, zadajac zwrotu ceny oraz odszko-
dowania w granicach ujemnego interesu umownego. Przyczyna odstapienia od
umowy byla wada fizyczna pojazdu w postaci zanizonego przebiegu samochodu.

3. Orzeczenia sadu rejonowego i sadu okregowego

Sad rejonowy uwzglednit powodztwo, stwierdzajac, ze wyzej wymieniona wada
skutkuje obnizeniem warto$ci pojazdu, stanowiac uzasadniong przyczyne odsta-
pienia od umowy. Ponadto zgodnie z orzeczeniem umowa darowizny przenosita
na powoda nie tylko udziat darczyncy, ale takze wszelkie uprawnienia z nim
zwigzane, w tym uprawnienia z tytutlu rgkojmi za wady fizyczne.

Sad okregowy, rozpatrujac t¢ sprawe, powziat watpliwos¢, czy ojciec powoda,
przenoszac na niego udzial we wspotwlasnosci, przeniost réwnoczesnie wyni-
kajace z rekojmi za wady fizyczne uprawnienia do odstapienia od umowy. Od
stwierdzenia tej kwestii zalezato, czy powodowi przystugiwalo prawo odstapienia
od umowy sprzedazy w calosci.

4. Orzeczenie Sadu Najwyzszego

Sad Najwyzszy, rozstrzygajac w zwyktym sktadzie, stwierdzil, ze skoro umowa
sprzedazy rzeczy oznaczonej co do tozsamosci jest $wiadczeniem niepodzielnym,
to w przypadku, gdy kupujacych jest kilku, odstapienie od umowy jest mozliwe
jedynie w cato$ci, poniewaz $wiadczenie jest niepodzielne. Watpliwosci budzi
natomiast ,,dopuszczalno$¢ przeniesienia wraz z udzialem we wspotwlasnosci
rzeczy uprawnienia (wspotuprawnienia) do odstapienia od umowy sprzedazy
z powodu wady fizycznej rzeczy w sytuacji, gdy w wyniku darowizny udziatu,
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obdarowany stat sie wylacznym wiadcicielem rzeczy”'. Orzecznictwo Sadu
Najwyzszego w tej sprawie jest bowiem rozbiezne. Z wczesniejszych wyrokow
wynika, ze uprawnienia z tytulu rekojmi za wady oraz gwarancji przechodza
w sposob dorozumiany na nastepcéw kupujacego®. Kolejne orzeczenia prezentuja
catkiem odmienne stanowisko, w mysl ktérego uprawnienia z tytutu rgkojmi za
wady fizyczne mozna przela¢ na kolejnego nabywce, ale nie dotyczy to prawa
odstgpienia od umowy sprzedazy z powodu wady fizycznej rzeczy®. SN bardziej
przychylat si¢ do pierwszego stanowiska. Uwazat bowiem, ze przejscie upraw-
nien z tytutu rekojmi na nastgpcoéw prawnych nabywcy moze nastapic¢ nie tylko
wskutek wyraznych uzgodnien z kolejnym nabywca rzeczy, lecz takze w sposéb
dorozumiany, co wynika z art. 56 i 65 Kodeksu cywilnego (dalej: k.c.)*. Tym
samym celem umowy sprzedazy jest nie tylko przeniesienie wiasnosci, ale takze
,przelew wszystkich uprawnien z tytulu rekojmi i gwarancji™. Nie ogranicza to
ani nie pogarsza w zaden sposob pozycji pierwotnego sprzedajacego, gdyz jego
chroni ograniczenie czasowe, a zachowana zostaje istota rekojmi, tj. zapewnienie
prawidtowego wykonania zobowigzania przez sprzedawce. Zwazywszy jednak na
rozbieznosci zarowno w piSmiennictwie, jak i orzecznictwie sadow powszech-
nych czy SN na podstawie art. 390 § 1 Kodeksu postepowania cywilnego (dale;j:
k.p.c.)®, skierowano sprawe do rozstrzygniecia w skltadzie powigkszonym.

SN rozstrzygajacy w powiekszonym sktadzie stwierdzil, ze niniejsza spra-
wa ma szczegdlny charakter. Nie dotyczy bowiem przejécia uprawnien z tytutu
rekojmi na kolejnego nabywce rzeczy, bedacego osoba trzeciag w stosunku do
pierwotnych kontrahentdéw, lecz przejscia wyzej wymienionych uprawnien na
drugiego wspodtwlasciciela bedacego jednoczesnie strong pierwotnej umowy
sprzedazy. Tym samym powyzszy stan faktyczny i prawny wymaga doglebnej
analizy. Podstawa rozwazan sg wynikajace z art. 155 § 1 k.c. regulacje dotyczace
przeniesienia wlasnosci rzeczy oznaczonej co do tozsamosci oraz wynikajacy
z art. 535 § 1 k.c. obowigzek wydania rzeczy przez sprzedajgcego. Zgodnie
z orzecznictwem $wiadczenia sprzedawcy, a takze wzajemne §wiadczenie kupu-
jacych w razie skorzystania przez nich z prawa odstgpienia od umowy sprzedazy
rzeczy ruchomej sg niepodzielne’. Jezeli wiec mamy do czynienia z sytuacja,
w ktorej jest kilku kupujacych, to uprawnienie do odstgpienia od umowy sprze-
dazy rzeczy ruchomej oznaczonej co do tozsamosci moze by¢ wykonane jedynie

! Uchwata SN z dnia 19 pazdziernika 2016 r., sygn. akt III CZP 5/16.

2 Wyrok SN z dnia 30 grudnia 1988 r. IIT CZP 48/88, OSNC z 1989 r., nr 3, poz. 36.

3 Uchwata SN z dnia 5 lutego 2004 r. III CZP 96/03, OSNC z 2004 1., nr 6, poz. 88.

# Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny, t.j. Dz.U. 2017, poz. 459.

5 Uchwata SN z dnia 19 pazdziernika 2016 ., sygn. akt IIl CZP 5/16.

¢ Ustawa z dnia 17 listopada 1964 r. Kodeks postepowania cywilnego, t.j. Dz.U. 2016,
poz. 1822 z p6zn. zm.

7 Wyrok SN z dnia 14 marca 2002 r., IV CKN 821/00.
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facznie przez wszystkich uprawnionych. Na nich rowniez spoczywa obowiazek
zwrotu sprzedajgcemu rzeczy, za ktoérego spetnienie odpowiadajg oni jak dhuznicy
solidarni zgodnie z art. 380 § 1 k.c.

Regulacje dotyczace rgkojmi, a wigc art. 556 i n. k.c. nie regulujg problema-
tyki przejécia na kolejnego nabywce¢ rzeczy uprawnien zwigzanych z rgkojmia
za wade fizyczna rzeczy. Z przepisow tych wynika jedynie, ze rekojmia jako
szczegblny rodzaj odpowiedzialnos$ci za niewykonanie lub nienalezyte wykonanie
umowy wystepuje jedynie w ramach danej umowy. Ma wiec charakter wzgled-
ny. Co wazne, musi by¢ to umowa sprzedazy albo umowa, do ktorej stosuje
si¢ przepisy o rekojmi. Ryzyko zwiagzane z odpowiedzialno$cia za wady rzeczy
przechodzi na kazdego kolejnego zbywce. Duze watpliwosci budzg natomiast
uprawnienia kolejnego nabywcy wobec pierwotnego zbywcy, a zwlaszcza moz-
liwos¢ wykonania uprawnien z tytutu rekojmi, w tym prawa do odstgpienia od
umowy.

Zgodnie z pierwszym stanowiskiem nalezy odrzuci¢ taka wyktadni¢ art. 556
§ 1 k.c.,, w mysl ktérej uprawnienia z tytutu rekojmi powinny dotyczy¢ tylko
konkretnej umowy sprzedazy. Byloby to sprzeczne zaréwno z celem spotecznym
tej instytucji, jak i z rzeczywistg tre§cig przepisu. Uprawnienia z tytulu rekojmi
sa bowiem zwigzane z prawem wtasnos$ci rzeczy, a nie z podmiotami konkretnej
umowy sprzedazy: ,,Zmiana wiasciciela nabytej rzeczy nie powinna zwalniac¢
zobowigzanego z odpowiedzialno$ci za wady rzeczy, nalezy wigec uznaé, ze nie
eliminuje wigzi prawnej z pierwotnym sprzedawca, a podstawa przej$cia upraw-
nien z rekojmi na kolejnego nabywce jest ich dorozumiany przelew”s.

Natomiast w mysl drugiej koncepcji uprawnienia z tytutu rekojmi za wady
fizyczne rzeczy nie przechodza na kolejnego nabywce. Mozliwe jest jedynie
przelanie na nabywce uprawnien do zadania obnizenia ceny, usuni¢cia wady lub
dostarczenia rzeczy wolnej od wad. Moze to by¢ dokonane nawet w sposéb doro-
zumiany, jednakze przeniesienie uprawnien do odstgpienia od umowy sprzedazy
jest niemozliwe’. Uprawnienia z tytutu rekojmi za wady fizyczne nie sg zwigzane
z prawem wlasnos$ci rzeczy, ale sg uprawnieniami przystugujacymi kupujacemu
wzgledem sprzedawcy. Tym samym nie przechodza na kolejnego nabywece.
Moga by¢ co prawda przeniesione na kolejnego zbywce poprzez zastrzezenie
w umowie sprzedazy albo w odrebnej umowie, takze w sposéb dorozumiany,
lecz dopuszczalne jest to jedynie w drodze przelewu. W przypadku watpliwosci,
czy uprawnienia te rzeczywiscie mialy przej$¢ na kolejnego nabywce, nalezy
bra¢ pod uwage cel umowy oraz zgodny zamiar stron.

§ Uchwata SN z dnia 30 grudnia 1988 r. Il CZP 48/88. Zob. takze: uchwata SN z dnia
28 wrzesnia 1995 r., III CZP 125/95, OSNC 1996, nr 1, poz. 11; wyrok SN z dnia 5 kwietnia 1974 r.,
II CR 109/74, OSPiKA 1975, nr 3, poz. 64; wyrok SN z dnia 27 kwietnia 2000 r. I CKN 616/98.
® Wyrok SN z dnia 15 stycznia 1997 r. III CKN 29/96, OSP 1997, nr 7-8, poz. 144.
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Jednakowoz wyraznie odrzucona zostata mozliwos$¢ przeniesienia na kolej-
nego nabywce zaro6wno w sposob wyrazny okreslony w umowie, jak i w sposéb
dorozumiany prawa do odstagpienia od umowy w stosunku do pierwotnego zbyw-
cy. Przemawia za tym fakt, ze uprawnienie to ma charakter ksztattujacy. Ponadto
zgodnie z art. 494 k.c. niedopuszczalne jest, aby osoby trzecie decydowaty, czy
dany stosunek zobowigzaniowy ma istnie¢. Odstapienie od umowy rodzi takze
przystugujace odstepujacemu uprawnienie do zadania zwrotu ceny. W przypadku
przeniesienia uprawnienia do odstgpienia od umowy na kolejnego nabywce brak
byloby podstaw do wynikajacego z art. 509 § 2 k.c. zadania zwrotu ceny. Nie jest
ono bowiem zwigzane z prawem odstgpienia od umowy, lecz ,,powstaje ex lege
dla strony stosunku zobowigzaniowego w wypadku odstgpienia od umowy”'’.
Nawet gdyby uprawnienie to przechodzito wraz z prawem do odstgpienia od
umowy na kolejnego nabywce, to bytoby skuteczne i mozliwe zarazem dopiero za
zgoda pierwotnego sprzedawcy, zgodnie z art. 519 k.c. ze wzgledu na obowigzek
zwrotu rzeczy sprzedawcy. W przeciwnym razie na nabywce przeszioby jedynie
uprawnienie do odstgpienia od umowy i zadania zwrotu ceny, a ,,obowigzek
zwrotu rzeczy pozostatby przy cedencie (poprzednim kupujacym), co wymagatoby
jego zgody takze na zlozenie przez cesjonariusza (kolejnego nabywce) oswiad-
czenia o odstgpieniu od umowy”!!. Sad Najwyzszy ze wzgledu na przywolane
kwestie oraz wzgledy praktyczne uznal, Zze przeniesienie na kolejnego nabywce
rzeczy uprawnienia do odstgpienia od umowy sprzedazy przyshugujacego wobec
pierwotnego sprzedawcy jest niedopuszczalne'.

Zwazywszy jednak na fakt, ze w niniejszej sprawie mamy do czynienia
z przeniesieniem udziatu we wspotwlasnosci rzeczy w drodze darowizny na
nabywce bedacym rownoczesnie wspdtwlascicielem i wspotuprawnionym z ty-
tutu rekojmi, ktory stat si¢ jedynym wiascicielem rzeczy, nalezy przyjac, ze
przyshuguja nabywcy takze uprawnienia do odstgpienia od pierwotnej umowy
sprzedazy. Wynika to ze szczegdlnego charakteru sprawy, tym samym poglady
doktryny sprzeciwiajace si¢ mozliwosci przeniesienia w drodze umowy sprzedazy
na kolejnego nabywce prawa do odstgpienia od umowy, w tym konkretnym stanie
faktycznym i1 prawnym nie mogg by¢ traktowane jako wigzace. W przeciwnym
wypadku witasciwe wykonanie umowy sprzedazy mogtoby by¢ mato realne
czy wrecz nierealne. Pierwotny kupujacy nie ma bowiem interesu w skorzy-
staniu z prawa odstgpienia od umowy, a zwolnienie pierwotnego sprzedajacego
z jednego z najistotniejszych obowigzkéw naruszytoby istote instytucji rgkojmi,
a takze uniemozliwialoby prawidlowe wykonanie uprawnien przystugujacych

10 Uchwata SN z dnia 19 pazdziernika 2016 r., sygn. akt Il CZP 5/16.

' Uchwata SN z dnia 19 pazdziernika 2016 r., sygn. akt Il CZP 5/16.

12 Uchwata SN z dnia 5 lutego 2004 r., III CZP 96/03. Zob. takze: wyrok SN z dnia 6 lute-
go 2004 r., IT CK 429/02; wyrok SN z dnia 6 maja 2004 r., II CKN 442/01; uchwata SN z dnia
29 stycznia 2014 r., III CZP 84/13,0SNC 2014, nr 9, poz. 84.
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z tytulu umowy sprzedazy. Tym samym, jezeli nie ma odmiennych postanowien
umownych i wynika to ze zgodnego zamiaru stron, uprawnienia z tytutu rekojmi
w wyzej wymienionym przypadku zgodnie z art. 65 k.c. przechodza na nabywce¢
»chociazby nie zostato to w samej umowie wyraznie stwierdzone” (art. 56 k.c.).
Ponadto nie zagraza to interesom darczyncy, poniewaz jego odpowiedzialno$c
wobec obdarowanego jest ograniczona regulacjami art. 892 k.c., a wyzbycie si¢
wartosci ekonomicznej sprawia, ze darczyncy nie zalezy na istnieniu badz nie-
istnieniu $§wiadczen z pierwotnej umowy sprzedazy. O dopuszczalnosci przelewu
na obdarowanego prawa do odstgpienia od umowy przemawia réwniez to, ze
nie jest on jako jedna ze stron umowy osobg trzecig. Tak wiec argumenty wy-
wodzone z art. 494 k.c. o niedopuszczalnosci decydowania przez osoby trzecie
o istnieniu stosunku zobowigzaniowego sg chybione. Na nabywce udzialu prze-
chodzi rowniez zgodnie z art. 509 § 2 k.c. uprawnienie do zgdania zwrotu ceny,
a takze obowigzek zwrotu rzeczy pierwotnemu sprzedawcy. Brak rowniez podstaw
do tego, aby obowigzek zwrotu rzeczy wadliwej uzna¢ za dlug w rozumieniu
art. 519 k.c., gdyz powinnos¢ ta stanowi element nowego stosunku prawnego.
Prawa pierwotnego sprzedawcy sa natomiast zabezpieczone przez uprawnienie
do zatrzymania ceny az do czasu zaoferowania zwrotu rzeczy (art. 496 k.c.),
odpowiedzialnos¢ nabywcy za utrate uszkodzenia rzeczy az do momentu zwrotu
oraz roszczenie windykacyjne (art. 222 § 1 k.c.)".

5. Komentarz i podsumowanie

Niniejsza uchwata moze budzi¢ watpliwosci. SN stusznie zauwazyl, ze wspot-
wlasciciel, ktéry zostat obdarowany, byl strong umowy, a nie osobg trzecia, co
jest zgodne z istota wspotwiasnosci, ktora jest odmiang prawa wlasnosci [Gniewek
(red.) 2016: 387], ale prawo do odstgpienia od umowy zastrzezono w powyzszym
przypadku tylko do darowizny. Zatem gdyby udziat nie zostal darowany, a np.
sprzedany, wykonanie uprawnien z tytulu pierwotnej umowy sprzedazy bytoby
utrudnione, cho¢ strony pierwotnej umowy sprzedazy bylyby takie same. Po-
nadto w kwestii dotyczacej braku mozliwo$ci przej$cia na osobe trzecig prawa
do odstapienia od umowy sprzedazy w stosunku do pierwotnego sprzedawcy
natrafiamy na pewne braki i niejasnosci. Co prawda prawo zobowigzan reguluje
stosunki inter vivos (mig¢dzy stronami) [Radwanski, Olejniczak 2016: 2], to jednak
na tle powyzszego orzeczenia wida¢ roznice w postrzeganiu instytucji r¢kojmi,
a konkretniej kwestii, czy jest ona zwigzana z rzecza (charakter przedmiotowy),
czy konkretnym sprzedawcg (charakter podmiotowy). SN stwierdzit, ze prawo
do odstapienia od umowy nie przyshuguje osobie trzeciej. Powotat si¢ przy tym

13 Uchwala SN z dnia 5 lutego 2004 r., IIT CZP 96/03.
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na orzeczenia sprzed kilkunastu lat. Nie sposob zauwazy¢ jednak, Zze na prze-
fomie ostatnich kilku lat wprowadzono szereg dyrektyw unijnych'* i regulacji
krajowych chronigcych pewne podmioty, np. konsumentow!'®. Moze zatem budzié¢
kontrowersje to, ze pojecie osoby trzeciej zostato uzyte w sposéb ogdlny bez
wyrdznienia poszczegdlnych grup podmiotdw, np. przedsiebiorca, konsument
itd. Ponadto SN, poruszajac problematyke rekojmi, nie odwotuje si¢ do ustaw
szczegolnych ani do dyrektyw unijnych. Bardzo ograniczona odpowiedzialno$é
pierwotnego sprzedawcy wobec kolejnego kupujacego budzi watpliwosci, tym
bardziej ze w ostatnim czasie wprowadzono do Kodeksu cywilnego regulacje
dotyczaca odpowiedzialnoéci poprzedniego sprzedawcy (art. 576'-576%k.c.). Moz-
liwos¢ bezposredniego egzekwowania odpowiedzialnos$ci za wady przez kupuja-
cego wzgledem pierwotnego sprzedawcy mogtaby utatwi¢ obrét i w znacznym
stopniu pokrywataby si¢ z regulacjami wynikajacymi z art. 576'-576%k.c. Tym
bardziej mimo stosunkow inter partes Kodeks cywilny przewiduje mozliwos¢
egzekwowania prawidlowego wykonania umowy sprzedazy niekoniecznie od
sprzedajacego poprzez instytucje gwarancji (art. 577-581 k.c.). Na tle ostatnich
nowelizacji wida¢ wyrazng tendencje do rozszerzenia odpowiedzialno$ci na oso-
by niekoniecznie bgdace stronami umowy sprzedazy. W okresie coraz wickszej
ochrony praw konsumentdéw nalezatoby zastanowic¢ si¢ nad wprowadzeniem
pewnych norm o charakterze semiimperatywnym regulujacych odpowiedzialno$¢
pierwotnego sprzedawcy wobec osoby trzeciej, zwlaszcza ze norm tego typu jest
coraz wigcej w prawie zobowigzan'®, a pewne podmioty zastugujg na wigksza
ochroneg.
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A commentary on the Supreme Court’s Judgment
of October 19, 2016 (Ref. No. Ill CZP 5/16)

Abstract. The problem of the transfer of warranty for physical defects to a third person has been
analysed for many years by very respectable lawyers and judges. It seemed that the Supreme
Court had solved the problem by its verdict of 5 February 2004. However, the Supreme Court
in its judgement of 19 October 2016 admitted that the right to withdraw from an contract of sale
involving a faulty product can be transferred to the recipient. The purpose of the commentary is
to analyse the content of Supreme Court’s verdict.

Keywords: contract of sale, Supreme Court, verdict, buyer, recipient, seller
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Specyfika obrotu nieruchomosciami zabytkowymi -
wybrane konsekwencje wpisu nieruchomosci
do rejestru zabytkow

Streszczenie. Decyzja o wpisie nieruchomosci do rejestru zabytkow aktualizuje po stronie jej
adresata 1 organow administracji publicznej okreslone prawa i obowiazki, ktore niewatpliwie
oddziatujg na ich sytuacj¢ prawna. W pracy wskazuje si¢ kompetencje oraz powinnosci, jakie
przypisuje si¢ danym podmiotom ex nunc w zwiazku z wydanym aktem oraz charakteryzuje si¢ je
pod katem ingerencji, a nawet ograniczenia uprawnien wiasciciela zabytku nieruchomego. Analiza
konsekwencji, jakie implikuje wydanie pozytywnej decyzji w omawianym przedmiocie, pozwala
réwnoczesnie na wyprowadzenie wnioskow, uzasadniajacych, przynajmniej czgsciowo, stosunko-
wo niewielki odsetek transakcji dokonywanych na rynku nieruchomosci, ktérych przedmiotem sa
nieruchomosci zabytkowe w relacji do pozostatych obiektow.

Stowa Kkluczowe: administracja, nieruchomosci, prawo, rejestr zabytkow, rynek, uprawnienia
wiascicielskie, zabytki

1. Wprowadzenie

W minionych latach w Polsce zauwaza si¢ stopniowy wzrost liczby sprzedazy
nieruchomosci, ktora w 2015 r. oscylowata w okolicach 412,5 tys. [GUS 2015:
10-11] dokonanych transakcji. W zwigzku z tym, w stosunku do roku poprzedza-
jacego odnotowuje si¢ wzrost szacowany na okoto 27,6%. Powotane statystyki
obejmujg swym zakresem takze transakcje, ktorych przedmiotem byty nieru-
chomosci zabytkowe — nie wyodrgbnia si¢ ich jednak, co z kolei uniemozliwia
ustalenie ich stosunku do catkowitej liczby transakcji. Niemniej jednak, na pod-
stawie wybiorczych danych mozna powziaé pewne przypuszczenia — chociazby
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w Krakowie w 2015 r. dokonano nieco ponad 200 transakcji [Urzad Miasta
Krakowa, Wydziat Rozwoju Miasta, 2015] majacych za przedmiot zabytkowe
kamienice (cate lub udziaty w kamienicach). Liczb¢ t¢ nalezy traktowa¢ umow-
nie, odnoszac ja do zglebianej kwestii, poniewaz nie wszystkie kamienice, mimo
swej wiekowosci, widnieja w rejestrze zabytkow. Ponadto, kamienice figurujace
jednak w rejestrze — czyli okoto tysigca obiektow w badanym okresie [Urzad
Miasta Krakowa, Wydziat Rozwoju Miasta, 2015] — nie wyczerpuja desygnatow
definicji zabytku nieruchomego, co podkresla si¢ w dalszej czesci niniejszej pracy.

Abstrahujac od adekwatno$ci wskazanej liczby, stosunek sprzedanych zabyt-
kéw nieruchomych do wszystkich transakcji sprzedazy jest w zasadzie niewielki
1 z pewnoscig nie jest wylacznie uwarunkowany niskg podazg przedmiotowych
nieruchomosci. Wprawdzie w literaturze zostat wyrazony poglad [Banaszek, Wa-
silewicz 2012: 6], ze zasob nieruchomosci zabytkowych na rynku jest niewielki
ze wzgledu na réznorodne czynniki', jednak zwazywszy przynajmniej na rosnaca
z roku na rok liczbe podmiotow? wpisanych do rejestru zabytkow, nalezatoby
si¢ spodziewa¢ sukcesywnego powigkszania tego zbioru.

Celem artykutu jest scharakteryzowanie wplywu dokonanego wpisu nierucho-
mosci do rejestru zabytkdw i konsekwencji, jakie w takiej sytuacji przewiduje
prawo — w szczegdlnosci ustawa o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami
(dalej: ustawa lub u.0.z.)* — na sytuacje nieruchomosci zabytkowych w obrocie
cywilnoprawnym, a takze analiza ich atrakcyjnosci z punktu widzenia nabywcy
lub posiadacza takiego obiektu.

2. Zabytek nieruchomy - aparat pojeciowy

Wielowiekowe ko$cioty, dwory czy kamienice to zaledwie czgs¢ obiektow utozsa-
mianych przez ustawe z zabytkami nieruchomymi. Katalog zawarty w art. 6 u.0.z.
nie jest taksatywny, co utrudnia ostateczne ustalenie podmiotow podlegajacych
ochronie i opiece z tytutu bycia nieruchomoscia zabytkowa. W przytoczonym
przepisie wyodrgbniono jednak dwie kategorie zabytkow, ktore mogg okazac
si¢ przydatne w okres$leniu potencjalnych podmiotow ochrony i opieki: zabytki
przestrzenne oraz zabytki indywidualne [Michalak, Ginter 2016: 86-87]. Pierw-

! Czg$¢ zabytkdw jest w zlym stanie technicznym, ma nieuregulowang sytuacje prawng etc.

2 28.09.2016 r. rejestr zabytkow obejmowat 71 014 budynkéw nieruchomych, natomiast na
dzien 13.07.2017 r. liczba ta wzrosta do 75 188 obiektow; portal Narodowego Instytutu Dziedzictwa:
http://www.nid.pl/pl/Informacje_ogolne/Zabytki_w_Polsce/rejestr-zabytkow/zestawienia-zabytkow-
-nieruchomych/index.php?sphrase_id=41729 [dostep: 13.07.2017]; Geoportal NID: https://mapy.
zabytek.gov.pl/nid/ [dostgp: 13.07.2017].

3 Ustawa z dnia 23 lipca 2003 1. o ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami, Dz.U. nr 162,
poz. 1568 ze zm.
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sza grupa obejmuje swym zakresem krajobrazy kulturowe, uktady urbanistyczne
1 ruralistyczne, a takze zespoty budowlane. Specyfika zabytkow przestrzennych
sprowadza si¢ do tego, ze przedmiotem ochrony stajg si¢ wartosci zawarte
w okreslonym zatozeniu przestrzennym, a wigc np. w przypadku uktadu urba-
nistycznego wpisanego do rejestru zaréwno uktad zabudowy, jak i pozostate
sktadniki o charakterze niematerialnym. Takie pojmowanie nieruchomosci za-
bytkowej na gruncie omawianej ustawy ukazuje pewng rozbieznos¢ [Michalak,
Ginter 2016: 59] z cywilistycznym definiowaniem i klasyfikacja nieruchomosci na
gruntowg, budynkow3 i lokalowg [Katner 2012], tym bardziej ze rzeczg — rucho-
ma lub nieruchomg — w rozumieniu art. 45 Kodeksu cywilnego* jest wylacznie
przedmiot materialny.

Ustawowy stowniczek (art. 3 u.0.z.) zawiera definicj¢ legalng zabytku i okres-
la go jako nieruchomos$¢ lub rzecz ruchomg, ich cz¢sci lub zespoty, bedace
dzietem cztowieka lub zwigzane z jego dziatalno$cig i stanowigce $wiadectwo
minionej epoki badz zdarzenia, ktérych zachowanie lezy w interesie spolecznym
ze wzgledu na warto$¢ historyczng, artystyczng lub naukows. Mozna z niej wy-
odrebni¢ takze pojecie zabytku nieruchomego — ustawodawca zawezit jedynie
definicj¢, wskazujac (art. 3 pkt 2 u.0.z.), ze odnosi si¢ ona w tym przypadku
wyltacznie do rzeczy nieruchomych. Warto podkresli¢, ze zar6wno stan zachowa-
nia nieruchomosci®, jak i dokonanie jej wpisu do rejestru zabytkow [Drela 2008:
112] nie rzutujag w zaden sposob na postrzeganie jej jako zabytku.

3. Ewidencjonowanie zabytkéw nieruchomych

W celu wypetnienia konstytucyjnego obowigzku strzezenia dziedzictwa narodo-
wego® w Polsce istnieje kilka form katalogowania, ujawniania i rejestrowania
zabytkow. Z uwagi na zamierzenia artykulu uzasadniona jest analiza jedynie
jednego z nich” — rejestru zabytkow — z uwzglednieniem pewnych jego cech na
tle rownolegle prowadzonych ewidencji zabytkow?®.

Zasadnicza roznicg, jakg mozna wskaza¢ pomiedzy rejestrem zabytkdéw
a ewidencjami zabytkow, jest z pewnos$cig fakt, ze wpis do rejestru to jedna

# Ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. Kodeks cywilny, t.j. Dz.U. nr 16, poz. 93 ze zm.

5 Wyrok Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie z dnia 15.02.2013 r.,
sygn. VII SA/Wa 2355/12.

 Art. 5 Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia 1997 r., tj. Dz.U. nr 78,
poz. 483 ze zm.

7 Pozostale rejestry to e.g. krajowy wykaz zabytkow skradzionych lub wywiezionych za
granicg niezgodnie z prawem, lista pomnikéw historii czy Lista Skarbow Dziedzictwa.

§ Krajowa ewidencja zabytkéw, wojewoddzkie ewidencje zabytkow oraz gminne ewidencje
zabytkow (art. 22 u.0.z.).
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z enumeratywnie okreslonych w ustawie (art. 7 u.o0.z.) form ochrony zabytkow,
natomiast ewidencja zabytkdéw stanowi jedynie podstawe do sporzadzania pro-
gramow opieki nad zabytkami przez stosowne organy wojewodztw, powiatow
i gmin’. Z tego faktu wynikajg inne istotne rozbiezno$ci. Wpis do rejestru zabyt-
kéw nastepuje po przeprowadzeniu postepowania administracyjnego — z urzedu
— przez wojewodzkiego konserwatora zabytkow albo na wniosek wtasciciela czy
uzytkownika wieczystego nieruchomosci. Ponadto, nalezy takze nadmieni¢, ze
zgodnie z dyspozycja art. 31 Kodeksu postepowania administracyjnego (dalej:
k.p.a.)!’ z wnioskiem o wszczecie postepowania moze wystgpié takze organizacja
spoteczna, o ile jest to uzasadnione jej celami statutowymi i przemawia za tym
interes spoteczny. Zgodnie ze stanowiskiem Naczelnego Sadu Administracyjne-
go'!, kryterium interesu spotecznego stanowi wyrazenie niedookres$lone, ktorego
tre$¢ zmienia si¢ w czasie w zaleznosci od wartosci uznawanych w spoteczen-
stwie. Z tego wzgledu przestanka ta — w przeciwienstwie do istnienia celow
statutowych — wymaga kazdorazowo indywidualnej oceny.

Po wszczeciu postepowania, ktére nota bene jest prowadzone na podstawie
przepisOw Kodeksu postepowania administracyjnego [Cherka (red.) 2010: 49],
wlasciwy organ — wojewodzki konserwator zabytkow (art. 9 ust. 1 uv.0.z.) — przy-
stepuje do czynno$ci wyjasniajacych. Czynnosci te zasadniczo koncentrujg si¢
wokot stwierdzenia faktu, czy dana nieruchomo$¢ ma cechy okreslone w defi-
nicji legalnej zabytku, co jest podstawowa przestanka determinujacg dokonanie
wpisu [Zalasinska, Zeidler 2015: 74]. Zgodnie z interpretacja art. 7 k.p.a. organ
jest obowigzany do zachowania aktywnej postawy wobec sprawy, niezaleznie
od tego, jaki podmiot zainicjowal postgpowanie. W szczegdlnosci wskazuje si¢
[Cherka (red.) 2010: 50], ze winien wzig¢ pod uwage wszelkie dowody odnoszace
si¢ do sprawy, jakie znane sg mu z urzedu oraz dazy¢é w toku postepowania do
pozyskania nowych, stuzacych potwierdzeniu okreslonych faktow — sprowadza
si¢ to takze do dopuszczenia $srodkow dowodowych majacych istotne znaczenie
dla sprawy, ktore zostang zgtoszone przez strone.

Postepowanie konczy si¢ wydaniem decyzji administracyjnej w rozumieniu
art. 107 k.p.a. [Michalak, Ginter 2016: 104], jednak sporng kwestia pozostaje jej
charakter. W doktrynie wskazuje si¢ trzy stanowiska w tej sprawie — pierwsze
z nich zaklada, ze decyzja o wpisie do rejestru zabytkow ma charakter deklara-
toryjny, poniewaz opiera si¢ na stwierdzeniu, ze konkretna rzecz posiadata okres-
lone prawem cechy juz przed wydaniem samego aktu [Stugocki 2017: 121-122].

® Wyrok Wojewodzkiego Sadu Administracyjnego w Poznaniu z dnia 15.09.2010 r.,
sygn. IV SA/Po 428/10.

10 Ustawa z dnia 14 czerwca 1960 r. Kodeks postgpowania administracyjnego, t.j. Dz.U.
nr 30, poz. 168 ze zm.

" Wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego w Warszawie z dnia 28.06.2016 r., sygn. II
OSK 2635/14.
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Zaprzeczeniem takiej tezy jest niewatpliwie drugie ze stanowisk, opowiadajace
si¢ za konstytutywnym charakterem wspomnianej decyzji — obecnie ten poglad
w literaturze i orzecznictwie przewaza, co przyznajg rowniez niepodzielajacy go
przedstawiciele doktryny [Szewczyk, Szewczyk 2014: 151-156]. Uzasadnia si¢
go tym, ze wydanie aktu powoduje zmiang lub uksztattowanie sytuacji prawnej
indywidualnie okre$lonego podmiotu i jest zrodtem praw i obowigzkow'?, ktore
aktualizuja si¢ po stronie adresata ex nunc. Pewnym konsensem miedzy obiema
koncepcjami zdaje si¢ trzecie stanowisko, gloszace, ze decyzja o wpisie do re-
jestru zabytkow taczy w sobie skutki aktu konstytutywnego i deklaratoryjnego
[Gwozdziewicz-Matan 2015: 42-50] 1 z tego wzgledu mozna nazwaé go aktem
o charakterze mieszanym [Stugocki 2017: 121-122].

4. Konsekwencje uznania nieruchomosci za zabytek

Jak juz wspomniano, wydanie decyzji o wpisie rzeczy — a zatem tez nierucho-
mosci — do rejestru zabytkow implikuje powstanie po stronie adresata pewnych
praw i obowigzkéw. Nalezy wskazac, ze z racji korelacji, jaka istnieje pomiedzy
okreslonymi uprawnieniami i powinnosciami ksztattowanymi przez normy prawa
administracyjnego, dotycza one tez organdw administracji publicznej, m.in.
organu, ktory wydat decyzje oraz administracji konserwatorskiej [Zalasinska
2010b: 232]. Zasadniczo wynikaja one z ustawy o ochronie zabytkdéw i opiece
nad zabytkami, jednak nie stanowig zebranego katalogu.

Jednym z ustawowo natozonych na organ obowigzkow jest zobowigzanie
starosty do umieszczenia na zabytku nieruchomym wpisanym do rejestru zabyt-
kow znaku informujgcego o tym, ze dany obiekt podlega ochronie, co winno
by¢ poprzedzone konsultacjg z wojewddzkim konserwatorem zabytkow (art. 12
ust. 1 v.0.z.). Zgodnie z przepisem, starosta moze umiesci¢ wspomniany znak,
sugerowatoby to jednak, ze jest to jedynie jego kompetencja, a nie powinnos¢.
Nalezy nadmieni¢, ze po dokonaniu wyktadni systemowej tej normy okazuje sie,
ze zasadniczo umieszczenie znaku jest ostatecznie obowigzkiem starosty, co po-
twierdza stanowisko doktryny i dotychczasowa praktyka [Zalasinska 2010b: 233].
Warto wskazaé, ze przepis ten jednocze$nie obliguje posiadacza samoistnego
legitymujgcego si¢ tytulem prawnym do danej nieruchomosci do umozliwienia
organowi umieszczenia na zabytku wspomnianego znaku. Co prawda nie zosta-
lo to wyrazone expressis verbis w ustawie, jednakowoz taki wniosek wynika
chociazby z faktu, ze rozstrzygniecie wojewddzkiego konserwatora zabytkow
w analizowanej kwestii nast¢puje droga decyzji administracyjnej [Cherka (red.)

12 Wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego w Warszawie z dnia 19.04.2016 r., sygn. 11
OSK 3227/14.
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2010: 81-82], ktora bedac aktem o charakterze jednostronnym i witadczym,
zobowigzuje adresata do podporzadkowania si¢ zawartemu w niej rozstrzygnigciu
[Borkowski, Krawczyk 2017].

Przedstawiony stan rzeczy dowodzi wspomnianemu juz w niniejszej pracy
postulatowi, ze co do zasady pomi¢dzy prawami i obowigzkami organow ad-
ministracji publicznej i dysponenta zabytku nieruchomego istnieje korelat. Jest
on widoczny rowniez m.in. w dyspozycji art. 36 u.0.z., ktory naktadajac na
dysponenta rzeczy objetej rejestrem obowigzek uzyskania pozwolenia na prowa-
dzenie badan, prac czy dokonywanie podzialu nieruchomosci zabytkowej — oraz
innych czynnosci — zawiera jednocze$nie norm¢ kompetencyjng adresowang do
organu — wojewddzkiego konserwatora zabytkow. Nalezy podkresli¢, ze kom-
petencja ta nie implikuje pozytywnego rozstrzygnigcia organu, a pozostawia mu
w tym przedmiocie tzw. uznanie administracyjne [Michalak, Ginter 2016: 203],
funkcjonujgce z uwagi na brak uregulowanej kwestii przestanek determinuja-
cych wydanie pozytywnej albo negatywnej decyzji ex lege. Warto nadmienic,
ze w przypadku decyzji wydawanej z upowaznienia art. 45 u.0.z. wspomnia-
na uznaniowos$¢ zostaje ograniczona. Przytoczony przepis stanowi bowiem,
ze w przypadku podjecia dziatan wyliczonych w art. 36 u.o.z. bez uzyskania
wymaganego pozwolenia lub w zakresie od niego odbiegajacym, wojewodzki
konserwator zabytkéw zobligowany jest do wydania stosownej decyzji naka-
zujacej badz przywrodcenie obiektu do pierwotnego stanu lub uporzadkowanie
terenu, bagdz do doprowadzenia zabytku do jak najlepszego stanu. W ostatnim
wskazanym przypadku nakaz moze skrupulatnie okresla¢ sposob, w jaki nalezy
to osiggnaé, nie wylaczywszy niezgodnego z przepisami przeprowadzania prac
konserwatorskich lub restauratorskich'®. Organ posiada swobode decyzji wyltacz-
nie w aspekcie ustalenia przestanek rozstrzygniecia, ktére opierajg si¢ w zasadzie
na zwrotach niedookreslonych, takich jak wspomniane doprowadzenie zabytku
do ,,jak najlepszego stanu”. Samo rozstrzygnigcie — przy zatozeniu, ze rzeczone
przestanki nastgpily — ma natomiast charakter zwigzany'*. Ponadto kompetencja
organu w zakresie wydania decyzji, o ktorej mowa w art. 45 u.0.z., jest ograni-
czona takze przez fakt, ze katalog dopuszczalnych rozstrzygnie¢ (art. 45 ust. 1
u.0.z.) jest wyliczeniem enumeratywnym, nie mozna zatem np. nakaza¢ rozbiorki
obiektu budowlanego, poniewaz organ nie ma ku temu podstawy prawnej', a —
zgodnie ze specyfika prawa administracyjnego — organy administracji publicznej
dziataja wylacznie z upowaznienia i w granicach stanowionych ustaw [Adamiak,

13 Wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego w Warszawie z dnia 24.01.2017 r., sygn. II
OSK 1541/15.

4 Wyrok Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie z dnia 15.02.2013 r.,
sygn. I SA/Wa 386/12.

15 Wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego w Warszawie z dnia 8.01.2013 r., sygn. II
OSK 1635/11.
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Borkowski 2017], co z reguty uniemozliwia rozszerzajace interpretowanie norm
kompetencyjnych. Trzeba takze wskazaé, ze w odniesieniu do nieruchomosci
zabytkowych nie obowiazuje instytucja legalizacji samowoli konserwatorskiej'
— stanowi to swego rodzaju odstepstwo od przewidywanej przez przepisy prawa
budowlanego!” procedury umozliwiajacej zatwierdzenie projektu budowlanego
1 wydanie pozwolenia na wznowienie wstrzymanych uprzednio, prowadzonych
wbrew przepisom, robot budowlanych (art. 48 1 49 ustawy Prawo budowlane).

Obowiazki wiasciciela nieruchomos$ci wpisanej do rejestru okreslono w usta-
wie nie tylko w przywolanym przepisie, na co wskazuje obowigzek informowania
wojewodzkiego konserwatora zabytkow o pewnych okolicznosciach majacych
za przedmiot dany obiekt. Z uwagi na zakres analizy uzasadnione bytoby wska-
zanie w szczeg6lnosci takich sytuacji, jak: uszkodzenie, zniszczenie, zagrozenie
czy zmiana dotyczaca stanu prawnego zabytku (art. 28 u.0.z.). Bezsporny jest
fakt, ze taki przymus ogranicza swobod¢ podmiotu w stosunku do posiadanej
lub dopiero nabytej nieruchomosci, tym bardziej ze dopetnienie przywotanej
powinnosci wywotuje dalsze konsekwencje, sprowadzajace si¢ do zobowigzania
organu do podjecia kolejnych krokow [Zeidler 2009: 396-397].

Sytuacja ksztattuje si¢ nieco inaczej, gdy nabywca czy tez inny posiadacz
nieruchomosci zabytkowej, majacy do niej tytut prawny, postanowi zagospoda-
rowac zabytek na cele uzytkowe, tak jak stato si¢ to przyktadowo w odniesieniu
do Palacu Mtodziejowskich usytuowanego w Warszawie, ktory obecnie shuzy
jako przedmiot dziatalnosci gospodarczej polegajacej na wynajmie powierzchni
biurowej. Dysponent obiektu wpisanego do rejestru, decydujac si¢ na wspomniane
przeznaczenie zabytku, winien zdawaé sobie sprawe z tego, ze implikuje ona
szerzej zakrojona wspotprace z organami administracji publicznej, bowiem —
zgodnie z dyspozycjg art. 25 u.0.z. — we wspomnianym przypadku obowigzany
jest posiada¢ wiele materiatow — dokumentacje konserwatorska, program prac
konserwatorskich oraz program zagospodarowania zabytku, majacych na celu
wyeksponowanie i zachowanie pierwotnego charakteru i warto$ci obiektu. Nie
sposob poming¢, ze w tym celu przytoczony przepis naktada na wojewodzkiego
konserwatora zabytkéw obowigzek niecodptatnego udost¢pnienia zainteresowa-
nemu posiadanej przez niego dokumentacji nieruchomosci oraz umozliwienia
dokonywania niezbednych odpiséw, co tym samym aktualizuje po stronie takiej
osoby uprawnienie do pozyskania stosownych archiwaliow, cho¢ ograniczone
do tej konkretnej sytuacji. W odréznieniu od przywotanego uprawnienia, nie-
ograniczone niczym pozostaje natomiast prawo dysponenta do uzyskania zalecen
konserwatorskich, okreslajacych sposob korzystania z danego obiektu, jego zabez-
pieczenia i wykonania prac konserwatorskich, a takze zakres dozwolonych zmian,

16 Wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego w Warszawie z dnia 24.01.2017 r., sygn. 11
OSK 1090/15.
17 Ustawa z dnia 7 lipca 1994 r. Prawo budowlane, t.j. Dz.U. nr 89, poz. 414 ze zm.
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wprowadzanych przy zabytku (art. 27 u.0.z.). Zgodnie ze stanowiskiem literatury,
kluczowg rola tego przepisu jest zniwelowanie ryzyka wystapienia negatywnych
konsekwencji zwigzanych z nieumiejetng eksploatacjg lub modernizacja obiektu,
gdyz wychodzi si¢ z zatozenia, ze posiadacz zabytkowej nieruchomosci co do
zasady nie dysponuje tak kompleksowa wiedzg w omawianym zakresie, jak wy-
specjalizowana administracja konserwatorska [Zalasinska 2010a: 12]. Stuszno$¢
takiej regulacji jest dodatkowo wzmagana przez okoliczno$¢, ze uprawnionym
do uzyskania zalecen konserwatorskich jest takze posiadacz zabytku nieobj¢tego
wpisem do rejestru [Zalasinska 2010a: 14]. Rozwigzanie to wskazuje na prak-
tyczne odniesienie si¢ do przytoczonego w niniejszej pracy, konstytucyjnego
obowigzku strzezenia dziedzictwa narodowego, gdyz — wnioskujac a contrario
z redakcji przepisow — zabytki, ktére nie widnieja w rejestrze zabytkdw, nie
podlegaja szczegdlnemu rezimowi prawnemu, wynikajgcemu z ustawy.

Niewatpliwg korzyscig dla dysponenta nieruchomosci zabytkowej zdaje si¢
przewidziane w ustawie dofinansowanie prac konserwatorskich, restauratorskich
lub robdt budowlanych pozostajacych w zwigzku z tg budowla. Rozumie si¢ przez
to stan zachowania wielu wiekowych obiektéw, na ktory wptyw maja chociazby
dziatania ludzkie — bezrobocie i pozostajaca z nim w $cistym zwigzku bieda
determinujg zachowania powodujace sukcesywng destrukcje zachowanych dobr
kultury. Ma si¢ na uwadze m.in. wycink¢ drzew wchodzacych w sklad zabytkow
przestrzennych na opal czy demontaz czgsci przeznaczanych nastgpnie na wlasny
uzytek lub sprzedawanych w celu pozyskania korzysci majatkowych [Narodowy
Instytut Dziedzictwa 2004]. W zwiazku z tym, w momencie zakupienia nieru-
chomosci nierzadko istnieje potrzeba przeprowadzenia gruntownych napraw,
niekiedy bardzo kosztownych. Naprawy te muszg by¢ przeprowadzane zgodnie
ze wspomnianymi wczesniej zaleceniami konserwatorskimi, ktore — w celu za-
chowania pierwotnej okazatosci zabytku — mogg nakazywac uzycia okreslonych
materiatdéw 1 technologii oraz uwzglednienia waloru historycznego budowli.
Podobnie zadecydowat chociazby Naczelny Sad Administracyjny w Warsza-
wie!®, orzekajac w sprawie samowoli budowlanej polegajacej na montazu okien
wykonanych z PCV w zabytkowym budynku plebanii, ktére znacznie obnizyty
walory historyczne i artystyczne obiektu.

Nie koncentrujac si¢ nadto nad szczegoétowymi regulacjami odnoszacymi si¢
do zrédet dotacji celowych, nalezy jedynie wspomnieé¢, ze moga one pochodzi¢
ze zrddet publicznych krajowych — ze srodkow ministra wlasciwego do spraw
kultury, wojewodzkiego konserwatora zabytkoéw lub budzetow jednostek samorza-
du terytorialnego (art. 73, 74 ust. 1 oraz 81 ust. 1 uv.0.z.) — zagranicznych, takich
jak fundusze Unii Europejskiej, czy innych, w tym prywatnych [Michalak, Ginter

18 Wyrok Naczelnego Sadu Administracyjnego w Warszawie z dnia 16.11.2012 r., sygn. II
OSK 1215/11.
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2016: 355]. Zrodta publiczne krajowe — w przypadku dofinansowania udzielanego
ze $§rodkow dwoch pierwszych podmiotow — mogg pokrywaé maksymalnie 50%
wartosci catej inwestycji. Ograniczenie to nie odnosi si¢ jednak do obiektow,
ktore odznaczajg si¢ wyjatkowa wartoscig historyczng, artystyczng lub naukowa
czy tez wymagaja przeprowadzenia ztozonych pod wzgledem technologicznym
prac konserwatorskich, restauratorskich lub rob6t budowlanych. Podobnie dzie-
je sie w przypadku obiektow, ktorych stan techniczny wymaga niezwlocznego
podjecia wyliczonych prac czy robot, woéwczas dofinansowanie — podobnie jak
to udzielane z budzetow jednostek samorzadu terytorialnego przeznaczone na
naktady konieczne wskazane wprost w ustawie — moze pokrywac¢ rownowartos¢
poczynionych nakladow (art. 78 1 81 ust. 2 u.0.z.).

We wskazanych dotad regulacjach, odnoszacych si¢ do praw i obowigzkéw
natozonych na organy administracji publicznej i dysponenta zabytku, rozdzie-
la si¢ te dwa podmioty, sugerujac btednie, ze zabytek nieruchomy moze by¢
przedmiotem wilasnosci jedynie osoby niepodporzadkowanej organizacyjnie apa-
ratowi administracji publicznej. Bezposrednie wskazanie panstwowej jednostki
organizacyjnej jako dysponenta zabytkowej nieruchomosci, bedacego adresatem
normy, nastepuje w art. 26 u.0.z. poprzez wskazanie, ze w okreslonych umowach
cywilnoprawnych!’, ktorych przedmiotem mialby by¢ obiekt wpisany do rejestru
— a jest on wtasnoscig Skarbu Panstwa lub jednostki samorzadu terytorialnego —
obliguje si¢ organ — dysponenta — do natozenia na drugg stron¢ umowy obowigzku
dokonania niezbgdnych prac konserwatorskich przy nieruchomosci, przy czym
powinnos¢ taka aktualizuje si¢ jedynie w obliczu zaistnienia przestanki stanu
zabytku wymagajacego poczynienia takowych prac. Nie sposob nie zauwazyc,
ze podobna regulacja nie nalezy do znamiennych postanowien umownych przy
sprzedazy nieruchomosci, tak jak wskazany w art. 13 ust. 4 ustawy o gospo-
darce nieruchomo$ciami (dalej: u.g.n.)*® obowigzek uzyskania pozwolenia wo-
jewddzkiego konserwatora zabytkéw na dokonanie czynno$ci prawnej?! majacej
za przedmiot obiekt wpisany do rejestru zabytkdéw, jesli nalezy on do Skarbu
Panstwa lub jednostki samorzadu terytorialnego (art. 13 ust. 4 u.g.n.). Jest to
katalog zamkniety, dzigki czemu mozna wyprowadzi¢ wniosek sprowadzajacy si¢
do faktu, ze w przypadku przeksztatcenia praw rzeczowych — chociazby prawa

19 Chodzi o umowy: sprzedazy, zamiany, darowizny lub dzierzawy. Ustawa o gospodarce
nieruchomosciami wskazuje ponadto podobny obowiazek — cho¢ fakultatywny — w sytuacji oddania
nieruchomosci gruntowej w uzytkowanie wieczyste (art. 29) lub oddania nieruchomosci jednostce
organizacyjnej w trwaty zarzad (art. 45 ust. 2a).

20 Ustawa z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomo$ciami, t.j. Dz.U. nr 115,
poz. 741 ze zm.

2l Chodzi o sprzedaz, oddanie w uzytkowanie wieczyste, zamiang, darowizne lub wniesienie
aportem do spotki.
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uzytkowania wieczystego w prawo wiasnosci — nie wymaga si¢ uprzedniego
pozwolenia wojewodzkiego konserwatora zabytkow [Klat-Gorska 2015: 171].

Szczegdlne dziatania, jakie mozna lub nalezy podejmowaé w stosunku do
nieruchomosci figurujacych w rejestrze, sg okreslone w wielu innych ustawach,
poza ta odnoszacy si¢ stricte do zabytkow. Znamiennym potwierdzeniem takiego
stanowiska zdajg si¢ postanowienia zawarte w ustawie o gospodarce nierucho-
mosciami. Nie bez znaczenia pozostaje fakt, ze akt ten reguluje wylgcznie nieru-
chomosci stanowigce wlasnos¢ Skarbu Panstwa i wlasno$¢ jednostek samorzadu
terytorialnego [Bonczak-Kucharczyk 2017: 30] — umozliwia to stwierdzenie,
ze przytaczane kolejno unormowania odnosi¢ si¢ beda do czynnosci, ktérych
przynajmniej jedna strona pozostaje organ administracji publicznej. Potwierdza
to chociazby prawo pierwokupu przyshugujace gminie, o ktorym stanowi art. 109
ust. 1 pkt 4 u.g.n. Przyblizajac wymiar formalny funkcjonowania tej instytucji,
nalezy zastrzec, ze — zgodnie ze stanowiskiem Sadu Najwyzszego?> — pozosta-
je ona w nierozerwalnym zwigzku z przepisami ustawy o ochronie zabytkow
1 opiece nad zabytkami, a wigc w zaden sposob z nimi nie koliduje.

Istnienie prawa pierwokupu jest w zasadzie uzaleznione od ujawnienia go
w dziale III ksiggi wieczystej danej nieruchomosci (art. 109 ust. 3 pkt 5 u.g.n.).
Wprawdzie ustawa wylgcza przyznane gminie prawo w kilku innych przypad-
kach?3, jednak brak wpisu w ksiecdze wydaje si¢ nadrzednym powodem z uwagi
na to, ze nawet w sytuacji niezaistnienia ktorejkolwiek z pozostalych przestanek
implikujacych wylaczenie przystugujacego gminie prawa pierwokupu, prawo
to w ogdle nie powstaje [Marciniak 2015: 433 i n.]. Obcigzenie wynikajace
z tej instytucji natomiast — z racji swej niepodzielnosci — obejmuje takze udziat
w nieruchomosci, a zatem jest ono przenoszone takze na wyodrebniong, nowo
powstatg nieruchomo$é¢ lokalowa*.

Jesli chodzi o samg kwesti¢ dokonywania podziatéw nieruchomosci, to decy-
zje organu wykonawczego gminy — ktéry jest wlasciwym w tej sprawie (art. 96
ust. 1 u.g.n.) — musi poprzedza¢ pozwolenie wydane przez wojewodzkiego kon-
serwatora zabytkoéw (art. 96 ust. 1a u.g.n.), chyba ze o podziale orzekt sad lub tez
podzial nieruchomosci jest uzalezniony od ustale planu miejscowego® — w tym
ostatnim przypadku sad zasigga opinii wojewodzkiego konserwatora zabytkow.

Istotng dla obrotu nieruchomosciami zabytkowymi kwestig pozostaje bez-
sprzecznie przyznanie bonifikaty od ceny, jaka zostaje ustalona na podstawie war-
tosci obiektu, bedacego w posiadaniu Skarbu Panstwa lub jednostek samorzadu

22 Postanowienie Sadu Najwyzszego z dnia 10.11.2010 r., sygn. IT CSK 197/10.

2 Chodzi np. o sprzedaz nieruchomosci lub prawa uzytkowania wieczystego na rzecz osoby
bliskiej zbywcy lub pomigdzy osobami prawnymi tego samego kosciota lub zwigzku wyznanio-
wego (art. 109 ust. 3 u.g.n.).

24 Postanowienie Sadu Najwyzszego z dnia 10.11.2010 r., sygn. IT CSK 198/10.

2 W razie jego braku — od warunkéw okreslonych ustawa o gospodarce nieruchomosciami.
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terytorialnego. Przystuguje ona zarowno w przypadku sprzedazy nieruchomosci,
jak 1 w odniesieniu do optat w razie oddania jej w uzytkowanie wieczyste lub
trwaly zarzad i w kazdym przypadku wynosi zasadniczo 50% ustalonej warto$ci
(art. 68 ust. 3, 73 ust. 4 1 84 ust. 4 u.g.n.). Nie jest to ulga fakultatywna, a jedyna
swoboda wlasciwego organu sprowadza si¢ do tego, ze moze — za zgoda odpo-
wiednio wojewody albo rady lub sejmiku, podwyzszy¢ lub obnizy¢ te bonifikatg.
Jednakowoz, nie moze ona wynosi¢ ani 100% (doprowadzitoby to w konsekwen-
cji do catkowitego zwolnienia z oplaty, a wigc w zasadzie do darowizny), ani
0%, gdyz wspomniana bonifikata powinna mie¢ wymierng warto$¢ [Cisek 2006].

5. Podsumowanie

Wyliczone i przeanalizowane w tek$cie prawa i obowigzki odnoszace si¢ do
nieruchomosci wpisanych do rejestru zabytkow — jak juz dowiedziono w ni-
niejszej pracy — stanowig pewne szczegdlne warunki nabywania lub posiadania
zabytkowego obiektu. Niewatpliwy jest fakt, Zze maja one wptyw na statystyki
dotyczace ilosci dokonanych transakcji, bowiem, z jednej strony, obowigzek
uzyskania okre§lonego pozwolenia czy zebrania wymaganej dokumentacji wigze
si¢ z dodatkowym nakladem czasu, a z drugiej — pozyskane, wigzace zalecenia
organu generujg czestokrotnie duze koszty po stronie dysponenta obiektu wpisa-
nego do rejestru. W przypadku, gdy wlascicielem przedmiotowej nieruchomosci
staje si¢ inwestor — osoba zdeterminowana na prowadzenie na terenie obiektu
dziatalnosci gospodarczej, istotng kwestia jest rentownos¢ poczynionej inwestycji.
Szczegblne obwarowania prawne wymagane dla zaadaptowania zabytku na cele
uzytkowe sprawiaja, ze czas, w ktorym przedsigbiorstwo zaczeloby przynosié
zyski, znacznie si¢ wydtuza. Z tego wzgledu inwestorzy z wigksza ostroznoscia
decyduja si¢ na zakup nieruchomosci wpisanej do rejestru zabytkow. Z kolei
osoby prywatne nie zawsze dysponuja odpowiednim naktadem kapitatu, ktory
moglyby swobodnie przeznaczy¢ na restauracje zabytku, zgodng z zaleceniami
konserwatorskimi, cho¢ niekiedy atrakcyjne ceny, zwigzane z udzieleniem wspo-
mnianych juz bonifikat lub ztym stanem technicznym zabytku, niejednokrotnie
wzmagaja ich zainteresowanie zabytkowymi nieruchomog$ciami.
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Specificity of trading in historical real estate -
selected consequences of registering a property
as a historical monument

Abstract. The act of registering a property as a historical monument confers certain rights and
imposes specific obligations on the owner and organs of public administration, which change their
legal situation. The author lists the rights and responsibilities that take effect from the moment of
registration and describes the way in which they interfere with and even restrict the ownership of
a historical real estate. It can therefore be concluded that the legal consequences resulting from the
registration are an important reason why historical real estate transactions account for a relatively
small percentage of all property transactions.
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min. 300 dpi

e opatrzone numerem oraz zrédtem (np. opracowanie wtas-
ne)

e pozbawione napisdw: potgrubych, wersalikami, biatych na
czarnym tle, czarnych wypetnien, dodatkowych ramek

¢ z odwotaniem w tekscie (np. zob. rys. 1, a nie: zob. rysunek
ponizej/powyzej)

¢ z objasnieniem uzytych skrétow

Tabele

* ponumerowane, opatrzone tytutem oraz zrédtem (np.
opracowanie wtasne)

* z odwotaniem w tekscie (np. zob. tab. 1, a nie: zob. tabela
ponizej/powyzej)

o kazda rubryka wypetniona trescia

o skroty uzyte w tabeli — objasnione pod nig

Wzory matematyczne

* przygotowane w programie Microsoft Equation 3.0
poprawnie zapisane potegi i indeksy

zmienne — kursywa, liczby i cyfry — pismem prostym
znak mnozenia to: - lub x (nie gwiazdka czy , iks”)
pisownia jednostek — wedtug uktadu SI

symbole objasnione pod wzorem
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General requirements

¢ only complete submissions are accepted — single printed copy and
electronic source file (*.doc or *.rtf format)

* ensure your text contains no phrases by which your authorship could
be identified, e.g. In my 2008 book | pointed out... is not allowed and
should be replaced with e.g. In his 2008 book John Smith pointed out...

Text layout

e author’s first and last name, academic degree/title
organization/institution (if applicable)

phone number, e-mail address, mailing address

title of book/paper in English and Polish

summary in English and Polish (up to 1000 words including spaces)
keywords in English and Polish (up to 8 words)
introduction

body text — organized into chapters, each with unique title
conclusion (findings, recommendations)

bibliography — complete list of sources referenced

Size limit — up to 40 000 characters (roughly 22 pages, 1800 characters
per page) including tables and figures

Margins — 2.5 cm each

Page numbering — continuous throughout the text, using Arabic numerals,
placed at the bottom of page (footer)

Body text

o typeface: Times New Roman, 12 pts

¢ line spacing: 1.5 line

¢ highlights or emphasis: apply bold print

* foreign (non-vernacular) words and expressions: italicized

e people’s names: give full name (including all given names and last
name) at first mention; for any further references — quote last name only
e abbreviations and acronyms: when first used, give complete phrase
(name), including its abbreviation in brackets, e.g. Information and Com-
munication Technology (ICT); onwards — use abbreviation only

¢ numbers consisting of up to 4 digits: use no thousands separator (5000
rather than 5,000 or 5 000); numbers composed of 5 or more digits —
insert space every three digits starting from right (5 000 000 rather than
5,000,000)

e decimal fractions should be separated by points (2.25)

In-text citations
¢ placed within the text and enclosed in square brackets: author’s/
editor’s last name, publication year [colon], page or page range, e.g.
[Meyer 2010: 31-40] or [Dubisz (ed.) 2003: vol. 3, 104]
¢ when there are more than three authors, give name of first (primary)
author only, followed by the phrase et al.:
[Kaczmarek et al. 2005: 56-67]
¢ in case no author/editor is indicated, three to five initial words from
title (of published work) should be quoted instead:
[The Norton Anthology 2012]
¢ if reports or studies are referenced, name of sponsoring institution
and year of publication should be given:
[Eurostat 2014] or [GUS 2015]
¢ additional information may be included if deemed necessary or ap-
propriate, e.g.:
[cf. Hadzik 2009: 38] or [as cited in Szromek 2010: 52]
¢ when simultaneously referencing more than single source, quote these
in chronological order, separating them with semicolons:
[Mansfeld 1987: 101-123; Jagusiewicz 2001: 40-73; Meyer 2010:
89-101]
o if citing multiple works published by same author in same year, sub-
sequent letters of alphabet should be appended to publication year to
disambiguate the references, e.g.:
[Nowak 2014a, 2014b]

Other references and footnotes

¢ any additional comments or explanations, references to legislation,
court rulings and decisions, as well as links to Websites that are provided
outside body text must be numbered consecutively and placed at the
bottom of page (footnote)

* footnotes should be typeset in 10 pt font with single line spacing

Bibliography
¢ apply no numbering
 order all items alphabetically by last name of author/editor, or by title
of cited work in case authorship is not indicated; if more than single work
by same author is referenced, order these chronologically by publication
date
¢ journal articles — author’s last name and first name initial, publication
year, title of article [no italics], name of periodical [italicized], volume/
issue [colon], page range:
Spenner P., Freeman K., 2012, To keep your customers, keep it simple,
Harvard Business Review, 90(5): 108-114.
¢ books — last name and first name initial of author/editor, publication
year, title of book [italicized)], place of publication [colon], publisher:
Lane W.R., King K.W., Reichert T., 2011, Kleppner's Advertising
Procedure, Upper Saddle River, NJ: Prentice Hall.
¢ chapters in edited books — last name and first name initial of chapter
author, publication year, title of chapter [not italicized], in: first name
initial(s) and last name(s) of editor(s) (ed. or eds.), title of edited book
[italicized], place of publication [colon], publisher, page range:
Cornwall W., 1991, The Rise and Fall of Productivity Growth, in:
J. Cornwall (ed.), The Capitalist Economies: Prospects for the 1990s,
Cheltenham, UK: Edward Elgar, 40-62.
legislation
Council Directive 90/365/EEC of 28 June 1990 on the right of resi-
dence for employees and self-employed persons who have ceased
their occupational activity.
Act of 4 February 1994 on Copyright and Related Rights, Journal of
Laws No. 24, item 83, as later amended.
studies and reports
World Energy Council, 2013, World Energy Resources: 2013 Survey,
London.
e online sources [in square brackets, indicate when website was last
accessed]
www.manpowergroup.com [accessed May 28, 2015]

Artwork and graphics

* editable, in black and white only, with no shading

¢ drawings, graphs and diagrams must be supplied in their native elec-
tronic formats (*.xIs or *.cdr)

¢ photographs — supply source files (preferably *.tif); minimum resolu-
tion: 300 dpi

¢ number all graphical components consecutively using Arabic numerals
* for any artwork that has already been published elsewhere, indicate
original source (or otherwise state Source: own)

* apply no lettering in white against black background, whether in bold
or italics, and no black fills or excess frames

o if figure is referenced in the text, use its number rather than expres-
sions such as “above” or “below” (e.g. cf. Fig. 1, not: see figure above/
below)

* provide explanation of any abbreviations used

Tables

* numbered consecutively and consistently using Arabic numerals

¢ including caption and reference to data source (e.g. Author’s own
research)

* use its number to refer to table in the text rather than expressions
such as “above” or “below” (e.g. cf. Table 1, not: see table above/below)
¢ with no blank cells

* any abbreviations used must be expanded below table

Mathematical formulas

e processed using Microsoft Equation 3.0

* special attention should be given to correct placement of any sub- or
super-scripts

* variables — in italics; numbers and digits — in normal font style

e use “” or “x” only as the multiplication sign (rather than e.g. asterisk
or letter X)

e quantities should be represented in SI units only

* any symbols must explained below formula



