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MonNIkA BEczkowskA*

Inteligentne specjalizacje
w turystyce polskich regionow’

Streszczenie. Celem artykulu jest analiza inteligentnych specjalizacji regionéw Polski, ze szcze-
gdlnym uwzglednieniem turystyki w ukladzie przestrzennym, a takze trendéw specjalizacji w tu-
rystyce oraz powigzan z innymi branzami. Analizy dokonano na podstawie dokumentéw strate-
gicznych poszczegdlnych regionéw oraz krajowych inteligentnych specjalizacji, ktore powstaly na
przelomie lat 2014 1 2015. W artykule przedstawiono zalozenia koncepcji inteligentnych specja-
lizacji w oparciu o teoretyczne podstawy rozwoju regionalnego i gospodarczego oraz cel wylonie-
nia inteligentnych specjalizacji. Ponadto ukazano metodologie wylaniania inteligentnych specja-
lizacji oraz poréwnano poszczegélne regiony w zakresie wybranych inteligentnych specjalizacji
i odniesiono je do krajowych inteligentnych specjalizacji (KIS). Nastepnie dokonano analizy
przestrzennej inteligentnych specjalizacji, z uwzglednieniem turystyki jako interdyscyplinarnej
dziedziny ekonomiczno-gospodarcze;j.

Stowa kluczowe: inteligentne specjalizacje regionu, turystyka zdrowotna i prozdrowotna, inteli-
gentne specjalizacji w turystyce, RIS3

1. Wprowadzenie

Inteligentna specjalizacja regionu to branza, w ktdrej region posiada przewage
i wskazuje ja jako strategiczna dla swego rozwoju. Hipoteza niniejszego artykutu
brzmi: turystyka jest inteligentng specjalizacja w regionach o szczegdlnych walo-
rach krajobrazowych i przyrodniczych. W celu jej weryfikacji dokonano analizy
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tre$ci dokumentow strategicznych w zakresie sposobu wylaniania inteligentnych
specjalizacji, a takze przedstawionego uzasadnienia i uszczegélowienia specjali-
zacji zwiazanych z turystyka oraz powiazan branzowych.

2. Koncepcja inteligentnych specjalizacji

Inteligentne specjalizacje (smart specialization) stanowia zyskujace na znaczeniu
narzedzie polityki regionalnej oraz polityki innowacyjnosci, ktérych celem jest
rozwoj regiondw, zwlaszcza stabiej rozwinietych, i budowa przewagi konkuren-
cyjnej w oparciu o innowacje powstajace w branzach uznanych za kluczowe.

Kazdy region (w Polsce wojewddztwo) Unii Europejskiej zostat zobowiazo-
wany do wylonienia wlasnych specjalizacji, co byto warunkiem uzyskania wspar-
cia na rozwoj tych branz i calego regionu w biezacej perspektywie finansowej
2014-2020.

Idea inteligentnych specjalizacji zostala opracowana w 2008 r. przez zesp6t
ekspertéw pt. ,Wiedza dla wzrostu” (Knowledge for growth) powolany przez Ko-
misje Europejska w 2005 r. (Stodowa-Helpa 2013: 90). Koncepcja inteligent-
nych specjalizacji jest pochodng teorii modeli ekonomicznych dotyczacych roz-
woju regionalnego i gospodarczego, zaréwno nurtéw ekonomii neoklasycznej,
jak i neokeynesowskiej.

Do najpopularniejszych teorii neoklasycznych zakladajacych stale dazenie
gospodarki do réwnowagi nalezy teoria kosztow komparatywnych (comparati-
ve cost theory) D. Ricarda z 18185 r., zakladajagca wymiane handlowa wynikajaca
z roznic bedacych zrédlem przewagi m.in. w kosztach produkeji (Landreth i Co-
lander 2005: 150-154). Do mechanizméw idealnej konkurencji w nowej teorii
wzrostu regionalnego z 1973 r. nawiazuje takze H. Richardson, twierdzac, ze
dzieki otwartosci regionéw latwiej nastepuje przeptyw czynnikéw produkciji.
Otwartos¢ gospodarki sprzyja wyréwnywaniu réznic dochodowych, przyciaga-
jac kapital niskimi kosztami pracy, a takze przyczynia si¢ do migracji sity roboczej
(Churski 2008: 7).

Podobnie teorie nurtu neokeynesowskiego, szukajac wyjasnienia fenome-
nu przewagi rynkowej i wzrostu gospodarczego, m.in. teoria bazy ekonomicznej
(economic base theory) W. Sombarta z poczatku XIX w., zakladaja, ze warunkiem
powstawania i rozwoju miast jest tworzenie si¢ nadwyzek produktéw rolnych
stanowigcych podstawe wyzywienia ludno$ci miejskiej, i podkreslaja znacze-
nie bogactw naturalnych oraz zaplecza spoleczno-gospodarczego sprzyjajacego
rozwojowi miast (Domanski 1993: 54-57). Réwniez teoria bazy eksportowej
D.C. Northa z 19SS r. nawiazuje do konkurencyjnosci produkeji eksportowej,
cieszacej sie popytem w innych regionach (Kisiala i Stepinski 2012: 10), a teo-
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ria produktu podstawowego (staple theory) H. Innes odwoluje sie do przewagi
w zakresie obnizenia kosztéw i doskonalenia proceséw produkcyjnych (Landes
2000: 332, za: Grosse 2002: 27). Do najpopularniejszych teorii rozwoju regio-
nalnego naleza modele wskazujace na koncentracje przestrzenna jako zrédlo
rozwoju regionalnego, m.in. teoria biegunéw wzrostu (growth poles) F. Perroux
z 1955 r. Teoria ta dotyczy takich galezi przemystu regionu, ktdre stanowia sekto-
ry biegunowe, zdolne do konkurowania na arenie miedzynarodowej. Ich pozycja
stanowi sile napedowa regionu i pozwala mu dominowa¢ nad pozostatymi. W za-
kresie interwencji wladz model zaklada rozwijanie komunikacji miedzy regio-
nami i wspieranie tworzenia nowych biegunéw wzrostu (Malizia i Feser 1999:
104-106, za: Grosse 2002: 28; Domarnski 2006: 197).

Kolejna wazng grupe modeli, na ktdrej oparto koncepcje inteligentnej specja-
lizacji, stanowia wspodlczesne teorie rozwoju regionalnego, ktére odnosza si¢ do
przewarto$ciowania podstawowych czynnikéw produkcji na kolejnych etapach
rozwoju spoleczno-gospodarczego do gospodarki opartej na wiedzy. Sa to m.in.
teoria gron M. Porteraz 1990 r., ktéra definiuje grona jako ,geograficzne skupiska
wzajemnie powiazanych firm, wyspecjalizowanych dostawcow, jednostek swiad-
czacych uslugi, firm dzialajacych w pokrewnych sektorach i zwigzanych z nimi
instytucji (np. uniwersytetéw, jednostek normalizacyjnych i stowarzyszen bran-
zowych) w poszczegélnych dziedzinach, konkurujacych miedzy soba, ale takze
wspdlpracujacych” (Porter 2001: 246). Grona (inaczej klastry) charakteryzuje:

— bliskos¢ geograficzna — pozwalajaca na przenikanie i korzystanie z tych sa-
mych zasobdw,

— powigzania — dazenie do wspdlnego celu wspolpracy i rozwoju,

— interakcje — wzajemne powigzania i relacje,

— liczba podmiotéw — odpowiednio duza, tzw. masa krytyczna w klastrze
(OECD 1999: 270, za: Gorynia i Jankowska 2008: 36-37).

Dzigki koncentracji dzialalno$ci na danym terenie i wspdlnym dzialaniom
czlonkowie klastra zyskuja na ekonomice skali, dokonujac wspdlnych zakupdw,
promujac sie lub prowadzac czy tez zlecajac badania (Lindqvist, Ketels i Solvell,
2013: 1).

Kolejnym modelem dotyczacym powiazan sieciowych jest model aglomera-
cji elastycznej produkcji (flexible production agglomeration) A. Scotta z 1988 r.
(Scott 1994: 224). Koncepcja ta definiuje aglomeracje jako system o gestej sieci
powiazan — tzw. spoleczenstwo sieciowe (network society), co obniza koszty trans-
akcyjne, pozwala na szybki przeplyw informacji i elastyczne dostosowanie (Ca-
stells 2000: 13).

Na uwage zasluguje réwniez koncepcja systemu innowaciji (innovation sys-
tem) z 1985 r. B. Lundvall, ktora w latach 90. XX w. ewoluowata do modelu regio-
nalnego systemu innowaciji (regional innovation system) (Cook 2003: 1). Model
bliskosci geograficznej ma kluczowe znaczenie dla systemu generowania wiedzy
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i innowacji oraz procesu uczenia si¢ (Cook 1998: 11). Wazna role w regionalnym
systemie innowacji odgrywa wspolpraca oparta na modelu potrdjnej spirali, he-
lisy (triple helix), zwanym tez zlotym tréjkatem innowacji, a jest to wspéipraca
przedsiebiorstw, instytucji naukowych i wladzy regionalnej. Obejmuje ona zatem
trzy rodzaje kontaktow: naukowe, biznesowe i polityczne, stymulujac swoje jed-
nostki do wspéldziatania (Leydesdorffi Etzkowitz 1998: 196-197).

Przystapienie Polski do Unii Europejskiej nalozylo na nasz kraj szereg zobo-
wiagzan, m.in. w zakresie realizacji wspdlnej polityki innowacyjnej. Na podstawie
zalozen narodowego systemu innowacji, przyjetego w Narodowym Planie Roz-
woju na lata 2004-2006 oraz w Zintegrowanym Programie Operacyjnym Rozwo-
ju Regionalnego na lata 2004-2006 samorzady wojewddztw opracowaly regio-
nalne strategie innowacji (Jastrzebska 2005: 189).

Nastepnie Komisja Europejska, wychodzac od teorii rozwoju, a zwlaszcza
specjalizacji jako zrddla rozwoju oraz alternatywy dla rozpraszania $rodkéw na
inwestycje w réznych branzach i obszarach, uznala, ze regiony powinny skoncen-
trowa¢ si¢ na rozwoju kluczowych branz wylonionych w ramach narodowych/
regionalnych strategii badan i innowacji na rzecz inteligentnej specjalizacji [ Na-
tional/Regional Research and Innovation Strategies for Smart Specialisations
(RIS3)].RIS3 to zintegrowane programy transformacji gospodarczej, spelniajace
kryteria Unii Europejskiej (European Union 2012: 8).

Celem wyodrebnienia inteligentnych specjalizacji jest okreslenie, jakie branze
w regionie posiadaja duzy potencjal rozwojowy. Branze te s szczegdlnie wspie-
rane przez wladze regionu jako te, dzieki ktérym region bedzie budowat swoja
przewage. ,Strategie inteligentnej specjalizacji moga réwniez stanowié efektyw-
ny instrument rozwigzywania probleméw spotecznych, srodowiskowych, kli-
matycznych i energetycznych, takich jak: zmiany demograficzne, efektywno$¢
zasobow, bezpieczenstwo energetyczne i odporno$¢ na skutki zmian klimatu”
(Komisja Europejska 2014: 4).

Z przedstawionych teorii wynika, ze elementem tworzenia przewagi konku-
rencyjnej w zakresie produkcji danego dobra lub $wiadczonej ustugi jest efek-
tywno$¢ proceséw produkcji, wydajnos¢ zasobdw, efektywno$é zarzadzania,
wprowadzanie ulepszen oraz uczenie sig, co wynika ze specyficznych cech da-
nego regionu, stanowiacych przewagi gospodarcze, kulturowe, przyrodnicze lub
historyczne.

Inteligentne specjalizacje odnosza sie do strategii ,Europa 2020” oraz wnio-
skow z realizacji strategii lizbonskiej, a ich celem jest przyspieszenie rozwoju go-
spodarki Unii Europejskiej i stworzenie najbardziej konkurencyjnej gospodarki
na $wiecie. Nie musza one stanowi¢ najwiekszego udzialu w rynku, ale powinny
charakteryzowac¢ si¢ duzym potencjalem rozwojowym, zdolnoscig do generowa-
nia innowacyjnych rozwigzan i nowych miejsc pracy. Powinny wiec by¢ smart.
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Stowo smart w dostownym tlumaczeniu oznacza sprytny, inteligentny, co opisuje
akronim:

— Specific - prosty, szczegdlowy, zawierajacy konkretny przekaz,

— Measurable — mierzalny, mozliwy do zbadania, zmierzenia, czy cel zostal
osiagniety,

— Achievable - osiagalny, atrakcyjny, ambitny, ciekawy i motywujacy,

— Relevant — realistyczny, mozliwy do osiggniecia i wazny dla rozwoju,

— Time-Bound — terminowy, z okreslonym horyzontem czasowym (Wré-
blewska, Gochnio: 6-7).

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze strategia inteligentnej specjalizacji opie-
ra si¢ na indywidualnych zasobach danego regionu: gospodarczych, przyrodni-
czych, kulturowych i historycznych. Jednoczesnie wskazuje kierunki rozwoju
i budowania przewagi konkurencyjnej w oparciu o innowacje opracowywane
w danej branzy. Ponadto koncentracja geograficzna sprzyja tworzeniu innowacyj-
nych rozwiazan i ulatwia przeplyw wiedzy. Swoje inteligentne specjalizacje okre-
Slity takze makroregiony, np. Polska Wschodnia, oraz kraje Unii Europiejskiej.

3. Analiza inteligentnych specjalizacji

Wybdr inteligentnych specjalizacji w poszczegélnych regionach miat rézny prze-
bieg. Strategie inteligentnej specjalizacji bazuja na danych statystycznych, glow-
nie na poziomie PKB generowanego przez dang branze, poziomie zatrudnienia
i kadrach ksztalconych w danym kierunku. Kolejnym elementem procedury
byly analizy SWOT oraz inne analizy poréwnawcze wykonane w celu wykaza-
nia potencjalu kluczowych branz. Nie bez znaczenia byla takze rola ekspertow
oraz przedstawicieli srodowisk przedsiebiorcéw, instytucji otoczenia biznesu,
organizacji pozarzadowych, jak i spoleczenstwa, z ktérego opinia zapoznawano
sie w ramach szerokich konsultacji spolecznych. Sg jednak takze wyjatki, np. wo-
jewddztwo pomorskie oglosilo konkurs na inteligentne specjalizacje, w ktérym
w poszczegolnych etapach wylaniano kluczowe branze.

Komisja Europejska w celu wspierania procesu wylaniania inteligentnych spe-
cjalizacji powolata Smart Specialisation Platform 3S (Smart Specialisation Stra-
tegy), stuzace wymianie do§wiadczert miedzy regionami, zawierajace prezenta-
cje, metodologie i studia przypadkéw. Zespot platformy przygotowat takze dla
regionéw przewodnik ,RIS 3 Guide” Nie zawiera on jednak opisu szczegdétowych
procedur, a jedynie idee inteligentnych specjalizacji. W zwiazku z tym poziom
ich uszczegdélowienia w regionach jest rézny, co powoduje wiele trudnosci przy
ich poréwnywaniu. Zgodnie z metodologia badant poréwnawczych dokonano



Tabela 1. Analiza inteligentnych specjalizacji w regionach
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standaryzowania okreslenn branzowych, szeregujac specjalizacje w grupy branz
i tworzonych przez te grupy sektoréw. Celem zaszeregowania bylo okreslenie
kierunku rozwoju danej branzy na podstawie szerszego opisu w dokumencie
strategicznym.

W przeprowadzonym badaniu uwzgledniono takze poziom istotno$ci danej
branzy w strategii inteligentnej specjalizacji danego regionu jako calosci. Pozwo-
lifo to uzyska¢ informacje, w jakim stopniu poszczegélne regiony uwzgledniaja
w swoich strategiach rozwoéj turystyki jako inteligentnej specjalizacji.

W tabeli przedstawiono specjalizacje regionalne i krajowe w podziale na gru-
py i sektory branzowe, a takze okreslono je jako specjalizacje podstawowe i spe-
cjalizacje wspierajace lub stanowigce ich rozszerzenie.

Analiza ta wskazuje na dwa kierunki specjalizacji: pierwszy to life sciences,
obejmujacy nauki zwigzane z medycyna, zdrowiem, wysoka jakoscia zycia i zyw-
nosci, a takze przemystem czasu wolnego, w tym turystyka; drugi to ICT i wszel-
kie ustugi kreatywne dla firm, zwiazane z tworzeniem oprogramowania oraz tech-
nologiami i ustugami jutra.

Technologie przyszloéci to takze nowe rozwiazania dla przemyslu, gtéwnie
maszynowego, w tym automatyki, oraz chemicznego, jak réwniez szeroko ro-
zumiana logistyka, w tym technologie zwigzane z przemyslem lotniczym, i ko-
smonautyka. Uzupelnieniem calosci jest ochrona $rodowiska, ktéra wiaze sig
z efektywnym wykorzystaniem energii m.in. w budownictwie, ale takze z wyko-
rzystaniem zasobdw przyrodniczych w gospodarce i rolnictwie.

Krajowe inteligentne specjalizacje, obejmujace 19 wiodacych branz, kon-
centruja si¢ rowniez na zdrowiu spoleczenstwa, biogospodarce, zréwnowazonej
energetyce, surowcach naturalnych i gospodarce odpadami, a takze na innowa-
cyjnych procesach i technologiach przemystowych.

Kazdy region wskazal na branze zwigzane z medycyng i zdrowiem, co jest
odwzorowaniem ogélnoswiatowych trendéw dazenia cztowieka do przedluzenia
sredniej dlugosci Zycia i jego jako$ci. Wybdr ten mozna uzna¢ za przejaw ego-
izmu, a jednocze$nie mozna odwola¢ si¢ do pierwotnych instynktéw dazenia do
zapewnienia przyszlym pokoleniom jak najlepszej puli genetycznej, produktow
farmaceutycznych i zdrowej zywno$ci.

Majac na uwadze spoleczenstwo informacyjne, w jakim funkcjonujemy, trud-
no sie dziwi¢, ze rozwdj komunikacji cyfrowej i ustug opartych na przetwarzaniu
informacji znalazl si¢ centrum zainteresowania wszystkich regionéw. Mimo ze
stopien szczegolowosci opisu jest rozny, to kazdy dokument podkresla rolg two-
rzenia nowych rozwiazan ICT, zwlaszcza w odniesieniu do pozostalych branz
okreslonych jako inteligentne specjalizacje. Mozna zatem uznag, ze jest elemen-
tem laczacym pozostale branze. Jest to takze zgodne ze §wiatowymi trendami,
trudno dzi§ bowiem wskaza¢ branze, w ktérej informatyka nie mialaby zastoso-
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wania. Wiele regionéw podkresla tez stosowanie rozwigzan w ICT w administra-
cji publicznejiich role w rozwijaniu regionalnych systeméw innowacji.

Regiony, ktore dysponuja zasobami przemyslowymi, takze wskazaly na ich
rozwoj, zwlaszcza w kierunku ich efektywnego wykorzystania, w tym energii, co
wiaze si¢ §cisle z ochrong $rodowiska. W wielu strategiach zostal ponadto ujety
problem zagospodarowania opaddéw i biogospodarki.

Podsumowujac wylonione przez poszczegdlne regiony specjalizacje, nalezy
stwierdzi¢, ze pomimo duzych réznic w poziomie uszczegétowienia branz ob-
jetych statusem inteligentnych specjalizacji s3 one wyraznie podporzadkowane
czlowiekowi, jego potrzebom i przyszlym pokoleniom.

4. Inteligentne specjalizacje
w turystyce

Turystyka jest dziedzing interdyscyplinarna, ktéra rozwija si¢ wraz z rozwojem
innych branz oraz wzrostem i rozwojem gospodarczym. Na mapie zaznaczono
schematycznie regiony, ktére wskazaly na rozwdj turystyki. Wyrézniono trzy
grupy: regiony, ktore wskazaly turystyke jako inteligentna specjalizacjg, regiony,
ktére wskazaly turystyke jako branze wspierajaca lub jej rozwiniecie (*), a takze
regiony, ktore wskazaly turystyke jako jeden z kierunkéw rozszerzenia i rozwoju
specjalizacji w turystyce (**). Przestrzenna analiza, poza rozmieszczeniem tery-
torialnym, obejmuje takze uszczegélowienie kierunkéw inteligentnej specjaliza-
cji w turystyce.

Analiza powyzszych danych wskazuje na udzial turystyki w strategiach dwu-
nastu regionoéw, z czego cztery wskazaly turystyke jako inteligentna specjalizacje
(kujawsko-pomorskie, lubuskie, $wigtokrzyskie i zachodniopomorskie), cztery
inne wskazaly turystyke jako specjalizacje wspierajaca (matopolskie, podkarpac-
kie, podlaskie i warmifisko-mazurskie), a kolejne cztery wskazaly turystyke jako
potencjalne rozwiniecie inteligentnych specjalizacji (lubelskie, opolskie, pomor-
skie i wielkopolskie).

Poszczegdlne regiony, wylaniajac turystyke, okreslaly, jaki typ ustug o cha-
rakterze turystycznym planuja rozwija¢ w ramach specjalizacji. Rozwdj turystyki
najczesciej powiazany jest z rozwojem medycyny i ustug o charakterze zdrowot-
nym, podkreslajac jako$¢ zycia, zwlaszcza 0s6b starszych. Ponizej przedstawiono
zapisy w dokumentach strategicznych poszczegdlnych wojewddztw dotyczace
inteligentnej specjalizacji w turystyce.

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim wskazano na medycyne, ustugi me-
dyczne i turystyke zdrowotng jako ,rozwdj metod leczenia i aparatury medycz-
nej oraz ich komercyjne zastosowanie, w szczegélnosci w polaczeniu z rozwojem
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Rys. 1. Mapa inteligentnych specjalizacji w turystyce

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie dokumentéw strategicznych wojewéddztw.

wysoko zaawansowanych ustug sanatoryjnych i leczniczych, obejmujacych tury-
styke zdrowotng oraz towarzyszace jej inne aktywnosci (np. sport, rekreacja, wy-
poczynek, rehabilitacja)” (Zarzad Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego 2012:
31-32).

W wojewddztwie lubelskim nie wpisano bezposrednio w strategii rozwoju
turystyki, jednak przywolujac specjalizacje Polski Wschodniej w scenariuszu roz-
woju, wskazano na trendy rozwojowe i wyzwania rozwoj turystyki biznesowej,
uzdrowiskowej, leczniczej i wyspecjalizowanej (Zarzad Wojewddztwa Lubel-
skiego 2014: 11). Natomiast jako inteligentna specjalizacje okreslono medycyne
i zdrowie (Zarzad Wojew6dztwa Lubelskiego 2014: 28).

Wojewddztwo lubuskie wskazalo na specjalizacje zdrowie i jako$¢ zycia,
w ktorej wymienia m.in. turystyke zdrowotna (Zarzad Wojewédztwa Lubuskie-
go 2014: 3).

W wojewddztwie malopolskim w ramach specjalizacji: przemyst czasu wol-
nego wskazano turystyke uzdrowiskowa, kulturalng i biznesowa. Ponadto pod-
kreslono potencjal ,srebrnej gospodarki” w sektorze turystyki (Zarzad Woje-
wodztwa Matopolskiego 2014: 37).
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W wojewddztwie opolskim, oprocz inteligentnych specjalizacji, jako poten-
cjalne specjalizacje inteligentne wskazano procesy i produkty ochrony zdrowia
i srodowiska (life and environmental science), w tym produkty ochrony zdrowia
i zintegrowany przestrzennie regionalny produkt turystyczny (Zarzad Woje-
wodztwa Opolskiego 2014: 113).

Wojewddztwo podkarpackie w projekcie RIS 3, wskazujac wynikajace z inte-
ligentnych specjalizacji obszary dzialania (aktywnosci), wymagajace inteligent-
nego wsparcia, wymienia m.in. zréwnowazong turystyke (Zarzad Wojewddztwa
Podkarpackiego, 2014: 38).

Wojewddztwo podlaskie wyrdznia zespdt branz inteligentnej specjalizacji
okres$lonej mianem ,eko’, gdzie wskazuje na ,srebrng gospodarke”, w tym tury-
styke medyczna, a takze na ekorozwéj, w tym ekoturystyki, i agroturystyke (Za-
rzad Wojewddztwa Podlaskiego 2014: 10).

Podobnie wojewddztwo pomorskie dostrzega problem starzenia si¢ spote-
czenstwa i cho¢ nie wskazuje w inteligentnej specjalizacji bezposrednio na tu-
rystyke, to technologie medyczne w zakresie choréb cywilizacyjnych i okresu
starzenia sie odnosi do branzy turystycznej (Zarzad Wojewddztwa Pomorskiego
2015: 1-2).

W wojewddztwie §wietokrzyskim natomiast jako jedna z gléwnych specjali-
zacji wskazano turystyke zdrowotng i prozdrowotna, ukazujac potencjal zasobow
przyrodniczych regionu. Specjalizacja ta obejmuje gléwnie turystyke uzdrowi-
skowa, medyczng, a takze spa & wellness i wszelkie formy aktywno$ci prozdro-
wotnej (Zarzad Wojewddztwa Swietokrzyskiego 2014: 32-36).

Wojewodztwo warminsko-mazurskie wskazalo na grupe branz okreslona
jako ,ekonomia wody”, w ktdrej nacisk kladzie na zakwaterowanie i odnowe bio-
logiczng (Zarzad Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego 2013: 70).

Wojewddztwo wielkopolskie nie wskazuje bezposrednio na turystyke, jednak
w obszarze inteligentnej specjalizacji dotyczacej jakosci zycia wyrdznia branze
nowoczesnych technologii medycznych. Analizy obszaru medycyna i ochrona
zdrowia dowodzg, Ze rozwija si¢ turystyka medyczna oséb z zagranicy, ktore
korzystaja z ustlug prywatnych szpitali (Zarzad Wojewodztwa Wielkopolskiego
2015: 66-68).

W wojewddztwie zachodniopomorskim jako jedna z gtéwnych specjalizacji
wskazano turystyke i zdrowie, w tym wykorzystanie zasobéw przyrodniczych
i dorobku kulturowego. W opisie specjalizacji wskazano na turystyke zdrowotna,
obejmujacy turystyke uzdrowiskowa (poprawa ogélnego stanu zdrowia i lecze-
nie réznego rodzaju schorzen), turystyke medyczna (podréze za granice w celu
skorzystania z opieki medycznej kraju odwiedzanego) i turystyke spa & wellness
(wyjazdy do specjalnych o$rodkéw, majace na celu poprawe kondycji fizycznej
i psychicznej) (Zarzad Wojewddztwa Zachodniopomorskiego 2014: 4).
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Analiza wskazan turystyki w strategiach inteligentnej specjalizacji polskich
regionéw $wiadczy nie tylko o $cistym powiazaniu turystyki z rozwojem uslug
medycznych, ale takze o dominacji ustug o charakterze zdrowotnym i estetycz-
nym. Wynika to z rosnacej $wiadomosci spoleczenstwa w zakresie zdrowego
stylu zycia, trendéw mody i kultu atrakcyjnego wygladu. Jednoczesnie wyraznie
widoczne jest odwolanie si¢ do naturalnych zasobow leczniczych wéd, borowin
i klimatu.

Warto takze zwrdci¢ uwage na geograficzng strukture specjalizacji w tury-
styce, ktora pokrywa sie z obszarami cennymi przyrodniczo, np. region $wigto-
krzyski, w ktorym blisko 70% powierzchni stanowig obszary cenne przyrodniczo
i prawnie chronione, a takze regiony nadmorskie czy gérskie, ale rowniez pokry-
wa sie ze strukturg wskaznikéw dotyczacych rozwoju ekonomiczno-gospodar-
czego — regiony na wyzszym poziomie rozwijaja w wigkszym stopniu technologie
i przemyst niz ustugi o charakterze turystycznym.

Analizy poréwnawcze regionéw w zakresie branzy turystycznej wskazanej
w strategiach inteligentnej specjalizacji oraz przedstawione wnioski skladaja sie
na weryfikacje hipotezy postawionej na poczatku artykulu, brzmiacej: turystyka
jest inteligentna specjalizacja w regionach o szczegdlnych walorach krajobrazo-
wych i przyrodniczych.

Wybér branz zwigzanych z turystyka w kontekscie spoleczno-gospodarczym
jest zatem stuszny. Pozwoli on nie tylko na przeplyw $rodkéw finansowych z te-
rendéw o wyzszych dochodach, ale takze zapewni miejsca pracy, ktorych w tury-
styce, w odroznieniu od wiekszosci branz, wraz z rozwojem poziomu innowacyj-
nosci branzy nie ubywa. Nowe metody leczenia, specjalistyczne zabiegi i kuracje
wymagaja kapitalu ludzkiego, a ich rozwdj generuje nowe miejsca pracy i przy-
czynia si¢ do wzrostu potencjatu kadrowego. Towarzyszy temu wiele wyzwan
spotecznych, przed ktérymi stoja wladze regionéw, dotyczacych zwlaszcza za-
trzymania wykwalifikowanej kadry w regionie.

5. Podsumowanie

Koncepcja inteligentnej specjalizacji bywa krytykowana przez eurosceptykow
i zwolennikow ekonomii klasycznej, ktérzy uwazaja, zZe ingerencja w gospodarke
nie sprzyja samoregulacji proceséw rynkowych (Stodowa-Helpa 2013: 112). Po-
pierajq ich takze przedstawiciele branz, ktére nie zostaly uznane za inteligentne.
Jest to zwiazane ze $rodkami, jakie branze inteligentne mogg otrzymac na rozwdj,
badania i innowacje.

Zakladajac, ze w dlugim okresie rynek sam wyloni spo$réd wielu branz te
o najwiekszym potencjale, mozna postawi¢ pytanie: dlaczego tego procesu nie
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przyspieszy¢? Idea ta wydaje sie by¢ sluszna, jednak problem moze dotyczy¢ re-
alizacji w zakresie poprawnosci dokonanych wyboréw. Oczywiscie wybor branz
jest procesem dynamicznym i podlegajacym zmianom, ktéry wymaga dalszych
analiz i stanowi ciekawy obszar badan nad procesami rozwoju regionalnego.
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Smart specialization
in the tourism of Polish regions

Abstract. This article aims to analyze smart specialization in Polish regions with particular em-
phasis on tourism. This is done on the basis of strategy papers for each regional and national
smart specialization which arose at the turn of the years 2014 and 201S. The article presents the
idea of the concept of smart specialization based on the theoretical foundations of regional and
economic development and the objective of the emergence of intelligent specialization. In addi-
tion, methodologies shown the emergence of intelligent specialization and compared the differ-
ent regions on selected smart specialization and reference is into national smart specialization
(KIS). Furthermore, the author analyzes the spatial smart specialization with particular emphasis
on tourism as an interdisciplinary field of economic activity.

Keywords: smart specialization of the region, health and prohealth, smart specialization in to-
urism, RIS3



