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Streszczenie. Turystyka zdrowotna jest dzi$ jedna z najpotezniejszych dziedzin turystyki. Jest
to zwigzane nie tylko ze zmianami demograficznymi (przede wszystkim starzeniem si¢ spole-
czenstwa, wzrostem wyksztalcenia i samoswiadomosci, dbaniem o kondycje i zdrowie w wielu
jego aspektach), ale takze z konieczno$cia ozywienia gospodarczego dotychczasowych obsza-
réw lecznictwa uzdrowiskowego. Zdiagnozowanie istniejacego potencjalu miejscowosci uzdro-
wiskowych i analiza czynnikéw rozwojowych sa podstawa okreslenia zasadniczych kierunkéw
przysztych dziatan mogacych pozytywnie wplynac¢ na rozwéj miejscowosci uzdrowiskowych.
Wspolczesne trendy turystyki zdrowotnej moga sta¢ sie impulsem do aktywizacji i zwigkszenia
konkurencyjnosci miejscowosci uzdrowiskowych. W artykule podjeto problematyke aktywizuja-
cej roli turystyki zdrowotnej w kontekscie jej wplywu na rozwdj miejscowosci uzdrowiskowych
na przyktadzie Inowroctawia i Ciechocinka. Przeprowadzone badania i analizy pozwolity na okre-
$lenie istniejacego potencjatu turystycznego i leczniczego oraz mozliwosci jego wykorzystania.
Obie miejscowosci posiadaja potencjal istotny dla regionu, ale jest on niedostatecznie wykorzy-
stywany, cho¢ z roku na rok ro$nie zainteresowanie nowymi formami turystyki zdrowotnej oraz
lepszym wykorzystaniem istniejgcych zasobdw strukturalnych i funkcjonalnych obu miejscowo-
$ci. Tendencja ta jest wyrazna w uzdrowisku Ciechocinek, ktére ma najwieksze szanse na to, by
przeksztalci¢ sie w nowoczesny, wysokiej klasy kurort spa.
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1. Wprowadzenie

Aby pozna¢ mozliwoséci rozwojowe obszaru, ze szczegélnym uwzglednieniem
perspektyw turystyki zdrowotnej, trzeba przyjrzec sie jego atutom, ktore tkwia
w posiadanych zasobach. Oceni¢ nalezy potencjal turystyczny obszaru, na ktory
skfadaja si¢ elementy strukturalne i funkcjonalne, niezbedne dla rozwoju turysty-
ki. Zasoby strukturalne stanowia podstawe tworzenia funkgji turystycznej regionu
i zwiazane s3 z czynnikami przestrzennymi obejmujacymi: range waloréw tury-
stycznych, zagospodarowanie turystyczne obszaru i jego dostepnos¢ komunika-
cyjna. Zasoby funkcjonalne to elementy, ktére moga sprzyja¢ badz utrudniaé wy-
korzystanie zasobdw strukturalnych. Naleza do nich uwarunkowania ekonomicz-
no-polityczne, demograficzno-spoleczne, psychologiczne (tradycje wypoczynku
w obszarze, percepcja turystow), technologiczne oraz ekologiczne (Meyer 2010).

Rozpoznanie stanu zagospodarowania terenéw uzdrowiskowych i okreslenie
zasad funkcjonowania miast uzdrowiskowych w przestrzeni wplywa na moz-
liwos¢ realizacji procesu leczniczego, wypoczynek, a tym samym na rozwdj tu-
rystyki zdrowotnej. Uwarunkowania lokalizacji i sposoby uzytkowania terenéw
w uzdrowiskach zwigzane sa z jednej strony z wystepowaniem naturalnych su-
rowcéw leczniczych, z drugiej za$ — z decyzjami podejmowanymi w drugiej polo-
wie XX w. Ksztaltowanie przestrzeni uzdrowiskowej powinno by¢ adekwatne do
pelnionej funkcji i profili leczniczych oraz spelnia¢ standardy przestrzenne, kom-
pozycyjne i estetyczne zgodnie z ranga miejscowosci uzdrowiskowej (Wectawo-
wicz-Bilska 2008). Zalozenia przestrzenne uzdrowisk Inowroctaw i Ciechocinek
spelnialy te warunki, ale w ostatnich latach powstalo wiele obiektow, ktore ,za-
$miecily” przestrzen i nie odpowiadaja obecnie historycznej zabudowie miejsco-
wosci. Analizowane uzdrowiska nie stanowia ,wyspy”, ale sa powiazane z zago-
spodarowaniem obszaréw sasiednich. Zgodnie z zaproponowanym podzialem
uzdrowisk ze wzgledu na ich zwiazek z otoczeniem (Wectawowicz-Bilska 2008)
badane uzdrowiska tworza zespét uzdrowisk bipolarnych (wielopolarnych), po-
przez bliskie sasiedztwo oraz podobny potencjalleczniczy i turystyczny, cho¢ wa-
runek $cislej wspoélpracy miedzy nimi nie jest do korica spelniony.

Niezbedne dla rozwoju turystyki zdrowotnej w miejscowosciach uzdrowisko-
wych wystepowanie elementéw strukturalnych i funkcjonalnych stanowi o tym,
ze niektdre z nich maja kluczowe znaczenie, inne natomiast — charakter uzupel-
niajacy, a ich obecnoéé wptywa na uatrakcyjnienie pobytu w uzdrowisku (rys. 1).

Celem artykutu jest okreslenie potencjatu turystycznego uzdrowisk Inowro-
ctaw i Ciechocinek, profilu i zakresu ustug leczniczych i towarzyszacych, a takze
rozpoznanie stanu zagospodarowania terendéw uzdrowiskowych, ze szczegélnym
uwzglednieniem mozliwosci wynikajacych z rozwoju turystyki zdrowotne;j.
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Rys. 1. Elementy potencjalu turystycznego

Zrédlo: opracowanic wlasne na podstawie: Kaczmarek, Stasiak, Wiodarczyk 2005.
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2. Zatozenia badawcze, cel i metody

Zaprezentowane wyniki stanowia cze$¢ szerszych badan dotyczacych nowych
trendéw w turystyce zdrowotnej oraz czynnikéw aktywizujacych rozwdj nizin-
nych miejscowosci uzdrowiskowych. Wyniki uzyskano podczas badan prowa-
dzonych wlatach 2006-2012 w Inowroclawiu i Ciechocinku. Przyjeto zalozenie,
ze wspolczesna turystyka zdrowotna moze sta¢ sie czynnikiem aktywizujacym
obszary uzdrowiskowe, przyciagajacym ludzi poszukujacych nowych, niebanal-
nych i aktywnych propozycji spedzenia czasu wolnego. W obu miejscowosciach
istniejg rezerwy potencjalu turystycznego i leczniczego, ktére aktualnie nie znaj-
duja pelnego odzwierciedlenia w zakresie oferowanych ustug leczniczych i tury-
styczno-rekreacyjnych. Wyrazne jest rowniez ograniczenie powigzania miedzy
obserwowang wspolczesnie tendencja do zdrowego stylu zycia a przemianami
w strukturze przestrzennej i funkcjonalnej miejscowoéci uzdrowiskowych.

W celu rozpoznania funkcjonowania uzdrowisk przeprowadzone zostaly:
kwerenda literatury, analiza dokumentéw, analiza materialéw kartograficznych,
analiza opisowo-jako$ciowa i sondaz diagnostyczny, ktéry pozwolit na zgro-
madzenie wiedzy o atrybutach strukturalnych i funkcjonalnych oraz dynamice
zmian, a takze na opis zachowania, wartosci i stylu Zycia, na poznanie pogladéw,
opinii i potrzeb badanych respondentéow. Badania ankietowe i skategoryzowane
wywiady zostaly przeprowadzone wérdd czterech grup respondentéw: miesz-
kancow, kuracjuszy/turystéw, gestorow bazy uzdrowiskowej oraz przedstawicieli
wladzy samorzadowej. Badania umozliwily poznanie uwarunkowan, probleméw
i ztozonosci funkcjonowania miejscowoéci uzdrowiskowych, zebranie danych
dotyczacych charakterystyki analizowanych miejscowosci oraz uchwycenie zja-
wisk charakterystycznych dla obszaréw uzdrowiskowych. Dlugookresowe bada-
nia pozwolily réwniez na dostrzezenie zmian i tendencji rozwojowych analizowa-
nych uzdrowisk.

3. Zasoby strukturalne uzdrowisk
Inowroctaw i Ciechocinek

Oba obszary naleza do nizinnych miejscowosci uzdrowiskowych, polozone sa w IV
($rodkowym) regionie bioklimatycznym Polski, w Pomorskiej Dzielnicy Klima-
tycznej. Ich warunki klimatyczne s silnie zwigzane z uksztaltowaniem terenu, zréz-
nicowang szata ro$linng, cechami klimatu, co wplywa na staba bodzcowo$¢, krotki
i lagodny okres aklimatyzacji oraz korzystne warunki solaryczne (Tyczka 1959,



Analiza potencjatu turystycznego uzdrowisk... 55

Gadzikiewicz 1950, za: Kozlowska-Szczgsna 2000, Gminny program 2004; Dia-
gnoza Miasta Ciechocinka 2001). Warunki panujace w Ciechocinku s3 réwniez
zwiazane z blisko$cia Wisly, ktéra wplywa modyfikujaco na system wiatréw, tempe-
ratury i wilgotnosci.

W miejscowos$ciach uzdrowiskowych najwazniejszym elementem zasobéw
strukturalnych sg lecznicze surowce naturalne. Na terenie uzdrowiska Inowroc-
law zidentyfikowane zostaly cztery najwazniejsze surowce naturalne (tab. 1).

Tabela 1. Surowce naturalne w uzdrowisku Inowroctaw

Surowce Zastosowanie

Opis

klimatoterapia w zakresie aeroterapii i kinezytera-
pii, helioterapii, wykorzystywany w lecznictwie:
choréb ortopedyczno-urazowych, reumatologicz-
nych, kardiologicznych, nadciénienia, naczyn ob-
wodowych i ukladu trawienia (art. 6.1, uchwala
nr XVII1/230/2011)

do kuraciji pitnej, dobrze wptywa na wzrost sekre-
¢ji soku zoladkowego, pobudza czynnosci watro-
by i trzustki)

Klimat lokalny -

0,29% chlorkowo-sodo-
wo-wapniowa z ujecianr 3
(nr $wiadectwa: HU-78/
WL/2010)

Mineralna woda
lecznicza

Mineralna woda
lecznicza

1,29% chlorkowo-sodowa,
siarczkowa, termalna z od-
wiertu ,IL-1” (nr $wiadec-
twa: HU-81/WL/2010)

do kapieli, bezposrednio wplywa na skore, zakon-
czenia nerwdw i naczynia krwiono$ne, powoduje
zmniejszenie pobudliwosci nerwéw czuciowych
i ruchowych, poprawe ukrwienia skory i tkanek
przyleglych, normalizacje ci$nienia tetniczego krwi
i regulacje krazenia

Zrédta solanki
gorzkiej

wody chlorkowo-sodowo-
magnezowe

jedyne w Polsce wykorzystywane w postaci leku,
produktu zdrojowego ,Inowroclawska Solanka

Gorzka”

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie uchwaly nr XVII/230/2011.

Na terenie Ciechocinka zidentyfikowane zostaly wody mineralne, solanki
(o temperaturze od 8 do 37° C i zasoleniu od 0,33% do 6,48%), ktérych zrédto
stanowi sl wieku czorsztynskiego, wystepujaca w postaci tzw. wysadoéw solnych
(Ponikowska, Marciniak 1988). Stanowia one podstawe lecznictwa balneolo-
gicznego (ich whaécicielem jest Przedsigbiorstwo Uzdrowisko Ciechocinek S.A.).
Dzieki nim funkcjonuje infrastruktura techniczna: fontanna ,Grzybek’, teznie,
warzelnia soli, jeszcze niedawno basen termalno-solankowy. Wykorzystywane
sa do celéw kapielowych', inhalacji, irygacji, produkeji soli, szlamu, tugu leczni-

! Obecnie funkcjonuje szes¢ basenow kapielowych, z ktérych mozna korzysta¢ w obiektach sana-
toryjnych (www.ciechocinek.pl [20.05.2012]).
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czego oraz do celéw konsumpcyjnych — jako sl spozywcza i butelkowana woda
mineralna , Krystynka” i , Kujawianka” (Diagnoza Miasta Ciechocinka 2001).

Istotny element systemu przestrzennego miast stanowia: urzadzona zielen
parkowa, zielert cmentarna, parki uzdrowiskowe, parki miejskie, skwery, aleje,
starodrzew przykoscielny oraz zadrzewienia parkowe. Odgrywaja one szczeg6lna
role w pelnieniu przez miasto funkcji uzdrowiskowych: reguluja stosunki wodne,
pelnia funkcje sanitarno-higieniczne, urozmaicajq krajobraz oraz podnosza jego
walory estetyczne®. Do terendéw zielonych Inowroctawia nalezg: Park Uzdrowi-
skowy (Park Zdrojowy, Solankowy, tzw. Solanki), dywany kwiatowe, pomnik pa-
wia (zegar sloneczny), Ogrody Papieskie, Park Dworski z pomnikami przyrody,
stawami, Aleja Debéw (od 2005 r. sadzone s one przez znanych gosci np. przez
Irene Kwiatkowska, Irene Szewinska, Wojciecha Kilara, Krzysztofa Pendereckie-
go, Grzegorza Turnaua, Boguslawa Linde czy Justyne Steczkowska).

Ciechocinek posiada trzy parki miejskie: Park Zdrojowy (z rzadkimi gatun-
kami roélin, takimi jak: htyk kanadyjski, milorzab dwuklapowy, skrzydtonech
kaukaski, tulipanowiec amerykanski), Park Sosnowy (o charakterze lesnym),
Park Tezniowy (ze specyficznym mikroklimatem), skwery, zielerice i aleje. Mia-
sto otoczone jest kompleksami lesnymi, takimi jak: Las Ciechocinski, Lasy Do-
brzejewickie, Lasy Doliny Wisly, Uroczysko Kuczek, Lasy Pradoliny Torunsko-
-Eberswaldzkiej, ktore znaczaco wplywaja na jego klimat i charakter miejscowosci.
Ochrong prawna objeto Obszar Chronionego Krajobrazu Niziny Ciechocinskiej,
rezerwat florystyczny ,Ciechocinek™ i pomnik przyrody w Parku Zdrojowym
(Lokalny Program Rewitalizacji 2008).

Ze wzgledéw leczniczych najcenniejszymi obiektami w uzdrowiskach Ino-
wroctaw i Ciechocinek s inhalatoria — teznie solankowe. Splywajaca po galaz-
kach tarniny solanka, parujac, tworzy specyficzny, niepowtarzalny mikroklimat,
ktory istotnie wspomaga leczenie: choréb gérnych drég oddechowych, reuma-
tycznych, tarczycy, alergii skornych, nadcisnienia tetniczego. U ludzi zdrowych
przyczynia sig za$ do zwigkszenia odpornosci organizmu* (Inowroclaw i Kujawy

*> Powierzchnia zieleni urzadzonej w Inowroclawiu wynosi ok. 343 ha, a w Ciechocinku 140 ha,
co w przeliczeniu na jednego mieszkarica daje odpowiednio: 43 m?i 130 m”. Jest ona znacznie wyzsza
niz $rednia krajowa, ktéra wynosi 16,3 m? co istotnie wplywa na atrakcyjno$¢ turystyczna i zdrowot-
ng, zwlaszcza Ciechocinka (Gminny program 2004, www.aleksandrow.pl [30.09.2012]).

* Rezerwat (1,9 ha) powstal w 1963 r. Ochrong objete zostaly rosliny stonolubne (halofitowe),
m.in.: aster solny, §wibka morska, soliréd zielny, muchotrzew solniskowy. Pojawienie si¢ i wystepowa-
nie roélin solniskowych bylo spowodowane dziatalnoscia czlowieka, tj. zwigkszeniem zasolenia gleby,
ktére byto wynikiem odprowadzania do Wisty solanki pozabiegowej oraz wodami przenikajacymi do
gleb podczas eksploatacji tezni. Po zamknieciu basenu solankowego zmniejszylo si¢ zasolenie gleby
i nastapila utrata zdolnosci utrzymania sie rolin. Obecnie zauwaza sie w rezerwacie ponowne zwigk-
szenie liczby roélin stonolubnych (Lokalny Program Rewitalizacji 2008).

* Teznie solankowe w Ciechocinku powstaly w latach 1827-1828 (IIi1II) i 1859 (teznia I); ich
laczna dlugoéé to 1692 m; do ich budowy zuzyto 19 tys. m? pni debowych i sosnowych z laséw nad
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Zachodnie 2011; Krysiak 2010). Parki solankowe obu miejscowosci sa dobrze
przystosowane do potrzeb rehabilitacji i rekreacji kuracjuszy i turystow. Zloka-
lizowane tam urzadzenia sportowo-rekreacyjne pozwalaja aktywnie odpoczy-
wac i regenerowac sily, a wytyczone $ciezki spacerowe umozliwiaja dotarcie do
wszystkich miejsc oraz korzystanie ze specyficznego mikroklimatu i waloréw kraj-
obrazowych strefy uzdrowiskowe;j.

Waznym elementem zasobow strukturalnych miejscowosci uzdrowiskowych
sa zaklady lecznicze i sanatoria, dysponujace baza zabiegowa, rehabilitacyjng oraz
odpowiednig kadra. Badane uzdrowiska maja rézne zaplecze sanatoryjno-zabie-
gowe. W Ciechocinku jest wiecej obiektéw sanatoryjnych (tab. 2). Jednostko-
wo dysponuja one mniejszg liczba miejsc noclegowych, ale ogélnie liczba ta jest
o prawie 1/3 wieksza niz w uzdrowisku Inowroclaw (tab. 3).

W analizowanych uzdrowiskach prowadzone jest zarazem leczenie i profilak-
tyka (tab. 2 i 3), ktérym sprzyja klimat i wystepowanie wéd mineralnych. Le-
czenie sanatoryjne i rehabilitacyjne obejmuje réwniez odnowe biologiczng oraz
leczenie klimatyczno-wypoczynkowe, adresowane do oséb potrzebujacych od-
poczynku i poprawy kondycji psychofizycznej.

W obiektach sanatoryjnych w Inowroctawiu i Ciechocinku dla gosci, oprocz
pokoi, gabinetéw zabiegowych, odpowiednio dostosowanej stolowki, dostepne
sa: sale konferencyjne, kawiarnie, sale gier, kacik biblioteczny, sale telewizyjne,
plac zabaw dla dzieci, sitownia, korty tenisowe, bilard, basen, kriokomora oraz
grota solna (tab. 4). Kazdy obiekt posiada wlasny parking, cho¢ nie zawsze odpo-
wiada on potrzebom (czesto jest zbyt maly). Waznym elementem, decydujacym
o wyborze obiektu leczenia i wypoczynku, jest brak barier architektonicznych
wewnatrz i wokol obiektu sanatoryjnego, co pozwala na samodzielne porusza-
nie si¢ gosci z niepelnosprawnoscia ruchowa, 0séb starszych czy osob z maly-
mi dzie¢mi. Zaklady lecznicze dostrzegaja potrzebe zaréwno zmiany wystroju
i wyposazenia, jak rowniez poszerzenia zakresu oferowanych ustug medycznych,
rehabilitacyjnych, relaksacyjnych czy wypoczynkowych. Powstaja gabinety oraz
osrodki spa, ktére oferuja rézne zabiegi — od tych tradycyjnych (m.in. masaze,
natryski), poprzez niekonwencjonalne (m.in. kolonoterapie, muzykoterapie, aro-
matoterapie), az po sieganie do elementéw etnicznych (m.in. ajurwedycznych,
chinskich, japoniskich, srédziemnomorskich). Odpowiednie wyposazenie obiek-
tow, specjalistyczny sprzet oraz wysoko wykwalifikowany personel zapewniaja
kompleksowe $wiadczenie ustug, przez co wzrasta ich prestiz, poprawia si¢ wi-

Bugiem, Narwig i §rodkowa Wisla (Mansfeld 1987). Teznia solankowa w Inowroclawiu jest trzecia
w kraju pod wzgledem czasu powstania (po tezni w Ciechocinku i Konstancinie-Jeziornej), a druga co
do wielkosci i jedng z nielicznych w Europie. Zbudowana zostata z drewna i galazek tarniny w ksztalcie
dwoch polaczonych ze sobg wielobokéw o diugosci 320 m i 9 m wysokosci. Na catej dlugosci tezni
znajduje sie taras widokowy. Przebywanie w minimalnej odleglosci od tezni (ok. 30 m) nie powinno
trwaé jednorazowo dluzej niz 15-30 minut (Inowroclaw i Kujawy Zachodnie 2011; Krysiak 2010).
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Tabela 2. Zaklady lecznicze w uzdrowisku Ciechocinek

Lp.

Zaktad

Liczba
16zek

Profil leczniczy

1

22 Wojskowy Szpital Uzdro-
wiskowo-Rehabilitacyjny

314

rehabilitacja pozawalowa, choroby ukladu kraze-
nia, gérnych drég oddechowych, zwyrodnienia
stawow

litacyjny PZN

2 | Kolejowy Szpital 420 |rehabilitacja narzadéw ruchu, narzadéw krazenia
Uzdrowiskowy i gornych drog oddechowych

3 |Szpital PUC nr 4 262 |rehabilitacja narzadéw ruchu, choréb krazenia
,Dom Zdrojowy” i choréb metabolicznych

4 | Szpital PUC nr 3 168 | rehabilitacja narzadéw ruchu dzieci
im. Dr Markiewicza

S | Szpital PUC ,Pomorzanka” | 241 |choroby zwyrodnieniowe stawéw, choroby ukta-

du krazenia i gérnych drég oddechowych
6 |Szpital PUCnr1 120 |rehabilitacja narzadéw ruchu, rehabilitacja po
udarach mézgu i in., choroby neurologiczne

7 | Zespol Szpitali — Sanatorium | 188 | choroby narzadéw ruchu, krazenia i gérnych drog

nr 6 ,Grazyna” oddechowych
Sanatoria i o$rodki leczniczo-rehabilitacyjne

8 | Sanatorium Uzdrowiskowe 185 |rehabilitacja narzadéw ruchu, krazenia i gérnych
,Gracja” drdég oddechowych

9 | Sanatorium Uzdrowiskowe 110 |choroby zwyrodnieniowe stawéw
yEacznosd”

10 | Sanatorium Uzdrowiskowe 263 |rehabilitacja narzadéw krazenia, gornych drog od-
MSWiA dechowych, choroby dziecigce

11 | Sanatorium Uzdrowiskowe | 206 |rehabilitacja narzadéw ruchu, krazenia i gérnych
,Pod Tezniami” drdég oddechowych

12 | Sanatorium Uzdrowiskowe 130 |rehabilitacja narzadéw ruchu, krazenia i gérnych
yPromient” drég oddechowych

13 | Sanatorium Uzdrowiskowe 240 |rehabilitacja narzadéw ruchu, gérnych drog odde-
ySanvit” chowych, leczenie dzieci z paraplegia

14 | Sanatorium Uzdrowiskowe 164 |rehabilitacja narzadéw ruchu i gérnych drog od-
SWrzos” dechowych

15 | Sanatorium Uzdrowiskowe 156 |rehabilitacja narzadéw ruchu, ukladu krazenia
,Chemik” i gérnych drég oddechowych, leczenie cukrzycy

16 | Sanatorium Uzdrowiskowe 145 | rehabilitacja narzadéw ruchu, uktadu krazenia
,Unii Z.Z.i 0.S” i gérnych drég oddechowych

17 | Sanatorium Uzdrowiskowe 120 |rehabilitacja narzadéw ruchu, krazenia, gérnych
»Ruch” drdég oddechowych, leczenie cukrzycy

18 | Sanatorium Uzdrowiskowe 290 |[rehabilitacja narzadéw ruchu, uktadu krazenia,
ZNP gornych drég oddechowych

19 | O$rodek Wezasowo-Profi- 100 |rehabilitacja narzadéw ruchu, gérnych drég odde-
laktyczny ,Krystynka” chowych

20 | Osrodek Leczniczo-Rehabi- 71 | rehabilitacja narzadéw ruchu, gérnych drég odde-

chowych leczenie cukrzycy
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-Rehabilitacyjny PZN

cd. tabeli 2
Lp. Zaktad Lic‘zba Profil leczniczy
tozek
21 | O$rodek Leczniczo-Rehabi- | 120 |rehabilitacja narzadéw ruchu
litacyjny ,, Julianéwka”
22 | ,Eden” Osrodek Leczniczo- 100 |leczenie pourazowe narzaddéw ruchu, reumatolo-

giczne, kardiologiczne, gérnych drég oddecho-
wych, dziecigce porazenia mézgowego i SM

Zrédlo: Raport Lekarza Uzdrowiskowego 2000.

Tabela 3. Zaklady lecznicze w uzdrowisku Inowroclaw

Lp. Zaktad I;i,)c;eli(a Profil leczniczy
1 |,Solanki” Uzdrowisko ok. |[choroby ukladu krazenia, narzadéw ruchu, gor-
Inowroctaw Sp. z o.0. 700 | nych drég oddechowych, ukladu pokarmowego
2 | ,Energetyk” NZOZ 250 |rehabilitacja narzadéw ruchu, kardiologiczna,
Centrum Rehabilitacyjno- profilaktyka leczenia narzadéw ruchu, leczenie
-Wczasowe Sp. z 0.0 klimatyczno-wypoczynkowe i uzdrowiskowe
3 |NZOZ Sanatorium 175 |leczenie narzadéw ruchu, reumatologiczne, orto-
Uzdrowiskowe Osrodek pedyczne, neurologiczne, geriatryczne, droég od-
Rehabilitacji i Odnowy dechowych, osteoporozy i otytoéci, rehabilitacja,
Biologicznej ,Oaza” profilaktyka zdrowotna, odnowa biologiczna
4 | Sanatorium Uzdrowiskowe 182 |leczenie narzagd6éw ruchu, uktadu kostno-mie$nio-
,2Modrzew” wego, przewlekle choroby reumatyczne stawow,
zapalenia i skrzywienia kregostupa, choroby wi-
bracyjne i laryngologiczne
S |Sanatorium Uzdrowiskowe | 250 |obozy rehabilitacyjno-wypoczynkowe dla dzieci
yPrzy Tezni” im. dr Jozefa z wadami postawy
Krzyminskiego

Zr6dlo: uchwata nr XLVI/657/2010.

zerunek i zwieksza atrakcyjno$¢ dla potencjalnych klientéw. Podnoszac jakos¢
swoich uslug, obiekty sanatoryjne zdobywaja certyfikaty i nagrody, dzieki kto-

rym staja sie bardziej rozpoznawalne.
Baza noclegowa, nie uwzgledniajac obiektow sanatoryjnych, jest dos¢ dobrze

rozwinigta. W Inowroclawiu miejsca noclegowe mozna znalez¢ w hotelach, po-
kojach goscinnych, schroniskach i bursie szkolnej. W Ciechocinku w ostatnich
latach znacznie wzrosla liczba kuracjuszy korzystajacych z leczenia ambulatoryj-
nego, co wplynelo na wzrost liczby $redniej wielkoséci obiektéw (pensjonatdw,
rezydencji, willi, pokoi go$cinnych i kwater prywatnych) o wysokim standardzie,
posiadajacych zaplecze odnowy biologicznej. Obiekty nastawiajq si¢ na obsluge
klienta indywidualnego, bardziej wymagajacego i o wyzszych dochodach.
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Atrakcyjno$¢ obszarow czesto zdeterminowana jest dostepnoscia komunika-
cyjna. Analizowane uzdrowiska polozone s3 w centrum Polski i maja stosunkowo
korzystne polaczenia komunikacyjne z reszta kraju. Inowroctaw posiada dogod-
ne polaczenia drogowe i kolejowe, co daje mu pewng przewage nad sasiednim
Ciechocinkiem, gdzie polaczenie kolejowe z pobliskim Aleksandrowem Kujaw-
skim zostalo zawieszone w grudniu 2011 r. z powodu nierentownoéci linii. Cie-
chocinek polozony jest pomiedzy duzymi o$rodkami: Toruniem, Wloctawkiem
i Bydgoszcza, a nowo oddana autostrada Al moze zwigkszy¢ znaczenie miejsco-
wosci. Ze wzgledu na polozenie miasta nad Wisl sie¢ drég lokalnych rozwinieta
jest jednostronnie i umozliwia polaczenia z: Woluszewem, Raciazkiem, Nieszawa
i Aleksandrowem Kujawskim.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze ponad potowa (55%) kuracjuszy i tu-
rystow korzysta z wlasnego srodka transportu. Wymaga to przygotowania od-
powiednich miejsc parkingowych blisko obiektu sanatoryjnego czy hotelowego,
czesto w strefie ochronnej A. Generuje to problemy i konflikty miedzy mieszkan-
cami, wladzami samorzadowymi, organizacjami ekologicznymi a kuracjuszami
czy turystami. Jednak nadal prawie co trzecia osoba skorzysta z kolei, a cz¢s$¢ ba-
danych chetnie korzystalaby nadal z takiej mozliwosci, gdyz wedlug responden-
tow dla osob starszych jest to najbardziej wygodna forma podrézowania.

Do zasoboéw strukturalnych, ktore podnosza jakos¢ wypoczynku, urozmaica-
ja i uatrakcyjniaja pobyt, nalezy zaliczy¢ walory historyczno-kulturowe obszaru.
Polozenie geograficzne obu miejscowosci w znacznym stopniu wplynelo na ich
rozwdj i historyczne znaczenie, cho¢ lokalizacja na skrzyzowaniu europejskich
szlakéw handlowo-komunikacyjnych narazala je na wojny, najazdy i zniszcze-
nia. Inowroctaw jest ,miastem krolewskim”, polozonym na szlaku Piastow-
skim, w sasiedztwie historycznego Askaukalis, emporium handlowego z okresu
rzymskiego, na Szlaku Bursztynowym. Natomiast Ciechocinek nazywany jest
yperta Kujaw”, a jego tradycje turystyczne siegaja poczatkow XIX w., kiedy byl
najwiekszym kurortem nizinnym w kraju. Tu wypadalo bywa¢, aby zazna¢ spo-
koju i dobroczynnego klimatu. W Inowroclawiu na liscie obiektow wpisanych
do rejestru zabytkoéw znajduje sie 28 miejsc, jednak obiektéw zabytkowych jest
znacznie wiecej (861 pozycji w ewidencji obiektéw zabytkowych miasta) (Zmia-
na studium 2008). Z kolei w Ciechocinku, na dzies 31 grudnia 2011 r., ochrona
konserwatorska objetych bylo ok. 60 obiektow, a ok. 40% powierzchni miasta
stanowi strefa historycznej zabudowy (Informacja o stanie gminy miejskiej Cie-
chocinek 2012) (tab. S).

Do miejscowosci uzdrowiskowych na leczenie, odpoczynek, w celach arty-
stycznych lub towarzyskich przybywaly czesto osoby znane w kregach kultury,
nauki, polityki czy duchowienstwa. Dzigki ich obecnosci kurorty stawaly sie
miejscami popularnymi i waznymi w zyciu kraju. Z Inowroclawiem zwiazani
byli m.in.: Jan Kasprowicz, Stanistaw Przybyszewski, cyganska poetka Bronista-
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Tabela S. Najwazniejsze obiekty dziedzictwa kulturowego w Inowroctawiu i Ciechocinku

Inowroctaw

Ciechocinek

— romanski kogciot pw. NMP (tzw. Ruina) -
(ok.1180r.), z rytami i plaskorzezbami, naj-
wieksza bazylika redukowana w Europie $r.-
-wsch.

— fara pw. $w. Mikotaja (XIII-w.) — proces pol-
sko-krzyzacki o Pomorze Zachodnie (1320-
-1321), ochrzczony zostal poeta mtodopol-
ski Jan Kasprowicz (1860)

- koscidt pw. Zwiastowania NMP — wystroj
rzezbiarski nawigzujacy do polskich tradycji
narodowych

— koscidt garnizonowy pw. $w. Barbary i $w.
Maurycego, neobizantyjski, tablice upamiet-
niajace wydarzenia historii wspolczesnej na
Kujawach

- domy, kamienice, wille, dwory, m.in.: kamie-
nica ,Zloty Rog” (kamienica Czabarskich),
y2tobek” (dom kupca Juliana Dreusa), hotel
,Bast” i Sala Malinowa (miejsce wielu wyda-
rzen historycznych), pensjonat ,Biaty Dwo-
rek’, gimnazjum zenskie, Palac Mieszczan-
ski (dom Kasprowicza, obecnie muzeum),
budynki uzdrowiskowe (pierwszy zaklad
kapielowy oraz Zaklad Przyrodoleczniczy),
neogotycki ratusz

- dzielnica Rabin - $§lady poczatkéw solowar-
stwa*

- fragmenty muréw obronnych z XIII/XIV w.

— zesp6l trzech tezni (1824-1859), najwiek-
szy w Europie

— zesp6l budynkéw warzelni soli — jedyny
w Europie, nadal czynny zaklad z XIX-XX w.,
gdzie lat produkuje sie s6l spozywcza, szlam
itug do kapieli leczniczych; muzeum warzel-
nictwa, powstania i dziatalno$ci uzdrowiska

— Teatr Letni — w stylu szwajcarskiego domu
chtopskiego, secesyjny, jeden z trzech tego
typu drewnianych obiektéw w Europie

- muszla koncertowa w stylu zakopianiskim

- pijalnia wéd mineralnych

- budynki dawnych tazienek - Zaktad Przyro-
doleczniczy nr 1 i 2, Szpital Uzdrowiskowy
nr 1 oraz sanatorium nr 3

- kosciot parafialny pw. $w. Piotra i Pawta, z of-
tarzami z bialego marmuru

- cerkiew pw. Michata Archaniola, jedyny
obiekt w Europie zaprojektowany i zbudo-
wany w stylu zauralskim (1894)

- pensjonaty, wille, np. ,Ormuz’, ,Romana’,
yKujawianka”, ,Piast”, ,Pod Lipami’, hotel
Miillera (stan techniczny zréznicowany, za-
lezny od funkcji uzytkowej obiektu i od wta-
$ciciela)

- fontanny ,Grzybek’, ,Jas i Malgosia”

* osada targowa (II-IV w. n.e.) ze slonecznymi warzelniami soli i prawdopodobnie §ladami pierwszych w Europie tezni
z okresu rzymskiego. Odnalezione zostaly §lady fundamentéw drewnianych konstrukeji o wymiarach: 37 m dhugosci, 6 m
szerokosci i 4 m wysokosci).

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: Lokalny Program Rewitalizacji 2008; Inowroclaw i Kujawy Za-
chodnie 2011; Nasze Miasto Inowroctaw 2011; Stomczyniski 1971; Mansfeld 1987; Nocna 2009.

wa Wajs-Papusza, Jan Moll (pionier transplantacji serca), Jozef Glemp (dziala
tu Instytut Prymasa J6zefa Glempa, zajmujacy si¢ promocja duchowej kultury
Kujaw), Henryk Arctowski (ojciec polskiej glacjologii) czy Wiadystaw Sikorski
(Krysiak 2010). W Ciechocinku przebywali m.in.: Ignacy Moscicki, Jézef Pitsud-
ski, Konstanty Rokossowski, Mieczyslaw Fogg, Jan Kiepura, Stefan Jaracz, kaba-
ret ,Qui pro quo’, Stanistaw Staszic, Alexander von Humboldt, Zygmunt Gloger,
Zygmunt Hellwig, Roman Ignatowski, Mikolaj Rej, Maria Dabrowska, Karol
Kossak (Nocna 2009).
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O potencjale turystycznym miast decyduje réwniez blisko$¢ szlakow tury-
stycznych, $ciezek rekreacyjno-sportowych, tras spacerowych czy $ciezek zdro-
wia. W okolicach Inowroclawia przebiegaja szlaki: miedzynarodowe (Burszty-
nowy), krajowe (Piastowski) i regionalne (J. Kasprowicza, St. Przybyszewskiego,
gen. WL Sikorskiego, Powstania Wielkopolskiego) (Krysiak 2010). W Ciecho-
cinku wytyczone zostaly szlaki umozliwiajace wedrowke piesza, rowerowa lub
w siodle po najblizszej okolicy: St. Noakowskiego, Kujawski, Wislany, Krystynki,
Solny. Wladze z duma podkreslajg, ze realizacji doczekal si¢ projekt wytyczenia
pieszej promenady Traktu Solnego (Diagnoza Miasta Ciechocinka 2001). Jed-
nak ani w $wiadomosci mieszkaricow, ani kuracjuszy wlasciwie on nie istnieje —
brakuje bowiem informacji, map, opiséw i odpowiedniego oznakowania. Jeszcze
nie do konica zrealizowane s3 plany budowy infrastruktury turystycznej, zwlasz-
cza malej architektury, co znacznie utrudnia, przede wszystkim starszym kuracju-
szom, korzystanie z tego szlaku.

Istotnym elementem potencjalu turystycznego uzdrowisk sa obiekty rekre-
acyjne i sportowe. Duzym atutem Inowroclawia jest dobrze rozwinieta baza spor-
towo-rekreacyjna, m.in.: kryte ptywalnie ,Delfin” i ,Wodny Park”, basen otwarty,
najnowoczesniejsza w Polsce poélnocnej hala widowiskowo-sportowa, korty te-
nisowe, lotnisko sportowo-ustugowe ,Aeroklub Kujawski”, osrodek jezdziecki
,Stangret”, lodowisko ,Lodino”, kompleks rekreacyjny przy tezni (minigolf, sza-
chy, kregle), skate-park, sale gimnastyczne i boiska sportowe oraz kompleks Ki-
nomax (Inowroctaw i Kujawy Zachodnie 2008). Baza rekreacyjna Ciechocinka
jest nieco ubozsza. Tworza ja korty tenisowe, kregielnia i baseny solankowe, zlo-
kalizowane na terenie zakladéw uzdrowiskowych, Osrodek Sportu i Rekreacji,
Stadion Klubu Sportowego ,Zdr6j”, Hala Sportowa, Osrodek Rekreacji , Ama-
zonka”. Istnieje mozliwo$¢ wypozyczenia rowerdw, przejazdéw meleksem, tram-
wajem konnym i odbycia z rejsu po Wisle®. Ciechocinek wyznaczyt w swoich
planach zagospodarowania przestrzennego nowa powierzchnie pod inwestycje
turystyczno-rekreacyjne (w bezposrednim sasiedztwie tezni), ktére s stopnio-
wo realizowane, cho¢ nie bez trudnosci. W planach jest budowa fontanny, pijalni
wodd mineralnych, boisk do siatkowki i koszykdwki, kortéw tenisowych, silowni
na $wiezym powietrzu, $cianki wspinaczkowej, parku linowego, placu zabaw dla
dzieci oraz kawiarenek i §ciezek spacerowych.

Atutem miejscowosci, z dominujaca funkcja zdrowotna, jest bogaty, cieka-
wy i réznorodny kalendarz imprez kulturalnych, patriotycznych, rekreacyjnych
i sportowych. Wplywa to na urozmaicenie, wzbogacenie i wypelnienie czasu
wolnego kuracjuszy, pozwalajac na kontakt z kulturg, poznanie tradycji regional-
nych i poglebienie wiedzy. W obu analizowanych miejscowosciach propozycje
spedzenia czasu wolnego w sposob aktywny s3 zréznicowane i skierowane do

S www.ciechocinek.pl [28.05.2012].
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Tabela 6. Wybrane cykliczne i okoliczno$ciowe imprezy w Inowroctawiu w2012 r.

Miesiac Imprezy cykliczne Imprezy okoliczno$ciowe
Styczen Spotkania Literacko-Artystyczne Sylwester pod gwiazdami
Imieniny Inowroclawia ,Karton” — warsztaty rysunkowe
Luty AlterKino Debaty Inowroclawskie
Koza — ostatki kujawskie XXV Szachowe Mistrzostwa Miasta
Marzec Inowroctawskie Spotkania Artystyczne | Dni Olimpijczyka
Wiosna Wierszy
Kwiecien Ogolnopolski Festiwal Matych Form | Wiosenny Rajd ,Marzanna 2012”
Teatralnych , Arlekinada” »Wielkanocne Tradycje na Kujawach”
Festiwal Artystyczny Osob Niepelno- | Liga Tenisa Stolowego Kobiet
sprawnych FAON 2012 yKarton” — warsztaty rysunku saty-
Inowroctawski Konkurs Modelarski | rycznego i komiksu
0 Memorial B. Kempskiego Konfrontacje Teatréw Dziecigcych
Puchar Polski w Taicu Nowoczesnym
Maj/sierpieni | Inowroclawskie Lato Muzyczne
Maj V Bieg Piastowski Czwartki Lekkoatletyczne
»Wiosna w Solankach” Puchar Polski w Nordic Walking
Ogolnopolski Festiwal Mlodziezo-
wych Orkiestr Detych
Dni Inowroclawia
Czerwiec Dni Inowroclawia Mistrzostwa Tarica Towarzyskiego
XVII Inowroctawski Rajd Turystyczny | Przedszkolakéw
II Kujawski Festiwal Piesni Ludowej | Wojewddzki Konkurs Wokalny ,,Pio-
Imieniny Jana Kasprowicza senka bez barier”
III Torunsko-Inowroctawskie Zawody | Kinoterapia
Balonowe Spotkania Dyskusyjnego Klubu
Inowroctawskie Spotkania Poetyckie | Ksigzki
Miedzynarodowy Zlot Motocyklowy | Miedzynarodowe Spotkania Artystow
»,Na Soli” Ulicznych
Lipiec Czwartkowe spotkania z muzyka Inowroctawskie Beatles Show
kameralng — Solanki Turniej Siatkéwki Plazowej
Inowroctawska Noc Solankowa
Inowroctawskie Lato Muzyczne:
Muzyka zrédet, W letnim nastroju,
Taniczenie w duecie i w kwartecie,
Klasycznie i nie tylko
Sierpien Inowroctawska Gala Operowo-Ope-
retkowa
Wrzesient Ino-Rock Festiwal yInowroctaw taczy”
Pazdziernik | Festiwal Muzyki Organowej ,Jesienne
Wieczory Organowe”
Listopad Zaduszki Kujawskie
Grudzien Szopka Kujawska
Sylwester pod gwiazdami

Zrédto: www.inowroclaw.pl [26.02.2012, 2.07.2012].
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Tabela 7. Wybrane cykliczne i okoliczno$ciowe imprezy w Ciechocinku w 2012 r.

Miesigc Imprezy cykliczne Imprezy okoliczno$ciowe
Styczen Sylwester miejski
Rozgrywki Ligi Pitki Siatkowej
Rozgrywki Amatorskiej Ligi Futsalu
Luty Halowy Turniej Pitki Noznej Orlikéw | Turniej tenisa stotowego i pitki noznej
»Aleks Cup” mlodzikéow
Marzec Koncert z cyklu ,,Cztery Pory Roku”
— Wiosna
Kwiecien VI Miedzynarodowy Konkurs Malar- | ,Pamietajmy o tradycji” konkurs
ski ,Czlowiek i jego praca” wielkanocny
Amatorski Wiosenny Turniej Pitki
Koszykowej
Maj Przeglad Orkiestr Detych IX Kujawsko-Pomorski Miodziezowy
Prezentacje ,Sztuka bez barier” Przeglad Piosenki
Miedzynarodowy Festiwal Muzyki koncerty
Mysliwskiej
Przeglad Piosenki Przedszkolnej
Dni Ciechocinka
Czerwiec Dni Ciechocinka Targi Wyposazenia Uzdrowisk
Przeglad Zespotéw Dzieciecych Dzien Dziecka
Dni Kultury Zydowskiej Koncert z cyklu ,Cztery Pory Roku”
Ogolnopolski Festiwal Piosenki - Lato
Strazackiej Mtodziezowy Turniej Siatkowki
Spotkania z Folklorem Kujaw i Ziemi | Plazowej
Dobrzynskiej
Zjazd Blizniakéw
Lipiec Miedzynarodowy Festiwal Piosenki | Miedzynarodowy Konkurs Malarski —
i Kultury Romoéw plener malarski
Festiwal Piosenki Mlodziezy Niepel- | Letnie Warsztaty Muzyczne
nosprawnej ,Impresje Artystyczne”
Festiwal Piosenki Dzieci i Mlodziezy
Specjalnej
Sierpien Festiwal Operowo-Operetkowy PéImaraton, Termy Ciechocinek
Ogdlnopolski Festiwal Pieckna i Urody | Letnie Warsztaty Muzyczne
Wrzesien Mininaraton Integracyjny ,Bieg Solny” | Konkurs Malarski dla Dzieci i Mlo-
Festiwal ,Blues bez Barier” dziezy
Koncert z cyklu ,Cztery Pory Roku”
— Jesien
Wrzesien/ Ogolnopolskie Spotkania Teatralne
pazdziernik | Powiatowy Konkurs Piesni i Recytacji
Poezji Patriotycznej
Listopad Zaduszki Muzyczne
Grudzien Koncert z cyklu ,Cztery Pory Roku”
—Zima

Zrédlo: www.ciechocinek.pl, www.mck.ciechocinek.pl, www.osir.ciechocinek.pl [26.02.2012, 2.07.2012].
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roznych grup odbiorcéw. Obejmuja imprezy rozrywkowe, kulturalne, rekreacyj-
ne, sportowe, poznawcze (cykle wyktadéw, warsztatéw, m.in. na temat zdrowego
stylu zycia). W inowroclawskim kalendarzu imprez co roku mozna znalez¢ ok.
400 przedsiewzigé (tab. 6). Ciechocinek kojarzony jest za$ z kulturalng ,stolica
uzdrowiskowa’, gdzie dominujg festiwale i imprezy artystyczne, jednak widoczne
jest coraz wigksze zréznicowanie oferty z propozycjami sportowymi czy muzycz-
nymi dla dzieciimlodziezy, spotkaniami, wykladami i warsztatami tematycznymi

dla doroslych (tab. 7).

3. Zasoby funkcjonalne uzdrowisk
Inowroctaw i Ciechocinek

W obydwu miastach konieczne i widoczne jest taczenie funkcji uzdrowiskowej
z funkcja osrodka gospodarczego, ustugowego i przemyslowego, co czesto bu-
dzi kontrowersje, a nawet prowadzi do konfliktéw. W ukladzie przestrzennym
miejscowosci uzdrowiskowych najwieksze znaczenie maja jednostki struktural-
no-przestrzenne, w ktérych okreslone s3 rézne formy zagospodarowania prze-
strzennego i ochrony funkcjonalnej (tab. 8). Inowroclaw jest waznym osrod-
kiem przemystowym?®, turystyczno-uzdrowiskowym i kulturalnym Kujaw Za-
chodnich. Jako uzdrowisko wykorzystuje bogate zasoby surowcéw mineral-
nych. Zréwnowazony rozwdj przestrzenny Inowroctawia warunkuje wydzielenie
w przestrzeni miasta gléwnych stref funkcjonalno-przestrzennych: mieszkalnic-
twa i uslug podstawowych, ustug publicznych i rzemiosta, przemyslowo-sktado-
wej, uzdrowiskowej, Srddmiejskiej, obszaréw rolniczych oraz terenéw nalezacych
do Wojska Polskiego. Ciechocinek zajmuje obszar prawie o polowe mniejszy niz
Inowroctaw. Od ponad 170 lat zachowuje swéj uzdrowiskowo-wypoczynkowy
charakter, kladac nacisk na rozwdj ustug, rzemiosla, przemyslu nieuciazliwego,
zaréwno dla $rodowiska, jak réwniez mieszkancéw i odwiedzajacych, zwiaza-
nego z realizacja funkcji uzdrowiskowej (rozlewnia wéd mineralnych, warzelnia
soli, mate zaktady produkcyjno-ustugowe) oraz na poprawe i rozwdj infrastruk-
tury turystyczno-wypoczynkowej (Program ochrony srodowiska 2007; Aktuali-
zacja Strategii 2007).

W obrgbie uzdrowiska Inowroctaw wyznaczone zostaly réwniez strefy ochro-
ny konserwatorskiej, wedlug kryterium zachowania istniejacej historycznej kom-
pozycji urbanistycznej i substancji zabytkowej miasta:

® W miescie zarejestrowanych jest prawie 7 tys. podmiotéw gospodarczych (wg GUS z2010r.),
dziatajacych w przemysle: chemicznym, szklarskim, poligraficznym, maszynowym, spozywczym oraz
w ustugach. Jednak nadal jego gléwna funkcja pozostaje dzialalno$¢ uzdrowiskowa i ustugi zdrowotne
(Studium uwarunkowan 2008 ).
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Tabela 8. Strefy ochrony funkcjonalnej na terenie Inowroctawia i Ciechocinka

Uzdrowisko Strefa funkcjonalna Kierunki zagospodarowania
Inowroctaw | strefa mieszkalnictwa i ustug | zabudowa mieszkaniowa wraz z urzadzeniami in-
podstawowych frastruktury technicznej, zielel urzadzona, urza-
dzenia sportu i rekreacji o charakterze ogélnodo-
stepnym
strefa przemystowo- lokalizacja zakladéw produkeyjnych, rzemie$lni-
-skladowa czych, sktadéw i magazynéw
strefa ustug publicznych rozwdj sektora ustug edukacyjnych, kulturalnych,
irzemiosta zdrowotnych, rekreacyjnych, administracyjnych
strefa uzdrowiskowa ochrona i rewitalizacja obiektéw lecznictwa sa-

natoryjnego i obszardéw zieleni, strefa wylaczona
z ruchu pojazdéw niezwigzanych z uzdrowiskiem

strefa $rédmiejska modernizacja, restauracja i rekonstrukcja histo-
rycznego ukladu urbanistycznego
tereny zamkniete tereny nalezace do Wojska Polskiego i PKP
Ciechocinek |strefa A ochrona i rewitalizacja najstarszej czeéci uzdro-
ochrony uzdrowiskowej wiska wraz z terenami zielonymi
strefa B stworzenie nowego centrum miasta i odpowied-

mieszkalno-wielofunkcyjna | niego ukladu komunikacyjnego

strefa C rozwdj sektora ustug i nieuciazliwej dzialalnosci
ustugowo-wielofunkcyjna | gospodarczej

strefa D rozwdj funkcji wypoczynkowych i rekreacyjnych
wypoczynkowo-rekreacyjna | na bazie zasobéw $rodowiska przyrodniczego

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Diagnoza Miasta Ciechocinka 2001; Zmiana studium uwarun-
kowan 2008.

— A: strefa pelnej ochrony konserwatorskiej — do bezwzglednego zachowa-
nia,

— B: strefa ochrony konserwatorskiej — obszar, na ktérym znajduja si¢ ele-
menty warto$ciowe kulturowo, historyczne przedmiesécia, zabudowa przemysto-
wa (dzielnica Matwy), zespot Inowroctawskich Kopalni Soli ,Solino” S.A, zato-
zenia zieleni, cmentarze,

— E: strefa ochrony ekspozycji — dla wlasciwego eksponowania zespolu za-
bytkowego,

— W: strefa ochrony archeologicznej — tereny o rozpoznanym lub potencjal-
nym wystepowaniu waznych reliktéw archeologicznych; pokrywa sie ze strefami
AiB (Zmiana studium uwarunkowan 2008).

Mimo ze w obu osrodkach za nadrzedna uznawana jest funkcja uzdrowi-
skowa, to sposoby podejscia do jej realizacji sa rézne, a prowadzone dzialania
niejednokrotnie z nig koliduja. Strategiczne kierunki rozwoju spoleczno-ekono-
micznego w Inowroclawiu w opinii wladz samorzadowych skupiajg si¢ na trzech
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obszarach: przestrzeni miejskiej, strefie ludzkiej i gospodarce, obejmujac: upo-
rzadkowanie przestrzeni miejskiej, rewitalizacje i przebudowe centrum miasta
oraz strefy uzdrowiskowej, ochrone $rodowiska przyrodniczego, inwestycje eko-
logiczne, rozwdj infrastruktury komunikacyjnej i uzdrowiskowej, modernizacje
obiektéw sanatoryjnych, budowe nowoczesnych obiektéw (w tym spa), piele-
gnowanie historycznego dorobku i tradycji kujawskiej, poprawe poziomu zycia
mieszkaicow, podniesienie bezpieczenstwa, zwiekszenie konkurencyjnoéci mia-
sta i wspolprace miedzynarodowa. Inowroctaw jest specyficznym uzdrowiskiem,
ktorego jednym z gtéwnych celow jest mozliwie bezkonfliktowe polaczenie funk-
¢ji uzdrowiskowej i przemystowej miasta. W sposob, ktory bedzie trwaly, akcep-
towalny spolecznie, bezpieczny ekologicznie, pozwalajacy osiagna¢ europejskie
standardy poprzez optymalne wykorzystanie przedsiebiorczosci, wiedzy, kwalifi-
kacji, wspolpracy kulturowej, tradycji i aktywnosci mieszkaricow. Widoczne sa tu
starania o to, by polaczy¢ rézne funkcje miasta, nie szkodzac mu. W Ciechocinku
nadrzednym celem jest rozwdj gospodarczy bedacy $rodkiem do poprawienia
standardu zycia mieszkaricow oraz przeksztalcenia uzdrowiska w nowoczesny
kurort, jak réwniez rewitalizacja i restrukturyzacja sektora uzdrowiskowego, roz-
woj i wprowadzanie nowoczesnych technologii oraz przeciwdzialanie izolacji te-
rendw peryferyjnych i — coraz silniej zaznaczane — zapewnienie bezpieczenistwa
ekologicznego.

W obu miejscowosciach przedstawiciele wladz podkreslaja profesjonalizm
kadry medycznej, wysoki standard $wiadczonych ustug, otwartos¢ i goscinnosé
mieszkancow. Jednak opinia mieszkancéw Ciechocinka jest nieco inna. Wysoko
oceniaja oni swoja goscinnos¢, ale nie do konca sg zadowoleni i przychylnie na-
stawieni do tak duzej liczby kuracjuszy, zwlaszcza emerytow, ktérzy wplywaja na
ksztaltowanie wizerunku miejscowosci jako ,miasteczka dla staruszkow”.

Do elementéw funkcjonalnych naleza réwniez uwarunkowania ekonomicz-
ne. Wladze samorzadowe i gestorzy bazy uzdrowiskowej staraja sie szukaé moz-
liwoéci pozyskania funduszy, zachety dla inwestoréw, sposoboéw przyciagniecia
turystow. Probuja pokazaé, ze miejscowos¢ uzdrowiskowa moze by¢ i jest dla
nich atrakcyjna. Walory miejscowosci ukazywane s3 na stronach internetowych,
w folderach i publikacjach. Corocznie miasta uczestnicza rowniez w targach tury-
stycznych, organizujg imprezy sportowe majace promowac miasto. Inowroclaw
organizuje takze festiwal ,Prestur” (spotkania dziennikarzy), ktérzy w trakcie
pobytu zapoznaja sie z miastem i odbywajacymi sie w nich wydarzeniami, czego
efektem jest seria artykuléw i relacji promocyjnych. Sanatoria Inowroclawia nie
kierujg oferty do konkretnej grupy wiekowej, spolecznej czy zawodowej. Jedy-
ne ukierunkowanie wynika z profilu leczniczego danego obiektu sanatoryjnego.
Natomiast w uzdrowisku Ciechocinek zarzadzajacy sanatoriami widza szanse
dalszego rozwoju w wyspecjalizowanej dzialalnosci leczniczej i rehabilitacyjne;.
Czg$¢ obiektow zamierza w przyszlosci bardziej otworzy¢ sie na gosci zagranicz-
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nych, przede wszystkim z Niemiec, Anglii, Rosji i Ukrainy. Obecnie z wysokiego
potencjalu turystycznego korzysta niewielka liczba obcokrajowcow. Podejmo-
wane s3 proby nawigzania wspolpracy z biurami, organizacjami turystycznymi,
partnerami zagranicznymi. Mimo ze wigkszego zainteresowania jeszcze nie wi-
da¢, to powinien to by¢ kierunek przysztych dziatan i staran o pozyskanie nowego
klienta.

Wedlug przedstawicieli wladz samorzadowych wspélpraca miedzy admini-
stracja samorzadowg a lokalnymi organizacjami spolecznymi, przedsigbiorstwem
uzdrowiskowym, instytucjami kultury i mieszkanicami uklada sie¢ bardzo dobrze,
co nie do konca pokrywa si¢ z oceng drugiej strony. Dos¢ dobrze funkcjonuja
wydzialy promocji miasta, angazujac si¢ w dzialania na rzecz wspélnej prezen-
tacji obiektow i atrakeji na targach turystycznych i w Internecie oraz starajac sie
dba¢ o poprawe wizerunku calego uzdrowiska. Wsérdéd pracownikéw zakladow
leczniczych mozna zauwazy¢ niepewnos¢, czy rosnaca konkurencja wewnetrzna
i zewnetrzna, polityka panstwa, wigksze wymagania kuracjuszy co do standardu
uslug, zbyt staba znajomos¢ jezykow obcych (stabsza w Inowroclawiu), nie wply-
na negatywnie na zainteresowanie pobytem w ich uzdrowisku, co moze oznacza¢
utrate pracy.

Wojewddztwo kujawsko-pomorskie znajduje si¢ na czwartym miejscu pod
wzgledem zasobéw noclegowych w obiektach sanatoryjnych (14,5%), a na dru-
gim pod wzgledem liczby kuracjuszy stacjonarnych (16,8%), odwiedzajacych
uzdrowiska Inowroclaw, Ciechocinek i Wieniec Zdr6j. W polskich uzdrowiskach
prowadzone jest leczenie w siedemnastu kierunkach, z ktérych w Inowroclawiu
potwierdzonych zostalo szes¢, a w Ciechocinku dziesie¢. Ciechocinek jest jed-
nym z pieciu uzdrowisk w Polsce, ktore specjalizuja si¢ takze w leczeniu dzieci.
Wiszytsko to $wiadczy o duzym potencjale tych uzdrowisk.

4. Podsumowanie

Polskie uzdrowiska borykaja si¢ z wieloma problemami: prawnymi, ekono-
micznymi, infrastrukturalnymi, marketingowymi, spotecznymi. Brak srodkow
finansowych, niepewna sytuacja kontraktowania ustug medycznych w zakresie
lecznictwa uzdrowiskowego, trudnos$ci w pozyskiwaniu srodkow z funduszy ze-
wnetrznych, sytuacja na rynku prywatyzacyjnym uzdrowisk, zaniedbanie obiek-
tow uzdrowiskowych, infrastruktury, brak srodkéw na remonty, rosnace wyma-
gania co do lecznictwa uzdrowiskowego, tradycyjny model lecznictwa, czasem
wrecz nieche¢ do wprowadzania nowosci oraz stereotypy dotyczace danego
uzdrowiska wplywaja na trudnosci i nie zawsze pozytywny wizerunek miejsco-
wosci uzdrowiskowych. Niska konkurencyjnos¢ uzdrowisk, brak spdjnej strate-
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gii marketingowej (oprécz Marketingowej strategii Polski w sektorze turystyki
na lata 2008-2015), niedostateczna promocja uzdrowisk, stabo wykorzystywany
potencjal leczniczy, turystyczny i ludzki réwniez niekorzystnie odbijaja si¢ na
funkcjonowaniu miejscowosci uzdrowiskowych. Wszystkie te elementy sprawia-
ja, ze Inowroclaw i Ciechocinek powinny zadba¢ o poprawe i odnowienie swoje-
go wizerunku, podniesienie jakoéci oraz zréznicowanie oferowanych ustug lecz-
niczych i turystyczno-wypoczynkowych.

Przeprowadzone analizy pozwolily pozna¢ potencjal uzdrowiskowy i tury-
styczny obu miejscowoéci w zakresie: liczby obiektéw sanatoryjnych, rodzaju
oferowanych zabiegéw leczniczych, wprowadzania nowych zabiegéw typu spa
i wellness, wielkosci turystycznej bazy noclegowej, istniejacych waloréw przy-
rodniczych i kulturowych oraz mozliwosci spedzenia czasu wolnego. Potencjal
turystyczny obu uzdrowisk jest znaczacy ze wzgledu na ich centralne polozenie
w Polsce, bogate zrédla wod mineralnych, zloza borowiny i soli kamiennej, so-
lanke i mikroklimat. Niewatpliwie walory te wplynely na powstanie obszaréw
uzdrowiskowo-rekreacyjno-wypoczynkowych, ktére przyciagaja kuracjuszy i tu-
rystow, zaréwno krajowych, jak i zagranicznych.

Wedlug kuracjuszy/turystow w przypadku uzdrowisk Inowroctaw i Ciecho-
cinek do najwazniejszych czynnikéw determinujacych ich wybér mozna zaliczy¢:
wysoka jako$¢ oferowanych zabiegdw, go$cinnos¢ i mily atmosfere oraz atrakcyj-
no$¢ turystyczna miejscowosci i najblizszej okolicy ($rednia uzyskanych ocen
nieco powyzej 4,0). W dalszej kolejnosci istotne s3 réwniez warunki noclegowe,
jako$¢ wyzywienia oraz poczucie bezpieczenstwa ($rednia ocen blisko 4,0).

Analiza potencjalu turystycznego Inowroctawia i Ciechocinka w ukladzie dy-
namicznym wskazuje, ze jest on systematycznie zwigkszany, zwlaszcza w zakresie
czynnikow strukturalnych. Dotyczy to przede wszystkim wzrostu ilo$ciowego,
ale takze jako$ciowego bazy noclegowej i towarzyszacej (obiektow kultury i bazy
rekreacyjnej). Nadal jednak malo wykorzystane s3 walory przyrodnicze i kultu-
rowe obu miejscowosci. Obiekty i miejsca s3 czesto zaniedbane, brakuje w nich
oznakowania, nawet podstawowych informacji w postaci ogélnodostepnych ulo-
tek czy tablic informacyjnych. Nie s3 one réwniez dostatecznie wykorzystywane
W procesie promocji miejscowosci uzdrowiskowych, mimo ich wysokiej rangi
i unikatowo$ci w skali regionu, a nawet kraju.

Wzrost potencjalu miejscowosci zalezy réwniez od dzialan podejmowanych
w zakresie czynnikéw funkcjonalnych. Wladze samorzadowe dostrzegajac te za-
leznos¢, starajg sie realizowac wiele inwestycji, zwlaszcza tych, ktore bezposred-
nio wplywaja na jako$¢ srodowiska przyrodniczego (np. oczyszczalnie $ciekow,
sie¢ wodno-kanalizacyjna), jako$¢ zycia mieszkancéw (np. sie¢ drog, nowocze-
sne o$wietlenie) oraz komfort wypoczynku oséb przyjezdzajacych (np. dbatoéé
o estetyke miejscowosci, poprawa bezpieczenistwa, rozbudowa bezkolizyjnych
$ciezek i ciggéw komunikacyjnych). Obecnie wladze samorzadowe duzg wage
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przywiazuja takze do programéw rewitalizacji i przebudowy obiektéw, moder-
nizacji i odnowienia infrastruktury uzdrowiskowej, lepszego zarzadzania prze-
strzenia miejska oraz poprawy wizerunku i konkurencyjnosci uzdrowiska, co jest
zgodne z og6lnym kierunkiem dzialan podejmowanych w wigkszosci uzdrowisk
w Polsce. Znajduje to tez potwierdzenie w literaturze (Jagusiewicz 2001; Borusz-
czak 2009; Hadzik 2009; Szromek 2010).

Kierunki rozwoju badanych miejscowos$ci uzdrowiskowych potwierdzaja po-
stepujaca dywersyfikacje oferty. Obok segmentu kuracjusza zaczynaja by¢ row-
niez dostrzegane pozostate segmenty rynku, przede wszystkim segment turysty,
co ma odzwierciedlenie w zmianach struktury i wielkosci potencjalu Inowrocla-
wia i Ciechocinka, w oferowanych produktach turystycznych, w nieznacznych
jeszcze, ale zauwazalnych zmianach wizerunku miast z typowo uzdrowiskowego
na uzdrowiskowo-turystyczno-rekreacyjny w przypadku Inowroctawia i ,klima-
tycznego kurortu” w przypadku Ciechocinka.

Miejscowosciuzdrowiskowe w Polsce podlegaly réznych przemianom. Niekto-
re z nich, mimo cennych waloréw leczniczych i turystycznych, zostaly zapomnia-
ne, inne przeciwnie — rozkwitaja i nadal przyciagaja wielu kuracjuszy i turystow,
a niektore czekaja dopiero na odkrycie. Omawiane miejscowosci uzdrowiskowe,
Inowroclaw i Ciechocinek, naleza do tych rozwijajacych sie. Od wlasciwej polityki
samorzadowej i ogolnokrajowej zalezy, jaka czeka je przyszlosc.
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Analysis of the potential of tourist spas
and its reflection in the development

of health tourism (based on the example
of Inowroctaw and Ciechocinek)

Abstract. Sanitary/health tourism has nowadays become one of the most powerful branches of
tourism. It is associated with certain demographic changes, as well as, the necessity of economic
recovery of the areas of health resorts, which are responsive to the new trends in health tourism.
The article deals with the problems of activating the role of health tourism in the context of its
influence on the development of health resorts using the example of two towns: Ciechocinek and
Inowroclaw. The research and analyses done permitted to outline existing potential, possibili-
ties, and the present state of exploitation. Both health resorts have significant potential, which is
important for their regions, but they are still being under-utilized. However, from year to year, we
can observe an increasing interest in the new forms of sanitary/health tourism in which there is
better use of existing resources, both structural and functional in the village. This trend is distinct
in the health resort of Ciechocinek which, at the same time, seems to be a better projected loca-
tion to transform into a modern, high-class spa resort.

Keywords: sanitary/health tourism, tourism potential, spa



