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Turystyka sportowa szansg rozwoju
lokalnej gospodarki turystycznej

Streszczenie. Celem artykutu jest identyfikacja wptywu wydarzen sportowych na rozwdj tury-
styki w Toruniu oraz ukazanie mozliwo$ci wykorzystania tych imprez w ksztaltowaniu krajowe-
go, w tym lokalnego, ruchu turystycznego. Toruni posiada duzy potencjat turystyczny (bogactwo
zabytkoéw architektury i zréznicowang oferte kulturalna), a organizacja masowych imprez biego-
wych jako nowego produktu powinna by¢ jednym z elementdw strategii rozwoju turystyki w mie-
$cie. Umacniana i rozwijana sportowa forma ruchu turystycznego moze podnie$¢ atrakcyjnosé
Torunia, stanowiac zdywersyfikowany produkt, a w rezultacie sta¢ si¢ — obok turystyki kulturowej
i biznesowej — sila napedowg ruchu turystycznego w miescie. Poprzez wykorzystanie efektu sy-
nergii mozliwe jest osiagniecie wielu korzyséci w wielokierunkowym rozwoju miejskiej turystyki.

Stowa kluczowe: turystyka sportowa, imprezy biegowe, wydarzenia sportowe, Torur

1. Wprowadzenie

Wspolczesna turystyka wraz ze sportem stanowia zrédlo nowych, atrakcyjnych
przezy¢, silnych doznan emocjonalnych, ktére nie tylko sprzyjaja poznawaniu
nieznanych miejsc, ale tez zachecaja do réznych form aktywnosci — uczestnictwa
w obozach, rajdach, wycieczkach czy wydarzeniach sportowych. Turystyka zacze-
ta pobudza¢ rozwdj sportu, a sport wplywaé na wzmocnienie ruchu turystyczne-
go, co pozwolilo generowa¢ wzajemne korzysci. O komplementarnosci obu tych
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dziedzin $wiadczy m.in. to, ze przedmiotem konsumpcji w sferze turystyki i spor-
tu s3 prawie te same dobra i ustugi turystyczne. Wspolzalezno$¢ obu dziedzin jest
wiec niezaprzeczalna i widoczna zwlaszcza na plaszczyznie ekonomicznej, prze-
strzennej i spoleczno-kulturowej. Co wigcej, relaks, rozwéj spoleczny w powiaza-
niu z aktywnoscia fizyczna, mozliwo$¢ sprawdzenia siebie i zblizenie do natury
to glowne elementy, na ktére zglaszany jest popyt przez wspolczesnych turystow,
a ktore mogga by¢ realizowane poprzez udzial w turystyce sportowej. Jednak nie-
wielu badaczy (Gaworecki 2010; Hadzik 2010; Krawczyk 2010; Kurek 2008; Li-
szewski 2002; Lobozewicz, Biericzyk 2001; Rozycki 2006; Dziegiel, Lubowiecki-
-Vikuk 2013) w swej systematyce wyodrebnia turystyke sportows jako osobna
forme ruchu turystycznego. Zdecydowanie czgéciej typ ten jest tozsamy badz
stanowi element turystyki kwalifikowanej (aktywnej), turystyki kulturowej czy
turystyki przygodowej (Lubowiecki-Vikuk, Paczyniska-Jedrycka 2010: 32-33).

Whikliwa analiza literatury przedmiotu wykazala, ze turystyka sportowa
w XXI wieku przezywa dynamiczny rozwéj (Dziegiel 2013). Przy probie defi-
niowania turystyki sportowej nalezy wigc zwraca¢ uwage na elementy opisujace
istote turystyki, z uwzglednieniem sportu jako gléwnego motywu podrézy. Za-
sadniczym celem wyjazdéw moga by¢ réznego typu i rangi wydarzenia sportowe.
Imprezy stanowia bowiem gtéwny produkt turystyki sportowej i determinuja jej
podzial na dwie grupy: aktywna, obejmujaca czynny udzial w zawodach sporto-
wych, oraz pasywna (bierng), okreslana mianem ,fanoturystyki”. W dobie glo-
balizacji wydarzenia sportowe zaczely stanowic¢ rodzaj magnesu przyciagajacego
turystow.

Nalezy zauwazy¢, ze w skali globalnej istotne jest gospodarcze znaczenie for-
my sportowej ruchu turystycznego (Hadzik 2010). Turystyka sportowa, dzieki
orientacji na wymagania wspdlczesnego spoleczenstwa, jest najbardziej dyna-
miczna forma ruchu turystycznego. W ujeciu ekonomicznym znaczenie turystyki
sportowej istotnie wzroslo w ostatniej dekadzie i stanowi obecnie 10% globalne-
go rynku podrézy (Augustyn 2008: 85-92). Co wiecej, suma wplywdw z zagra-
nicznej turystyki przyjazdowej kibicéw generuje co najmniej 1% PKB (Hadzik
2009), a $redni dzienny wydatek turysty sportowego jest wyzszy od wydatku
typowego turysty urlopowego nawet o 48 p.p. (Hadzik 2009). Ponadto forma
sportowa turystyki pobudza lokalna spoleczno$¢, przyczynia sie¢ do wzrostu
zatrudnienia i tworzenia nowych miejsc pracy, generuje zyski, nasila ruch tury-
styczny, a takze wspiera rozbudowe infrastruktury. W sferze spolecznej organiza-
cja imprez sportowych kreuje pozytywny wizerunek miasta (Lubowiecki-Vikuk,
Basiriska-Zych 2011), ponadto moze rodzi¢ poczucie dumy wéréd mieszkanicéw
oraz podnosic¢ ich samooceng. Oprocz tego mieszkaricy maja okazje na dodatko-
wa aktywnos¢ fizyczna badz mozliwo$¢ ogladania ,na Zywo” dobrego widowiska
sportowego.
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Celem opracowania jest identyfikacja wplywu wydarzen sportowych na roz-
woj turystyki w Toruniu oraz ukazanie mozliwosci wykorzystania tych imprez
w ksztaltowaniu krajowego, w tym lokalnego, ruchu turystycznego.

2. Turystyka sportowa w Toruniu - analiza SWOT

Okreslenie perspektyw rozwoju turystyki sportowej w Toruniu i wskazanie wia-
$ciwych kierunkéw dalszego dziatania wymaga analizy jej stanu obecnego, a tak-
ze mozliwosci i barier tworzonych przez otoczenie. Nalezy zgodzi¢ sie z Joanna
Sniadek i Aling Zajadacz, 7e niezbednym instrumentem wyznaczania dzialan
zwigzanych z planowaniem i rozwojem spoleczno-gospodarczym jest analiza
SWOT (Sniadek, Zajadacz 2008). Analiza SWOT postuzyta autorom do do-
konania syntetycznej oceny wewnetrznych i zewnetrznych czynnikéw rozwoju
turystyki sportowej w Toruniu oraz wyboru optymalnej strategii wzmacniajacej
ruch turystyczny zwiazany z masowymi imprezami biegowymi.

Prezentowane wyniki analizy obejmuja kluczowe czynniki wplywajace na
ozywienie badz oslabienie ruchu turystycznego w Toruniu. W pierwszym etapie
ukazano wyniki analizy obecnego stanu turystyki sportowej, biorac pod uwage
zidentyfikowane atuty oraz przeciwstawione im wewnetrzne stabosci (tab. 1).
Stabe i mocne strony rozwazono w kontekscie szesciu czynnikéw rozwoju sportu
i turystyki: potencjalu turystycznego, zagospodarowania turystycznego (w tym
bazy rekreacyjno-sportowej), oferty sportowej, promocji sportu, potencjatu in-
stytucjonalnego (organizacyjnego) i zasobéw ludzkich.

Druga cze$¢ obejmuje przewidywania przyszlych stanéw, obrazujacych szan-
se i mozliwosci oraz zrédla zagrozen i barier (tab. 2) wystepujacych w blizszym
i dalszym otoczeniu (mikro- i makrootoczeniu).

Wyniki kompleksowej analizy SWOT dla rozwoju turystyki sportowej w To-
runiu ukazuja zaréwno mozliwo$ci wykorzystania atutéw miasta, ktére daje oto-
czenie, jak réwniez identyfikuja slabe strony stanowigce bariery w rozwoju tury-
styki. Liczbowo jednak przewazaja pozytywne determinanty, czyli zalety i szanse,
nad wewnetrznymi stabo$ciami i zagrozeniami. Najwigkszym atutem Torunia jest
bogactwo zabytkéw, réznorodna oferta kulturalna, sprzyjajace warunki naturalne
czy swoiste ,wizytowki” miasta, takie jak panorama, pierniki i Gréd Kopernika,
a takze roznorodnos¢ standardow dostepnej bazy noclegowej i gastronomiczne;j.

W odniesieniu do turystyki sportowej duzym atutem miasta s3 wyrdzniajace
sie w skali ponadlokalnej wydarzenia sportowe przyciagajace wielu kibicow, m.in.
zawody zuzlowe. Ten przyklad przedsiewzie¢ determinuje promocje miasta oraz
zwigksza jego rozpoznawalno$¢ w skali kraju, a nawet na arenie migdzynarodo-
wej. Warto réwniez wymieni¢ inne przedsigwziecia sportowe, ktore przyciagaja
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aktywnych turystow, takie jak rajdy rowerowe i masowe imprezy biegowe. Na
uwage zastuguje tez szeroki zakres dzialalnosci stowarzyszen i instytucji zwiaza-
nych z propagowaniem kultury fizycznej, m.in. TKKF, oraz wysoka ocena jakosci
organizacji toruniskich wydarzen w opinii turystow.

Zasadnicza wada miasta jest jego niska konkurencyjnos¢ wobec dostepnej
bazy sportowo-rekreacyjnej'. Mozna przypuszczal, ze brak odpowiedniej infra-
struktury sportowej nie zacheca organizatoréw do tworzenia nowych widowisk
sportowych. Stad niewielka liczba obiektéw wykorzystywana jest do rozgrywek
rangi mistrzowskiej. Niemniej ciagla rozbudowa i modernizacja infrastruktury,
m.in. budowa hali widowiskowo-sportowej i UCS, zapewne zwigkszy wielofunk-
cyjno$¢iréznorodnosé bazy sportowo-rekreacyjnej. Kolejne inwestycje, takie jak
wypozyczalnia roweréw z dwunastoma punktami stacji rowerowych w centrum
i na obrzezach miasta, rozbudowa $ciezek rowerowych i pieszych, rewitalizacja
Parku Miejskiego na Bydgoskim Przedmiesciu i Bulwaru Filadelfijskiego, daja
szansg na zwigkszenie atrakcyjnosci miasta w sferze sportu i rekreacji. Minusem
jednak wciaz pozostaje zly stan zagospodarowania szlakow turystycznych, m.in.
ich niedostateczne oznakowanie.

Za slabg strone nalezy uzna¢ promowanie miasta bazujace na dziedzictwie
kulturowym. Ponadto brakuje skutecznych kanaléw promocji o toruriskiej ofer-
cie sportowej w srodowisku ponadlokalnym, co powoduje, ze informacja o wyda-
rzeniach nie dociera do potencjalnych odbiorcéw spoza wojewddztwa kujawsko-
-pomorskiego. Brak wspolpracy pomiedzy organizatorami wydarzen sportowych
a Osérodkiem Informacji Turystycznej w Toruniu tez nie jest korzystny dla roz-
woju turystyki i sportu. Dodatkowo w miescie brakuje podmiotéw zdolnych do
samodzielnego rozwijania atrakcyjnych produktéw sportowo-turystycznych.

Ogromna szanse dla turystyki sportowej stanowi rosnace zainteresowanie
polskiego spoleczenistwa i mediéw ,sportem dla wszystkich”. Popularno$¢ dys-
cyplin powszechnych widoczna jest zwlaszcza przez coroczny wzrost frekwencji
w masowych imprezach. Warto wskaza¢ na mozliwo$¢ generowania znaczacych
dochodow przez lokalnych przedsiebiorcéw w wyniku masowych przyjazdéw na
wydarzenia sportowe zaréwno aktywnych turystow, jak i towarzyszacych im kibi-
cow. Duze szanse stwarza tez mozliwos¢ pozyskania dofinansowania organizacji
imprez ze strony wladz miejskich badz firm i oséb prywatnych, ktérym sponso-
ring sportowy moze przynie$¢ wymierne korzysci, np. zwigkszy¢ ich rozpozna-
walnos¢ na rynku.

Gléwnym zagrozeniem rozwoju turystyki sportowej w Toruniu jest wysoka
konkurencja zaréwno pod wzgledem wielofunkcyjnych obiektow, jak i organizo-

! Wedtug danych Miejskiego Osrodka Sportu i Rekreacji (MOSiR) w Toruniu wynika, ze od
sierpnia 2011 r. przychody konkurencyjnego kompleksu wodnego ,Oleander” w Wielkiej Nieszawce,
odleglej 0 6 km od Torunia, z tytutu uzytkowania obiektu ,Mini-Aquapark” spadly w 2012 1. 0 26 p.p.
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wanych imprez sportowych. Co wigcej, wymagania turystéw w zakresie jakosci
oferowanych ustug i standardow sg coraz wyzsze. Slaba strona jest rowniez domi-
nacja turystéw przejezdnych w wojewodztwie kujawsko-pomorskim, co ograni-
cza wplywy z tytulu korzystania z bazy noclegowej. Ponadto nie zachodzi efekt
synergii pomiedzy turystyka biznesows, kulturows i sportows. Brakuje bowiem
innowacyjnosci w podejsciu do laczenia produktu turystycznego i sportowego,
podczas gdy dywersyfikacja moglaby da¢ szanse na lepsza pozycje w stosunku do
konkurencji.

Analizie poddano takze wybor optymalnej strategii wzmacniajacej ruch tu-
rystyczny w Toruniu na podstawie masowych imprez biegowych. Do analizy
strategicznej wybrano po pigé kluczowych czynnikéw wspomagajacych (atuty
i okazje) badz uniemozliwiajacych (stabosciiniebezpieczenistwa) podejmowanie
dzialann w kierunku wzmacniania ruchu turystycznego zwiazanego z masowymi
imprezami biegowymi w Toruniu. Zastosowano w tym celu pieciostopniowq ska-
le ocen.

Tabela 3. Analiza mocnych stron rozwoju turystyki sportowej na przykladzie imprez
biegowych organizowanych w Toruniu

Mocne strony Wagi | Punkty Ra}ngl
wazone
— walory turystyczne miasta podnoszace atrakcyjno$¢ tras biego-| 0,40 S 2,00
wych
— korzystna lokalizacja w centralnej czesci Polski (dobre skomuni-| 0,20 4 0,80

kowanie z innymi miastami)
— dobry poziom organizacji oferowanych wydarzen sportowych 0,20 4 0,80
— przewagaimprez biegowych na dystansie 10-kilometrowym, beda- | 0,10 3 0,30
cych przedmiotem najwiekszego zainteresowania turystow biega-

jacych

~ réznorodnosé stosowanych form promocji imprez (wykorzysta-| 0,10 S 0,50
nie Internetu jako zasadniczego kanatu informaciji)

Suma 1,00 - 4,40

Zrédlo: jak przy tabeli 1.

Zestawienie najistotniejszych mocnych i slabych stron Torunia w aspekcie
wzmacniania ruchu turystycznego poprzez imprezy biegowe wykazalo zdecydo-
wang przewage atutéw: 4,40 (tab. 3) nad stabymi stronami: -3,30 (tab. 4), po-
twierdzajac zasadnos¢ rozwoju turystyki sportowej w miescie. W przypadku bi-
lansu uwarunkowan zewnetrznych réwniez widoczna jest dominacja czynnikow
pozytywnych, czyli szans (tab. 5), jakie daje otoczenie: 4,50, nad czynnikami ne-
gatywnymi, zagrazajacymi rozwojowi turystyki sportowej: —4,1S (tab. 6). Swiad-
czy to o otoczeniu sprzyjajacym rozwojowi turystyki w analizowanym obszarze.
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Tabela 4. Analiza stabych stron rozwoju turystyki sportowej na przykladzie imprez
biegowych organizowanych w Toruniu

. Rangi
Stabe strony Wagi | Punkty waioi .

- stosunkowo maly procent turystow odwiedzajacych Torun ze| -0,25 3 -0,75
wzgledu na udziat w imprezach kulturalno-rozrywkowych

— mata liczba markowych (rozpoznawanych na szeroks skale) im-| —-0,30 4 -1,20
prez biegowych

— mata liczba imprez towarzyszacych gtéwnemu wydarzeniu (brak | -0,20 4 -0,80
wydarzen szczegdlnie atrakcyjnych)

— brak wspoélpracy organizatoréw wydarzen sportowych z Osrod-| -0,15 3 -0,45
kiem Informacji Turystycznej (brak stoisk z materiatami promo-
cyjno-informacyjnymi o miescie podczas trwania imprez)

— brak przewodnikéw oprowadzajacych turystéw w sposdb aktyw-| -0,10 1 -0,10
ny (m.in. poprzez bieg rekreacyjny)

Suma -1,00 — -3,30

Zrédlo: jak przy tabeli 1.

Tabela 5. Analiza szans rozwoju turystyki sportowej na przyktadzie imprez biegowych
organizowanych w Toruniu

Szanse Wagi | Punkty Rgngl
wazone
~ rosnaca popularno$¢ ,sportu dla wszystkich” (jogging najczesciej| 0,35 S 1,75

uprawiana dyscypling sportowa wéréd Polakéw), a takze zainte-
resowanie udzialem w masowych imprezach biegowych

- otwartoé¢ wladz Urzedu Miasta Torunia i Urzedu Marszatkow-| 0,25 S 1,25
skiego (stosunkowo wysokie coroczne dofinansowania na maso-
we imprezy biegowe)

- aktywizacja lokalnej gospodarki turystycznej poprzez organizacje | 0,20 4 0,80
imprez biegowych (nowe miejsca pracy)

- zwiazek pomiedzy organizacja imprez propagujacych aktywno$¢| 0,10 4 0,40
fizyczna a promocja miasta (tworzenie pozytywnego wizerunku
miejscowosci)

— wyzsze wydatki turystéw sportowych niz pozostatych turystow 0,10 3 0,30

Suma 1,00 — 4,50

Zrédto: jak przy tabeli 1.

Na podstawie wynikéw analizy dokonano prezentacji graficznej (rys. 1)
okreslajacej jedna z czterech wzorcowych strategii odpowiednich dla rozwoju
turystyki sportowej w Toruniu. Punkt ,P” o wspétrzednych: X (1,10) i Y (0,25)
wskazuje na korzystna pozycje¢ strategiczna w obszarze ,maxi-maxi’, co oznacza
przewage zalet nad stabosciami i mozliwo$ci nad zagrozeniami. Stan ten ukierun-
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Tabela 6. Analiza zagrozen rozwoju turystyki sportowej na przykladzie imprez
biegowych organizowanych w Toruniu

oo . Rangi
Zagrozenia Wagi | Punkty waio%le
- rosnaca konkurencja imprez organizowanych w najblizszej oko- | -0,45 S -2,25
licy
~ dominacja turystyki przejezdnej (wyjazdéw jednodniowych) -0,15 4 -0,60
— sita marketingu szeptanego i negatywnych opinii innych turystéw| -0,20 S -1,00
sportowych
- zanik dziatalnosci instytucji organizujacych imprezy biegowe| -0,10 2 -0,20
(brak wystarczajacych $rodkéw finansowych)
— uregulowania prawne -0,10 1 -0,10
Suma “1,00 | - | -415
Zrédto: jak przy tabeli 1.
A
szanse
T 4,50

stabe strony mocne strony

| >
1 >

zagrozenia

Rysunek 1. Pozycja strategiczna rozwoju turystyki sportowej na przyktadzie imprez biegowych
organizowanych w Toruniu

Zrédto: jak przy tabeli 1.
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kowuje na strategie ofensywna, czyli intensywne dzialania rozwojowe (Sniadek,
Zajadacz 2008).

3. Podsumowanie

Podstawowe wnioski nasuwajace si¢ po przeprowadzeniu analizy SWOT to
umiejetne wykorzystywanie efektu synergii posiadanych waloréw i potencjal-
nych szans w otoczeniu oraz praca nad wyeliminowaniem stabych stron, a takze
niwelowanie barier i unikanie zagrozen stojacych na drodze rozwoju turystyki
sportowej w Toruniu. W pierwszej kolejnosci nalezy wykorzysta¢ walory tury-
styczne miasta w ksztalttowaniu ciekawych tras biegowych. Atrakcyjno$¢ Toru-
nia pozwoli na stworzenie przewagi konkurencyjnej i zdobycie nowych klientéw.
Atutem jest takze wysoko oceniana jako$¢ organizacji wydarzen, ktéra warun-
kuje pozytywne rekomendacje i coroczny wzrost frekwencji uczestnikéw na
wydarzeniach. Nalezy réwniez pamietad, ze turysta sportowy korzysta z tych sa-
mych ustug, co pozostale osoby podrézujace, dlatego skierowana do niego oferta
powinna zawiera¢ wiele atrakeji. Poza aktywnym badz biernym uczestnictwem
w imprezie biegowej istotne s3 m.in. imprezy towarzyszace, zwiedzanie miasta
z przewodnikiem, spotkania ze znanymi sportowcami czy pogadanki o zdrowiu.
Dzigki temu turysta sportowy mogltby przebywa¢ w Toruniu dluzej, co wyelimi-
nowatoby ryzyko zwigzane z przewaga odwiedzajacych jednodniowych i turysty-
ka przejezdna.

Wybrane imprezy rangi ponadlokalnej w Toruniu odgrywaja duza role w two-
rzeniu produktu turystycznego miasta, a mimo to stanowig co najwyzej uzupel-
nienie wizerunku Torunia jako miasta zabytkéw. Odpowiednia promocja Toru-
nia na arenie krajowej i migdzynarodowej jako miasta réznych dyscyplin sportu
(nie wylacznie zuzla) moglaby zatem wzbogaci¢ obraz miasta znanego jako ,Kra-
kéw Polnocy” o propagowanie aktywnosci fizycznej.

W przysztosci mozna sie wigc spodziewaé duzego udzialu dochodow z tu-
rystyki sportowej w stosunku do calo$ciowych wplywéw generowanych przez
lokalna gospodarke turystyczng (tab. 7). Co wiecej, turystyka sportowa moze
zapewni¢ dodatkowe miejsca pracy m.in. animatorom sportu i rekreacji. Ogrom-
na szanse na organizacje nowych wydarzen stanowi tez moda na uprawianie jog-
gingu, a takze mozliwo$¢ dofinansowania organizacji imprez z budzetu miasta.
Dlatego tez wykreowanie masowych imprez biegowych jako nowego produktu
turystycznego powinno by¢ jednym z elementow strategii rozwoju turystyki dla
Torunia.
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Sport tourism as an opportunity for development
of the local tourism economy

Abstract. This article aims to identify the impact of sport events on tourism development in
Torun, and the perspective indication of its usage in aspects of shaping the national and local
tourism. Torun has a great potential for tourism (with its wealth of architectural monuments
and diverse culture), however the creation of mass running events as a new product should be
included as one of the elements of the tourism development strategy in the city. If strengthened
and developed, a “sport” form of tourism can improve the attractiveness of Torun, constitute a
diversified product, and as a result, become — along with cultural and business tourism — another
driving force of tourism growth in the city. This is also indicative of the use of synergy and mutual
benefits for the multidirectional development of urban tourism.

Keywords: sports tourism, running events, sports events, Torun



