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Koncepcja turystyki regeneratywnej —
mozliwosci implementacji na przyktadzie
produktu turystyki religijnej

Streszczenie. Celem artykutu jest przeglad zatozen i wnioskdw dotyczacych turystyki regeneratyw-
nej, rozumianej jako nowa koncepcja, bedaca odpowiedzia na potrzebe rozwoju badan zwiazanych
z globalnymi skutkami wzrostu popytu i podazy turystycznej. Celem aplikacyjnym jest ocena mozli-
wosci wdrozenia tej koncepcji na przyktadzie produktu turystyki religijnej. Wykorzystujac metodyke
badan jakosciowych (case study, analiza porébwnawcza), na przyktadzie réznych krajéw europejskich
wykazano, ktére elementy produktow turystyki religijnej zawieraja cechy turystyki regeneratywnej.
Wartoscia dodana sa rekomendacje autorek dotyczace uzupetnienia wskazanych przyktadow o ele-
menty regeneratywne. Rezultaty badawcze wskazuja, ze turystyka religijna, pod warunkiem wtasci-
wego zaprogramowania produktu, daje duze mozliwosci wdrozenia zatozen turystyki regeneratyw-
nej. Gtownym efektem teoriopoznawczym jest definicja oraz model, ktory wskazuje pie¢ elementow
zapewniajgcych, ze dana forma turystyki moze wpisywac sie w koncepcje turystyki regeneratywnej.
Stowa kluczowe: turystyka regeneratywna, turystyka religijna, ruch pielgrzymkowy, produkt tury-
styczny, kraje europejskie
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1. Wstep

Za pierwszy artykul, w ktérym wyraznie uzyto terminu ,,turystyka regeneratyw-
na’, przyjmuje sie prace opublikowang przez Ceridwen Owen (2007). Badaczka
wprowadzila to pojecie w wyniku analizy potencjalnych wyzwan i mozliwosci
zwigzanych z projektowaniem obiektow ekoturystycznych (Iddawala & Lee, 2025;
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Sharma & Tham, 2023). Zauwazono, ze zmiana sposobu myslenia w zakresie od-
krywania i wprowadzania innowacji w celu zréwnowazonego rozwoju turystyki
stanowi impuls do osiggniecia celu, jakim jest ochrona i poprawa stanu $rodo-
wiska poprzez zapobieganie potencjalnej degradacji miejsc turystycznych. Po-
jawilo si¢ zatem wyzwanie, aby miejsca odwiedzane przez turystéw ,,pozostawi¢
w stanie lepszym niz przedtem” (Zaman i in., 2022, s. 1). To stwierdzenie mozna
uzna¢ za impuls do rozwoju dyskusji na temat koncepcji turystyki regeneratyw-
nej. Janith Iddawala i Diane Lee (2025) twierdza, ze turystyke regeneratywna
mozna postrzegac jako wspolczesny i alternatywny paradygmat, ktérego celem
jest wyjscie poza tradycyjne i zrownowazone podejscie do zarzadzania branzg
turystyczna.

Mozna spotka¢ réwniez odmienne stanowisko, ze turystyka regeneratywna
stala sie modnym hastem, jednak jej idea w réznych miejscach i spotecznosciach
pozostaje w duzej mierze niezrozumiata (Sharma & Tham, 2023).

Pojawia sie zatem pierwsza luka badawcza, dotyczaca koniecznosci uporzad-
kowania zalozen koncepciji turystyki regeneratywnej. W pierwszej fazie rozwoju
badan wazna staje si¢ synteza uje¢ zwigzanych z problematyka i zdefiniowanie
turystyki regeneratywnej. W odpowiedzi na tak sformulowang luke badawczg ce-
lem artykulu jest wiec przeglad prezentowanych przez réznych autoréw zatozen
dotyczacych koncepcji turystyki regeneratywne;.

Jak zauwazyli autorzy, regeneracja ma charakter lokalny i zazwyczaj jest uni-
katowa dla kazdego miejsca recepcji turystycznej (Koreman, 2023). Podobnie jak
w przypadku turystyki zréwnowazonej, i tutaj mozemy przyjaé, ze wdrazanie kon-
cepcji rozwoju turystyki nalezy analizowac tylko na przyktadzie konkretnego typu
turystyki i konkretnego miejsca lub produktu turystycznego (Niezgoda, 2024).
Dlatego, aby dokonac¢ przegladu mozliwosci aplikacyjnych turystyki regeneratyw-
nej, wybrano przyktady z zakresu jednego rodzaju — turystyki religijne;j.

W literaturze podkresla sie, ze miejsca religijne moga pelni¢ funkcje ,,przestrze-
ni regeneracji” zaréwno dla odwiedzajacych, jak i spotecznosci lokalnych. Dotyczy
to zwlaszcza odbudowy wiezi spotecznych, zachowania niematerialnego dziedzi-
ctwa kulturowego oraz wzmacniania lokalnej odpornosci spoleczno-ekonomicznej
(Shinde & Olsen, 2023), dlatego autorki uznaly, Ze jest to wazna cze$¢ turystyki,
ktéra dotychczas nie zawsze byta uwzgledniona w nowych koncepcjach rozwoju
(Niezgoda, Kiryluk & Markiewicz, 2025).

Druga luka badawcza dotyczy zatem uwzglednienia elementéw regeneratyw-
nych w turystyce religijnej. Pojawia si¢ problem, czy turystyka religijna moze by¢
regeneratywna. W poszukiwaniu odpowiedzi zbadano przyklady produktow tury-
styki religijnej wystepujace w réznych krajach europejskich oraz wskazano elemen-
ty turystyki regeneratywnej juz pojawiajace si¢ w tych dzialaniach. Aby uwzgledni¢
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aplikacyjny cel artykulu, zaproponowano rekomendacje, ktérych wdrozenie moze
spowodowac, ze dany produkt turystyki religijnej spelni wymogi koncepciji tu-
rystyki regeneratywnej. Zdaniem autorek, najwazniejszym punktem wyjscia do
spetnienia wymogdéw turystyki regeneratywnej przez produkt turystyki religij-
nej jest odejscie od myslenia dotyczacego wylacznie ograniczania negatywnych
skutkéw turystyki. Autorki proponuja, aby w przypadku miejsc pielgrzymkowych
uwzgledni¢ nie tylko koncepcje rozwoju zréwnowazonego, ale zdolno$¢ miejsca
do podtrzymywania swojej ,,§wigtosci’, ,,ducha miejsca” (spirit of place) oraz rela-
cji miedzy wspdlnota, religia a odwiedzajacymi. To podejécie jest bardzo bliskie
turystyce regeneratywnej, ktora zaktada nie samg ochrone zasobdw, lecz réwniez
ich odnowe i wzmacnianie wiezi spotecznych.

Aby wypelni¢ zaobserwowane luki badawcze, autorki dokonaly przegladu li-
teratury dotyczacej koncepcji turystyki regeneratywnej, a w wersji empirycznej
dokonaly przegladu i wyboru przyktadéw turystyki religijnej w skali europejskiej.
Analiza przykltadow pozwolila wskaza¢ elementy turystyki regeneratywnej, ktére
juz istnieja w opisywanych przypadkach. Jako element aplikacyjny zarekomendo-
wano rozwigzania, ktére pozwola, aby produkt turystyki religijnej wpisywat si¢
w koncepcje turystyki regeneratywnej.

Gloéwny problem badawczy zostal zawarty w pytaniu: Jakie sg mozliwosci, uwa-
runkowania oraz bariery wdrozenia zalozen koncepcji turystyki regeneratywnej na
przyktadzie zréznicowanych produktow turystyki religijnej w wybranych krajach
europejskich?

Autorki wyodrebnily nastepujace pytania badawcze:

1. Jak nalezy zdefiniowac¢ turystyke regeneratywna oraz jakie sg jej kluczowe
zalozenia w $wietle literatury przedmiotu?

2. Ktére elementy produktéw turystyki religijnej funkcjonujacych w analizo-
wanych krajach europejskich wykazujg cechy turystyki regeneratywne;j?

3. Jakie sa gtéwne ograniczenia oraz bariery strukturalne utrudniajace wdro-
zenie paradygmatu regeneratywnego w badanych podmiotach?

4. Jakie rekomendacje nalezy wprowadzi¢, aby dany produkt turystyki religij-
nej spetnial wymogi tej koncepcji?
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2. Koncepcja turystyki regeneratywnej — przeglad literatury

Rozwdj turystyki masowej i sytuacja nadmiernego naptywu turystow (tzw. over-
tourism) powoduje coraz wieksze szkody w §rodowisku przyrodniczym, a przede
wszystkim w §rodowisku spotecznym, ktére reaguje negatywnie na naptyw tury-
stéw (Niezgoda & Zemta, 2025).

Autorzy wskazuja na koniecznos¢ nowego paradygmatu rozwoju turystyki,
ktorego celem jest wyjscie poza tradycyjne juz ujecie zréwnowazonego rozwoju
turystyki (Bellato, Frantzeskaki & Nygaard, 2022). Pojawia si¢ koncepcja tury-
styki regeneratywnej rozumianej jako mechanizm, ktéry stwarza mozliwosci od-
nowy $rodowiska naturalnego i spolecznego po kryzysach i katastrofach (Sheller,
2021). Jak wskazuja inni autorzy (Bradley, 2021; Cave & Dredge, 2020; Sharma
& Tham, 2023), turystyka regeneratywna kladzie szczegélny nacisk na potrzebe
tworzenia mozliwosci regeneracji miejsc turystycznych, rownowazenia spoteczno-
-gospodarczo-$rodowiskowych skutkéw przemian w turystyce, zajmowania sie
problemami kryzysu klimatycznego i wyczerpywania zasobow naszej planety,
ograniczania wptywu turystyki na srodowisko i takiego zarzadzania, ktére uczyni
turystyke bardziej znaczaca. Dazenie do tworzenia rozwiazan do regeneracji (od-
nowy) miejsc turystycznych i ich dlugoterminowego rozwoju pozwala przyja¢, ze
pojecie to wpisuje si¢ w ramy zréwnowazonej turystyki, ale ma réwniez bardziej
dtugotrwaly i holistyczny charakter (Rehman i in., 2023).

Idac w rozwazaniach szerzej, wykraczajac poza koncepcje rozwoju zréwnowa-
zonego, inni autorzy uwazaja jednak, ze turystyka regeneratywna wymaga catko-
witej zmiany sposobu myslenia o rozwoju turystyki (Cave & Dredge, 2020). Ich
zdaniem tradycyjny model turystyki zréwnowazonej okazal si¢ niewystarczajacy,
poniewaz koncentrowat si¢ gtéwnie na ograniczaniu szkdd, a nie na aktywnej od-
budowie srodowiska, relacji spotecznych i lokalnych gospodarek.

Aby uwzgledni¢ dynamicznie zmieniajacy si¢ sytuacje, Loretta Bellato i Anna
Pollock (2025) twierdza, ze turystyka regeneratywna powinna skupiac si¢ na miej-
scu i jego spoleczno$ciach, aby przywroci¢ harmonijne i wzajemne relacje miedzy
ludZzmi a reszta natury. Turystyka regeneratywna wykracza zatem poza samo zaj-
mowanie si¢ wplywem turystyki na srodowisko i przyjmuje holistyczne podejscie,
uwzgledniajac oczekiwania interesariuszy w rozwijaniu potencjatu i uatrakcyjnia-
niu destynacji dla turystéw (Bellato & Pollock, 2025; Duxbury i in., 2021; Zaman
iin., 2022). Wymaga to zaangazowania i udziatu interesariuszy, np. mieszkancow,
turystow, organizacji spolecznych, przedsiebiorstw oraz wiadz wszystkich szczebli,
tak aby mozna bylo zidentyfikowa¢ innowacyjne rozwigzania i nowe potencjalne
»inicjatywy regeneratywne” oraz ustali¢ ich priorytety w celu uwzglednienia inte-
resOw spolecznosci i destynacji (Bellato & Cheer, 2021). Dazenie do pozytywnych
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korzysci roznych grup interesariuszy powoduje, ze pojecie turystyki regeneratyw-
nej mozna uznac za integrujace (Ateljevic & Sheldon, 2022; Bellato et al., 2022;
Iddawala & Lee, 2025).

Jak wskazuja badacze (Iddawala & Lee, 2025; Bellato & Cheer, 2021), turystyka
regeneratywna opiera si¢ na szacunku dla réznorodnosci destynacji oraz ich lokal-
nego charakteru. Kwestie regeneracji uwypuklili Loretta Bellato, Niki Frantzeskaki
i Christian A. Nygaard (2022, s. 1034), ktérzy zdefiniowali turystyke regenera-
tywng jako ,podejscie transformacyjne, ktérego celem jest wykorzystanie poten-
cjalu miejsc turystycznych do rozkwitu i wywieranie pozytywnego wplywu netto
poprzez zwiekszenie zdolnosci regeneratywnych spoteczenstw ludzkich i ekosy-
steméw”. Wedlug innych autoréw turystyka regeneratywna zaklada ponadto, ze
historyczna madro$¢ lokalnej spotecznosci, uzupelniona o jej wyjatkowa wiedze
o miejscu pochodzenia, tworzy strumien wiedzy, ktéry pomaga praktykom w po-
dejmowaniu decyzji poprzez umieszczenie lokalnych potrzeb danego miejsca jako
nadrzednych w systemie turystyki (Dredge, 2022; Iddawala & Lee, 2025).

Poniewaz koncepcja turystyki regeneratywnej jest relatywnie nowa, mozna za-
uwazy¢, ze proces tworzenia jej podstaw teoretycznych nadal trwa. Kluczowymi
elementami tej koncepcji sg: priorytetowe znaczenie zréwnowazonego rozwoju,
wyj$cie poza zachowawczy stosunek do zasobow oraz uwzglednienie potencjalu
lokalnych spotecznosci.

Podsumowujac te rozwazania, mozna zaproponowac definicje turystyki rege-
neratywnej jako:

odpowiedzialne podejscie do turystyki, ktore priorytetowo traktuje rozwéj zréwno-
wazony, dazy do regeneracji (odbudowy) zasobéw srodowiska przyrodniczego, wyko-
rzystuje i wzmacnia zasoby spoleczne w sposéb nie tylko zachowujacy przetrwanie dla
przyszlych pokolen, ale i zapewniajacy dalszy rozwdj.

3. Cechy turystyki religijnej warunkujace wdrozenie
koncepcji turystyki regeneratywnej — ujecie teoriopoznawcze

Tak jak stwierdzono we wstepie, wdrazanie koncepcji rozwoju turystyki mozna
analizowac tylko na przyktadzie konkretnego typu turystyki i konkretnego miej-
sca lub produktu turystycznego. Z uwagi na coraz wigksze znaczenie turystyki
religijnej i dziedzictwa, na ktorym opiera si¢ jej rozwdj, uznano, ze ten rodzaj
turystyki moze stanowi¢ wazny przyklad mozliwosci wdrozenia zasad turystyki
regeneratywne;j.
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Mozna przyjaé, ze termin turystyka religijna jest szerszy niz turystyka piel-
grzymkowa (Jackowski,1998; Soljan 2007; Niezgoda, Kiryluk & Markiewicz, 2025),
a koniecznos¢ rozréznienia tych terminéw wynika z trzech odrebnych motywow
wyjazddw: opierajacego si¢ na pobudkach typowo religijnych, motywu o charakte-
rze religijno-poznawczym oraz motywu poznawczego bez komponentu religijnego
(Niezgoda & Markiewicz, 2025). Turystyka religijna obejmuje nie tylko tradycyjnie
rozumiane pielgrzymki obecne w réznych kulturach, ale réwniez podréze podej-
mowane z motywow religijnych lub poznawczych, ktérych gléwnym celem sg miej-
sca zwigzane z historig religii, miejsca kultu religijnego oraz wydarzenia religijne
(Mikos von Rohrscheidt, 2016).

Mozna wskaza¢ ponadto komponenty turystyki religijnej wpisujacej si¢ w za-
kres turystyki kulturowej: wartosci, obrzedy, wydarzenia, obchody $wiat, insceni-
zacje, miejsca kultu: sanktuaria, cmentarze, osrodki religijne, a takze rozumiane
ogolnie: religijnos¢, duchowos¢ i potrzeby z nimi zwigzane jako motywy podjecia
podrézy. To zainteresowanie stanowi motywacje do podejmowania podrdzy tu-
rystycznych do:

miejsc zwigzanych z dziejami (réznych) religii,

dawnych czy nadal funkcjonujacych osrodkéw duchowosci,

miejsc uznawanych za kolebki réznych postaci kultu religijnego,

obszaréw koncentracji wybitnych wytwordw sztuki i architektury powsta-
tych na fundamencie przekonan religijnych lub dla realizacji religijnych
celdw,

® oraz do przemierzania dawnych szlakéw pielgrzymich.

Turystyka religijna obejmuje zatem réwniez podréze do waznych osrodkow
kultu religijnego, ktére podejmuja osoby spoza danej tradycji religijnej. Waznym
elementem decyzji o pobycie w konkretnym miejscu staja si¢ w tym przypadku
zainteresowania i che¢ poznania innej kultury determinowanej wierzeniami re-
ligijnymi jej przedstawicieli, takze wowczas, gdy turystami sg osoby niereligijne.

Przyjmujac takie ujecie turystyki religijnej, nalezy zauwazy¢ szersze motywacje
turystow, ktére powodujg masowos¢ ruchu turystycznego o charakterze religijnym.
Mozna zatem zauwazy¢ konieczno$¢ dbania o przyszlos¢ srodowiska przyrodni-
czego i kulturowego odwiedzanego przez turystow religijnych. Na przyklad piel-
grzymki, podobnie jak inne formy mobilnosci, przyczyniaja sie do emisji gazéw
cieplarnianych, zatoréw komunikacyjnych i gromadzenia si¢ odpadéw (Shinde
& Olsen, 2023). Jak zauwazyli autorzy (Qurashi, 2020; Shinde & Olsen, 2023),
pielgrzymi i niektorzy turysci religijni wydaja si¢ by¢ zwolnieni przez rzad, insty-
tucje religijne i lokalnych interesariuszy z odpowiedzialnosci za negatywne skutki
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swoich podrdzy. Moze to wynikac¢ z faktu, Zze motywacje pielgrzymoéw i turystow
religijnych sg czgsto postrzegane jako bardziej altruistyczne, szlachetne, oddane
i autentyczne w pordwnaniu z motywacjami innych podréznych/turystow (Knox
& Hannam, 2015). W zwigzku z tym pielgrzymki i turystyka religijna sg czesto uwa-
zane za ,tagodng” forme turystyki — alternatywna forme¢ podrdzy, ktéra prowadzi
do wzajemnego zrozumienia miedzy lokalng spofecznoscig a jej go$¢mi, a jedno-
cze$nie nie zagraza tozsamosci kulturowej regionu goszczacego (Qurashi, 2020).

W kontekscie turystyki religijnej podejscie regeneratywne jest szczegélnie do-
brze widoczne w matych miejscowosciach pielgrzymkowych, gdzie pielgrzymi ko-
rzystaja z lokalnych ustug noclegowych, kupuja regionalne produkty i uczestnicza
w wydarzeniach organizowanych przez lokalng spotecznos¢. W takim modelu
turystyka nie jest jedynie konsumpcja miejsca, ale staje si¢ elementem odbudowy
lokalnej gospodarki i dziedzictwa kulturowego. Jenny Cave i Dianne Dredge (2020)
zauwazaja negatywne zjawiska wystepujace w niektorych miejscach odwiedzanych
przez turystow religijnych. Autorki sugeruja, ze turystyka nie moze by¢ uznana za
regeneratywna, jesli prowadzi do:

komercjalizacji sacrum,

podporzadkowania miejsca wylacznie funkcjom ekonomicznym,
wykluczania lokalnych mieszkancow,

przejmowania zyskow przez zewnetrzne podmioty,

degradacji srodowiska i krajobrazu kulturowego,

overtourismu w sanktuariach i miejscach $wietych.

W tym ujeciu regeneratywna turystyka religijna powinna by¢ rozwijana nie jako
produkt masowy, lecz jako forma podrézowania oparta na:

relacyjnosci,

autentycznosci,

duchowosci,

lokalno$ci,
wspotodpowiedzialnosci za miejsce.
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4. Mozliwosci wdrozenia turystyki regeneratywnej
w wybranych produktach turystyki religijnej —
analiza empiryczna (metoda i wyniki)

W celu oceny mozliwosci wdrozenia koncepcji turystyki regeneratywnej na przy-
kfadzie produktéw turystyki religijnej autorki zidentyfikowaly wybrane produkty
turystyki religijnej w roznych krajach’, wykazujgce cechy turystyki regeneratywnej.
Zostaly one nastepnie poddane analizie pod katem gléwnych barier ich wdrazania
oraz sformulowano dla nich rekomendacje rozwojowe (tabela 1).

Wybér przypadkow (produktow turystyki religijnej) mial charakter celowy
i opierat si¢ na strategii ,,probkowania o maksymalnej zmiennosci’, stosowanej
w badaniach jako$ciowych (Patton, 2015), ktdrej celem jest uchwycenie zrézni-
cowania badanego zjawiska poprzez dobdr jednostek analizy reprezentujacych
odmienne konteksty, skale przestrzenne oraz formy organizacji. W analizie
uwzgledniono produkty turystyki religijnej funkcjonujace w réznych krajach
i systemach pielgrzymkowych. Produkty te reprezentujg zréznicowane pozio-
my organizacji turystyki religijnej — od sieci pielgrzymkowych po pojedyncze
sanktuaria — a takze odmienne modele zarzadzania (sieciowe, instytucjonalne
i lokalne) oraz réznorodne konteksty spoteczno-kulturowe. Celowy dobdr anali-
zowanych przypadkéw odzwierciedla strukture migdzynarodowego partnerstwa
w projekcie ReligiTour. Do identyfikacji i charakterystyki badanych produktow
wykorzystano baze danych platformy projektu. W celu zwiekszenia wiarygodnosci
analiz informacje pochodzace z platformy poréwnano z innymi zrédtami, takimi
jak literatura naukowa oraz materialy konkretnych instytucji religijnych. Pozwo-
lito to na uzyskanie pelniejszego obrazu badanego zjawiska oraz zweryfikowanie
zgodnosci deklarowanych dziatan z praktyka. Dodatkowym kryterium doboru byt
stopien rozpoznawalnosci danego produktu w dyskursie naukowym i branzowym
oraz obecno$¢ elementow wykraczajacych poza klasyczne podejscie do zréwno-
wazonego rozwoju, w szczegolnosci dziatan o potencjale regeneratywnym w wy-
miarze spotecznym, kulturowym i srodowiskowym. Ze wzgledu na eksploracyjny
charakter badania nie dgzono do zapewnienia reprezentatywnosci statystycznej
analizowanych przypadkéw. Celem bylo natomiast uchwycenie mozliwie szero-
kiego spektrum interpretacji oraz praktycznych sposobéw wdrazania koncepcji
turystyki regeneratywnej.

! Wybrano przyktady z krajow, ktore byly partnerami w projekcie ReligiTour (2023-1-PL01-
-KA220-HED-000156074) w ramach programu Erasmus+ KA220-HED, ,,Enhancement of the com-
petences and possibilities for religious tourism development and for better integration and manage-
ment of religious sites in the urban environment”. Szerzej: https://www.religitour.eu.


https://www.religitour.eu
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Identyfikacja i wyodrebnienie komponentéw o charakterze regeneratywnym
w badanych produktach turystycznych (tabela 1) bazowaly na kryteriach wynikaja-
cych z zalozen teoretycznych turystyki regeneratywnej. Jako kryteria klasyfikacyjne
przyjeto zdolno$¢ danego produktu do generowania mierzalnego wptywu netto
(ang. positive net impact) w otoczeniu. W procesie kodowania cech postuzono sie
piecioma kryteriami, odpowiadajacymi p6zniejszemu modelowi syntetycznemu:
(1) stopien aktywnej odbudowy i nienaruszenia substancji zabytkowej lub tradycji
niematerialnej, (2) obecnos¢ struktur relacyjnych i partnerstw lokalnych, (3) po-
ziom zaangazowania i podmiotowosci turysty jako wspoltworcy, (4) zdolnos¢
systemu do samoregeneracji oraz jego dtugofalowa odpornos¢ spoteczno-ekono-
miczna, a takze (5) bezposrednia korelacja oferty z holistycznym dobrostanem
spolecznosci i ekosystemu.

Jakosciowa analize poréwnawczg przeprowadzono w ukltadzie matrycowym
(tabela 1). Celowo dobrane przypadki obiektéw punktowych i szlakéw liniowych
zestawiono horyzontalnie, aby zidentyfikowac réznice oraz cechy wspolne wyni-
kajgce z ich specyfiki i modeli zarzadzania. Badanie przebiegalo wieloetapowo: od
analizy kontekstowej, przez kategoryzacje barier strukturalnych, az po synteze uni-
wersalnych zaleznosci i sformulowanie koncowych wnioskéw teoriopoznawczych.

Sformultowanie gtéwnych ograniczen oraz barier rozwojowych byto rezultatem
konfrontacji rzeczywistych praktyk operacyjnych badanych podmiotéw z teore-
tycznym katalogiem zagrozen dla przestrzeni sacrum (takich jak komercjalizacja,
zjawisko overtourismu czy wykluczenie mieszkancow) wskazywanych m.in. przez
Cave i Dredge (2020). Z kolei rekomendacje wdrozeniowe sformutowano w drodze
logicznego wnioskowania na podstawie uzyskanych wynikéw badan. Stanowig one
logiczng odpowiedz na zidentyfikowane bariery i majg na celu wskazanie dzia-
tan naprawczych (np. systemy certyfikacji, zarzadzanie pojemnoscig turystyczna,
edukacja oparta na kodeksach odpowiedzialnosci), ktére umozliwiaja przesunie-
cie tradycyjnego, zréwnowazonego produktu turystyki religijnej w sfere zalozen
paradygmatu regeneratywnego.
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Tabela 1. Wybrane produkty turystyki religijnej w kontek$cie paradygmatu regeneratywnego.
Kraj Przyktado- Przyktadowe elementy Gtoéwne ograniczenia/bariery Rekomendacje
wy produkt regeneratywne
turystyczny
Hiszpania | Caminode » regeneracja lokalnych wspol- | » nadmierna koncen- » ograniczenie presji turystycznej
Santiago not przez ruch pielgrzymkowy, tracja ruchu turystycz- W sezonie poprzez zarzadzanie po-
w tym odbudowa spotecznoéci | nego (overtourism); jemnoscig (carrying capacity) na
wiejskich (szlak przyczynia » komercjalizacja i homo- wybranych odcinkach szlaku;
sie do ozywienia gospodar- genizacja doswiadczenia » dywersyfikacja ruchu pielgrzymko-
czego matych miejscowosci pielgrzymkowego; wego (promowanie mniej uczeszcza-
zagrozonych depopulacja, » przecigzenie infrastruk- nych tras, np. Camino Primitivo, Via
dochody pozostajg w duzej tury noclegowej w okresach de la Plata czy Camino del Norte);
mierze w lokalnej gospodarce); | szczytowego natezenia » wsparcie lokalnych gospodarzy
» ochrona i odbudowa krajo- ruchu pielgrzymkowego; oraz rozwoj lokalnych, zréwnowa-
brazu kulturowego (renowacja » nierdbwnomierna dystrybucja | zonych form zakwaterowania;
kosciotdw, klasztoréw, mo- korzysci (mniejsze miejsco- » obowigzkowa edukacja pielgrzyma
stow i historycznych centrow wosci i peryferyjne obszary w formie kodeksu Camino (srodowisko
miejscowosci potozonych na czerpig ograniczone korzysci). +odpowiedzialnos¢ lokalna) i two-
trasie, zachowanie tradycji rzenie programow ,leave a positive
pielgrzymkowych, lokalnego impact” (zachecanie pielgrzyméw do
rzemiosta i zwyczajow); udziatu w dziataniach na rzecz ochro-
» wzmacnianie mikroekonomii ny krajobrazu, sprzatania szlaku lub
wzdtuz szlaku poprzez rozwoj wsparcia lokalnych inicjatyw);
matej przedsiebiorczosci » wprowadzenie systemu certyfi-
i ustug pielgrzymkowych; kacji ,regenerative albergues”
» wzmacnianie poczucia » utworzenie funduszu regene-
odpowiedzialnosci za miejsce racji krajobrazu finansowanego
(liczne inicjatywy wolontaria- z optat pielgrzymkowych.
ckie zwiazane z utrzymaniem
szlaku i pomoca pielgrzymom).
Santiago de » reinwestycja dochodow » nadmierna koncentra- » wprowadzenie systemu zarza-
Compostela | w rewitalizacje miasta (do- cja ruchu turystycznego dzania ruchem w centrum miasta
chody generowane przez ruch w historycznym centrum (time-slotting) w celu ogranicze-
pielgrzymkowy wspieraja miasta (overtourism); nia przeciagzenia przestrzeni;
konserwacje zabytkow, prze- wzrost cen nieruchomosci. » decentralizacja atrakcji turystycz-
strzeni publicznych i histo- nych poprzez kierowanie ruchu do
rycznej tkanki miejskiej); szerszego obszaru regionu Galicji;
» utrzymanie dziedzictwa reli- » wdrozenie programu ,visitor education
gijnego jako kluczowego zaso- center” jako obowigzkowego etapu przy-
bu kulturowego i turystycznego; gotowujgcego do wejscia do miasta (edu-
» wzmacnianie lokalnej kacja o dziedzictwie, zasadach odpowie-
gospodarki (pielgrzymi korzy- dzialnego zwiedzania i wptywie turystyki);
staja z lokalnych noclegdw, » wiaczanie pielgrzymoéw w dziatania
gastronomii, sklepow i ustug). spoteczne i kulturalne na rzecz miasta.
Witochy Szlak $w. » regeneracja srodowiska » nierbwnomierny rozwoj in- » rozwoj ekoturystyki pielgrzym-
Franciszka naturalnego Apenin; frastruktury turystycznej wzdtuz | kowej jako formy turystykitaczacej
(Asyz) » reaktywacja dziedzi- szlaku pielgrzymkowego; doswiadczenie duchowe z odpo-
ctwa franciszkanskiego; » komercjalizacja wy- wiedzialnoscia srodowiskowa;
» rozwoj turystyki kon- branych miejsc (np. Asyz) » zarzadzanie szlakiem jako spojnym
templacyjnej, opartej na i homogenizacja do$wiad- systemem zamiast fragmentarycznego
doswiadczeniu ciszy, refleksji czenia pielgrzymkowego. administrowania odcinkami trasy;
i kontaktu z natura; » utworzenie jednego operatora
» ozywienie matych szlaku, odpowiedzialnego za ko-
wspolnot lokalnych (silna ordynacje infrastruktury, standar-
tradycja ,accoglienza” — dow i jakosci doswiadczenia;
przyjecia pielgrzyma). » integracja szlaku z parkami na-
rodowymi i obszarami chronionymi
w celu wzmocnienia ochrony krajo-
brazu kulturowo-przyrodniczego;
» wdrozenie programu edukacyjnego
secological spirituality curriculum” dla
turystow i szkdt, taczacego duchowos,
ekologie i odpowiedzialne podrozowanie.
Rzym » globalna regeneracja » presja masowej turystyki » wprowadzenie limitow wejs¢ w celu
i Watykan kulturowa (staty naptyw $rod- i degradacja przestrzeni; kontroli natezenia ruchu turystycznego

kow umozliwia konserwacje
obiektow, utrzymanie ciggtosci
funkgji religijnej miasta i re-
generacje funkcji miasta jako
,Zywego muzeum cywilizacji”);

» komercjalizacja i homo-
genizacja doswiadczenia
pielgrzymkowego;

i ochrony przestrzeni dziedzictwa;
» stworzenie ,green corridors”
wspierajacych zréwnowazong mo-
bilnos¢ i redukcje presji turystycz-
nej w kluczowych obszarach;
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Kraj Przyktado- Przyktadowe elementy Gtoéwne ograniczenia/bariery Rekomendacje
wy produkt regeneratywne
turystyczny
Witochy Rzym » dystrybucja wiedzy » nierbwnowaga miedzy » decentralizacja atrakcji turystycznych
i Watykan religijnej i historycznej; globalnym znaczeniem poprzez rozwoj alternatywnych punktow
» potencjat edukacji a lokalna korzyscia. odwiedzin poza gtéwnym centrum;
miedzykulturowej. » wdrozenie programu ,heritage
interpretation training” dla przewod-
nikow w celu podniesienia jakosci
narracji i edukacji turystow;
» ochrona ,wartosci sakralnej doswiad-
czenia” (ograniczenie komercjalizacji
w strefach kluczowych dla potrzeb
duchowych, wzmacnianie narracji z nimi
zwigzanej, a nie tylko turystycznej).
Butgaria Monastyr » silna regeneracja dzie- » presja turystyki jedno- » dywersyfikacja ruchu turystycz-
Rylski dzictwa kulturowego; dniowej, co moze ograni- nego oraz intensyfikacja promocji
» regeneracja lokalnej go- czy¢ gtebie doswiadczenia poza sezonem w celu zmniejszenia
spodarki (turystyka religijna pielgrzymkowego; presji w okresach szczytowych;
wspiera lokalne wsie, generuje » sezonowosc¢ i przecia- » rozwoj ekoturystyki pielgrzym-
dochody z ustug, rzemiosta Zenie w sezonie letnim; kowej oraz transportu niskoemi-
i gastronomii, daje alternatywe | » ryzyko komercjalizacji syjnego wspierajgcego odpowie-
dla emigracji zarobkowej); otoczenia (zagrozenie ,muze- dzialng mobilnos¢ turystow;
» regeneracja psychiczna przez | alizacji” przestrzeni religijnej). » wdrozenie ,regenerative rural tourism
izolacje i kontakt z natura; policy” ukierunkowanej na aktywna
» ograniczony rozwoj odbudowe zasobdw spotecznych
infrastruktury wokét mo- i srodowiskowych obszaréw wiejskich
nastyru sprzyja ochronie (wsparcie dla matych wsi wokot obiektu);
krajobrazu gorskiego. » wydtuzenie czasu pobytu (pro-
mowanie noclegow w regionie
Rity, przejécie od ,zwiedzania” do
,doswiadczania miejsca”).
Bachkovo » regeneracja dziedzictwa » presja turystyki jedno- » dywersyfikacja ruchu turystycz-
Monastery kulturowego i budowanie dniowej, co moze ograni- nego oraz intensyfikacja promocji
szacunku do miedzykulturo- czy¢ gtebie doswiadczenia poza sezonem w celu zmniejszenia
wego dialogu religijnego; pielgrzymkowego; presji w okresach szczytowych;
» reinwestycja dochodoéw wre- | » sezonowos¢, presja » rozwoj ekoturystyki pielgrzym-
witalizacje regionu (dochody grup zorganizowanych; kowej oraz transportu niskoemi-
generowane przez ruch piel- » komercjalizacja doswiad- syjnego wspierajgcego odpowie-
grzymkowy zostajg w regionie czenia pielgrzymkowego; dzialng mobilnos¢ turystow;
Asenowgradu, wspieranie prze- | » brak systemowej wspot- » gospodarka rzemieslnicza —
trwania niszowych zawodow); pracy klasztoru, rezerwatu wprowadzenie certyfikacji pamiatek
» ochrona i regeneracja i lokalnej spotecznosci; sprzedawanych na alei dojazdoweyj;
przyrody (Rezerwat Przyrody » niska Swiadomos¢ » wdrozenie programow edukacji
Czerwona Sciana, regulacja ekologiczna turystow. lokalnych spotecznosci w roli go-
ruchu turystycznego, edukacja spodarzy turystyki, wzmacniajacych
ekologiczna turystow); kompetencje w zakresie obstugi,
» samowystarczalnosc¢ eko- interpretacji dziedzictwa i wspottwo-
nomicznai rolnicza (wtasne rzenia doswiadczenia turystycznego.
uprawy, dystrybucja nadwyzek);
» regeneracja duchowa
gosci (doswiadczenie
monastycznego zycia).
Rumunia Monastyr » regeneracja dziedzi- » presja turystyki jedno- » wprowadzenie limitow wielko-
Voronet ctwa kulturowego (tury- dniowej, co moze ograni- Sci grup w celu ograniczenia presji
styka kontemplacji); czy¢ gtebie doswiadczenia turystycznej i poprawy jakosci
» regeneracja tradycji i rzemio- | pielgrzymkowego; doswiadczenia zwiedzania;
sta (np. przychody z biletow » nadmierna koncentracja » pogtebienie znaczenia kulturowego
finansuja tradycyjne techniki ruchu grup autokarowych; i duchowego (przejscie od ,ogladania
konserwacji zabytkéw); » komercjalizacja doswiad- freskow” do ,doswiadczenia znaczenia”);
» rewitalizacja mikroekonomii | czenia pielgrzymkowego; » gospodarka rzemies|nicza —
wiejskiej (zapobieganie wylud- » staba dystrybucja korzysci wprowadzenie certyfikacji pamiatek
nieniu lokalnej spotecznosci). poza najblizszg strefe klasztoru. | sprzedawanych w obiekcie;
» wiaczenie lokalnych mieszkancow
jako ,opiekunow dziedzictwa” oraz
rozwoj mikroprzedsiebiorstw.
Katedra > regeneracja tozsamosci » bardzo wysoki stopief » rozwdj narracji interpretacyjnej (sens
Zbawienia narodowej (obiekt jako symbol monumentalizacji (ryzyko duchowy i spoteczny, nie tylko architektu-
Narodu odnowy duchowej narodu); Jturystyki ogladania”) orazsilna | ra) i ograniczenie dominacji narragji poli-
w Buka- polityzacja przestrzeni religijnej; | tycznej w doswiadczeniu odwiedzajacych;

reszcie
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Kraj Przyktado- Przyktadowe elementy Gtoéwne ograniczenia/bariery Rekomendacje

wy produkt regeneratywne
turystyczny
Rumunia Katedra » regeneracja tradycji i rze- » duzy ruch turystycz- » wigczenie lokalnej spotecznosci
Zbawienia miosta (ruch turystyczny i fun- ny skoncentrowany w funkcje edukacyjne i kulturowe;
Narodu dusze napedzajg odrodzenie w krétkich okresach; » edukacja w zakresie rzemiosta i dzie-
w Buka- bizantyjskich szkét rzemiosta); » stabe zakorzenienie dzictwa kulturowego, wspierajaca prze-
reszcie » obiekt jako inkubator pomo- | w codziennym Zyciu lokal- kazywanie wiedzy i lokalnych tradycji;
cy spoteczngj (infrastruktura nych mieszkancow (bardziej » ograniczenie ,eventowego” trak-
pomocowa, dochody przeka- symbol niz przestrzen zycia). towania przestrzeni sakralnej.
zywane na programy wsparcia
dla najubozszych mieszkafncow
Bukaresztu, bezdomnych
oraz rodzin w kryzysie).

Polska Jasna Gora » wzmacnianie kapitatu » presja overtourismu i tury- » rozwoj pielgrzymek refleksyjnych, ukie-
spotecznego i wspolnotowego styki jednodniowej, co moze runkowanych na doswiadczenie duchowe;
oraz stymulacja mikroekonomii | ograniczy¢ gtebie doswiad- » zarzadzanie sezonowoscia ruchu piel-
wiejskiej (kultura goscinnosci); czenia pielgrzymkowego; grzymkowego poprzez jego dystrybucje
» pielgrzymki piesze jako rege- | » masowosc i eventyzacja” w ciggu catego roku w celu ograniczenia
neracja psychiczna i spoteczna; | doswiadczenia religijnego; przecigzen infrastruktury i przestrzeni;

» obiekt jako inkubator » nieréwnomierna dystrybu- » Scista wspotpraca obiektu
pomocy spotecznej (dochody cja korzysci ekonomicznych, z miastem w celu zlikwidowa-
zruchu turystycznego wspot- zwyrazna koncentracja na nia asymetrii ekonomicznej;
finansuja m.in. Jasnogorski strefe bliska obiektu. » dywersyfikacja ruchu pielgrzym-
Punkt Charytatywny, jadtodaj- kowego w regionie w celu wzmoc-
nie dla ubogich, pomoc dla nienia rozwoju catego obszaru;
bezdomnych oraz wsparcie » odbudowa relacji klasztor-mieszkancy
psychologiczne i terapeutyczne (zmiana wizerunku ,zamkniete] twierdzy”
dla oséb w kryzysach zycio- w zywe centrum dialogu spotecznego,
wych, np. uzaleznionych). otwarcie przestrzeni klasztornych jako
,wspolnego dobra miejskiego”).
Droga $w. » aktywizacja regio- » niska rozpoznawalno$¢ » standaryzacja szlaku pielgrzymko-
Jakuba now peryferyjnych; i fragmentarycznos¢; wego w celu zapewnienia spojnosci
» regeneracja dziedzi- » brak spojnej infrastruktury; jakosci infrastruktury, oznakowania
ctwa kulturowego; » ograniczona dystrybu- oraz doswiadczenia turystycznego;
» odbudowa lokalnych cja korzysci (brak silnego » rozwoj krajowego systemu zarzadzania
spotecznosci (przywracanie systemu regionalnego). szlakami integrujgcego poszczegolne
funkeji spotecznych w miej- trasy w jedng spojng strukture zarzadcza;
scach wyludnionych). » certyfikacja noclegdw jako obiektow
wspierajacych odbudowe zasobow
Srodowiskowych i spotecznych regionu;
» integracja z lokalng gospodarka.
Grecja Klasztory » ciagtosc ortodoksyjnego » nadmierna koncen- » wprowadzenie limitow wielko-
Meteory monastycyzmu jako czynnik tracja ruchu turystycz- Sci grup w celu ograniczenia presji
autoregeneracji kulturowej; nego (overtourism); turystycznej i poprawy jakosci
» rewitalizacja dziedzictwa » presja turystyki jedno- doswiadczenia zwiedzania;
niematerialnego (dochody dniowej, co moze ograni- » dywersyfikacja ruchu pielgrzymkowego
z turystyki pozwalajg na finan- czy¢ gtebie doswiadczenia poprzez zachecanie do dtuzszych pobytow
sowanie tradycyjnych prac pielgrzymkowego, i odwiedzania okolicznych miejscowosci;
konserwatorskich, pisaniaikon | » nieréwnomierna dystrybucja | » wspotpraca obiektu z regionem w celu
oraz zachowania unikatowego korzysci (korzysci ekonomiczne | zlikwidowania asymetrii ekonomicz-
$piewu bizantyjskiego); koncentruja sie w najblizszym nej (np. tworzenie szlakéw taczacych
» regeneracja lokalnej otoczeniu Meteorow). Meteory z lokalnymi wioskami);
tozsamosci (jako funda- » wiaczenie mieszkancow win-
ment tozsamosci kultu- terpretacje dziedzictwa.
rowej regionu Tesalii).
SwietaGora | » regeneracja dziedzictwa » ograniczona dostepnosc¢ » wiaczenie kobiet poprzez tworze-
Athos niematerialnego i wspélnot i $cisty ekskluzywizm (za- nie inkluzywnych przestrzeni dialogu

monastycznych (obecnoé¢
pielgrzymow wspiera utrzy-
manie klasztoréw i tradycji
prawostawnej, nastepuje
przekazywanie wiedzy, war-
tosci i praktyk duchowych);

» samowystarczalnosc¢ ekono-
miczna i rolnicza; regeneracja

krajobrazu i ekosystemow (dzie-

ki kameralnemu charakterowi
obiektu zachowano duza czes¢
naturalnych ekosystemow);

kaz wstepu dla kobiet);

» ograniczona integracja

z otaczajgcym srodowiskiem
spotecznym i gospodarczym;

na granicy Swietej Gory Athos;

» wzmocnienie transferu wiedzy poza
Athos (np. organizowanie dla turystow
i mieszkancow wystaw, seminariow,
warsztatéw, programéw mentorskich
chronigcych ginace rzemiosta );
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Kraj

Przyktado- Przyktadowe elementy Gtéwne ograniczenia/bariery Rekomendacje
wy produkt regeneratywne
turystyczny

Grecja

Swieta Géra » regeneracja duchowa » wyzwania zwigzane » rozwijanie wspotpracy z lokalnymi spo-
Athos gosci (doswiadczenie z sukcesja pokoleniowa we tecznosciami (np. wspieranie lokalnych
monastycznego zycia). wspolnotach monastycznych. przedsiebiorcow i inicjatyw kulturowych).

Zrédto: Opracowanie wtasne

5. Dyskusja i wnioski

Analiza poréwnawcza wybranych produktow turystyki religijnej w krajach eu-
ropejskich pozwala na wyciagnigcie wnioskéw dotyczacych uniwersalnych pra-

widlowosci, wspdlnych wyzwan oraz powtarzajacych sie kierunkéw rekomenda-
cji wdrozeniowych dla paradygmatu regeneratywnego. W badanych przypadkach
komponenty o charakterze regeneratywnym koncentrujg si¢ wokot czterech glow-
nych obszaréw:

ochrona i odbudowa dziedzictwa kulturowego oraz tradycji; jest to naj-
powszechniejszy element, obecny w niemal wszystkich obiektach. Przycho-
dy z turystyki finansuja tradycyjne techniki konserwacji zabytkow, pisanie
ikon, $piew bizantyjski czy funkcjonowanie szkét rzemiosta (np. Camino
de Santiago, Monastyr Voronet, Katedra Zbawienia Narodu, Klasztory Me-
teory);

rewitalizacja mikroekonomii i spotecznosci lokalnych; ruch turystyczny
i pielgrzymkowy w wielu miejscach przeciwdziata depopulacji obszaréow
wiejskich i peryferyjnych, stymulujac malg przedsigbiorczo$¢, rzemiosto
oraz lokalng gastronomie i baze noclegowa (np. Camino de Santiago, Mo-
nastyr Rylski, Monastyr Voronet, polska Droga $w. Jakuba);

regeneracja psychiczna i duchowa oraz turystyka kontemplacyjna; wiele de-
stynacji w naturalny sposob oferuje przestrzen wyciszenia, izolacji, kontaktu
z naturg oraz odbudowy spoteczno-psychicznej (np. Szlak §w. Franciszka,
Monastyr Rylski, Bachkovo Monastery, Jasna Gora, Swiqta Gora Athos);
funkcje socjalne i pomocowe (inkubatory pomocy spolecznej); specyficzna
cechg niektérych duzych centréw religijnych jest bezposrednie reinwesto-
wanie zyskow z ruchu turystycznego w pomoc najubozszym, bezdomnym,
jadlodajnie oraz wsparcie terapeutyczne (Jasna Gora, Katedra Zbawienia
Narodu) lub dazenie do samowystarczalnosci rolniczej i dystrybucji nad-
wyzek zywnosci (Bachkovo, Swieta Géra Athos).
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Jak wskazuja wyniki badan autorek, mimo réznorodnosci geograficznej i in-
stytucjonalnej analizowane produkty turystyki religijnej mierzg sie z bardzo po-
dobnymi problemami:

® overtourism i nadmierna koncentracja przestrzenno-czasowa; przeciazenie
infrastruktury oraz degradacja przestrzeni w okresach szczytowych to ba-
riera kluczowa dla wiodacych destynacji (Camino de Santiago, Santiago de
Compostela, Rzym i Watykan, Jasna Gora, Klasztory Meteory);

® presja turystyki jednodniowej (tranzytowej): masowe grupy autokarowe
i krotkie wizyty generuja koszty srodowiskowe i spoteczne, jednoczesnie
ograniczajac glebie doswiadczenia religijnego oraz uniemozliwiajac genero-
wanie trwatych zyskéw dla lokalnych mieszkancow (wspdlne dla Monastyru
Rylskiego, Bachkovo, Voronet, Jasnej Gory i Meteorow);

®  komercjalizacja i homogenizacja doswiadczenia; zagrozenie utratg sacrum,
»muzealizacjg” przestrzeni swietych i sprowadzeniem unikalnego przezy-
cia duchowego do masowego produktu konsumpcyjnego (Camino de San-
tiago, Szlak §w. Franciszka, Rzym i Watykan, Monastyr Rylski, Bachkovo,
Voronet);

® pjeréwnomierna dystrybucja korzysci (asymetria ekonomiczna); korzysci
finansowe bardzo czesto kumulujg si¢ wylacznie w bezposrednim sgsiedz-
twie obiektow kultu (strefa przyklasztorna lub kluczowe wezly), omijajac
regiony peryferyjne i mniejsze miejscowosci wzdluz szlakéw (Camino de
Santiago, Monastyr Voronet, Jasna Gora, polska Droga $w. Jakuba, Klasztory
Meteory).

Sformutowane w analizie rekomendacje ukladaja si¢ w spdjny katalog dziatan,
ktére moga utatwic¢ transformacje tradycyjnej turystyki religijnej w kierunku re-
generatywnym:

1. Zarzadzanie pojemnoscia turystyczng; proponuje si¢ wprowadzanie limitéw
wielkosci grup, systemow rezerwacji wej$¢ oraz ochrone stref kluczowych
dla potrzeb duchowych przed nadmierng komercjalizacja.

2. Decentralizacja i dywersyfikacja ruchu; rozwigzaniem problemu overtouris-
mu ma by¢ promowanie mniej znanych, alternatywnych tras (np. Camino
Primitivo, szlaki faczace Meteory z okolicznymi wioskami) oraz wydluzanie
czasu pobytu gosci w regionie.

3. Systemy certyfikacji rzemiosta i ustug; narzedziem wspierania gospodarki
lokalnej powinna stac sie certyfikacja pamiatek sprzedawanych przy obiek-
tach oraz bazy noclegowej realizujacej cele spoteczne i srodowiskowe.
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4. Integracja i partnerstwo lokalne; kluczem do sukcesu jest budowanie sy-

Cho¢ analizowane przypadki réznig si¢ stopniem dojrzatosci produktu tury-
stycznego, to ich transformacja w strong paradygmatu regeneratywnego wymaga
odejscia od strategii nastawionych na masowos¢ i prosta konsumpcje miejsc. Klu-
czem jest zrownowazone zarzadzanie ruchem, edukacja uczestnikow oraz $ciste
powiazanie celéw ekonomicznych obiektéw z dobrostanem otaczajacych je spo-

tecznosci i ekosystemow.

W kontekscie polgczenia turystyki religijnej i regeneratywnej autorzy wskazuja
kilka kluczowych aspektéw (Cave & Dredge, 2020; Niezgoda, Kiryluk & Markie-
wicz, 2025; Shinde & Olsen, 2023). Mozna zatem zaproponowac nastepujacy model

turystow w wolontariat i akcje sprzatania szlakow.

turystyki regeneratywnej dla miejsc religijnych (rys. 1):

REGENERACJA

(odbudowa
/ dziedzictwa)

DOBROSTAN
(odnowa duchowa)

SACRUM
| DUCH MIEJSCA
(rdzen)

ODNOWA
(odpornos¢ miejsca)

LN S

stemowej wspolpracy miedzy klasztorami, wtadzami miast, parkami na-
rodowymi a mieszkancami, tak aby zlikwidowa¢ asymetri¢ ekonomiczna
i wlaczy¢ lokalng spoteczno$¢ w role ,,opiekunéw dziedzictwa”
Edukacja i zmiana postaw (odpowiedzialno$¢ podréznego); rekomenda-
cje ktada nacisk na tworzenie kodekséw postepowania, centréw edukacji
odwiedzajgcych, programéw ekologiczno-duchowych oraz angazowanie

RELACJE
(wspdlnota)

WSPOETWORZENIE
(aktywny turysta)

Rys. 1. Model turystyki regeneratywnej dla miejsc religijnych
Zrédto: Opracowanie wtasne
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Pierwszym z elementéw modelu jest regeneracja (rewitalizacja) dziedzictwa
kulturowego i religijnego. Ruch pielgrzymkowy moze prowadzi¢ do odbudowy
lokalnych tradycji, rytuatéw, kuchni regionalnej, rzemiosta czy praktyk religijnych.
Turystyka religijna moze wiec wzmacnia¢ niematerialne dziedzictwo kulturowe
zamiast je jedynie konsumowac¢. Etap ten jest odpowiedzig na potrzebe tworzenia
mozliwosci regeneracji miejsc turystycznych oraz réwnowazenia spoleczno-go-
spodarczo-srodowiskowych skutkéw przemian w turystyce. Tworzenie rozwigzan
do regeneracji miejsc turystycznych i ich dtugoterminowego rozwoju pozwala za-
chowac zasoby materialne, odpowiadajac na potrzeby rozwoju zréwnowazonego,
ale wykazuje réwniez dlugotrwaly i holistyczny charakter.

Kolejng cecha turystyki religijnej, ktéra sprzyja regeneracji miejsca, jest odbu-
dowa relacji spotecznych. Wedtug badaczy miejsca pielgrzymkowe funkcjonuja
dzigki relacjom miedzy: mieszkancami, instytucjami religijnymi, pielgrzymami,
wladzami lokalnymi. To wlasnie relacyjnos¢ i wspottworzenie miejsca przez rozne
grupy interesariuszy zbliza turystyke religijng do zalozen turystyki regeneratywne;j.

Jak wskazata Nancy Duxbury z zespotem (2021), aby turystyka miata charakter
regeneratywny, turysta musi by¢ wspoltwoérca doswiadczenia, co jest trzecim ele-
mentem wskazanego modelu. Autorzy podkreslaja, Ze w modelu regeneratywnym
turysta nie powinien by¢ biernym konsumentem atrakcji. Powinien uczestniczy¢
w lokalnym zyciu i wspéttworzy¢ doswiadczenie razem z mieszkancami.

W praktyce oznacza to:

udzial w warsztatach,
poznawanie lokalnych praktyk kulturowych,
uczestnictwo w wydarzeniach spotecznych,

bezposredni kontakt z lokalng spolecznoscia.

Kolejnym potencjalnym elementem turystyki regeneratywnej mozliwym do
kreowania poprzez turystyke religijng jest wptyw na odpornos¢ i zdolnos¢ odnowy
miejsc pielgrzymkowych. Autorzy (Shinde & Olsen, 2023) pokazuja, Ze miejsca
pielgrzymkowe posiadaja wyjatkowa zdolnos¢ regeneracji po kryzysach, np. po
pandemii covip-19. Swieto$¢ miejsca i jego znaczenie kulturowe powoduja, ze
ruch pielgrzymkowy szybko si¢ odbudowuje. Kryzysy moga prowadzi¢ do odnowy
praktyk religijnych i sposobow funkcjonowania miejsc kultu.

Waznym i charakterystycznym elementem turystyki religijnej, ktéry moze
wplywa¢ na implementacje zasad turystyki regeneratywnej, jest odnowa ducho-
wa i dobrostan uczestnikéw podrozy. Miejsca swiete sg postrzegane jako prze-
strzenie nadziei, ukojenia i odbudowy psychicznej, szczegélnie w czasach kryzysu
i niepewnosci. Ten aspekt wpisuje sie¢ w regeneratywne podejscie do turystyki,
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skoncentrowane na dobrostanie czlowieka i odwiedzanego miejsca. Zauwazono
réwniez (Asthana & Pandey 2019), ze turystyka religijna wprowadza nowe warto$ci
do miejsc turystycznych zaréwno dla odwiedzajacych, jak i dla spotecznosci lokal-
nych, poniewaz staje sie czes$cia doswiadczenia poprzez ztozone interakcje uczué
religijnych z wypoczynkiem i rekreacja. Spetnia to warunek regeneracji duchowe;.

Kreowanie produktu turystyki religijnej powinno uwzglednia¢ wszystkie typy
motywacji turystow, a przez to edukowac organizatorow i ustugodawcéw, aby
przekazywali tresci i odpowiadali potrzebom réznych grup turystéow (Niezgoda
& Markiewicz, 2025), co moze stanowi¢ punkt wyjscia do przekazywania wartosci
turystyki regeneratywnej. Wazna staje si¢ edukacja w wymiarach wiedzy, umie-
jetnosci i ksztaltowania postaw wszystkich interesariuszy zwigzanych z rozwojem
turystyki.

Zaproponowany model ma charakter opisowy i jakosciowy, jednak nalezy pod-
kresli¢, ze spelnienie wszystkich pieciu elementéw stanowi o zgodnosci z koncepcja
turystyki regeneratywnej.

Jak wskazuja autorzy (Ardiansyah & Iskandar, 2022; Junaidi & Amin, 2023),
wlasciwie zaprojektowany produkt turystyki religijnej moze stanowi¢ impuls do
rozwoju turystyki w spotecznosciach wiejskich lub w ogéle w spotecznosciach,
gdzie brakuje czynnika inicjujacego rozwoj. Rozwoj ten moze odbywac sie dzie-
ki alternatywnym strategiom wspierajacym turystyke religijna, ktére obejmuja:
1) dzialania eksploracyjne, 2) réznorodnos¢ obiektow i obiektéw wspierajacych,
3) umasowienie informacji o obiektach turystyki religijnej, 4) optymalizacje zaso-
bow ludzkich zarzadzajacych obiektami turystycznymi, 5) budowanie odpowied-
niej infrastruktury oraz 6) opracowanie polityk wspierajacych, a takze zabezpie-
czenia prawnego (Niezgoda & Markiewicz, 2025).

Warunkiem, aby turystyka religijna stala si¢ turystyka regeneratywna, jest ko-
nieczno$¢ zarzadzania miejscem zgodnie z zasadami odbudowy zasoboéw. Nie-
zbedne jest odpowiedzialne zarzadzanie ruchem pielgrzymkowym, wspdtpraca
instytucji religijnych i wtadz lokalnych oraz ochrona ,,ducha miejsca”

W zakresie ograniczen i dalszych kierunkow badan nalezy wskaza¢, ze zapre-
zentowane badanie ma charakter jako$ciowy oraz eksploracyjny, a dobor euro-
pejskich przypadkow oparty na strategii maksymalnej zmiennosci nie mial na
celu zapewnienia reprezentatywnosci statystycznej analizowanych produktow
turystycznych. Gtéwnym zamierzeniem bylo bowiem uchwycenie mozliwie sze-
rokiego spektrum interpretacji oraz praktycznych sposobéw wdrazania zalozen
turystyki regeneratywnej w celu wypelnienia zidentyfikowanych w literaturze luk
badawczych.

W przysztych badaniach nalezy przede wszystkim rozszerzy¢ zakres przestrzen-
ny analiz nad zaproponowanym modelem. Dalsze badania powinny réwniez zwe-
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ryfikowa¢ skutecznos$¢ wdrazania przedstawionych rekomendacji w praktyce za-
rzadczej, szczegolnie pod katem ich efektywnosci w niwelowaniu uniwersalnych
barier — takich jak overtourism, sezonowo$¢, komercjalizacja sacrum czy domina-
cjaruchu jednodniowego — ktére bezposrednio ograniczaja glebie doswiadczenia
religijnego oraz potencjal regeneratywny miejsc kultu.
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Regenerative Tourism — A Conceptual Framework and Implementation
Opportunities as Exemplified by Religious Tourism Products

Abstract: The aim of this article is to review the principles and conclusions regarding regenerative
tourism, understood as a new conceptual framework proposed in response to the need for more
researchinto the global effects of the growth in tourism demand and supply. The practical objective
is to assess opportunities forimplementing this form of tourism as exemplified by religious tourism
products. By applying qualitative research methods (case study, comparative analysis) to examples
fromvarious European countries, the study demonstrates which elements of religious tourism prod-
ucts contain features of regenerative tourism. The added value lies in the authors’ recommendations
regarding the inclusion of regenerative elements in the identified examples. The research findings
indicate that religious tourism products, when properly designed, provide ample opportunities for
incorporating the principles of regenerative tourism. The main theoretical outcome is a definition
and a model featuring five elements that ensure a given form of tourism aligns with the principles
of regenerative tourism.

Keywords: regenerative tourism, religious tourism, pilgrimages, tourism product, European countries
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