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Wiedza i decyzje pracodawcow
dotyczace funkcjonowania
Pracowniczych Planow Kapitalowych

Streszczenie. Pracownicze Plany Kapitalowe to kolejny element polskiego systemu eme-
rytalnego, ktéry ma zapewni¢ dodatkowe dochody w wieku senioralnym. Zgodnie z obo-
wigzujacymi przepisami, praktycznie kazdy pracodawca musi wdrozy¢ takie rozwigzanie
w swoim przedsiebiorstwie. Zakres wiedzy na temat PPK, ich przygotowania oraz sposobu,
w jaki pracodawcy nimi zarzadzaja jest obecnie przedmiotem badan prowadzonych w ra-
mach nauk spotecznych i ekonomicznych. Prezentowane zagadnienie zostato oméwione
na podstawie wynikéw badania ankietowego przeprowadzonego wsréd 133 pracodawcow
tworzacych PPK w swoich firmach. W zwigzku z tym musieli oni podejmowac okreslone
decyzje dotyczace utworzenia programu, zawierania umowy o prowadzeniu PPK, wybo-
ru instytucji zarzadzajacej finansami PPK, administrowania poborem skladek i optacania
czesci tych skiadek ze srodkéw swojej firmy.

Stowa kluczowe: Pracowniczy Plan Kapitatowy (PPK), pracodawcy, wiedza, decyzje, wady
izalety PPK
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1. Wstep

System emerytalny w Polsce w ostatnich dziesiecioleciach podlega permanen-
tnym zmianom. Przewidujac trendy demograficzne i dostrzegajac mankamenty
dotychczasowych rozwigzan, w 1999 roku wprowadzono kompleksowsg reforme
systemu repartycyjnego oraz wprowadzono drugi i trzeci filar emerytalny. Obec-
nie trzeci filar systemu emerytalnego w Polsce obejmuje Pracownicze Programy
Emerytalne, Indywidualne Konta Emerytalne, Indywidualne Konta Zabezpiecze-
nia Emerytalnego i Pracownicze Plany Kapitalowe (PPK). PPK to najnowsza forma
dobrowolnego oszczedzania, finansowana z trzech Zrédet: sktadek uczestnikow,
sktadek podmiotéw zatrudniajacych oraz dotacji panstwowych (Kapooriin., 2007,
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s. 586; Maciejasz & Chorkowy, 2022, s. 4). W najblizszym czasie planowana jest
kolejna reforma systemu emerytalnego, polegajaca na caltkowitej likwidacji ot-
wartych funduszy emerytalnych.

Niniejszy artykut prezentuje opinie pracodawcéw na temat funkcjonowania
Pracowniczych Planéw Kapitatowych w polskim systemie ubezpieczen spotecz-
nych. Wprowadzony w 2019 roku dodatkowy element polskiego systemu eme-
rytalnego uczynit pracodawcéw twoércami i zarzadcami PPK. Zgodnie z zapisem
Ustawy z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitalowych to
oni maja obowigzek utworzenia programu, zawierania umowy o prowadzeniu
PPK, wyboru instytucji zarzadzajacej finansami PPK, administrowania poborem
sktadek od uczestnikdw i optacania czesci tych sktadek ze swoich srodkéw (por.
Ustawa, 2018, art. 7, 14, 18, 25-30). Ten pakiet obowiazkéw musza realizowad
firmy, w ktérych zatrudniony jest chociaz jeden uczestnik PPK, niezaleznie od
wiedzy i umiejetnosci ich wlascicieli w tym zakresie.

W przeprowadzonym badaniu zastosowano kwestionariusz ankiety skiero-
wany do kreatoréw (pracodawcéw). Badanie pracodawcéw obejmowato miedzy
innymi Zrédta ich wiedzy o programie, wady i zalety programu, rodzaje podej-
mowanych decyzji dotyczacych funkcjonujacego programu i mozliwosci zmian
z zakresu zarzadzania finansami PPK.

Jako problemy badawcze sformutowane zostaly nastepujace pytania:

» Na jakich Zrédlach wiedzy o programie opierali sie pracodawcy, tworzac
PPK?

» Jakie wady i zalety PPK dostrzegaja jego kreatorzy?

» Czy pracodawcy zamierzaja podejmowac decyzje (dokonywaé zmian) ko-
rygujace dotychczasowe rozwigzania?

Jako narzedzie badawcze zastosowano kwestionariusz ankiety, gdzie populacja
badawczg byta grupa 133 pracodawcow tworzacych Pracownicze Plany Kapitato-
we.

2. Podstawowe zalozenia konstrukcji
systemow emerytalnych

Kazdy system emerytalny styka sie z twardym dylematem, ktérego sednem jest
niemoznos¢ jednoczesnego zaspokojenia jego podstawowych celéw, a mianowi-
cie:
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» odpowiedniego (adekwatnego do indywidualnych potrzeb) poziomu eme-
rytur;

» stabilnos$ci (podtrzymywalnosci) systemu emerytalnego, czyli jego zdol-
nosci do funkcjonowania przez wiele lat bez naruszania uméw w oparciu
o solidne podstawy finansowe;

» odpowiedniego wieku emerytalnego (wieku, w ktérym pracownicy prze-
chodza na emeryture), zgodnego z indywidualnymi potrzebami i powszech-
nymi oczekiwaniami (Rutkowski, 2021).

Realizacja tych celé6w winna zapewnié efektywne funkcjonowanie systemow
emerytalnych. Aby tak to funkcjonowato, stosowane sa rézne teoretyczne koncep-
cje kreowania i rozwoju tych systeméw. Na przyklad trzyfilarowa koncepcja Banku
Swiatowego (World Bank, 1994) wychodzi z zaloZenia, ze §wiadczenia emerytalne
moga by¢ finansowane z podatkéw (sktadek) lub oszczednosci, a poszczegdlne
czesci systemu emerytalnego mogg by¢ administrowane przez instytucje pub-
liczne lub prywatne. Ponadto uczestnictwo w poszczegdlnych filarach moze by¢
obowigzkowe lub dobrowolne. Na tej podstawie Bank Swiatowy rekomendowal
panstwom reorganizujacym systemy emerytalne, aby system emerytalny bazowat
na trzech filarach. Pierwszy filar miat by¢ obowiazkowa, opierajaca sie na pub-
licznie zarzadzanym modelu pay-as-you-go czescia systemu emerytalnego. Jego
rozmiary mialy by¢ niewielkie i zapewnia¢ minimalny poziom $wiadczen. Drugi
filar, réwniez obowiazkowy, miat by¢ administrowany przez instytucje prywatne
i bazowac na finansowaniu kapitatowym. Filar ten mégt mie¢ forme grupowych
programé6w zaktadowych lub indywidualnych oszczednosci. Podobnie jak filar
drugi, réwniez trzeci filar moglyby tworzy¢ programy zaktadowe lub indywidual-
ne. Miat by¢ on jednak catkowicie dobrowolny i stuzy¢ zwiekszeniu poziomu przy-
sztych swiadczen. Klasyczna koncepcja trzyfilarowa ulegta modyfikacji w 2005
roku, kiedy to sformutowano propozycje pieciofilarowego systemu emerytalnego.
Nowa koncepcja miata uwzglednia¢ odmienny charakter uczestnictwa w systemie
emerytalnym réznych grup docelowych, np. osoby ubogie, pozostajace w szarej
strefie. W ujeciu tym dodano bezsktadkowy, gwarantujacy minimalne §wiadczenia
filar zerowy skierowany do ogdtu spoteczeristwa oraz 1V filar, obejmujacy wszel-
kie formy gromadzenia kapitalu emerytalnego (zaréwno finansowe, jak i niefi-
nansowe) i wsparcie rodziny w ramach systemu naturalnego (por. Holzmann &
Hinz, 2005). Natomiast w koncepcji Miedzynarodowej Organizacji Pracy system
emerytalny tworza cztery poziomy:

1. uniwersalna lub uznaniowa emerytura minimalna zapewniajaca ochrone
przed ubdstwem (tzw. poziom zerowy);
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2. obowigzkowy, publicznie zarzadzany i finansowany ze sktadek niefinanso-
wy (pay-as-you-go) plan emerytalny o zdefiniowanym $wiadczeniu, zapew-
niajacy godziwa stope zastapienia;

3. co do zasady obowiazkowy, prywatnie zarzadzany indywidualny lub pra-
cowniczy finansowy plan emerytalny o zdefiniowanej sktadce umozliwia-
jacy podniesienie stopy zastapienia do pozadanego poziomu;

4. w pelni dobrowolny finansowy plan emerytalny o zdefiniowane;j skladce
umozliwiajacy indywidualizacje alokacji dochodu w cyklu zycia (por. Gil-
lion, 1999; Jedynak, 2019, s. 47-65).

3. Podejmowanie decyzji emerytalnych
w swietle literatury przedmiotu

W literaturze przedmiotu istnieje od kilkudziesieciu lat szeroko opisywana dysku-
sja na temat podejmowania decyzji o przej$ciu na emeryture'. Niestety, dotych-
czas nie byly prezentowane przyktady podejmowania decyzji zwigzanych z two-
rzeniem kapitalowych elementéw systemdéw emerytalnych. Zdaniem Tomasza
Jedynaka istnieja trzy podstawowe elementy, ktére decyduja o uczestnictwie jed-
nostki w systemie emerytalnym:

» gromadzenie oszczednosci (praw emerytalnych) w okresie aktywnosci za-
wodowej;

» wyplaty tych oszczednosci na emeryturze;
moment rozdzielenia tych dwéch okreséw, czyli wiek zakonczenia aktyw-
nosci zawodowej i przej$cia na emeryture.

Wskazane elementy obejmuja najwazniejsze parametry systemu emerytalne-
go i jako takie sg kluczowymi obszarami decyzji emerytalnych. Decyzje te moga
by¢ podejmowane zaréwno przez panstwo, jak i indywidualnie przez kazdego
uczestnika systemu emerytalnego; jednak decyzyjny charakter oséb fizycznych
jest ograniczony przez obowiagzujace prawo (Jedynak, 2019, s. 49).

! Przyktadowo do czynnikéw wplywajacych na podejmowanie decyzji o przejsciu na emeryture
naleza czynniki finansowe: poziom wynagrodzenia (por. Burkhauser, 1979, s. 63-75; Gordon & Blinder,
1980, s. 277-308), wysokos¢ §wiadczen emerytalnych, hojnos¢ systemu emerytalnego (por. French,
2005, s. 395-427; Van Soest & Vonkova, 2014, s. 246-264), wysokos¢ majatku emerytalnego (por. Euwals,
van Vuuren & Wolthoff, 2010, s. 209-236; Bloemen, 2011, s. 637-655; Jedynak, 2022, s. 9-17).
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Konstrukcja PPK (jak na to wskazujq publikacje na ten temat) wiele czerpie
z dorobku ekonomii behawioralnej. Jako program dodatkowego, prywatnego
oszczedzania emerytalnego, PPK ma potencjal, by przynajmniej czesciowo za-
tagodzi¢ skutki negatywnych dla powszechnego systemu emerytalnego trendéw
(szczegdblnie demograficznego). Jednak by byto to mozliwe, uczestnictwo w PPK
musi by¢ stosunkowo powszechne (k. Blaszczak, 2020, s. 13).

Wobec problemu braku oszczednosci emerytalnych Polakéw, a takze nie-
przejawiania sktonnosci do systematycznego oszczedzania polskie wtadze pod-
jety decyzje o wprowadzeniu Pracowniczych Planéw Kapitatlowych. W obszarze
ekonomii emerytalnej podejscie behawioralne obecne jest od poczatku XX1 wie-
ku, badania w tym obszarze koncentrowaly sie jednak gtéwnie na problematyce
gromadzenia oszczednosci emerytalnych, rzadziej kwestii wydatkowania tych
oszczednosci. Analiza sytuacji, w ktérych podejmowane sa decyzje zwigzane
z uczestniczeniem w programie oraz decyzje co do ksztalttu i formy zarzadzania
finansami PPK, wskazuje, ze wybory ludzi zaleza nie od racjonalnych przestanek,
ale od emocji, pogladéw, przyzwyczajen, a takze btedow. Specyfika ludzkiego
dziatania moze prowadzi¢ do znaczacych odstepstw od racjonalnych zachowan
(Jedynak, 2022, s. 2-3). Decyzja o przystapieniu do PPK, a potem o przejsciu
na emeryture jest indywidualna jednostki, natomiast decyzje podejmowane
przez pracodawcéw co do wyboru firmy zarzadzajacej finansami PPK czy wiel-
kos$ci benefitéw pracowniczych w postaci wysokosci optacanej sktadki na rzecz
uczestnikow programu, cho¢ sa decyzjami indywidualnymi, to de facto dotycza
wielu oséb.

4. Przyszlos¢ polskiego systemu emerytalnego

W rezultacie proceséw ekonomicznych i spotecznych, ale przede wszystkim nie-
korzystnego trendu demograficznego, spodziewane jest w perspektywie najbliz-
szych kilku dekad relatywne obnizenie poziomu zabezpieczenia finansowego
0s6b starszych oferowanego przez powszechne systemy emerytalne (Rutecka,
2014, s. 264-265). Dodatkowo obawa o wyptacalno$é aktualnego systemu prze-
plata sie dzisiaj z troskg o wysokos¢ przysztych swiadczen oséb ptacacych obec-
nie sktadki (por. Fandrejewska-Tomczyk, 2017, s. 1-14). Stad tez pojawita sie idea
wprowadzenia do polskiego systemu ubezpieczen spotecznych kolejnego elemen-
tu, czyli Pracowniczych Planéw Kapitalowych (PPK). Dzialanie Pracowniczych Pla-
néw Kapitatlowych polega na systemowym wsparciu dobrowolnego i prywatnego
oszczedzania emerytalnego (L. Blaszczak, 2020, s. 10).
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Tabela 1. Wybrane prognozy dotyczace przyszlych stp zastapienia z systemu bazowego w Polsce

Zrédto (rok) Horyzont prognozy Stopa zastapienia
Aviva (2016) 2047 1. 37%
Rutecka (2016) ok. 2053-2063 1. 34,6-62,8%
Komisja Europejska 2060 T. 29%
OECD (2015) 2049 . 52,8%
Gora & Rutecka (2013) ok. 2050 . 34,2%
Jabtonowski, Muller (2013) 2040 1. K —37%, M — 40%
Szumlicz (2011) ok. 2034-2046 r? K —38-54%, M — 54%
UNFE (2001) 2035-2040 1. K —38-44%, M — 56-69%
OECD (2017) 2047 30%

K — kobiety, M — mezczyzni; *Autor nie precyzuje doktadnie roku, na ktéry sporzadzone sg
prognozy, wskazuje jednak, ze dotyczy ona 30- lub 35-letniego okresu uczestnictwa w nowym
systemie emerytalnym. Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie (Jedynak, 2018, s. 36).

Zasada zdefiniowanej sktadki w systemie repartycyjnym oznacza, ze otrzyma-
my takie emerytury, jakie sobie odlozymy, a szacunki pokazuja, ze stopa zasta-
pienia ostatniego wynagrodzenia §wiadczeniem emerytalnym bedzie w Polsce za
20-30 lat wynosita co najwyzej 30% (OECD, 2017, s. 29), a nie 50-60%), jak obecnie.
W krajach, w ktérych istnieja od lat szeroko rozpowszechnione systemy dobro-
wolnego oszczedzania na staro$¢ (np. USA, Wielka Brytania, Irlandia, Kanada,
Japonia), rozpietos¢é miedzy stopa zastapienia z obowigzkowego systemu emery-
talnego a stopa zastapienia z obu systemow jest bardzo duza (np. stopa ta rosnie
7.20-30% do 60%, a nawet 80%). Wszystko to prowadzi do wniosku, ze dodatkowe
oszczedzanie na emeryture, poza obowigzkowym systemem ZUS, jest niezbedne,
aby zapobiec wzglednemu ubdstwu na starosé (B. Btaszczak, 2020, s. 43).

5. Opinie pracodawcow o funkcjonowaniu
Pracowniczych Planéw Kapitalowych
5.1. Charakterystyka badanej grupy?

W badaniu ankietowym dotyczacym opinii na temat funkcjonowania Pracowni-
czych Planéw Kapitatlowych (PPK) wzieto udziat 133 pracodawcdédw. Do realizacji

2 Ze wzgledu na skale opracowania charakterystyka badanej grupy przedstawiona bedzie jedynie
w formie syntetycznej, bez prezentacji stosownych wykreséw i rysunkéw.
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badania wykorzystano kwestionariusz ankiety w wersji elektronicznej skierowany
do pracodawcéw, zawierajacy 24 pytania oraz metryczke. Badanie przeprowadzo-
no na przetomie czerweca i lipca 2022 roku.

W grupie pracodawcéw w badaniu wzieto 81% podmiotéw nalezacych do sek-
tora publicznego oraz 19% podmiotéw z sektora prywatnego. Nie odnotowano
zadnych podmiotéw z sektora non-profit. Wérdd badanych podmiotéw byto 49%
firm z polskim kapitatem, 7% — z zagranicznym, a 44% to podmioty nalezace do
sektora finanséw publicznych (por. Dula i in., 2022, s. 4-12). Ponizej, na rys. 1,
zaprezentowane zostaly rodzaje dzialalnosci prowadzonej przez badanych re-
spondentéw.

Rolnictwo 1%

Informacja i komunikacja 2% Zakwaterowanie i gastronomia 1%

Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 2% Obstuga rynku nieruchomosci 1%

Budownictwo 2% |

Kultura i rekreacja 3%

Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 4%

Administrowanie i dziatalnos$¢é wspierajaca 4%

Transport i gospodarka magazynowa 4%

Administracja
centralna
isamorzadowa
44%

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 7%

Edukacja 16%

Rys. 1. Rodzaj dziatalnosci gospodarczej pracodawcéw

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie (Dula i in., 2022, s. 9)
5.2. Zrédta wiedzy pracodawcéw na temat PPK
Jednym z podstawowych zagadniert w przeprowadzonym badaniu byta wiedza

pracodawcow na temat PPK i jej zrédta. Informacje o zrédiach wiedzy kreatorow
PPK (pracodawcdéw) prezentuje rys. 2.
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Reklama/ulotki 206 ~ Fora dyskusyjne 1%

Specjalistyczne blogi/vlogi 2% Rodzina/znajomi 1%

Media spotecznosciowe (np. Facebook, Instagram) 2% ‘

Telewizja/radio 3%

Prasa specjalistyczna o tematyce finansowej 4%

Prasa ogdlna 7% Szkolenia
specjalistyczne
30%
Podwtadni/wspotpracownicy 8%
Materiaty PRF

21%

Rys. 2. Zrédta wiedzy pracodawcéw o systemie PPK

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie (Dula i in., 2022, s. 20)

Najwiekszg grupe badanych stanowia pracodawcy, dla ktérych Zrédlem wiedzy
o tworzonych przez nich PPK byly szkolenia (30%) i réznego typu materiaty marke-
tingowe poswiecone programowi (21%), a 19% respondentéw wiedze o programie
czerpato z aktéw prawnych. Co istotne, az 8% zasiegato informacji od wspoélpra-
cownikéw lub/i podwtadnych, a 7% pracodawcéw z prasy ogdlnej, tylko zas 4%
korzystalo z materialéw specjalistycznych o tematyce finansowe;j.

5.3. Wady i zalety systemu PPK w opinii pracodawcow

Podstawowe kwestie, jakie zostaly uwzglednione w przeprowadzonym badaniu, to
zidentyfikowanie zalet i wad nowego elementu systemu emerytalnego w Polsce.
Wady programy prezentuje rys. 3.

Respondenci zapytani o wady wprowadzenia do polskiego systemu emery-
talnego PPK wskazali, ze najwiekszy problem dla nich stanowi brak gwarancji
utrzymania tego rozwigzania w dtuzszym okresie (okoto 80% wskazan). Na dru-
gim miejscu (o potowe mniej wskazan: 40,30%) znalazto sie obniZenie poziomu
wynagrodzenia uczestnikow (spowodowane koniecznos$cig optacania przez nich
stosownej skladki). Na dalszej pozycji znalazta sie wada polegajaca na istnieniu
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Nie widze zadnych wad || 1,49%

Inne, jakie |1 2,24%
Warunki wyplaty po 60. roku Zycia 8,21%
Brak jasno$ci przepiséw przy zmianie pracodawcy 8,21%
Niezrozumiate zasady 11,19%
‘Warunki wyplaty przed 60. rokiem zycia 14,18%
Konieczno$¢ inwestowania w podmioty z WIG20 15,67%
Automatyzm zapisu wymuszajacy indywidualna rezygnacje 20,90%
Upolitycznienie programu — PPK to program rzadowy 32,09%
Ryzyko inwestycyjne 32,84%
Wplata wiaze si¢ z mniejszym wynagrodzeniem 40,30%

Brak gwarancji utrzymania systemu w diuzszej perspektywie

0%  10% 20% 30% 40% 50%  60%  70%  80%
Rys. 3. Wady systemu PPK wedlug pracodawcéw

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie (Dula i in., 2022, s. 15)

ryzyka inwestycyjnego w zarzadzaniu srodkami PPK (32,84% wskazan). Podob-
ny poziom wskazan respondentéw to upolitycznienie systemu (32,09%), a nieco
mniejszy — automatyczny zapis do programu.

Zalety programu PPK wskazane przez pracodawcéw w przeprowadzonym ba-
daniu prezentuje rys. 4.

Rys. 4. Zalety systemu PPK wedtug pracodawcéw

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie (Dula i in., 2022, s. 16)
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Z analizy atutéw PPK wskazanych przez pracodawcéw wynika, ze az 38% re-
spondentéw nie dostrzega zadnych zalet tego programu, za to 27% wskazan in-
formowalo, zZe istotng zaleta tego programu jest ulga finansowa dla ptatnikow
sktadek w postaci zwolnienia wptat z obowigzku odprowadzania od nich sktadek
na ZUs. Co istotne, tylko co piaty respondent wskazat na mozliwo$¢ budowania
pozytywnego wizerunku pracodawcy (19% wskazan).

Szczegodlnie istotna decyzja pozostajaca w gestii pracodawcdéw w zakresie funk-
cjonowania PPK jest dokonywanie zmian w jego funkcjonowaniu, tak by program
byl korzystniejszy dla jego uczestnikdéw. Opinie respondentéw w tym zakresie
prezentuje rys. 5.

Nizsza wplata po stronie pracownika

Wyzsza wplata po stronie pracownika 11%  13% 5%

Brak wplaty po stronie pracownika, wplaca tylko pracodawca 6% 12% 11%

Brak wplaty po stronie pracodawcy, wplaca tylko pracownik 8% 12% 10%

Nizsza wplata po stronie pracodawcy 8% 13% 11%

10% 10% 7%

Wyzsza wplata po stronie pracodawcy

Mozliwoé¢ czasowego zawieszenia wplat po stronie pracodawcy 17% 13%

Ograniczenie liczby terminéw rezygnacji

mozliwych do sktadania w ciagu roku

Mozliwo$¢ okreslenia dnia miesiaca, do ktérego pracownik moze
sktada¢ o$wiadczenia i deklaracje (unikanie korekt)

Dowolnosé ksztaltowania wplaty dodatkowej pracodawcy

bez koniecznosci uzgadniania ze strong spoleczng

=3
3
=
5
Ig

Ujednolicenie terminéw, np. na zgloszenie uczestnika, na dokonanie

transferu lub przelewu wptat na konto instytucji finansowej itp. %8%

14% 14%

5
| g

Rezygnacja z powtérnego automatycznego zapisu po 4 latach 7% 10% 19%

Indywidualne wybieranie przez pracownikow instytucji finansowej

(pracodawca nie jest zaangazowany w wybor instytucji) n% e

Wigksza przejrzystos$¢ systemu 17% 16%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M bardzo dobrze  dobrze © anidobrze, anizle = Zle M bardzozle M nie mam zdania

Rys. 5. Ewentualne zmiany w PPK

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie (Dula i in., 2022, s. 24)

Z przeprowadzonego badania wynika, ze za najkorzystniejsze zmiany w funk-
cjonowaniu PPK pracodawcy uznali zwiekszenie wplaty po stronie pracownika
i zmniejszenie wplaty po stronie pracodawcy. Podobnie odniesli sie do pomy-
stu wprowadzenia wplaty tylko po stronie pracownika bez udzialu pracodaw-
cy. Najgorszym pomystem jest zdaniem respondentéw brak wptaty po stronie
pracownika oraz nizsza wplata po stronie pracownika czy tez wzrost sktadki dla
pracodawcy. Co zaskakujace, za najgorsze zmiany pracodawcy uznali rezygnacje
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z powtérnego automatycznego zapisu po 4 latach i ujednolicenie terminéw dzia-
tafi administracyjno-finansowych.

Do podstawowych decyzji pracodawcéw w zakresie funkcjonowania PPK nale-
zy wybor instytucji zarzadzajacej finansami zar6wno na poczatku funkcjonowania
programu, jak i ewentualnie w jego dalszym rozwoju. Opinie respondentéw w tym
zakresie prezentuje rys. 6.

Tak 2%

Nie wiem
32%
Nie
66%

Rys. 6. Ewentualne zmiany instytucji zarzadzajacej

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie (Dula i in., 2022, s. 21)

Z przeprowadzonego badania wynika, ze 25 pracodawc6ow nie rozwaza zmiany
instytucji zarzadzajacej, ¥ nie wie, czy istnieje taka potrzeba, a tylko 2% praco-
dawcéw rozwaza dokonanie zmiany instytucji zarzadzajacej PPK.

Jedna z najwazniejszych decyzji pracodawcéw dotyczacych funkcjonowania
PPK jest rdwniez analizowanie i ewentualne tworzenie dodatkowych benefitéw
emerytalnych dla pracownikéw, innych niZ PPK. Opinie respondentéw w tym
zakresie prezentuje rys. 7.

Z przeprowadzonego badania wynika, ze pracodawcy widza potrzebe wpro-
wadzenia dodatkowego benefitu emerytalnego (44% wskazan). Podobna liczba
respondentdéw wykazata brak zdecydowania w tej kwestii, a tylko 16% responden-
téw wyrazilo zdecydowanie negatywne stanowisko w tej sprawie.
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Nie
16%

Tak
449%

Nie wiem
40%

Rys. 7. Wprowadzenie dodatkowego benefitu emerytalnego (poza PPK)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie (Dula i in., 2022, s. 29)

6. Zakonczenie

Pracodawcy do ogromnego spektrum swoich obowiazkéw wynikajacych z zakresu
polskiego systemu ubezpieczen spotecznych, takich jak zadania zwigzanie z obli-
czaniem, pobieraniem i odprowadzeniem skladek na ubezpieczenia emerytalne,
rentowe, chorobowe, wypadkowe i zdrowotne oraz tworzeniem Pracowniczych
Programéw Emerytalnych zostali zobowiazani do zakladania i obstugiwania PPK,
stajac sie ich kreatorami. Zobowiazania te wymusily m.in. podejmowanie stra-
tegicznych decyzji zwigzanych z organizowaniem szkoleni dla uczestnikéw PPK
iwyborem instytucji zarzadzajacych PPK, stad tak istotne sa opinie pracodawcéw
na temat funkcjonowania tych planéw.
Z przeprowadzonego badania wynika, ze:

1. Zrédtem wiedzy dla pracodawcéw o tworzonych przez nich PPK byly prze-
de wszystkim szkolenia (30%) i réznego typu materiaty marketingowe po-
Swiecone programowi (21%), a 19% respondentéw wiedze o programie
czerpalo z aktéw prawnych. Mozna wiec stwierdzié, Ze merytoryczne
przygotowanie do wdrazania PPK miata tylko potowa badanych (szkolenia
i akty prawne).
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2. Respondenci wskazali, ze najwiekszym problemem dla nich jest brak gwa-
rancji utrzymania tego rozwiazania w dtuzszym okresie (okoto 80% wska-
zan). Natomiast okoto 40% wskazan dotyczyto obnizenia poziomu wyna-
grodzenia dla uczestnikdw (40,30%). Jako istotng wade programu wskazano
réowniez ryzyko inwestycyjne w zarzadzaniu srodkami PPK (32,84%).

3. Z badania wynika, ze az 38% respondentéw nie dostrzega zadnych zalet
tego programu. Najczesciej wskazywana zaleta jest ulga finansowa dla pra-
codawcow (ptatnikow sktadek) w postaci zwolnienia wptat z obowiazku
odprowadzania od nich sktadek na zZUs (27% wskazan). Tylko co piaty re-
spondent wskazal na mozliwo$¢ budowania pozytywnego wizerunku pra-
codawcy (19% badanych).

4. Za najkorzystniejsze zmiany w funkcjonowaniu PPK pracodawcy uznali:
zwiekszenie wplaty po stronie pracownika i zmniejszenie wplaty po stronie
pracodawcy, wprowadzenie wplaty tylko po stronie pracownika bez udzialu
pracodawcy. Najgorszym pomystem dla respondentéw jest brak wptaty po
stronie pracownika oraz nizsza wplata po stronie pracownika czy tez wzrost
sktadki dla pracodawcy. Co wazne, az % pracodawcow nie rozwaza zmiany
instytucji zarzadzajacej, % nie wie, czy istnieje taka potrzeba, a tylko 2%
pracodawcow bierze pod uwage dokonanie zmiany instytucji zarzadzajacej
PPK. Ambiwalentne zdanie pracodawcy wyrazili co do potrzeby wprowa-
dzenia dodatkowego benefitu emerytalnego (44% wskazan), analogiczny
poziom wskazan dotyczyt braku checi wprowadzania takiego rozwigzania.
Ogdlnie jednak uwzgledniajac to, ze 16% respondentéw wyrazito zdecy-
dowanie negatywne stanowisko w zakresie wprowadzania dodatkowych
benefitéw emerytalnych dla uczestnikéw, trzeba uznac, Ze sg oni przeciwni
takiemu rozwigzaniu.

Reasumujac, opinie pracodawcéw o PPK sg negatywne, gdyz zwiekszajg za-
kres ich obowigzkowych zadan wobec polskiego systemu emerytalnego oraz co
istotniejsze, zwiekszaja koszty funkcjonowania ich firm. Pracodawcy po realizacji
swoich obowiazkowych zadan narzuconych im przez ustawe o pracowniczych
planach kapitatowych nie zamierzaja dokonywac zmian i poprawiaé efektywnos$ci
funkcjonowania tego rozwigzania. Takie postawy raczej nie zwiekszg zaangazo-
wania pracodawcow w ksztattowanie wyzszego poziomu §wiadczenl emerytalnych
ich pracownikdw.
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Employers’ Knowledge and Decisions Regarding
the Operation of Employee Capital Plans

Abstract. Employee capital plans (ECP) are another element of the Polish pension system,
which are supposed to provide additional income in retirement. According to current regu-
lations, virtually every employer is obliged to set up such a plan in their company. The
scope of knowledge regarding ECPs, their preparation and the way they are managed by em-
ployers is currently the subject of research conducted in the social and economic sciences.

The discussion presented in the article is based on results of a questionnaire survey con-
ducted among 133 employers who have created ECPs in their companies. As a result, they
had to make specific decisions regarding the creation of such plans, agreements to run
an ECP, selecting the institution responsible for managing funds paid into an ECP, admin-
istering the collection of employees’ contributions including contributions paid by the
company.

Keywords: employee capital plan (ECp), employer, knowledge, decisions, advantages and
disadvantages of ECP






