ZESZYTY NAUKOWE
WYZSZE]J SZKOLY BANKOWE] W POZNANIU
2023, T. 102, NR 3

LUKASZ DWOJAK
Uniwersytet WSB Merito w Poznaniu
Wydziat Zamiejscowy w Chorzowie
https://orcid.org/0000-0002-9851-2922
e-mail: lukasz.dwojak@chorzow.merito.pl

Rola bankow we wdrazaniu przez
podmioty gospodarcze strategii ESG

Streszczenie. Zmiany potrzeb i nawykéw konsumentéw przejawiaja sie nie tylko w postaci
nowych technologii czy nowych trendéw, ale dotycza réwniez wartosci, ktérymi kieruja sie
klienci przy zawieraniu transakcji. Ze wzgledu na rosnaca swiadomo$¢ ekologiczna konsu-
mentéw tematyka ta znalazta sie takze w centrum zainteresowania firm. Poniewaz ochrona
srodowiska jest tez coraz bardziej istotna dla funkcjonowania wspétczesnych spoteczenistw,
stanowi ona przedmiot polityki wtadz publicznych. Procesy te doprowadzily do wypraco-
wania nowej strategii zarzadzania firma, okreslanej mianem strategii ESG. Strategia ta jest
wykorzystywana do wdrazania inicjatyw wiadz publicznych, takich jak Europejski Zielony
tad, ktérych celem jest m.in. zmniejszenie emisji CO, w celu ograniczania efektu cieplar-
nianego. Duza role w tych wysitkach odgrywa sektor bankowy, ktory zostat wtaczony w pro-
ces, w ramach ktorego przedsiebiorstwa informuja o skutkach swojej dziatalnosci dotycza-
cej ESG oraz sktadaja raporty o realizowanych projektach inwestycyjnych nakierowanych
na zmniejszenie emisji CO,. Oczekuje sie, ze banki, wykorzystujac swoja wiedze o procesie
ekologicznej transformaciji przedsiebiorstw, beda w stanie doradza¢ klientom w wyborze
projektéw transformacji energetycznej, ktére prowadza do neutralnosci weglowe;.

Stowa kluczowe: strategia ESG, zmniejszenie emisyjnosci, efekt cieplarniany, raportowanie
ESG, ekologiczna transformacja przedsiebiorstw
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1. Wprowadzenie

Przemiany, ktére obserwujemy w rozwinietych gospodarczo panstwach w zakre-
sie dominujacych wsréd spoteczenstwa tych krajéw warto$ci, obejmuja m.in. gle-
bokie zmiany w postrzeganiu kwestii ochrony srodowiska oraz podejscia do spraw
spoleczno-gospodarczych, w tym problematyki zatrudnienia oraz odpowiedzial-
nego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. W wyniku rosnacej $wiadomosci
konsumenci preferuja obecnie coraz bardziej ekologiczne i etyczne produkty.
Z kolei inwestorzy uwazaja, ze kwestie zréwnowazonego rozwoju (oraz powigzane
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z nimi wartosci niematerialne wystepujace w firmach) wplywaja pozytywnie na
ich wyniki finansowe oraz wycene rynkowa. Z tych proceséw wytania sie nowe
podejscie do zaspokajania potrzeb przez konsumentéw, oddziatlujace na podmioty
gospodarcze i wymuszajace ich dostosowanie sie do nowych realiéw panujacych
W otoczeniu spotecznym.

Nowe podejscie implementowane przez biznes zaklada koncentracje na etycz-
nym dzialaniu firm. Podmioty gospodarcze staly sie §wiadome swojej odpowie-
dzialno$ci ze kreowanie zréwnowazonego rozwoju gospodarczego, ktory uwzgled-
nia takze element spoteczny. W centrum nowych strategii zarzadzania firma
znajduje sie réwniez troska o ochrone srodowiska, co prowadzi do uwzgledniania
czynnikéw klimatycznych w decyzjach biznesowych podmiotéw gospodarczych.
Branie pod uwage w strategii rozwoju firmy zasad ochrony srodowiska i kwestii
spotecznych tworzy nowy sposob zarzadzania przedsiebiorstwem (ang. corporate
governance). Nowe podejscie do zarzadzania przedsiebiorstwem obejmujace trzy
wymienione elementy nazywane jest strategia ESG (ang. E — Environment, S — So-
cial Responsibility oraz G — Corporate Governance).

Kazdy z elementéw sktadowych tej strategii ma swoje znaczenie i praktyczne
zastosowanie. W czesci Environment firma powinna uwzgledni¢ swoja strategie
oraz polityke Srodowiskowa, podejscie do emisji CO, oraz zarzadzanie ryzykiem
klimatycznym. Komponent Social Responsibility to nowoczesne podejscie do praw
pracowniczych i przestrzegania zasad BHP, niedyskryminacyjna polityka zatrud-
nienia, zarzadzanie relacjami spotecznymi oraz dbatosé o przestrzeganie praw
cztowieka. Czes¢ Corporate Governance obejmuje z kolei system zarzadzania ry-
zykiem, strukture organizacyjna, wdrozone w firmie standardy etyczne, polity-
ke zglaszania naruszen, polityke antykorupcyjna oraz ochrone i przetwarzanie
danych.

W artykule jako problemy badawcze sformutowano nastepujace pytania:

Czy podmioty gospodarcze sa zainteresowane wdrazaniem strategii ESG?
» Jaka role przewiduja dla instytucji bankowych regulacje wdrozone przez
Unie Europejska?
» W jaki sposdéb banki w Polsce chca wspieraé przedsiebiorstwa przy reali-
zacji ich strategii ESG?

Jako metode badawcza zastosowano przeglad literatury krajowej i zagranicznej.
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2. Wplyw wdrozenia strategii ESG na
dzialalnos¢ podmiotow gospodarczych

Rézni interesariusze wywieraja presje na przedsiebiorstwa, zeby oprdcz prowa-
dzenia dziatalnosci komercyjnej zaangazowaly sie takze w dziatania spoteczne
i srodowiskowe. Aby poinformowac o tych dzialaniach interesariuszy, firmy mu-
sza rozszerzy¢ zakres przekazywanych informacji niefinansowych, a nie koncen-
trowac sie tylko na danych finansowych (Santamaria et al., 2021).

W globalnym srodowisku gospodarczym, ktére jest obecnie pelne niepew-
nosci i réznego rodzaju ryzyka, firmy poszukuja mozliwosci zapewnienia sobie
wiekszej stabilnosci dziatania oraz poprawy efektywnosci mimo wystepujacych
turbulencji. Takie mozliwosSci stwarza strategia ESG, ktdra stata sie rozpoznawal-
nym standardem, uznawanym i akceptowanym zaréwno przez biznes, jak i konsu-
mentow oraz swiat polityki i nauki. Wdrozenie tej strategii oznacza w praktyce, iz
w firmie zostal wprowadzony model zréwnowazonego zarzadzania, przyjaznego
dla srodowiska i opartego na okreslonych wartosciach. Przedsiebiorstwa czerpia
z wdrozenia strategii ESG konkretne korzysci — poprawiaja swoj wizerunek, maja
ulatwionag sytuacje przy pozyskiwaniu finansowania w bankach i na rynkach fi-
nansowych, ktére po wdrozeniu strategii czesto jest im oferowane na preferencyj-
nych warunkach. W przypadku licznych firm ro$nie takze ich warto$¢ rynkowa,
gdyz skuteczne wdrozenie strategii ESG w przedsiebiorstwie wplywa czesto na
poprawe jego wynikéw finansowych.

Wdrozenie przez firmy rozwiazan z zakresu ESG stalo sie centralnym punk-
tem odniesienia dla inwestoréw i instytucji finansowych, poniewaz wielu in-
westordow przyglada sie przedsiebiorstwom z perspektywy przeciwdziatania
zmianom klimatycznym i temu, jak firmy powinny dziataé z etycznego punktu
widzenia. W zwigzku z tym istnieje rosnaca potrzeba ustanowienia w kazdej
firmie nadrzednosci ram ESG nad innymi elementami strategii firmy (Khalid
et al., 2021). Co wiecej, inwestorzy w duzej mierze zgadzaja sie, ze zwroty z in-
westycji i zréwnowazony rozwdj firmy wynikajacy ze strategii ESG ida ze soba
w parze. Dlatego przedsiebiorstwa coraz czesciej dostrzegaja warto$¢ ekono-
miczng wlaczania kryteriéw ESG do swojej dziatalnosci (Levantesi, D’Ecclesia
& D’Amato, 2023). Mozemy wiec stwierdzié, Ze spoteczna odpowiedzialnosé bi-
znesu (CSR — Corporate Social Responsibility) oraz kryteria dotyczace srodowiska,
spoleczenstwa i tadu korporacyjnego (tj. strategia ESG) stosowane sg przez coraz
wiecej firm do oceny projektéw inwestycyjnych i zwigzanego z nimi ryzyka.
Podejscie to szybko staje sie filarem strategii rozwoju wielu przedsiebiorstw
(DeCotis, 2021).
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Katastrofy ekologiczne, niewlasciwe zarzadzanie kwestiami spotecznymi i nie-
dociagniecia zwigzane z tadem korporacyjnym zawsze byly potencjalnie szkodli-
we dla podmiotu gospodarczego. Jednak ryzyko utraty reputacji, ryzyko finansowe
i ryzyko zaklécent zwigzane z takimi zdarzeniami wzrosto wykladniczo w ostat-
nich latach, poniewaz media spotecznosciowe, prasa, organy regulacyjne i opinia
publiczna reagujg znacznie bardziej stanowczo na wszelkiego rodzaju skandale
korporacyjne. Ryzyko to prawdopodobnie jeszcze wzrosnie i osiagnie poziom,
ktéry moze zagrozié przetrwaniu firmy na rynku. W zwiazku z tym odpowiednia
strategia ESG staje sie niezbedna dla wlasciwego zarzadzania ryzykiem operacyj-
nym firmy (Herrera & Brenneis, 2020). Ulepszone zarzadzanie ryzykiem zapew-
ni lepsze zwroty z inwestycji poprzez zmniejszenie potencjalnego negatywnego
wplywu niepozadanych zdarzen na wynik finansowy.

Praktyczne zastosowanie poszczegolnych czynnikéw ESG bardzo istotnie zmie-
nia sposob dziatania podmiotu gospodarczego poprzez:

1. nowy wymiar dbatosci o srodowisko naturalne, uwzgledniajacy potrzeby
transformacji energetycznej i obejmujacy redukcje zuzycia wody i wplywu
na srodowisko naturalne, w tym emisji zanieczyszczen i gazow cieplarnia-
nych;

2. odpowiedzialno$¢ spoteczna i etyczna biznesu, polegajaca na trosce o roz-
norodne spotecznosci z otoczenia firmy oraz jej pracownikow, m.in. po-
przez zapewnienie réwnosci ptac na tych samych stanowiskach bez wzgle-
du na pteé i inne cechy danej osoby, przestrzeganie praw pracowniczych,
bezpieczenstwo i ochrone danych, zwalczanie nieréwnosci czy prowadze-
nie odpowiedzialnej polityki wobec dostawcow;

3. wdrozenie zasad tadu korporacyjnego i nowego standardu zarzadzania
obejmujacego m.in. transparentne wynagrodzenia kadry kierowniczej,
respektowanie praw udzialowcéw, przejrzystosé podatkows czy przeciw-
dziatanie korupcji.

Nie do przecenienia jest tez poprawa wizerunku przedsiebiorstwa na rynku,
gdyz strategia ESG jest bardzo pozytywnie odbierana przez spoteczenistwa po-
szczegolnych krajow, czyli w praktyce klientéw firmy. A to przektada sie na nowe
transakcje i wieksze przychody ze sprzedazy oraz w rezultacie wzrost wypraco-
wanego zysku.
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3. Ksztaltowanie si¢ regulacji prawnych
dotyczacych strategii ESG

Ocena stopnia wdrozenia rozwiagzan z zakresu ESG od poczatku wigzata sie z ko-
nieczno$cig ich obiektywnej weryfikacji. Brak byto jednak standardéw i regulacji
prawnych, ktére kompleksowo obejmowatyby oraz definiowaly ten obszar. Stad
wynikal problem z dostepem wszystkich interesariuszy do rzetelnej informacji.
Raportowanie przez firmy bylo nieobowigzkowe, publikowane przez przedsie-
biorstwa informacje byly czesto niepelne, czasami niewiarygodne. Nie byto moz-
liwo$ci poréwnania informacji ujawnionych przez firmy. Aby zmieni¢ ten stan
rzeczy, konieczne bylo dzialanie wtadz, do ktérego finalnie doszlo.

W 2014 roku sytuacja zaczela sie zmieniaé, m.in. w wyniku wprowadzenia do
porzadku prawnego Unii Europejskiej Dyrektywy NFRD (Dyrektywa o ujawnia-
niu informacji niefinansowych — Nonfinancial Disclosure Reporting Directive). Ta
regulacja prawna dotyczy duzych podmiotéw gospodarczych, tj. zatrudniajacych
ponad 500 pracownikéw i jednoczesnie bedacych tzw. jednostkami zainteresowa-
nia publicznego (JzP) dzialajacymi na rynku jako:

spotka publiczna,
instytucja bankowa,
firma ubezpieczeniowa,

vV v.Yvyy

oraz inny podmiot bedacy JzPp.

Podmioty te, na mocy Dyrektywy NFRD (2014), zostaty zobligowane do ujecia
w swoich sprawozdaniach z dziatalnosci dodatkowego oswiadczenia na temat
informacji niefinansowych.

Uchwalenie Dyrektywy 2014/95/UE oraz jej obowigzkowe wdrozenie w 2017
roku sprawilo, ze praktyka postepowania firm w zakresie ESG ulegla zmianie,
tak aby przedsiebiorstwa dzialaly zgodnie z nowym rozporzadzeniem (Amoud,
Saleh & Eliwa, 2023). Poczatkowo praktyka stato sie prezentowanie przez pod-
mioty gospodarcze objete nowymi przepisami w ww. oswiadczeniach kwestii
srodowiskowych, spotecznych i pracowniczych, zagadnien ochrony praw czlo-
wieka oraz przeciwdziatania korupcji. Jednak na tym etapie istniala jeszcze duza
dowolno$¢ interpretacyjna w zakresie udostepnianych przez firmy informacji
idanych. Kraje czlonkowskie UE zostaly zobligowane do wdrozenia nowych prze-
pisow w takim okresie, aby mialy one zastosowanie po raz pierwszy dla roku
obrotowego rozpoczynajacego sie 1 stycznia 2017 roku. W Polsce implementa-
cja zapis6w Dyrektywy NFRD (2014) do krajowego porzadku prawnego zostata
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wprowadzona w wyniku nowelizacji przepiséw Ustawy o rachunkowosci z dnia
15.12.2016 r. (Ustawa, 2016).

Zgodnie z nowymi przepisami obowiazek publikacji o§wiadczenia na temat
informacji niefinansowych w formie wyodrebnionej czesci sprawozdania z dzia-
talnosci dotyczyt w Polsce podmiotéw gospodarczych speiniajacych wymogi za-
warte w ustawie. Kryteria tam zdefiniowane odnosza sie do wielkos$ci zatrudnienia
w firmie, wartosci jej aktywdw oraz przychodéw ze sprzedazy. Nowe obowiagzki
dotycza przedsiebiorstw:

» ktdre zatrudniaja ponad 500 pracownikéw (Srednioroczne zatrudnienie
w przeliczeniu na pelne etaty);

» ktérych suma aktywdw na koniec roku obrotowego przekracza 85 000 000 zi
lub przychody netto ze sprzedazy towaréw i produktéw za rok obrotowy
przekraczaja 170 000 000 zt.

W Polsce zgodnie z Dyrektywa NFRD (2014) pierwszym rokiem sprawozdaw-
czym, ktory objety byl wymogami raportowania niefinansowego, byt rok 2017. To
zas$ przelozylo sie na obowiazek przygotowania raportowania niefinansowego dla
okotlo trzystu przedsiebiorstw w 2018 roku.

W grudniu 2019 roku Komisja Europejska zatwierdzita przepisy nazywane
Europejskim Zielonym tadem, ktére stanowia baze dla planowanej zréwnowa-
zonej transformacji UE oraz Taksonomii UE', czyli narzedzia wspierajacego pro-
ces transformacji. Aby osiagnac zatozone w Zielonym tadzie cele, w paristwach
nalezacych do UE nalezy ponies¢ znaczace naklady finansowe. Mozna zatozy¢, ze
srodkéw publicznych na ten cel nie wystarczy i przedsiebiorcy beda siegali takze
po prywatne finansowanie. Narzedziem wspierajacym wykorzystanie prywatne-
go finansowania Europejskiego Zielonego Ladu jest Nowa Taksonomia UE, ktéra
wyznacza kierunki transformacji modeli biznesowych przedsiebiorstw, wspo-
magajace realizacje szesciu priorytetowych celéw srodowiskowych opisanych
w taksonomii.

Formalnie taksonomia zostala wprowadzona Rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 roku w sprawie usta-
nowienia ram ulatwiajacych realizacje zréwnowazonych inwestycji (Rozporzadze-
nie, 2020). Regulacja ta miala za zadanie okreslenie kryteriow stuzacych ustaleniu,
czy dana dziatalno$¢ gospodarcza kwalifikuje sie jako zréwnowazona $rodowi-

! Taksonomia UE jest narzedziem klasyfikacyjnym, ktére ma wspoméc inwestoréw oraz firmy
w podejmowaniu $wiadomych decyzji inwestycyjnych dotyczacych dziatalnosci gospodarczej przy-
jaznej dla srodowiska.
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skowo. Ogdlnie rzecz ujmujac, Taksonomia UE ma wspiera¢ przedsiebiorstwa
w racjonalnym procesie inwestowania i podejmowaniu decyzji inwestycyjnych,
tak aby promowacd inwestycje w projekty zréwnowazone srodowiskowo. Zabieg
ten ma stuzy¢ zwiekszeniu zakresu ochrony srodowiska, za pomoca alokowania
kapitatéw inwestorow w dziatalnos¢ ekologiczna. Dodatkowym celem jest row-
niez wyeliminowanie problemu tzw. falszywego zielonego marketingu, w ktérym
podmioty reklamuja sie jako proekologiczne, ale tak naprawde ich dziatania majq
niewiele wspdlnego z ekologia.

Na podstawie art. 8 rozporzadzenia o taksonomii (Rozporzadzenie, 2020),
kazde przedsiebiorstwo podlegajace obowigzkowi publikacji informacji niefi-
nansowych na mocy art. 19a lub 29a Dyrektywy (2013) zawiera w swoim raporcie
informacje o tym, w jaki sposéb oraz w jakim stopniu jego dziatalnosc jest zrow-
nowazona $rodowiskowo. Rozporzadzenie okresla, ze w przypadku podmiotéw
niefinansowych nastepuje to poprzez analize i zaraportowanie nastepujacych
informacji:

» odsetek przychodéw ze sprzedazy produktéw lub ustug zréwnowazonych
srodowiskowo,

» odsetek wydatkdow inwestycyjnych na aktywa i procesy zréwnowazone $ro-
dowiskowo,

» odsetek kosztéw operacyjnych zwigzanych z produktami lub ustugami
zréwnowazonymi srodowiskowo.

Komisja Europejska szacuje, ze potrzeba dodatkowych 260 mld euro rocznie
na nowe inwestycje, aby osiagna¢ cele klimatyczno-energetyczne zaplanowane
na 2030 rok®. Aby zwiekszy¢ mozliwo$é pozyskania $rodkéw finansowych na re-
alizacje projektéw ekologicznych oraz z uwagi na duze znaczenie dla sprawnej
realizacji proceséw gospodarczych oraz silne oddzialywanie na wszystkie grupy
przedsiebiorstw, Unia Europejska zdecydowala o wprowadzeniu specjalnych re-
gulacji dedykowanych sektorowi instytucji finansowych.

0Od dnia 10 marca 2021 roku w panstwach nalezacych do UE obowigzywaé za-
czely nowe przepisy dotyczace ujawniania informacji zwiazanych ze zré6wnowazo-
nym rozwojem w sektorze ustug finansowych, tj. Rozporzadzenie SFDR (Sustainab-
le Finance Disclosure Regulation) (Rozporzadzenie, 2019). Rozporzadzenie to ma na
celu osiagniecie wiekszej przejrzysto$ci w odniesieniu do sposobu analizowania

2 Lacznie Komisja Europejska prognozuje, ze w latach 2021-2030 potrzebne bedg dodatkowe
inwestycje o wartosci 4 bilionéw euro, aby osiagnad cele UE w zakresie redukeji emisji zanieczyszczen
igazow cieplarnianych na rok 2030, z czego trzy czwarte musi by¢ finansowane ze srodkéw prywatnych
(Globalna walka na zielone subsydia, 2023).
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ryzyk istotnych dla realizacji procesu zréwnowazonego rozwoju, ktére wystepuja
w ramach dziatalnosci prowadzonej przez uczestnikéw rynku finansowego i do-
radcéw finansowych. Regulacja nakiada na instytucje finansowe, w tym banki,
nowe obowigzki informacyjne w zakresie przejrzystosci i ujawniania podejscia
do zarzadzania ryzykami dla zréwnowazonego rozwoju w ramach prowadzonej
dziatalnosci inwestycyjnej oraz podejmowanych przez dany podmiot decyzji in-
westycyjnych. Nowe regulacje nie dotycza portfela kredytowego bankéw.

Unia Europejska przygotowata regulacje i zachety, ktére majq wspierac prze-
kierowywanie prywatnych pieniedzy na wspomaganie inwestycji zréwnowazo-
nych. Taksonomia dotyczy inwestoréw, posrednikéw i przedsiebiorcéw. Inwesto-
rzy zostali zobowiagzani do dokonania przegladu swoich portfelii strategii doboru
inwestycji. Instytucje finansowe muszg deklarowaé, w jakim stopniu oferowane
przez nie produkty sa zgodne z taksonomia. Przez produkty finansowe nalezy
rozumie¢ w tym przypadku nastepujace grupy produktéw: otwarte fundusze
inwestycyjne, ubezpieczeniowe produkty inwestycyjne, fundusze emerytalne,
indywidualne zarzadzanie portfelem papieréw wartosciowych oraz doradztwo
ubezpieczeniowe i inwestycyjne.

Zasady zaangazowania prywatnego kapitatu ustalone w rozporzadzeniu Parla-
mentu Europejskiego i Rady Europejskiej w sprawie ustanowienia ram utatwiaja-
cych zréwnowazone inwestycje (tj. Taksonomia UE) (Rozporzadzenie, 2020), defi-
niuja zréwnowazone finansowanie jako proces nalezytego uwzgledniania przez
sektor finansowy aspektéw srodowiskowych, spotecznych i zarzadczych w celu
zwiekszenia dlugoterminowych inwestycji w dzialania i projekty gospodarcze.
Zréwnowazone finansowanie nie rozgranicza zrédet srodkéw finansowych na
publiczne lub prywatne, ale okresla sposéb i cel finansowania, tzn. uwzglednienie
poszczegdlnych aspektow ESG w procesie podejmowania decyzji inwestycyjnych,
a poprzez to finansowanie zréwnowazonego rozwoju.

Przedsiebiorstwa, ktére podlegaja Dyrektywie NFRD (2014), tj. firmy, kté-
re zatrudniaja powyzej 500 pracownikdw, zostaly objete obowiazkiem sprawo-
zdawczos$ci w zakresie tego, jaki procent ich obrotéw, naktadéw inwestycyjnych
i wydatkow operacyjnych odpowiada dziatalnosci zréwnowazonej w rozumieniu
taksonomii. Pierwsze raporty przedsiebiorstw z tego zakresu oraz ujawnianie
informacji przez inwestoréw zostato zrealizowane w 2022 roku.

Aby dziatalnosé podmiotu gospodarczego mogta zostaé zakwalifikowana jako
zréwnowazona, musi spetnié nastepujace wymagania:

» zapewnic znaczacy wkiad w realizacje co najmniej jednego z szesciu celéw
srodowiskowych:
> lagodzenie skutkéw zmian klimatu,
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> dostosowanie do zmian klimatu,
zréwnowazone wykorzystywanie oraz ochrona zasob6w wodnych i mor-
skich,

> przejScie na gospodarke o obiegu zamknietym,

> zapobieganie zanieczyszczeniu i jego kontrola,

> ochrona oraz odbudowa bioréznorodnosci i ekosystemdéw;

» nie powodowac znaczacych szkdd dla zadnego z powyzszych celéw srodo-

wiskowych;

przestrzegad technicznych kryteriéw oceny;

zapewniaé¢ minimum gwarancji dotyczacych zabezpieczenia spotecznego

i zarzadzania.

Oznacza to wiec, ze jezeli dziatalnos$é przedsiebiorstwa nie spelnia chociaz
jednego z powyzszych szesciu celdw, to nalezy ja uznac za niezgodng z taksono-
mig UE. Istotnym aspektem jest tutaj rowniez fakt, ze w przypadku niewiedzy lub
niemozliwosci sprawdzenia, czy ktérys z celdw jest spelniony, taka dziatalnosé
takze nalezy uznac za niezgodna z taksonomig.

Opublikowane wyniki badan naukowych (Cicchiello, Marrazza & Perdichizzi,
2022) podkreslaja skutecznosé dyrektywy UE jako mechanizmu zachety dla euro-
pejskich przedsiebiorstw do angazowania sie w zréwnowazone praktyki, a w kon-
sekwencji do zwiekszania swoich wynikow w zakresie wdrazania strategii ESG.

4. Rola instytucji bankowych w procesie
transformacji ESG podmiotow gospodarczych

Ciezar transformacji gospodarczej zostal przesuniety w strone bankéw przede
wszystkim dlatego, Ze instytucje finansowe sg krwioobiegiem gospodarki. Alokuja
kapital w te inwestycje, ktdre sg przysztosciowe i efektywne. Jezeli inwestycja czy
produkt nie beda spetnialy parametréw regulacyjnych, to banki nie beda sktonne
ich finansowac lub dokonaja takiej ich wyceny, ze w aspekcie finansowym stang
sie one nieoptacalne.

Z perspektywy instytucji bankowych relatywnie szybkie wprowadzenie ra-
portowania ESG powinno przyczynic sie do przyspieszenia transformacji ener-
getycznej. Pozyskiwanie funduszy od inwestoréw zewnetrznych moze staé sie
trudniejsze, jezeli aspekty ESG nie beda odpowiednio silnie zaakcentowane przez
dane przedsiebiorstwo. Dodatkowo potrzebne sg stabilne regulacje — ich brak lub
czeste zmiany zakldcaja rozwoéj rynku.
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W Polsce sektor bankowy, dziatajac pod auspicjami Zwigzku Bankdw Polskich,
zapoczatkowat inicjatywe ujednolicenia podejscia do firm w calym sektorze.
Chodzi o to, aby banki mogly zwracacd sie z tymi samymi pytaniami do klientow,
klienci natomiast mieli jasno$¢ oczekiwan co do danych oraz informacji, jakie
powinni zaraportowac i tego, w jakim stopniu powinni przygotowac swoja firme
do tego procesu. Zdaniem przedstawicieli bankéw, wsrod wlascicieli i zarzadza-
jacych firmami coraz czesciej bedzie pojawiato sie przeswiadczenie, ze transfor-
macja energetyczna to szansa biznesowa. Jesli nie zostanie zrealizowana teraz, to
w ktéryms$ momencie przedsiebiorstwo po prostu zacznie tracic¢ klientéw i bedzie
miato coraz wiecej trudno$ci w pozyskiwaniu pracownikéw. Szczegélnie pracow-
nicy mtodszej generacji (np. przedstawiciele tzw. pokolenia z), jako swiadomi
konsumenci, nie bedg zainteresowani praca w przedsiebiorstwach, dla ktérych
cele strategii ESG nie sg priorytetowe.

Pozyskanie funduszy na rozwdj z instytucji finansowych przez firmy nieza-
interesowane wdrozeniem strategii ESG najpierw bedzie drogie, a potem stanie
sie niemozliwe, bo w procesie transformacji energetycznej tzw. brazowe kredyty
beda bardzo kosztowne, a docelowo przestana sie optacaé kazdej ze stron.

Ros$nie swiadomos¢ znaczenia catego procesu i powagi sytuacji. Nie tylko
w kontekscie koniecznosci raportowania, ale tez tych elementéw strategii ESG,
ktére przetoza sie na warto$¢ dodang dla przedsiebiorstw (np. pozyskania no-
wych klientéw). Odsetek swiadomych konsumentéw przyrasta dynamicznie. Nie
wszyscy z nich sa jednak juz gotowi zaptacié¢ wiecej za produkty, ktére nie sa
szkodliwe dla srodowiska. To ciekawe zjawisko, ktére banki Sledza i nieustannie
analizuja. Instytucje finansowe dostrzegaja te procesy dzieki rosnacej liczbie
zapytan ze strony klientéw oraz popularnosci, jaka zyskujg wsrdd nich tzw. zie-
lone produkty.

Banki wypracowuja nowe podejscie do weryfikacji projektéw, w ktérym ana-
lizowane sg poszczegolne aspekty strategii ESG. W procesie oceniania ryzyka ESG
wazna jest struktura i cel skorzystania z produktu (tj. kredytu inwestycyjnego).
Jezeli jest to finansowanie celowe, to sprawdzane jest dokladnie przeznaczenie
srodkéw, kryteria klasyfikacji projektow, w jaki sposdb sa rozliczane fundusze,
ktére bank przekazuje na finansowanie danego projektu.

Trzeba tez jednoznacznie stwierdzi¢, ze wielu klientdéw jest narazonych na ry-
zyko transformacji. Dotyczy to przede wszystkim firm z sektora energetycznego.
Nosnikiem tego ryzyka sa regulacje zwiekszajace niebezpieczeristwo powstania
tzw. osieroconych aktywow, ktére z czasem stang sie nieekonomiczne i zostang
wytaczone z uzytkowania. Banki przygotowuja sie do tych zagrozen, tworzac lub
wykorzystujac scenariusze emisyjnosci per sektor. Proces zarzadzania ryzykiem
ESG zaczyna sie na poziomie budowania relacji z klientem, pézniej pojawia sie
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we wszystkich wymiarach relacji. Na samym poczatku identyfikuje sie, czy klient
dziata w branzy podwyzszonego ryzyka ESG lub w krajach, ktére sg nieakcepto-
wane ze wzgledu na status compliance oraz czy w taricuchu produkcyjnym nie wy-
stepuja nieakceptowalne zjawiska, takie jak zatrudnianie dzieci albo niewlasciwe
traktowanie pracownikow.

W niektérych bankach w ramach ich struktur organizacyjnych powotywane
sg komitety ryzyka ESG, ktére przede wszystkim wyznaczaja akceptowalny dla
danej instytucji poziom tzw. apetytu na ryzyko ESG. W pierwszej kolejnosci banki
sprawdzaja kryteria jakosciowe, a pdzniej weryfikujq kryteria ilo§ciowe. Koncen-
tracja jest potozona na zgodnosci z regulacjami. Przyktadowo, aby nieruchomos¢
mieszkaniowg zakwalifikowac jako zielona, musi ona posiadaé¢ odpowiednie cer-
tyfikaty energetyczne. Badana jest podatnos¢ klienta, kwantyfikowana opisowo
na ryzyko fizyczne i ryzyko transformacji.

Najwieksze wyzwanie z perspektywy instytucji finansowej polega na skwan-
tyfikowaniu liczby i rodzaju danych potrzebnych do raportowania oraz uloze-
nie ich w okreslone schematy. W trosce o wtasna zgodnos$¢ z regulacjami banki
musza takze edukowacd klientéw. Chodzi o to, aby pytania o dane, ktére postuzg
bankom do raportowania, nie byly pytaniami niespodziewanymi. Klienci muszg
by¢ przygotowani do pozyskiwania wlasciwych informacji i przekazywania ich
instytucjom finansowym. W wielu przedsiebiorstwach trwaja prace przygoto-
wawcze zwigzane z raportowaniem ESG, ale ich zakres oraz tempo realizacji sa
rozne. W ocenie bankow najlepiej przygotowanymi do raportowania firmami sg te
podmioty, ktére najmocniej objete sg europejskimi regulacjami, w tym taksono-
mig. Najlepiej przygotowane sa firmy, ktére najdoglebniej obejmuje europejska
taksonomia, czyli sektory, ktdre sg zdefiniowane jako dziatalno$¢ zréwnowazona
(ang. sustainable)®. Pozostate przedsiebiorstwa, dla ktérych poczatek konieczno-
$ci raportowania zostal przesuniety w czasie, z pewnoscia beda korzystaty z do-
swiadczen wiekszych podmiotdw. Dla wszystkich firm prace dotyczace nowych
wymogow raportowania zwigzane sg z duzym naktadem czasu i realnymi kosz-
tami, ktore musza zostaé poniesione.

Niektore z przedsiebiorstw, zwltaszcza te z grupy mniejszych firm, dostosowa-
nie do wymogdw regulacyjnych postrzegaja wytacznie w kategoriach kosztow,
gdyz jest to dla nich istotny wydatek wiazacy sie z potrzebg zatrudnienia specja-
listéw, prawnikéw i poswiecenia czasu koniecznego do zrozumienia ztozonych
regulacji. W przypadku malego przedsiebiorcy istnieje duze ryzyko zagubienia

Zréwnowazone dziatalnosci gospodarcze to takie, ktére spelniaja okreslone wymagania. Nalezy
do nich przyczynianie sie do osiagania przynajmniej jednego z okreslonych w taksonomii celéw
$rodowiskowych.
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sie w wymaganiach raportowych. Finalnie wiec to banki musza te dane zweryfi-
kowad, zaraportowad i je uwiarygodnic.

W 2025 roku raport niefinansowy za rok 2024 beda musiaty ztozy¢ duze firmy
i gietdowe spdtki zatrudniajace powyzej 500 pracownikéw. W 2026 roku raport
niefinansowy bedzie juz obowiazkowy dla wszystkich duzych przedsiebiorstw.
Z kolei od 2027 roku raportowac beda musialy réwniez male i Srednie podmioty
notowane na gietdzie (z wyjatkiem firm mikro), bez obowiazku ujawniania wyni-
kéw swoich raportéw. Jednak od 2029 roku takze mate i Srednie przedsiebiorstwa
notowane na gietdzie beda musialy ujawnia¢ wyniki swoich raportow.

Dziatania z udziatem instytucji bankowych przyspieszajace transformacje
energetyczng przedsiebiorstw realizowane sg w wielu krajach. Przykladem takiej
inicjatywy moze by¢ wspdlny miedzynarodowy projekt z udziatem firmy z bran-
zy aluminium, czterech globalnych instytucji bankowych oraz RMI, niezaleznej
organizacji non profit*.

RMI przy wspolpracy z czterema globalnymi bankami, tj. Citibankiem, ING Group,
Société Générale i Standard Chartered wraz z zainteresowanymi firmami z branzy
produkcji aluminium, opracowato jedyne w swoim rodzaju ramy, ktére umozliwiaja
bankom pomiar i ujawnianie zawartosci aluminium w ich portfelach kredytowych
oraz w realizowanych z ich udzialem emisjach papieréw wartosciowych.

Narzedzie to ma pomagacd nie tylko producentom aluminium, ale takze wspie-
raé¢ banki w dostosowywaniu ich decyzji finansowych do ich wiasnych celéw
w zakresie dekarbonizacji. Ramy te zapewniajg bankom narzedzia potrzebne do
pomiaru, analizy poréwnawczej i ujawniania dostosowania klimatycznego ich
portfeli kredytéw i emisji papieréw wartosciowych dla branzy producentéw alu-
miniowych zgodnie ze scenariuszem zakladajacym ograniczenie wzrostu tempe-
ratury na Ziemi do max. 1,5°C. Nowe narzedzie zapewnia sp6jnosc i przejrzystoscé
zar6wno w pomiarze, jak i raportowaniu postepéw w realizacji celéw klimatycz-
nych. Dekarbonizacja aluminium bedzie polegaé na przejSciu na wykorzystanie
czystych Zrédet energii do jego wytwarzania, zwiekszeniu wskaznikéw recyklin-
gu, poprawie efektywnosci materiatowej i wdrozeniu przetomowych technologii.
Wszystkie te dzialania wymagajq finansowania.

Podobnie jak w przypadku innych ram opracowanych dla branzy stalowej
(Zasady zréwnowazonej stali) i branzy zeglugowej (Zasady Posejdona) instytucje
finansowe, ktdre przyjmuja te ramy, beda mogty oceniaé emisje swoich portfeli
kredytowych dla aluminium i wspétpracowaé z klientami w celu raportowania

* RMI to zatozona w 1982 roku jako Rocky Mountain Institute niezalezna organizacja non prof-
it, ktéra dziala na rzecz przeksztalcenia globalnego systemu energetycznego za pomoca rozwiazan
rynkowych, tak aby ograniczy¢ globalny wzrost temperatury do max. 1,5°C i zapewnic¢ wszystkim
czysta, dostatnia i zeroemisyjng przyszlosé. Adres strony internetowej to www.rmi.org.
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swoich emisji, finansowania projektéw o mniejszym $ladzie weglowym oraz
wspiera¢ inwestycje w nowe technologie. Korzysci z ram zréwnowazonego fi-
nansowania aluminium obejmuja:

» uwzglednienie szerokiego zakresu punktéw wyjsciowych o duzej intensyw-
nosci emisji w catym sektorze, z dostosowaniem punktéw odniesienia do
warto$ci wyjsciowych danej firmy i jej portfela produktéw,

» indywidualng ocene dostosowania emisji energii elektrycznej i innych emi-
sji, tak aby uwzglednic postep w zakresie réznych dzwigni dekarbonizacji,

» osobng ocene proceséw aluminium pierwotnego i poddanego recyklingo-
wi, aby rozpoznac¢ poprawe intensywnos$ci emisji z produkcji pierwotnej
niezaleznie od rosnacego rynku recyklingu.

Nowe, kompleksowe i zharmonizowane narzedzie dla bankéw bedzie wspierad
sektor bankowy w lepszej wspoétpracy z klientami z branzy produkcji aluminium
w celu tworzenia nowych mozliwosci gospodarczych, majacych na celu zmniej-
szenie emisyjnosci tej branzy.

5. Wnioski

Proces zmiany sposobu prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej prowadzacy do
ograniczenia emisji CO, i innych gazéw cieplarnianych jest prawdopodobnie naj-
wazniejszym elementem strategii ESG, ale nie jedynym. Wspolpraca pomiedzy
przedsiebiorstwami a sektorem bankowym przy wdrazaniu regulacji przyjetych
w Unii Europejskiej jest kluczowa dla przyspieszenia i efektywnego wdrozenia
nowych przepiséw.

Ograniczenie emisji gazéw cieplarniach wynikajace z Zielonego Ladu przyje-
tego przez Komisje Europejska pociaga za sobg okreslone konsekwencje. W przy-
padku braku osiagniecia zalozonych cel6w redukcji emisji, firmy sa zobowigzane
do zakupu tzw. zielonych certyfikatéow. Ich ceny zakupu caly czas rosna, wiec
koszty rozwiazania obowiazku redukcji emisji cieplarnianych w ten sposdb sa
coraz wyzsze, obnizajac wynik finansowy firmy.

Jednym z wazniejszych wyzwan umozliwiajacych efektywne zarzadzanie ca-
tym procesem dekarbonizacji gospodarki jest sposéb pomiaru osiagnietych efek-
téw redukcji. Miedzy innymi temu celowi ma stuzy¢ stworzony w ramach Unii
Europejskiej rozbudowany system raportowania i przekazywania przez przedsie-
biorstwa informacji o realizowanych przez nie przedsiewzieciach proekologicz-
nych oraz innych dzialaniach z zakresu strategii ESG.



78 LUKASZ DWOJAK

Proces raportowania jest relatywnie nowy i wymaga jeszcze duzego wysitku
i zaangazowania zaréwno po stronie przedsiebiorstw, jak i bankéw. Poprawne
dane i informacje o rezultatach realizowanych przez firmy projektéw inwestycyj-
nych w kontekscie ich efektéw proekologicznych beda z punktu widzenia instytu-
cji finansowych kluczowe dla dokonywania prawidtowej wyceny poszczegdlnych
transakcji. Bedzie to w praktyce decydowac o tym, czy dane przedsiewziecie inwe-
stycyjne bedzie racjonalne ekonomicznie i efektywne, czy okaze sie, ze w zwigz-
ku np. ze zbyt wysokim $ladem weglowym jego realizacja nie jest optacalna dla
przedsiebiorstwa.

Rola bankéw w calym procesie jest bardzo istotna nie tylko w kontekscie wy-
ceny optacalnosci i racjonalnosci realizacji poszczegélnych projektow, ale takze
z uwagi na mozliwos¢ doradzania klientom przy ustalaniu szczegdtéw transakc;ji.
Instytucja bankowa wspdtpracujaca z duza liczba podmiotéw gospodarczych be-
dzie gromadzié unikalna wiedze o mozliwo$ciach nowoczesnych technologii, ale
i ryzykach zwigzanych z realizacjg okreslonych typow przedsiewzie¢ inwestycyj-
nych. Jest to istotny aspekt, ktéry przesuwa na sektor bankowy czesé odpowie-
dzialnosci za caly proces transformacji gospodarki w strone tzw. zera emisyjnosci.
Ztym rodzajem zaangazowania bankéw wiaze sie jednak takze i odpowiedzialno$é
oraz pewne specyficzne ryzyko. Odmowa finansowania pewnych projektéw in-
westycyjnych lub przedsiebiorstw, np. z uwagi na ich znaczacg emisje CO,, moze
wywolywac napiecia spoteczne ze strony niezadowolonych pracownikéw lub lo-
kalnych spotecznosci. Jest to jednak nieuniknione. Juz obecnie strategie dziatania
wielu bankéw w Polsce zaktadaja catkowite odej$cie w najblizszej przysztosci od
finansowania przedsiebiorstw z branzy weglowej oraz ograniczenie wspoélpra-
cy z firmami energetycznymi wykorzystujacymi paliwa kopalne. Wiadze majg
swiadomo$é tych proceséw, stad podjeta préba wydzielania z przedsiebiorstw
energetycznych tych aktywéw, ktére juz niedtugo moga zostac catkowicie odciete
od bankowego finansowania®.

Im wieksza bedzie sktonno$¢ firm do szybkiej zmiany proceséw i wykorzy-
stywanych technologii w celu ograniczenia emisyjnosci oraz im lepiej uda sie
instytucjom bankowym zoptymalizowaé poszczegdlne projekty w celu osiag-
niecia jak najwiekszych efektow ekologicznych przy poniesieniu okreslonych
nakladéw inwestycyjnych, tych wieksze pozytywne skutki odczujemy wszyscy
jako spoteczenstwo.

g Koncepcja utworzenia Narodowej Agencji Bezpieczenistwa Energetycznego (NABE) bazuje na

pomysle nabycia przez Skarb Paristwa wszystkich aktywéw zwiazanych z wytwarzaniem energii elek-
trycznej w elektrowniach zasilanych weglem kamiennym i brunatnym wydzielonych z przedsiebiorstw
pozostajacych pod kontrola SP. W praktyce dotyczy to Polskiej Grupy Energetycznej oraz firm Tauron,
Enea oraz Energa.
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Patrzac w szerszej perspektywie, proces wzrostu znaczenia dla inwestorow
finansowych przechodzenia firm na inwestycje z obszaru ESG w nadchodzacych
latach spowoduje staly i znaczacy odplyw kapitatu z firm ocenianych negatywnie
w kontekscie ich strategii ESG do przedsiebiorstw ocenianych pozytywnie w za-
kresie realizowanych projektow ESG (Herrera & Brenneis, 2020). Nalezy jednak tez
zauwazy¢, iz chociaz inwestycje firm w ramach ich strategii ESG moga przynosic¢
korzySci spoteczne, nie zalicza sie do nich wyzszych oczekiwanych zyskéw dla
inwestoréw (Cornell, 2020).

Bibliografia

Amoud, A., Saleh, A., & Eliwa, J. (2023). Does mandating ESG reporting reduce ESG deco-
upling? Evidence from the European Union’s Directive 2014/95. Business Strategy and
the Enviromnment, 33(2), 2, https://doi.org/10.1002/bse.3543

Cicchiello, A.F., Marrazza, F., & Perdichizzi, S. (2022). Non-financial disclosure regulation
and environmental, social, and governance (ESG) performance: The case of EU and US
firms. Corporate Social Responsibility and Environmental Management, 30(3). https://doi.
0rg/10.1002/csr.2408

Cornell, B. (2020). ESG preferences, risk and return. European Finacial Management, 27(1),
3, https://doi.org/10.1111/eufm.12295

DeCotis, P.A. (2021). Corporate Social Responsibility. Climate and Energy, 3. https://doi.
0rg/10.1002/gas.22224

Dyrektywa NFRD. (2014). Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE z dnia
22 pazdziernika 2014 r. zmieniajaca dyrektywe 2013/34/UE w odniesieniu do ujawniania
informacji niefinansowych i informacji dotyczacych réznorodnosci przez niektére duze
jednostki gospodarcze oraz grupy kapitalowe.

Dyrektywa. (2013). Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i UE nr 2013/34/UE w sprawie
rocznych sprawozdan finansowych, skonsolidowanych sprawozdan finansowych i po-
wigzanych sprawozdan niektérych rodzajow.

Globalna walka na zielone subsydia. (2023). Forsal.pl. https://forsal.pl/biznes/energetyka/
artykuly/9379338,globalna-walka-na-zielone-subsydia.html

Herrera, G., & Brenneis, M. (2020). Sustainable investing — encouraging evidence for in-
vestors. Wilmott, 2. https://doi.org/10.1002/wilm.10866

Khalid, S., Hung, K., & Wiley, J. (2021). The ESG Value Opportunity: A Decision Point for
Utilities. Climat and Energy, 38(5). https://doi.org/10.1002/gas.22261

Levantesi, Z., D’Ecclesia, R., & D’Amato, V. (2023). Firms’ profitability and ESG score: A ma-
chine learning approach. Applied Stochastic Models in Business and Industry, 6. https://
doi.org/10.1002/asmb.2758

Rozporzadzenie. (2019). Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2088
z dnia 27 listopada 2019 r. w sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze zréwnowa-
zonym rozwojem w sektorze ustug finansowych.

Rozporzadzenie. (2020). Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852
z dnia 18 czerwca 2020 roku w sprawie ustanowienia ram ulatwiajacych realizacje zréw-
nowazonych inwestycji.


https://doi.org/10.1002/bse.3543
https://doi.org/10.1002/csr.2408
https://doi.org/10.1002/csr.2408
https://doi.org/10.1111/eufm.12295
https://doi.org/10.1002/gas.22224
https://doi.org/10.1002/gas.22224
https://forsal.pl/biznes/energetyka/artykuly/9379338,globalna-walka-na-zielone-subsydia.html
https://forsal.pl/biznes/energetyka/artykuly/9379338,globalna-walka-na-zielone-subsydia.html
https://doi.org/10.1002/wilm.10866
https://doi.org/10.1002/gas.22261
https://doi.org/10.1002/asmb.2758
https://doi.org/10.1002/asmb.2758

80 LUKASZ DWOJAK

Santamaria, R., Paolone, F., Cucarl, N., & Dezi, L. (2021). Non-financial strategy disclo-
sure and environmental, social and governance score: Insight from a configurational
approach. Business Strategy and the Enviromnment, 3, https://doi.org/10.1002/bse.2728

Ustawa. (2016). Ustawa o rachunkowosci z dnia 15.12.2016 r., Dz.U. z 2017 r. poz. 2342.

The Role of Banks in the Implementation
of ESG Strategies by Enterprises

Abstract: Changes in consumer needs and habits are manifested not only in the form of
new technologies or new trends, but are associated with values that guide customers in
their purchasing preferences. In response to consumers’ growing ecological awareness,
this topic has also attracted the attention of companies. Since environmental protection
is increasingly important for the functioning of modern societies, it is part of policies
implemented by public authorities. All of these processes have led to the development of
a new company management strategy, known as the ESG strategy. It is used to implement
initiatives of public authorities, such as the European Green Deal, which aim, among other
things, to reduce C0, emissions in an effort to limit the greenhouse effect. The banking
sector plays an important role in this endeavour through its involvement in the process
of enterprises reporting effects of their ESG activities and ongoing investment projects
aimed at reducing carbon emissions. It is expected that banks, using their knowledge of
ecological transformation undertaken by enterprises, will be able to advise their clients in
the selection of energy transformation projects with an aim of achieving carbon neutrality.

Key words: ESG strategy, emission reduction, greenhouse effect, ESG reporting, ecological
transformation of enterprises
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