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Raportowanie ryzyka
w raportach zintegrowanych

Streszczenie. W artykule oméwiono zagadnienia dotyczace zakresu oraz jakosci informa-
cji o ryzyku finansowym i niefinansowym, jakie publikuje sie w raportach zintegrowanych.
Autorka ocenia, w jakim stopniu tego typu raporty sa dobrym narzedziem przekazywania
informacji o zasadach zarzadzania ryzykiem oraz czy sa one wyczerpujace z punktu widzenia
dziatan podejmowanych obecnie i w przysztosci. Zagadnienie omdéwiono na podstawie analizy
informacji ujetych w raporcie zintegrowanym ING Banku Slaskiego S.A. za 2022 rok, uznanym
przez GPW za najlepiej sporzadzony raport zintegrowany wsréd raportéw sporzadzonych przez
spotki notowane na gietdzie. Z przeprowadzonej analizy wynika, ze taka forma raportu daje
interesariuszom dostep do kluczowych informacji o zagrozeniach, ryzykach i strategiach za-
rzadzania wszystkimi rodzajami ryzyka, jakie moga mie¢ wpltyw na wyniki i pozycje jednostki.
Stowa kluczowe: zarzadzanie ryzykiem, raport zintegrowany, ryzyko finansowe i niefinansowe
https://doi.org/10.58683/dnswsb.1935

1. Wstep

Jedna z gléwnych potrzeb informacyjnych interesariuszy realizowanych w ramach
sprawozdan finansowych jest identyfikacja ryzyk oraz ocena sposobu zarzadzania
nimi. Polaczenie danych finansowych i niefinansowych w formie zintegrowane-
go sprawozdania finansowego daje mozliwos¢ przedstawienia pelnego obrazu
wzajemnych powiazan i wspétzaleznosci istotnych czynnikéw w zakresie zagro-
zen i ryzyk dla danej organizacji. Raportowanie zintegrowane nie jest ,twardym”
standardem, jednakze coraz wiecej jednostek siega po te forme raportowania.
Celem artykutu jest ocena jako$ci i zakresu informacji ujawnianych w raporcie
zintegrowanym w zakresie zarzadzania ryzykiem. Ocena zostala przeprowadzona
poprzez analize zawartosci informacyjnej rocznego zintegrowanego sprawozda-
nia ING Banku Slaskiego S.A. za 2022 rok. Zintegrowane sprawozdania ING Banku
Slaskiego S.A. w ostatnich latach zostaly dwukrotnie nagrodzone przez GPW na-
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groda specjalng w kategorii ,Raporty zintegrowane” (Forum Odpowiedzialnego
Biznesu, 2023), mozna zatem wnioskowad, ze byly sporzadzane z duza starannos-
cia, z uwzglednieniem najlepszych praktyk.

2. Istota i rodzaje ryzyka

Pojecie ,,ryzyko” nie jest jednoznacznie zdefiniowane. Niektérzy uwazaja, ze ma
wylacznie negatywny wydzwiek i oznacza po prostu mozliwosé poniesienia straty.
Dla innych za$ ma duZo szersze znaczenie i odnosi sie nie tylko do mozliwos$ci
poniesienia strat, ale réwniez do osiagniecia ponadprzecietnych zyskdw. Ryzy-
ko jest wlasciwe ludzkiej aktywnosci. Jest zwigzane z nieznang istota przysztych
zdarzen oraz z ekspozycja na niepewnosc¢ taczaca sie z tymi zdarzeniami. Allan
H. Willett okresla ryzyko jako zjawisko obiektywne, skorelowane z subiektywna
niepewnos$cia wystapienia niepozadanego zjawiska, Oskar Lange natomiast de-
finiuje ryzyko jako niepewno$é przewidywania zdarzen z przysztosci, wynikaja-
ca z faktu niedoktadnosci i niepetnosci metod statystycznych zastosowanych do
szacowania przysztosci (Wojciechowski, 1999, s. 11). Pojecie ryzyko pochodzi od
starowloskiego risicare, co oznacza odwazy¢ sie (Tarczynski, 2003, s. 139).

Podjecie jakiejkolwiek decyzji wigze sie z ryzykiem. Decyzja bowiem jest zwia-
zana z przewidywaniem pewnych przysztych zdarzen, a nigdy nie mozna w sposéb
zupelnie absolutny okresli¢ czynnikéw, ktore stanowia podstawe podejmowane;j
decyzji. Ryzyko w tym rozumieniu polega na tym, Ze dzisiejsza decyzja moze nie
przynies¢ oczekiwanych w przysztosci efektéw. Z punktu widzenia przyszlych
efektéw mozna wyr6zni¢ dwa podejscia do ryzyka:

1. ryzyko jest mozliwos$cig poniesienia straty, negatywne skutki nalezy trak-
towac jako zagrozenia,

2. ryzyko jest mozliwo$cig wystapienia efektu dziatania niezgodnego z ocze-
kiwaniami; efekt moze by¢ lepszy lub gorszy od oczekiwan, moze by¢ wiec
szansg lub zagrozeniem.

Historia ksztaltowania sie definicji pojecia ryzyka wskazuje na jego sScisty zwia-
zek z rozwojem rynku finansowego. W literaturze zwiazanej z analiza rynkéw
finansowych mozna znalezé wiele réznych klasyfikacji. W 1928 roku Clarence
A. Kulp dokonat podziatu ryzyka, biorac pod uwage czynniki je ksztattujace, na
ryzyko systematyczne i specyficzne (Kulp, 1928). Ryzyko systematyczne jest de-
terminowane przez sily zewnetrzne. Utozsamia sie je z warunkami ekonomiczny-
mi danego kraju oraz warunkami przyrody. Ryzyko specyficzne, rozumiane jako
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ryzyko wewnetrzne, w odréznieniu od ryzyka systematycznego moze byé przez
dany podmiot kontrolowane.

Nie tylko sama definicja ryzyka jest niejednoznaczna, ale réwniez jego klasyfi-
kacja. Cechg wspélng réznych opracowan jest jednak wyréznianie nastepujacych
rodzajow ryzyka (Jajuga, 1999; Tarczynski & Luniewska, 2004, s. 40):

ryzyka rynkowego,

ryzyka niedotrzymania warunkéw,
ryzyka ptynnosci,

ryzyka prawnego,

° oo oo

ryzyka operacyjnego.

W dziatalnosci gospodarczej istotne znaczenie ma podziat ryzyka ze wzgledu
na mozliwo$¢ kwantyfikacji jego skutkéw. Z tego wzgledu ryzyko dzielimy na ry-
zyko finansowe i ryzyko niefinansowe. Ryzyko finansowe wywiera bezposredni
wplyw na wynik finansowy przedsiebiorstwa, ma zwiazek z nieoczekiwanymi
zmianami przeplywdéw pienieznych uzaleznionych od aktywnos$ci na rynkach
finansowych badz dziatalno$cig operacyjng (Baczewska, 2019). Ryzyko niefinan-
sowe nie ma bezposredniego wplywu na wynik finansowy, jednak moze mieé
charakter wymierny (Thlon, 2013) — przynosi negatywne skutki w obszarze spo-
tecznym i Srodowisku naturalnym. Ryzyko niefinansowe obejmuje btedy inter-
pretacyjne, niewlasciwe wykorzystanie danych.

Tabela 1. Mozliwosci monitorowania okreslonych rodzajéw ryzyka

Rodzaje ryzyka Mozliwo$ci monitorowania

» Ryzyko walutowe Mozliwo$¢ monitorowania i wptywu na jego
» Ryzyko stopy procentowej powstawanie oraz przebieg

» Ryzyko kredytowe

» Ryzyko ptynnosci

» Ryzyko Srodowiska gospodarczego Mozliwos¢ monitorowania bez mozliwosci
» Ryzyko sprzedazy wplywu na jego powstawanie i przebieg

» Ryzyko systemowe

» Ryzyko akceptacji nowego produktu

» Ryzyko prawne i organizacyjne

» Ryzyko katastroficzne (ryzyko Brak mozliwosci przewidzenia wystapienia tego
wystapienia m.in. zdarzen losowych) ryzyka

Zrédto: Opracowanie wtasne

Otaczajaca rzeczywistos¢ wymusza, by przedsiebiorstwa, instytucje finansowe
byly swiadome ryzyka, na jakie sg narazone, prowadzac swoja dziatalnos¢. Nie
wszystkie rodzaje ryzyka sa mozliwe do monitorowania i zarzadzania. Przy ryzyku
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finansowym jest mozliwo$¢ monitorowania i wplywu na jego powstanie oraz prze-
bieg, natomiast przy ryzyku niefinansowym podmioty gospodarcze ograniczaja
sie do préb jego monitorowania i ewentualnie przygotowywania alternatywnych
dziatan lub niwelowania negatywnych skutkéw. Tabela 1 prezentuje mozliwos$ci
monitorowania okreslonych rodzajéw ryzyka.

Zarzadzanie ryzykiem jest istotnym aspektem polityki wielu korporacji i in-
stytucji finansowych. Zarzadzanie to mozna okresli¢ jako proces ksztaltowania
takiego poziomu ryzyka, ktére jednostka zaleznie od potrzeb i mozliwosci w da-
nych warunkach akceptuje. Uczestnicy rynku oraz interesariusze sprawozdan
finansowych sporzadzanych przez jednostki gospodarcze zglaszaja coraz wieksze
oczekiwania w zakresie prezentowania informacji zaréwno o samym ryzyku, jak
i 0 metodach monitorowania go i zarzgdzania nim.

3. Ryzyko w sprawozdaniach finansowych

Sprawozdania finansowe sporzadzane zgodnie z Ustawg o rachunkowosci oraz
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci sa gléwnym zréditem infor-
macji finansowych o jednostce, uzytecznych dla obecnych i potencjalnych in-
westoréw, kredytodawcow i innych wierzycieli przy podejmowaniu przez nich
— jako dostarczycieli kapitalu — decyzji. Z podstawowych elementéw rocznego
sprawozdania finansowego mozna odczytaé szereg ryzyk zwiazanych z sytuacja
majatkows, finansowa i wynikiem finansowym. Na podstawie bilansu jednostki
gospodarczej mozna zidentyfikowaé m.in.: ryzyko operacyjne, zwiazane z zarza-
dzaniem aktywami i pasywami, ryzyko utraty pltynnosci, ryzyko zarzadzania kapi-
tatem obrotowym, ryzyko spadku rentownosci majatku, ryzyko spadku rentowno-
$ci kapitaléw. W oparciu o dane z rachunku zyskéw i strat mamy mozliwos¢ oceny
zmiennosci osiaganych wynikéw w badanych okresach i szacowania mozliwosci
realizacji planéw oraz ryzyka zwiazanego z dziatalnoscig operacyjna i finansowa
jednostki gospodarczej. Informacja dodatkowa i objasnienia do sprawozdania
zawieraja opis dziatan majacych na celu eliminacje zidentyfikowanych ryzyk i nie-
pewnosci (Szczepankiewicz, 2013, s. 74).

Obok sprawozdan finansowych jednostki sporzadzaja raporty niefinansowe.
Zgodnie z wytycznymi ujetymi w Dyrektywie Parlamentu Europejskiego i Rady
2014/95/UE oraz w Ustawie o rachunkowosci od 2017 wiele podmiotéw sporzadza
obowigzkowo sprawozdania niefinansowe, a sg to m.in. spo6tki gietdowe spetnia-
jace okreslone kryteria. W sprawozdaniach tych znajdziemy opis ryzyka zwiaza-
nego z dziatalnoscia jednostki oraz wptyw jednostek na otoczenie czy srodowisko
naturalne. Praktyczne rozwigzanie raportowania danych niefinansowych stanowi
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raport zintegrowany, ktérego zaleta jest potaczenie danych finansowych i niefi-
nansowych, co pozwala na szersze zaprezentowanie zagadnienl. Raportowanie
zintegrowane to jedna z koncepcji w zakresie szeroko pojetej sprawozdawczosci
przedsiebiorstw (Krasnodomska, 2015). Niewatpliwie jest ona odpowiedzig na
zmiany zachodzace w gospodarce i oczekiwania interesariuszy. Raport zintegro-
wany wykorzystuje sprawozdanie finansowe, komentarz zarzadu oraz inne ra-
porty, a tym samym moze przedstawiaé kluczowe informacje dla interesariuszy,
azwlaszcza dla inwestoréw. Ponizszy rysunek przedstawia zakres informacji pre-
zentowanych w zintegrowanych raportach.

Raport zintegrowany

Informacje z komentarza

Informacje ze sprawozdan finansowych .
zarzadu — dane niefinansowe

Dokonania Profil organizacji

Wybrane dane finansowe Lad korporacyjny
dotyczace sytuacji
finansowej i dokonan

Profil organizacji
i srodowiska zewnetrznego

Szanse 1 zagrozenia

Strategia i alokacja zasobéw

Podsumowanie wynikéw

Rys. 1. Zakres informacji prezentowanych w raportach zintegrowanych

Zrédto: Waliniska (2015)

Potrzeby informacyjne wszystkich interesariuszy zewnetrznych dotycza ry-
zyka oraz strategii przedsiebiorstwa w zakresie zarzadzania ryzykiem. Raport
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powinien przedstawiac wszystkie kluczowe ryzyka specyficzne dla danej jednostki
oraz dzialania, jakie zostana podjete w celu ograniczenia tych ryzyk lub zarza-
dzania nimi.

4. Raportowanie instytucji finansowych w zakresie
ryzyka finansowego i niefinansowego w raportach
zintegrowanych na przykladzie ING Banku Slaskiego S.A.

W celu dokonania oceny jakosci prezentowanych informacji w zakresie zarza-
dzania ryzykiem dokonano analizy informacji ujetych w raporcie zintegrowanym
ING Banku Slaskiego S.A. za rok 2022. Raport ten zostat przygotowany w oparciu
o ramy dotyczace raportowania zintegrowanego zaktualizowane zgodnie z GRI
Standards. Zgodnie z zalozeniami raportu zintegrowanego znajdujemy w nim od-
niesienie do systemu zarzadzania ryzykiem finansowym i niefinansowym, opis
poszczegélnych rodzajéw ryzyka, jak réwniez zasady ich monitorowania, kon-
troli. W raporcie przedstawiono zagadnienia zwigzane z bezpieczenistwem banku
oraz klientéw, dzielac je na dwa gléwne obszary:

1. System zarzadzania ryzykiem oraz kapitatem;

2. Opis poszczegdlnych rodzajow ryzyka finansowego (ryzyko kredytowe,
rynkowe, ptynnosci) i niefinansowego (operacyjne, braku zgodnosci, cy-
berbezpieczenstwo, ryzyko ESG, ryzyko modeli, ryzyko biznesowe) oraz
zakres dziatan zwigzanych z poszczegélnymi rodzajami ryzyka.

Dziatania banku w zakresie zarzadzania ryzykiem opierajg sie na tzw. modelu
trzech linii obrony, ktérych zadaniem jest zidentyfikowanie struktur i proceséw
wspierajacych funkcjonowanie tadu organizacyjnego oraz nadzér nad zarzadza-
niem ryzykiem. Model trzech linii obrony jest zalecany m.in. w ,,Dobrych prakty-
kach spétek notowanych na GPW”. Zakres dziatart w ramach tego modelu obrony
przedstawiono w tabeli 2.

Caly proces zarzadzania, a tym samym odpowiedzialnosé za efektywne zarza-
dzanie ryzykiem od wdrozenia odpowiedzialnych procedur, narzedzi po powoly-
wanie komdrek czuwajacych nad raportowaniem i drozno$cig kanatéw raporto-
wania spoczywa na zarzadzie jednostki.

W celu oceny raportu jako narzedzia do komunikacji z interesariuszami w za-
kresie zarzadzania ryzykiem poddano ocenie ujawnione informacje z podzialem
na dwie grupy ryzyka: 1) finansowe i 2) niefinansowe.
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Tabela 2. System zarzadzania ryzykiem w modelu trzech linii obrony

Poziomy zarzadzania ryzykiem Zakres obowiazkow zwiazanych z nadzorem

Pierwsza linia obrony: pracownicy operacyjni Jest odpowiedzialna za przestrzeganie zasad
wynikajacych z zatwierdzonych polityk, regulaminéw,
instrukeji i procedur.

Analiza, kontrola oraz zarzadzanie ryzykami w proc-
esach.

Druga linia obrony: menedzerowie ryzyk Jest odpowiedzialna za wydawanie regulacji, zapewni-
anie metod i narzedzi zarzadzania ryzykiem.

W ramach dziatari kontrolnych dokonuje sie oceny
efektywnosci funkcjonowania pierwszej linii obrony,
przeprowadzajac testy, przeglady i inne formy kon-
troli.

Zajmuje si¢ budowaniem i udoskonaleniem systeméw
wewnetrznych.

Trzecia linia obrony: audyt wewnetrzy Zapewnia niezalezna ocene adekwatnosci
i skutecznosci systemu zarzadzania ryzykiem, systemu
kontroli pierwszej i drugiej linii obrony.

Zrédto: ING (2022)
Zakres informacji dotyczacych ryzyka finansowego przedstawia tabela 3.

Tabela 3. Zakres informacji o ryzyku finansowym w sprawozdaniu
zintegrowanym za rok 2022 ING Banku Slaskiego S.A.

Rodzaj ryzyka Zakres prezentowanych informacji i dziatari
Ryzyko kredy- Polityka w zakresie » Optymalizacja i ograniczanie straty poprzez ustalanie
towe ryzyka kredytowego wewnetrznych limitéw

» Wiasciwa konstrukcja produktéw kredytowych

» Stosowanie zabezpieczen

» Monitoring, windykacja, restrukturyzacja

» Regularny monitoring i walidacja modeli wykorzystywanych do
identyfikacji i pomiaru ryzyka kredytowego

» Analiza trendéw i wartosci kluczowych wskaznikéw ryzyka

Strategia zarzadzania » Zarzadzanie ryzykiem, ustalanie i monitorowanie wykonania
strategii oraz parametréw RAS (ang. Risk Appetite Statement)

» Oprécz limitéw RAS ustalane sg limity na ryzyko kredytowe dla
poszczegdlnych obszaréw, linii biznesowych oraz limity transakcji.

Proces zarzadzania » Proces zarzadzania jest realizowany w ramach trzech niezaleznych
organizacyjnie i funkcjonalnie linii obrony.

» Rozwigzania organizacyjne uwzgledniaja rozdzielenia funkcji
sprzedazy produktéw od funkeji akceptacji ryzyka.

Struktura zarzadzania | Prezentacja departamentéw zajmujacych sie¢ poszczegdlnymi proc-
esami zarzadzania ryzykiem.

Ocena jakosci portfela | » Prezentacja jakosci portfela kredytowego w poréwnaniu do catego
kredytowego sektora bankowego

» Analiza zmian jakosci portfela kredytowego w czasie w latach
2019-2022

Rodzaje stosowanych | Prawne zabezpieczenie osobiste i rzeczowe w réznej formie, np.
zabezpieczen gwarancji bankowej, poreczenia wedtug prawa cywilnego, weksla
wlasnego in blanco, poreczenia wekslowego, przelewu wierzytelnosci,
hipoteki, zastawu rejestrowego, zastawu zwyklego, przewlaszczenia
na zabezpieczenie, przeniesienia okreslonej kwoty na rachunek
banku, blokady srodkéw na rachunku bankowym.
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Rodzaj ryzyka Zakres prezentowanych informacji i dziatan
Ryzyko Proces zarzadzania » Proces zarzadzania ryzykiem rynkowym w banku obejmuje
rynkowe ryzykiem rynkowym identyfikacje, pomiar, monitorowanie oraz raportowanie ryzyka.

» Zarzadzanie ryzykiem rynkowym w banku obejmuje réwniez funk-
cje kontroli produktéw poprzez monitorowanie poprawnosci modeli
wyceny oraz kontrole jakosci danych rynkowych wykorzystywanych
do wyceny i kalkulacji wyniku finansowego.

Zrédta danych do » Ksiegi handlowe
oceny i pomiaru ry- » Ksiegi bankowe
zyka/Pomiar ryzyka » Miary ryzyka wymagane przez regulacje Europejskiego Nadzoru

Bankowego (EBA/GL/2018/02)
» Metoda pomiaru jest metoda statystyczna VaR.

Ryzyko Rodzaje ryzyka » Ryzyko ptynnosci wynikajace z czynnikéw zewnetrznych
plynnoscii fi- » Ryzyko czynnikéw wewnetrznych zwigzanych z bankiem
nansowania

Proces zarzadzania Zarzadzanie ryzykiem plynnosci sktada sie z cyklu pieciu
powtarzajacych sie dziatan:

» identyfikacja,

ocena ryzyka,

kontrola,

monitorowanie,

>
>
>
» raportowanie.

Ramowe zasady Kluczowe elementy:

zarzadzania ryzykiem | » system limitéw i pomiary ryzyka ptynnosci,

» zarzadzanie rezerwami ptynnosci, pozycjami zabezpieczen,
» testy warunkow skrajnych i plany awaryjne.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie ING (2022)

Celem zarzadzania ING Banku Slaskiego S.A. jest $wiadome reagowanie na
szanse i zagrozenia wynikajgce z poszczegdlnych obszardéw dziatalnosci. W tabeli
przedstawiono kluczowe ryzyka finansowe ze wskazaniem obszaréw raportowa-
nia. Z raportu wynika, ze identyfikacja ryzyka, jak rowniez wdrazanie okreslonych
mechanizmdéw pomiaru, monitorowania, kontroli dla badanej jednostki jest klu-
czowe. System zarzadzania jest sformalizowany i okreslony w ,,Zasadach zarzadza-
niaiograniczenia ryzyka kredytowego, rynkowego, ptynnosci i finansowania oraz
operacyjnego w ING Banku Slaskim S.A.”. Stanowi spéjna stata praktyke, ktéra
nastawiona jest na jakos¢ podejmowanych dziatan. Poza ryzykiem finansowym
przedstawiono w raporcie zagrozenia wynikajace z ryzyka niefinansowego. Ry-
zyko niefinansowe obejmuje funkcje zarzadzania ryzykiem operacyjnym i ryzy-
kiem braku zgodnosci (Compliance) oparte na wspdlnych ramach okreslajacych
jasne zasady i standardy identyfikacji, oceny, monitorowania, ograniczania i ra-
portowania ryzyka. Bank zarzadza ryzykiem niefinansowym zgodnie z przyjeta
przez Zarzad Banku Strategia oraz Deklaracja Apetytu na Ryzyko Niefinansowe
okreslajaca limity i tolerancje na ryzyko. Zgodnos¢ z deklarowanym apetytem na
ryzyko jest monitorowana z wykorzystaniem okresowego raportu o stanie ryzyka
niefinansowego (NFRD). Ponadto w banku funkcjonuje Komitet Ryzyka Niefinan-
sowego powolywany przez Zarzad Banku, ktéry wykonuje funkcje doradcze dla
Zarzadu Banku w zakresie zarzadzania ryzykiem niefinansowym. Rada Nadzor-
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cza, przy wsparciu Komitetu Ryzyka, petni nadzdr nad zarzadzaniem ryzykiem
operacyjnym przez Zarzad i dokonuje co najmniej raz w roku oceny efektywnosci
dziatan w tym zakresie.

Ryzyka niefinansowe istotne dla badanej instytucji finansowej przedstawia
rysunek 2.

Ryzyko
operacyjne

! i Bezpieczeristwo
T i danych osobowych :

/ Bezpieczeistwo

transakeji Ryzyko
istabilnos¢ niefinansowe Ryzyko ESG

systemow IT

Ryzyko

biznesowe Ryzyko modeli

Rys. 2. Ryzyko niefinansowe ING Banku Slaskiego S.A.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie ING (2022)

Bank przyjat ogdlna strategie zarzadzania ryzykiem niefinansowym w celu
aktywnego identyfikowania gtéwnych zagrozen, ktére moga powodowac niepo-
zadane zdarzenia. Zdaniem banku pozwala to na wsparcie procesu oceny, kon-
troli, analize scenariuszy i monitorowania kluczowych wskaznikéw istotnych do
oceny ryzyka. W raporcie zwrécono uwage, ze w roku 2022 wzmocniono dziatania
monitorujace poprzez wdrozenie monitoringu drugoliniowego w postaci miedzy
innymi pogtebionej analizy oraz przegladu tematycznego wybranych obszardw.
Pracownicy obszaru ryzyka operacyjnego nieustannie podnoszg swoje kompe-
tencje i kwalifikacje. Miara podejmowanych dzialann w tym obszarze moze by¢
przekazanie przez pracownikow informacji o 16 zdarzeniach, ktére dotyczylty
obszaru bezpieczenistwa informatycznego. Dzialania w tym obszarze skupiaja
sie na opracowaniu wymaganych procedur, metod wzmocnienia kompetencji
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pracownikéw, wdrazania zalecenn pokontrolnych. Istotnym elementem ryzyka
niefinansowego, na ktére zwrécono uwage w raporcie, jest ryzyko ESG. Ryzyko
ESG zdaniem raportujacych ma istotny wplyw na tradycyjne kategorie ryzyka: ry-
zyko kredytowe, rynkowe, ptynnoscii finansowania oraz operacyjne. Ze wzgledu
na specyficzny charakter tego ryzyka oraz spodziewane nasilenie jego znaczenia
w przysztosci podejmowane sg dzialania polegajace na wigczeniu do procesu za-
rzadzania mechanizmdw jego identyfikacji, pomiaru, oceny, ograniczania, state-
go monitorowania i raportowania. Wprowadzane metody zarzadzania sg zgodne
z wytycznymi European Banking Authority EBA/GL/2020/06 z maja 2020 roku oraz
uwzgledniaja inne wytyczne European Central Bank w tym zakresie, m.in. ECB
Guide on climate-related and environmental risks — Supervisory expectations
relating to risk management and disclosure, z listopada 2020 oraz EBA Report on
management and supervision on ESG risk for credit institutions and investment
firms, EBA/REP 2021/18, z lipca 2021 roku.

Monitorowanie licznych obszaréw funkcjonowania banku oraz ciggta poprawa
systemOw zarzadzania ryzykiem jest w stanie zapewnic¢ zdolnos¢ jednostki do
tworzenia wartosci zaréwno w krétkim, jak i dtugim okresie.

5. Zakonczenie

Oceniajac raportowanie informacji o ryzykach w zintegrowanym sprawozdaniu
rocznym ING Banku Slaskiego S.A. sporzadzonym za rok 2022, zwrécono uwage
na wlasciwag identyfikacje ryzyka finansowego i niefinansowego, a w szczegolno-
$ci na zakres ujawnianych informacji oraz zakres dziatan podejmowanych celem
ich ograniczenia. Z przeprowadzonej analizy wynika, ze bank zapewnit intere-
sariuszom dostep do kluczowych informacji o strategiach zarzadzania wszyst-
kimi ryzykami, jakie moga mie¢ wplyw na wyniki i pozycje jednostki. Raport
zintegrowany spelnia oczekiwania pelniejszej informacji i kompletnego obrazu
czynnikow ksztattujacych sytuacje jednostki. Jest odpowiedzig na oczekiwania
inwestoréw i innych odbiorcéw sprawozdan zglaszajacych coraz wieksze oczeki-
wania w zakresie prezentowania informacji o samym ryzyku i aktywnych meto-
dach identyfikowania gtéwnych zagrozen. Raport zintegrowany jako stosunkowo
nowa forma sprawozdawczosci przyczynia sie do poszerzenia zakresu informacji
o zarzadzaniu ryzykiem i jest wlasciwym narzedziem komunikacji z otoczeniem.
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Risk Reporting in Integrated Reports

Summary. The article addresses issues regarding the scope and quality of information
about financial and non-financial risk, which is published in integrated reports. The au-
thor assesses to what extent reports of this kind are a good tool for conveying information
about risk management principles and whether they are sufficiently comprehensive with
regard to actions taken now and in the future. The discussion is based on the analysis of
information for 2022 included in the integrated report of ING Bank Slaski s.A, which was
recognized by the Warsaw Stock Exchange as the best integrated report of those published
by its listed companies. The analysis shows that an integrated report provides stakeholders
with key information about threats, risks and strategies for managing all types of risks that
may affect a company’s financial results and its market position.

Keywords: risk management, integrated report, financial and non-financial risk
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