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Wplyw cen transferowych na
efektywnosc raportowania ESG
w grupach kapitalowych

Streszczenie. Celem artykutu jest zbadanie roli cen transferowych w ksztattowaniu efek-
tywnosci raportowania ESG w grupach kapitatowych, z uwzglednieniem mechanizmdéw
wplywajacych na przejrzystosé, rzetelnosé oraz poréwnywalnosé informacji pozafinan-
sowych. Na podstawie przegladu literatury, obejmujacego wyniki badan empirycznych
iraportéw branzowych, autorka wskazuje kluczowe trendy i zaleznosci miedzy politykami
cen transferowych a wskaznikami ESG. Ustalono, ze transparentny sposéb ksztattowania
cen transferowych wplywa pozytywnie na postrzeganie raportéw ESG, a zgodnos¢ ze stan-
dardami miedzynarodowymi publikowanymi przez OECD i GRI przyczynia sie do budowa-
nia zaufania interesariuszy. Przeprowadzona analiza pokazuje, ze przejrzysta polityka cen
transferowych moze wspiera¢ raportowanie ESG, jednak jej wdrozenie wiaze sie z dodat-
kowymi kosztami i ztozonoscia regulacyjna.

Stowa kluczowe: ceny transferowe, ESG, grupy kapitalowe, odpowiedzialnos¢ spoteczna
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1. Wstep

W ostatnich latach raportowanie ESG zyskato na znaczeniu jako kluczowy ele-
ment przejrzystosci i odpowiedzialnosci korporacyjnej (McKenzie, 2020). Badania
wskazuja, ze wlaczenie aspektow srodowiskowych, spotecznych i zarzadczych do
sprawozdan finansowych pozwala organizacjom nie tylko lepiej komunikowac sie
z interesariuszami, ale réwniez budowaé dlugoterminowa warto$¢ dla akcjona-
riuszy (Eccles & Klimenko, 2019). Wedlug raportu PwC (2023) coraz wiecej inwe-
storéow podejmuje decyzje na podstawie wskaznikéw ESG, uznajac je za istotne
dla oceny ryzyka i stabilnosci finansowej organizacji.
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Z kolei ceny transferowe — mechanizm ksztaltowania wartosci transakcji po-
miedzy podmiotami powigzanymi — sg stosowane w grupach kapitalowych do
alokacji przychodéw i kosztéw w réznych jednostkach zaleznych. Wplywaja one
na sytuacje finansowa kazdego z tych podmiotéw, to zas oddziatuje na raporto-
wanie wynikéw finansowych i pozafinansowych, w tym wskaznikéw ESG (Karla
& Afzal, 2023). W literaturze przedmiotu zauwazono, ze struktura cen transfero-
wych moze zaréwno wspierad, jak i ograniczac efektywno$é raportowania ESG,
wplywajac na zdolnos¢ przedsiebiorstw do dostosowywania sie do wymagan regu-
lacyjnych oraz interesariuszy w zakresie odpowiedzialnosci spotecznej (Asongu,
Uduji & Okolo-Obasi, 2019).

Celem niniejszego artykulu jest zbadanie, w jaki sposéb mechanizmy cen
transferowych moga przyczynic¢ sie do poprawy lub obnizenia efektywnosci
raportowania ESG w grupach kapitalowych. Wplyw ten jest szczegdlnie istotny
w kontekscie dynamicznych zmian regulacyjnych i wzrastajacych oczekiwan spo-
tecznych, ktére nakladaja na grupy kapitalowe obowiazek transparentnego pre-
zentowania zaréwno finansowych, jak i pozafinansowych wynikéw dziatalnosci.

2. Przeglad literatury

W literaturze przedmiotu rola ESG (Environmental, Social, and Governance) w za-
rzadzaniu grupami kapitalowymi stata sie kluczowym obszarem badan. Przedsie-
biorstwa coraz czesciej integruja wskazniki ESG w swoich strategiach, co odpo-
wiada na oczekiwania interesariuszy oraz wymogi regulacyjne. Badania wskazuja,
ze wdrazanie zasad ESG moze zwiekszaé wartos¢ dla akcjonariuszy i poprawiad
reputacje organizacji na rynku (Eccles & Klimenko, 2019). Jednocze$nie grupy
kapitalowe operujace w réznych jurysdykcjach musza mierzy¢ sie z dodatkowymi
wyzwaniami zwigzanymi z jednolitym raportowaniem ESG, co moze wymagac do-
datkowych zasobow i skoordynowanych dziatan wewnatrzorganizacyjnych (PwC,
2023). Literatura opisuje takze rézne podejscia do raportowania ESG, w tym wy-
magania miedzynarodowych standarddw, takich jak Global Reporting Initiative
(GRI), ktére wyznaczajg ramy raportowania w obszarze zréwnowazonego rozwoju.

Ceny transferowe, jako instrument ksztattowania transakcji miedzy podmiota-
mi powigzanymi, stanowig istotny element zarzadzania finansowego w grupach
kapitalowych. Regulacje dotyczace cen transferowych sa kluczowe nie tylko ze
wzgledu na wymogi podatkowe, ale takze z uwagi na ich wplyw na ksztaltowanie
sie wynikéw finansowych catej ztozonej struktury kapitatowej (Koztowska-Makds,
2017). Richardson, Taylor i Lanis (2015) sugeruja, ze odpowiednie zarzadzanie
cenami transferowymi moze zwiekszy¢ przejrzystos¢ finansowa grupy kapitato-
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wej, wspierajac jednoczesnie strategie odpowiedzialnosci spotecznej. Praktyki
cen transferowych, ktére uwzgledniaja zasady zréwnowazonego rozwoju, moga
wplynaé pozytywnie na odbidr spoteczny grupy kapitalowej oraz jej zgodnosé
z globalnymi standardami odpowiedzialnosci korporacyjne;j.

Relacja miedzy polityka cen transferowych a raportowaniem ESG jest zlozona
i réznorodnie analizowana w literaturze. Z jednej strony, ceny transferowe moga
wspierac przejrzystosé i wiarygodnosé raportéw ESG poprzez prawidtowa alokacje
kosztow i przychodéw miedzy podmiotami powigzanymi kapitatowo. Z drugiej
zas$ strony, nieprawidtowe zarzadzanie cenami transferowymi moze prowadzic¢ do
obnizenia wiarygodnosci tych raportéw i oskarzen o celowe unikanie opodatkowa-
nia (Koztowska-Makos, 2018). Wyniki badari pokazuja, ze grupy kapitatowe, ktére
konsekwentnie stosuja zasady odpowiedzialnosci spotecznej w ustalaniu cen trans-
ferowych, w mniejszym stopniu ryzykuja utrate reputacji oraz sa w stanie speiniaé
oczekiwania inwestoréw i regulacji. Asongu, Uduji i Okolo-Obasi (2019) argumen-
tuja, ze polityka cen transferowych moze réwniez wspiera¢ dzialania z zakresu
ESG poprzez lepsze monitorowanie i raportowanie wynikéw pozafinansowych.

Mimo wzrostu zainteresowania tematyka ESG i cen transferowych istnieje
potrzeba dalszych badan dotyczacych wptywu polityki cen transferowych na
zréwnowazony rozwdj w kontekscie grup kapitalowych. Aktualna literatura nie
dostarcza jednoznacznych odpowiedzi na pytanie, w jakim stopniu ceny transfe-
rowe moga wspiera¢ badz ograniczac skutecznos¢ raportowania ESG, zwlaszcza
w sytuacji ztozonosci miedzynarodowego przeptywu kapitatu (Kosieradzki, Pie-
karz & Rynkowska, 2019). Przyszte badania moglyby przyczynic sie do lepszego
zrozumienia zalezno$ci miedzy cenami transferowymi a wskaznikami ESG, szcze-
goélnie w kontekscie réznorodnych regulacji miedzynarodowych oraz lokalnych
oczekiwan spotecznych.

3. Metody

Artykut opiera sie na dogtebnym przegladzie literatury, ktéry obejmuje wyniki ba-
dan naukowych i raportéw branzowych, dotyczacych wptywu cen transferowych
naraportowanie ESG (Environmental, Social, Governance) w grupach kapitatowych.
Celem przegladu jest zidentyfikowanie na podstawie dostepnych wynikéw badan
empirycznych i teoretycznych kluczowych trendéw oraz zaleznosci miedzy poli-
tyka cen transferowych a wskaznikami ESG.

Wybdr literatury opierat sie na aktualnych artykutach naukowych, raportach
branzowych oraz wytycznych miedzynarodowych organizacji, takich jak OECD
(2020) i Global Reporting Initiative (2016). Wzieto pod uwage prace miedzy innymi
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z renomowanych czasopism naukowych oraz raporty organizacji doradczych, np.
Deloitte (2022), ktére dokumentuja praktyki zwigzane z cenami transferowymi
iraportowaniem ESG.

Analiza literatury obejmuje przeglad badan empirycznych oraz teoretycznych
dotyczacych wptywu cen transferowych na rézne wskazniki ESG. W szczegdlnos$ci
koncentruje sie na publikacjach, ktére omawiajg wyzwania i korzysci wynikajace
z transparentnosci raportowania ESG, jak rdwniez na badaniach nad zgodno$cig
z regulacjami miedzynarodowymi w zakresie cen transferowych (Christensen,
Hail & Leuz, 2021).

W celu interpretacji wynikow przegladu literatury przyjeto zatozenia teorii
interesariuszy oraz teorii zréwnowazonego rozwoju, co pozwala zrozumied zna-
czenie uwzgledniania interes6w szerokiego grona interesariuszy oraz réwnowa-
zenia aspektdw ekonomicznych, spotecznych i Srodowiskowych (Freeman, 1984).

4. Wyniki

Analiza literatury pozwolita zidentyfikowad kilka kluczowych zaleznosci miedzy
politykami cen transferowych a efektywnoscig raportowania ESG w grupach ka-
pitatowych. Wyniki ujawniajg istotna role przejrzystosci, zgodnosci z regulacjami
oraz odpowiedzialnosci podatkowej w kontekscie budowania wiarygodnosci ra-
portéw ESG. Badania wskazuja, ze przejrzystos¢ w ustalaniu cen transferowych
moze znaczaco zwiekszy¢ wiarygodnosc raportéw ESG, szczegblnie w kontekscie
podatkowym (OECD, 2020). Organizacje, ktére stosujg transparentne i zgodne z re-
gulacjami miedzynarodowymi polityki cen transferowych, sa postrzegane jako
bardziej odpowiedzialne spotecznie. W literaturze podkresla sie, ze taki sposéb
dzialania przyczynia sie do budowania zaufania wsrdd interesariuszy. Wpltyw
transparentnosci cen transferowych na wskazniki ESG zostal przedstawiony z ta-
beli 1.

Tabela 1. Wplyw transparentnosci cen transferowych na wskazniki ESG

Obszar Opis Potencjalne korzysci Wskaznik ESG
Poprawa przejrzystosci
Przejrzystosé finansowej Wyzsze zaufanie Liczba ujawnionych
wewnetrznych transakeji iwiarygodnosci interesariuszy transakeji

raportow ESG

Procent zgodnosci
z regulacjami lokalnymi
i miedzynarodowymi

Odpowiedzialnosé Zwiekszenie zgodnosci Mniejsze ryzyko
podatkowa z regulacjami podatkowe




WPEYW CEN TRANSFEROWYCH NA EFEKTYWNOSC RAPORTOWANIA ESG W GRUPACH KAPITAELOWYCH 51

Obszar Opis Potencjalne korzysci Wskaznik ESG
Minimalizacja ryzyka L )
Ryzyko podatkowe oskarzen o unikanie Poprawa wizerunku Lic L.ba pozytywny ch
. opinii, np. w mediach
podatkéw
. Zgodnosé . Ulatwmme komun_lkaql Stabilniejsze relacje Ocena zgodnosci
z migdzynarodowymi z inwestorami )
R : . z regulatorami wedlug GRI
standardami iregulatorami

Przejrzystos¢ finansowa
w raportach ESG

Zwiekszenie wartosci
informacyjnej

Wyzsza pozycja
w rankingach ESG

Pozycja w zewnetrznych
rankingach ESG

raportéw ESG i CSR

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie: OECD (2020), Deloitte (2022), Christensen,
Hail & Leuz (2021), Eccles & Serafeim (2013), Global Reporting Initiative (2016)

Przedstawione aspekty przejrzystosci cen transferowych pokazuja, ze zgod-
nosc¢ z regulacjami oraz transparentnosc transakcji wewnetrznych moga znaczaco
wplywad na ocene dziatan grupy kapitalowej w obszarze ESG. Przejrzystosc i od-
powiedzialnos¢ podatkowa przyczyniaja sie do wzrostu zaufania interesariuszy,
zmniejszaja ryzyko zachwiania reputacji oraz ulatwiaja relacje z regulatorami.
Dodatkowo wdrozenie takich polityk moze przetozy¢ sie na wyzsza pozycje przed-
siebiorstwa w zewnetrznych rankingach ESG, co z kolei sprzyja pozytywnemu
odbiorowi korporacji na rynku.

Zgodnos¢ z wytycznymi OECD oraz standardami GRI (Global Reporting Initia-
tive) jest kluczowa dla grup kapitatowych, szczegélnie dziatajacych miedzyna-
rodowo. Podmioty przestrzegajace miedzynarodowych standardéw moga lepiej
integrowac aspekty ESG z politykami cen transferowych, co poprawia ich wize-
runek i utatwia komunikacje z inwestorami oraz regulatorami. Modelowo mozna
przyjaé, ze proces integracji cen transferowych i raportowania ESG zgodnie z wy-
tycznymi OECD i GRI moze przebiegad etapami:

ustalanie cen transferowych zgodnie z wytycznymi OECD,
wyb6ér kluczowych wskaznikéw ESG zgodnych ze standardami GRi,
raportowanie ESG z uwzglednieniem polityki cen transferowych,

vV v.yvyy

komunikacja z otoczeniem (relacje inwestorskie).

W literaturze zidentyfikowano bezposrednie powigzania miedzy efektywnos-
cig polityki cen transferowych a wskaznikami ESG. Przedsiebiorstwa stosujace
odpowiedzialng polityke cen transferowych uzyskuja lepsze wyniki w raportach
ESG, zwlaszcza w obszarach zwigzanych z przejrzystoscia finansowsa i odpowie-
dzialnoscia spoteczng (Khan, Serafeim & Yoon, 2016). Przyklady wskaznikéw ESG
zwigzanych z polityka cen transferowych zostaly przedstawione w tabeli 2.
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Tabela 2. Przykltadowe wskazniki ESG

Wskaznik ESG Opis Przyktady firm
Wskaznik przejrzystosci Ocena zgodnosci z lokalnymi .
g o . Unilever
podatkowej regulacjami podatkowymi
Redukcja emisji zwigzana
Slad weglowy z odpowiedzialnoscia Nestlé
ekologiczna

Wiarygodno$¢ raportéw dzieki

. . IKEA
przejrzystym transakcjom

Zaufanie interesariuszy

Zrédto: Opracowanie wiasne

Wskazuje sie réwniez na pewne wyzwania, jakie firmy moga napotkaé podczas
wdrazania polityki cen transferowych zgodnej z ESG. Sa to m.in. koszty wdrozenia
nowych systemow, koniecznos$¢ dostosowania do zrdznicowanych regulacji mie-
dzynarodowych oraz potrzeba edukacji pracownikéw w zakresie odpowiedzialno-
$ci spolecznej. Wyniki te wskazuja zatem na potrzebe dalszych badan oraz dosko-
nalenia praktyk, ktére umozliwig bardziej efektywne raportowanie ESG w grupach
kapitatowych, wspierajac jednoczesnie transparentnos¢ i odpowiedzialno$é na
rynkach miedzynarodowych.

5. Dyskusja

Wyniki przegladu literatury wskazuja, ze transparentna polityka cen transfero-
wych moze wzmacniaé zaufanie interesariuszy, poprawiajac wizerunek grupy
kapitalowej jako odpowiedzialnej spotecznie i zgodnej z regulacjami (Khan, Se-
rafeim & Yoon, 2016). Z perspektywy teorii interesariuszy transparentnos¢ cen
transferowych jest kluczowym elementem budujacym diugoterminowe relacje
z interesariuszami, ktdre wspieraja stabilnos¢ finansowa i reputacje grup kapi-
talowych.

Jednak wdrazanie transparentnych praktyk cen transferowych wiaze sie z wy-
zwaniami, takimi jak dodatkowe koszty operacyjne oraz potrzeba adaptacji do réz-
nych regulacji miedzynarodowych. Przedsiebiorstwa dzialajace na wielu rynkach
moga napotkad trudnosci zwigzane z harmonizacja standardéw raportowania
ESG, co wymaga wsparcia technologicznego i efektywnego zarzadzania.

Niniejsze badanie opiera sie na analizie literatury, co ogranicza pelny wglad
w specyficzne procesy wewnetrznych transakcji miedzy podmiotami powigza-
nymi kapitatlowo. Konieczne jest zatem przeprowadzenie dalszych badan empi-
rycznych, ktdre dostarczytyby doktadniejszych informacji na temat praktycznego
wdrazania transparentnych polityk cen transferowych w kontekscie ESG.
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6. Wnioski

Wyniki analizy teoriopoznawczej potwierdzajq znaczenie transparentnych polityk
cen transferowych w kontekscie teorii interesariuszy oraz teorii zréwnowazone-
go rozwoju. Transparentnosc i odpowiedzialnos¢ w ustalaniu cen transferowych
wzmacniaja zaufanie interesariuszy, jednoczesnie wspierajac realizacje strate-
gicznych celéw grup kapitatowych.

Z kolei zastosowanie zgodnych z miedzynarodowymi standardami polityk cen
transferowych wspiera raportowanie ESG i pozwala na budowanie pozytywnego
wizerunku grupy kapitatowej na rynku miedzynarodowym. Menedzerowie po-
winni zatem skupié sie na transparentnosci raportéw ESG i wdrozeniu technologii
wspierajacych zgodnos¢ z regulacjami, aby zyskac przewage konkurencyjna.

W przyszlych badaniach warto skupié sie na badaniu wptywu technologii, ta-
kich jak blockchain, na transparentnos¢ cen transferowych oraz na analizie po-
rownawczej réznych sektorow i regionéw. Badania te pozwolg lepiej zrozumied,
jak réznice regulacyjne wplywaja na integracje cen transferowych z raportowa-
niem ESG.
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The Impact of Transfer Pricing on the Effectiveness
of ESG Reporting in Capital Groups

Abstract. The aim of the article is to examine the role of transfer pricing in shaping the
effectiveness of ESG reporting within capital groups, taking into account mechanisms that
impact the transparency, reliability, and comparability of non-financial information. Based
on a review of the literature including empirical research and industry reports, the author
identifies key trends and relationships between transfer pricing policies and ESG indicators.
It was found that a transparent way of establishing transfer prices has a positive effect on
the perception of ESG reports, and compliance with international standards published by
OECD and GRI, helps to build stakeholder trust. The analysis demonstrates that a transpar-
ent transfer pricing policy can support ESG reporting but its implementation is associated
with additional costs and regulatory complexity.

Keywords: transfer pricing, ESG, capital groups, social responsibility
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