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Od Redakcji

Prezentowany numer ,,Zeszytow Naukowych Wyzszej Szkoly Bankowej w Poznaniu” skiada
sie zdwu blokdéw tematycznych.

W ramach pierwszego z nich znajdzie Czytelnik artykuly po$wigcone teoretycznym, a po
czesci i metodologicznym zagadnieniom ekonomii. Przedmiotem zainteresowania autoréw tych
artykutéw sg bardzo zréznicowane pod wzgledem poziomu ogélnoéci kwestie: od samych pod-
staw ekonomiki, poprzez zagadnienie racjonalnosci gospodarowania, az po szczegélowe —w po-
réwnaniu z wyzej wspomnianymi - kwestie rOwnowagi rynkowej oraz teorii pieniadza. Rozma-
ity jest tez status skladajacych sie na pierwszy blok prac: niektore z nich majg charakter porzad-
kujacy i prezentacyjny w stosunku do dotychczasowej wiedzy ekonomicznej, podczas gdy inne
stanowia probe jej poszerzenia czy tez zmodyfikowania. Niczaleznie jednak od tych réznic,
podkreslenia godny jest fakt, iz tego rodzaju prace powstaja nawet w goracym dla polskich
ekonomistéw okresie transformacji. Oznacza to bowiem, ze ciagle podejmowany jest wysitek
wzmacniania fundamentéw wiedzy ekonomicznej, bo takg w istocie funkcje pelnig teoria i metodo-
logia ekonomii. Od solidnosci za$ tych fundamentéw zalezy w duzej mierze jako$¢ efektow
empirycznej pracy ekonomistéw: ich analiz, ocen, prognoz itd., dotyczacych dowolnego frag-
mentu rzeczywistosci gospodarczej. Bez dobrej teorii i rzetelnej metodologii prowadzenie ba-
dan ekonomicznych jest jak btadzenie bez planu i przewodnika po nieznanym miescie: zobaczyé
to i owo mozna, mozna sig¢ nawet czym§ zachwyci¢, ale nie sposdb ogarnaé catosci, ani pojag,
Jjakarole spetiaja w tej calosci poszczegolne jej fragmenty. Artykuty skiadajace sie na pierwszy
blok stanowia wiasnie co$ w rodzaju pojedynczych kartek z przewodnika ekonomii.

Druga czgé¢ niniejszego wydania ,, Zeszytow Naukowych WSB” zajmuja artykuly dotyczace
rozmaitych aspektéw funkcjonowania przedsigbiorstwa. I w tym przypadku wskaza¢ mozna na
réznorodnoéé poruszanych zagadnien: od roli przedsiebiorcy w gospodarce, zwlaszcza we wspol-
czesnej gospodarce rynkowej, poprzez kwesti¢ ryzyka nieodlacznie zwiazanego z prowadze-
niem firm, az po problemy finansowania ich dziatalnosci.

Zwazywszy na to, ze przedsigbiorstwo , bylo, jest i bedzie”, oczywiscie odkad istnieje i do
kiedy istnie¢ bedzie gospodarka rynkowa, powodéw do pisania na temat tego podmiotu nigdy
nie brakowato. Dzieje si¢ tak dlatego, ze o ile sama istota przedsigbiorstwa — dazenie, oglednie
rzecz ujmujac, do uzyskania nadwyzki przychoddw ze sprzedazy d6br i ustug nad poniesionymi
kosztami —~ jest niezmienna od wiekdw, o tyle wszystko to, co stuzy realizacji tego celu, czyli
cala praktyczna strona funkcjonowania firmy nieustannie ewoluuje. Zmieniaja si¢ m.in. formy jej
organizacji i metody zarzadzania, sposoby pozyskiwania przez nig kapitatu zewngtrznego, relacje
z pozostatymi podmiotami gospodarki rynkowej. Trywialnym jest stwierdzenie, e te i inne zmia-
ny sa przejawem adaptacji firm do zmieniajacego sie otoczenia, w ktérym funkcjonuja, czyli do
zmieniajacego si¢ — szczegblnie przy tym dynamicznie w koficzacym sig wieku — spoleczenistwa.
(Notabene o zasadniczych sposobach takiej adaptacji traktuje jeden z naszych artykutdw.)

W przypadku Polski istnieje jeszcze jedna wazna przyczyna, dla ktorej ekonomisei zajmuja
si¢ rozmaitymi aspektami funkcjonowania przedsigbiorstwa. Otéz ten typ podmiotéw zostal u
nas na szeroka skale reaktywowany dopiero w zwigzku z procesem transformacji ustrojowej,
poprzednio bowiem, oprécz nielicznych i niewielkich firm prywatnych, istnialy u nas zakiady
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TEORETYCZNE ASPEKTY EKONOMII

Eryk Lon

Doktorant na Wydziale Ekonomii
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu

Teoretyczno-poznawcze podstawy ekonomiki

1. Nomologiczny charakter ekonomiki

Ekonomika jako nauka nomologiczna moze by¢ pojmowana w sensie pragmatycznym, a wiec
Jako zesp6t czynnosci zmierzajacych do uzyskania zasobu nalezycie uzasadnione j wiedzy o rze-
czywistosci, oraz w sensie apragmatycznym — jako zesp6t uzyskanych w ten sposéb twierdzen.
Chodzi przy tym nie tyle o twierdzenia nalezycie uzasadnione, co odpowiednio uporzadkowane,
a przede wszystkim jednoznaczne w jezyku, w ktérym sa wypowiadane. Doda¢ nalezy, ze w
naukach nomologicznych milczaco przyjmuje si¢ twierdzenia matematyki i logiki; spetiaja one
role pomocnicza.

O nomologicznym charakterze ekonomiki przesadza to, ze jest ona nauka empiryczng, bada
bowiem rzeczywistos¢ spotecza (zbiorowosci ludzkie i zwiazana z nimi dzialalnoéé czlowieka
oraz jej wytwory). Formulowane w warunkach empirycznych twierdzenia wynikaja bezposred-
nio ze zdan spostrzezeniowych — opartych na doswiadczeniu nie budzacym watpliwosci. Zda-
niami spostrzezeniowymi s zdania, ktérym mozna przypisaé prawde lub falsz. Zdania spostrze-
zeniowe prawdziwe opisuja rzeczywisto$¢ tak, jak sie ona ma, a zdania spostrzezeniowe fatszy-
we opisuja rzeczywistos¢ tak, jak si¢ ona nie ma. Dla zespotu sformutowanych twierdzef poszu-
kuje si¢ uzasadnienia w postaci odpowiednich hipotez coraz to wyzszego rzedu, az do momentu.
gdy otrzyma si¢ kilka zgodnych migdzy sobg hipotez naczelnych, z ktérych wynikaja wszystkie
zdarzenia o stwierdzonych w danej dziedzinie faktach’,

Zadaniem ekonomiki ( w jej wersji apragmatycznej) jest wykrywanie ogdlnych prawidtowo-
Sci ujawniajacych si¢ w rzeczywisto$ci gospodarczej.

2. System gospodarczy i zjawiska gospodarcze

Systemem gospodarczym jest skoordynowany wewnetrznie i wykazujacy okreslong struktu-
re uktad instytucji gospodarczych; od zewnatrz rozpatrywany jest jako caloé¢, od wewnatrz nato-

' Z. Ziembinski, Logika praktyczna, PWN, Warszawa 1992, 5. 201.
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miast stanowi zbiér wzajemnie od siebie zaleznych elementéw. Ogét element6éw danego systemu
nazywa si¢ jego skladem, za$ og6t relacji (zwiazkéw) migdzy elementami systemu nazywa sie
jego struktura.

Elementami systemu gospodarczego sa podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarcza i od-
dzielone od innych podmiotéw w sposéb wzgledny w okre$lonym czasie i na okreslonym obsza-
rze. Tym, co spaja elementy systemu, sa relacje, czyli pewne stosunki. Najwazniejsze z nich to
stosunki réwnorzednosci i stosunki podleglosci kompetencji. Pierwsze opieraja si¢ na zalozeniu,
ze elementy bedace podmiotami stosunku moga dowolnie ksztaltowaé swoja sytuacj¢ gospodar-
cza, a zaden z elementéw nie moze narzuci¢ drugiemu swej woli. Drugie, w przeciwienstwie do
pierwszych, zakladaja nieréwnorzednos¢ elementéw systemu. Jedne podmioty moga modyfiko-
wac sytuacje gospodarczg pozostatych z racji swojego usytuowania w systemie.

Jezeli miedzy elementami systemu zachodza oddziatywania dostatecznie trwale i odczuwal-
ne, to juz mamy do czynienia ze zjawiskami gospodarczymi. Zjawiska gospodarcze odzwiercie-
dlaja zmiany rzeczywistosci gospodarczej. Sama rzeczywistos¢ gospodarczg mozna poszuflad-
kowaé na systemy gospodarcze (uktady).

W obrebie systemu gospodarczego da sig wyrozni¢ wiele podsysteméw gospodarczych, np.
system bankowy. Poszczegélne systemy gospodarcze oddziatywuja na siebie, a trescig tychze
oddziatywan sa zjawiska gospodarcze. Okreslone zjawisko gospodarcze dokonuje si¢ w obrebie
systemu gospodarczego, nie wychodzac poza jego ramy, lub obejmujac swym zasiggiem kilka
systemow. Zaklada si¢, ze zjawiska gospodarcze sa czym$ dynamicznym, zmiennym i abstrak-
cyjnym; mozna stopniowac¢ ich dynamizm i abstrakcyjnos¢.

3. Zrédla zjawisk gospodarczych

Rozréznia sig zZrédta powstania i Zrédta poznawcze zjawisk gospodarczych. Zrédta powsta-
nia (fontes oriundi) stanowia czynniki zjawiskotwdrcze, natomiast Zrodta poznawcze to wszel-
kie przekazy statystyczne i inne Zrodta informacji, z ktérych dowiadujemy sie o danym zjawisku
gospodarczym (fontes cognoscendi). Podstawowa roznicg migdzy obu tymi Zrédtami pozostaje
odmienny moment czasowy, bowiem Zrédia powstania dotycza tego wszystkiego, co jest i bg-
dzie (ex ante), a Zrédia poznawcze tego wszystkiego, co bylo (ex post).

Zrédta zjawisk gospodarczych decyduja o percepcji zaobserwowanych faktéw. Chodzi tu
zwlaszcza o badacza, ktéry stara sig wyjasni¢ przyczyny i skutki interesujacego go zjawiska
gospodarczego; przyjmuje sie, ze badacz 6w powinien by¢ w swych dziataniach racjonalny (kon-
cepcje racjonalnego badacza — ekonomisty przedstawitem w nastgpnych punktach).

4. Przyczynowos¢ a funkcyjnos¢ badan

Zjawiska gospodarcze — niezaleznie od tego, ze przeksztalcaja rzeczywistodé (zmieniajg ja
w rézny sposob) — wykazuja silniejsze lub stabsze zwiazki migdzy sobg. Mozna powiedziec, ze
rzeczywistos¢ materialna jest pasmem nieustajacych zjawisk gospodarczych; jedne z nich ob-
umieraja po to, aby narodzity sig inne.

Wplyw innych zjawisk gospodarczych na dane zjawisko moze by¢ bezposredni, tzn. po tych
zjawiskach nastgpuje badane zjawisko, albo posredni, tzn. po tych zjawiskach wystepuja wpierw
inne zjawiska, ktére bezposrednio prowadza do badanego zjawiska.

W pierwszym przypadku powiazanie dwéch zjawisk ze soba nie nastrecza zbyt duzych trud-
nosci; problem pojawia si¢ kiedy chcemy skojarzy¢ ze soba wzajemnie dwa zjawiska, ktdre
tkwia w réznych zespotach (konfiguracjach) zjawisk.
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W dobie ekonomiki klasycznej, szukajac zwiazkéw miedzy zjawiskami, brano pod uwage
tylko te zjawiska gospodarcze, ktérych wplyw wydawat sig najbardziej przekonywujacy, pomi-
Jajac zjawiska mniej istotne. Kazde zjawisko starano si¢ wyodrebnié z rzeczywistosci i trakto-
wac je tak, jakby wystgpowato ono w odosobnieniu, nie dostrzegajac jednoczesnie splotow zja-
wisk (konfiguracji). Dopiero po 1870 r. ekonomika zaczeta coraz $mielej postugiwac si¢ meto-
dami funkcyjnymi i wykorzystywaé metody matematyczne?. Od miar przecigtnych i odchylen
standardowych zwrécono si¢ w strone miar marginalnych (kraficowych), a wiec w kierunku opty-
malizacji zjawisk gospodarczych. Zwiazki zjawisk gospodarczych przejawiaja si¢ w reakcjach
gospodarczych, w ktérych jedne z nich spetniaja role substratéw, a drugie — produktéw.

zjawisko + zjawisko — nowe zjawisko

) {
substraty produkt
1
reakcje gospodarcze

Przykladowo mozemy przesledzi¢ nastepujaca reakcje gospodarcza;

masowe narastanie Wzrost brak
wycofywanie liczby stopy plynnosci
depozytow A icsciagalnych A redyskontowej - banku A
z banku A kredytow

w banku A
(substrat 1) (substrat 2) (substrat 3) (produkt)

Mamy tu do czynienia z implikacja, ktérej poprzednikiem jest koniunkcja trzech zjawisk
gospodarczych (substraty 1, 2, 3), a nastepnikiem jedno zjawisko gospodarcze (produki).

Nalezy podkreslic, ze w tak zapisanej reakcji gospodarczej, konieczne jest wspotwystepo-
wanie wszystkich trzech substratéw po to, by mégt powstaé produkt. W praktyce sploty (konfi-
guracje) zjawisk gospodarczych mogg przybiera¢ bardzo skomplikowane formy.

Po blizszym przyjrzeniu si¢ powyzszej konfiguracji zjawisk latwo spostrzec, ze zjawiska
gospodarcze spelniajace role substratéw to przyczyny, a zjawisko gospodarcze peiace role
produktu to skutek reakcji gospodarczej. Nalezy przy tym pamietag, ze okreslone zjawisko go-
spodarcze w jednej reakcji gospodarczej moze byé przyczyna, a w drugiej skutkiem’,

5. Zasigg zjawisk gospodarczych

Zjawisko gospodarcze wystepujace w okreslonym systemie gospodarczym moze obejmowaé
wszystkie badz nicktére tylko elementy tego systemu. Jezeli interesujace nas zjawisko gospodar-
cze obejmuje wszystkie elementy danego systemu, to méwimy o zasiegu duzym (kwantyfikator
duzy), jezeli za$ obejmuje ono tylko niektére elementy systemu, to méwimy o zasiegu malym
(kwantyfikator maty). Elementy znajdujace sie w zasiggu jakiego$ kwantyfikatora to zmienne
zwigzane, a element nie znajdujacy sie w zasiegu zadnego kwantyfikatora to zmienne wolne.

* E. Taylor, Wstep do ekonomiki, wyd. 2, Spotdzielnia Wydawnicza , Zeglarz”, Gdynia 1947, s. 137 in.
3 E. Taylor, Historia rozwoju ekonomiki, Wydawnictwo Delfin, Lublin 1991, 5. 14.
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6. Tetyczny i aksjologiczny punkt widzenia zjawisk gospodarczych

Zjawiska gospodarcze poddawane sa zazwyczaj wnikliwym analizom. Osoby badajace zja-
wiska gospodarcze odwotuja sig do dwoch typéw uzasadnien: tetycznego i aksjologicznego.

Méwiac o uzasadnieniu tetycznym wskazujemy na to, ze zjawisko gospodarcze przynalezy
do jakiego$ zbioru (splotu) zjawisk i zajmuje w tym zbiorze szczegélne Znaczenie, co wigcej —
jest spojne z pozostatymi zjawiskami. W splocie zjawisk wyréznia si¢ zjawiska wyzszego rzedu
i nizszego rzgdu, dzieki tym pierwszym zjawiskom da sig wyjasnic te drugie.

W uzasadnieniu aksjologicznym odwotujemy sie natomiast do sformutowanych przez kogos
ocen, méwiacych, ze badane zjawisko jest dobre samo przez sig, lub, ze wedlug wiedzy tej
osoby, zjawisko to wywotuje oceniane dodatnio skutki.

7. Interpretacja zjawisk gospodarczych

Interpretacja zjawisk gospodarczych moze by¢ rozumiana w dwéch znaczeniach: albo jako
proces rekonstrukeji (odtworzenia) mysli okresloncgo rodzaju (edpowiednio doniostych), albo
jako zespét czynnosci interpretacyjnych. Kazda interpretacja przebiega w nastepujacych etapach:

obserwacje —  zjawisko —  materiaty — wskazniki — reguly
rzeczywistosci gospodarcze statystyczne odniesienie
gospodarczej !
(system) przestrzeganie
tych regut
badz brak ich
przestrzegania

Proces interpretacji polega na wydobyciu z rzeczywistoéci gospodarczej interesujacych nas
zjawisk gospodarczych. Czasami zachodzi konieczno$¢ skondensowania zjawisk gospodarczych
w materiatach statystycznych. W zaleznosci od tego, co jest przedmiotem interpretacji wyrézni¢
mozna rozne poziomy abstrakeji. Przedmiotem interpretacji sa materialy statystyczne i wszelkie
inne zrédta informacji. Bardzo wysokim stopniem skondensowania rzeczywistosci sa wskazni-
ki, a najwyzszym (jednym z nawyzszych) — modele matematyczne®.

Celem interpretacji jest odtworzenie regut odniesienia, ktorymi sa wypowiedzi bezposrednio
wyrazajace wobec adresata polecenie okreslonego zachowania si¢ w okreslonych okoliczno-
$ciach.

Analizujac zjawisko gospodarcze, np. ptynnos¢, bedziemy starali sig z liczb i materiatow
statystycznych zrekonstruowaé reguly ptynnosci. Reguty te okreslaja adresata (bank), okolicz-
noéci sprawcze oraz co adresat czynié¢ powinien, np. co bank powinien zrobi¢, jesli wskaznik
plynnosci biezacej wynosi 6. Dyspozycja ,.co czyni¢ powinien” decyduje o powodzeniu catego
banku. Osoby analizujace i podejmujace decyzje w imieniu banku biora na siebie duza odpowie-
dzialno$é, bowiem od tego, co sig zrobi, zalezy byt banku.

Zasadniczym problemem w rozwazaniach nad ptynnoscia banku jest to, kto ma ustalac regu-
ty ptynnosci: czy sam podmiot zainteresowany (w tym wypadku badany bank), czy tez ktos inny.
Wydaje sie, ze kompetencja do ustalania regul ptynnosci nie powinna spoczywa¢ jedynie w ge-
stii zainteresowanego banku, bo moze on ustalaé reguly dowolnie, nie liczac sig przy tym z inte-

* 1. Orczyk, Zarys metodyki pracy umystowej, PWN, Warszawa 1984, s. 81.
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resem innych bankéw i interesem calego systemu bankowego (indywidualna interpretacja). Taka
kompetencjg powinien mie¢ bank centralny, ktéry stoi na strazy ptynnosci calej gospodarki (ge-
neraina interpretacja). W omawianym przypadku mogtyby funkcjonowaé reguty ptynnosci, usta-
lane zaréwno przez zainteresowany bank, jak i bank centralny, jednakze w sytuacjach spornych
kompetencja do ustanowienia regut ptynnosci, spoczywajaca w gestii banku centralnego, musi
miec¢ charakter rozstrzygajacy.

8. Problem racjonalnego ekonomisty-badacza

Racjonalny ekonomista to jedna z 0séb interpretujacych zjawiska gospodarcze; w swej §wia-
domosci ustala on reguly preferencyjne. W zwiazku z mozliwoécia wspétwystepowania wielu
interpretacji tego samego zjawiska gospodarczego, zasadniczym problemem jest rozstrzygnie-
cie kolizji regul, a wigc odpowiedz na pytanie, jakie reguty interpretacyjne braé pod uwage?

Przyjmuje sig, ze racjonalny ekonomista analizujac zjawiska gospodarcze jest interpretato-
rem doskonatym, tzn. takim, ktéry dysponuje najlepsza wiedza merytoryczna z danej dziedziny
(np. bankowosci) oraz w pelni rozwinigtym i spojnym systemem wartosci (w postaci odpowied-
nio uporzadkowanych ocen).

Zastosowanie przez interpretatora dyrektyw interpretacyjnych polega na rekonstrukcji ta-
kich mysli, ktére s3 najbardziej adekwatne do zatozen o racjonalnym, i zarazem doskonalym,
ekonomiscie.
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Zasada racjonalnego dzialania.
Eksplikacja i uwagi krytyczne

1. Klopoty z interpretacjg

W pierwszym tomie Ekonomii politycznej Oskar Lange zamiescit zasade racjonalnego dzia-
lania'. Przez ¢wier¢ wieku nalezata ona do ABC uprawianej w Polsce teorii gospodarowania.
Nie ma chyba absolwenta uczelni ekonomicznej z rocznik 6w konczacych studia w latach 1965-
1990, ktéry by sie z nia nie zetknal. W artykule podejmuje prébe odpowicdzi na pytanie, czy
zastuzyta ona na tak wielka popularno$¢. Jak mi si¢ wydaje owa popularnosé wyplywa z faktu, iz
zasada racjonalnego dzialania stwarza pozory prostoty i precyzji. Stwarza pozory, gdyz w isto-
cie nie zostata sformutowana precyzyjnie, czego rezultatem Jest fakt, iz w teoriach ekonomicz-
nych peini role niewielka.

Nie jest prawda szeroko rozpowszechnione przekonanie, iz O. Lange jest jej autorem. Po raz
pierwszy formutuje ja Luigi Amoroso, a w polskiej literaturze znalez¢ Jamozna juz we Wstegpie
do ekonomiki Edwarda Taylora, a takze w Traktacie o dobrej robocie Tadeusza Kotarbinskiego.
A oto jak Lange formuluje zasade racjonalnego dziatania: ,[...] maksymalny stopien realizacji
celu osiaga si¢ postepujac w ten spos6b, zeby przy danym nakladzie §rodkow ofrzymac maksy-
malny stopien realizacji celu, albo tez postepujac tak, aby przy danym stopniu realizacji celu
uzy¢ minimalnego nakladu érodkéw.

Oba warianty prowadza do tego samego rezultatu. Postepujac wedhug pierwszego wariantu
przyjmujemy jako sytuacje wyjéciowa naktad wszystkich posiadanych $rodkéw i osiagamy od
razu maksymalny stopieft realizacji celu . {...] Postepujac zas wediug drugiego wariantu, odbie-
ramy jako sytuacje wyjéciowa pewien stopieri realizacji celu, ktéry osiagamy przy minimalnym
nakladzie $rodkéw, zaoszczedzone zas srodki zuzywamy, aby podwyzszy¢ stopien realizacji celu’™.

Powyzszy komentarz do zasady przytoczonej w poprzednim akapicie nie ulatwia, a wrecz
utrudnia jej zrozumienie. Przede wszystkim powoduje on, iz oba warianty przestaja by¢ wza-
jemnie symetryczne. Drugi z wariantéw staje si¢ bowiem jedynie sposobem realizacji pierwsze-
go. Jesli zas prébowa¢ domyslaé sig, dlaczego w pewnych sytuacjach wykladany jest od razu
caly naklad, a w innych naklad uzywany jest w matych cze$ciach, nasuwa si¢ domyst, ze w
pierwszym przypadku dzialajacy zna doktadnie rozmiary zasobu, a w drugim brakuje mu takiej

' O. Lange, Ekonomia polityczna, t. 1, Warszawa 1963, PWN, s. 188.
* Ibidem, s. 188-189. W dalszej czedei artykubu zasada racjonalnego dziatania bgdzie nazywana po prostu zasads.
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wiedzy. Jesli bowiem nie chce on planowaé zuzycia zasobu wigkszego niz ten, ktérym dysponu-
je, anie wie jakim dysponuje, wéwczas wybierze metode drobnych krokéw. Mozliwa jest takze
inna interpretacja: w pierwszym przypadku dziatajacy jest przekonany o tym, ze metoda, ktéra
zna, jest metoda najefektywniejsza, a w drugim — brakuje mu takiego przekonania. Bedzie wigc
eksperymentowat stosujac rézne metody, kazdej poswiecajac czastke dysponowanego zasobu.
W obu zatem przypadkach dopuszczalna jest interpretacja, ze wariant drugi jest sposobem reali-
zacji pierwszego w sytuacji braku wiedzy badz na temat rozmiaréw zasobu, badZ na temat sku-
tecznosci metody. Czy jednak O. Lange to wiasnie miat na my$li? Jesli zas miat, to dlaczego nie
wyodrebnil innych wariantow, ktére przy takich kryteriach staja si¢ mozliwe do wyodrgbnienia?

Lektura zasady prowadzi do wniosku, Zze stowo cel zostato w niej uzyte w dwoch znacze-
niach, co z tego tylko powodu czyni ja niejasna. Tak zatem formuta ,,maksymalny stopief reali-
zacji celu osiaga sie postgpujac w ten sposéb, [...] aby przy danym stopniu realizacji celu uzy¢
minimalnego nakiadu $rodkéwsugeruje, ze stowo cel oznacza badz efekt dziatania, badz tez
zaoszczgdzony naklad.

Dalsze trudnosci wychodza na jaw wtedy, gdy prébujemy zinterpretowad postgpowanie ko-
go$, kto zmierza do maksymalizacji réznicy migdzy naktadem a efektem. Réznica ta jest jego
celem, a osiagnaé ja mozna — ex definitione — maksymalizujac efekt, maksymalizujac oszczed-
nos¢, a takze robigc réwnoczesnie jedno i drugie. Co wigcej, cel ten mozna czasem 0siagnac nie
maksymalizujac efektu i nie wykorzystujac w pelni naktadu. Oto prosty przyklad. Nakiad réwny
100 jednostek przynosi 200 jednostek efektu. Naktad réwny 500 przynosi 1000 jednostek efek-
- tu, a nakiad 1000 jednostek daje — odpowiednio — 1200 jednostek. Cel osiggany jest przy nakla-
dzie 500, ktory nie zapewnia ani maksimum efektu, ani tez nie wiaze sig zkoniecznoscia wyczer-
pania cato$ci nakiadu.

Postepowanie, w ktdrym celem jest maksymalizacja réznicy miedzy nakiadem a efektem,
trudno byloby nazywa¢ dziatalnoscia rzadko w zyciu gospodarczym spotykana. Racjonalny
przedsigbiorea, jeden z najczesciej opisywanych podmiotéw gospodarczych, wybiera kombi-
nacj¢ zapewniajaca najwigksza réznice migdzy nakladem a efektem wiedy, gdy zgodnie ze swa
naturg” zmierza do maksymalizacji zysku.

Okazuje si¢ zatem, iz zasada nie jest prostym rozwigzaniem, za pomoca ktérego mozna
poklasyfikowac wszelkie typy dziatan gospodarczych. Czy zreszta jest ona opisem dziatania?

Wydaje sig, ze wbrew nazwie nadanej jej przez Langego, tylko z pozoru opisuje ona dziata-
nie. Niezaleznie od dwuznacznosci sfowa cel, w jej cytowanym wyzej sformulowaniu zawarte
jest stwierdzenie, iz stan, do ktérego zmierza dziatajacy, to jedna z dwu mozliwych relacji mig-
dzy nakiadem a efektem: (1) efekt dany, naktad mozliwie maty; (2) naktad dany, efekt mozliwie
wysoki. O samym za$ dziataniu stwierdza Lange nic ponad to, iz celem dzialajacego moze by¢
albo (1), albo (2). Sformulowanie o brzmieniu: ,,istnieja dwa warianty dziatania w trakcie pro-
dukcji thuszezow roslinnych; albo dziatamy tak, aby otrzymac olej, albo tak, aby otrzyma¢ mar-
garyne” jest karykatura zasady, ale karykatura oddajacg jej uchybienie. Ma by¢ w niej bowiem
mowa o dzialaniu, a jest o mozliwych stanach, do ktérych ono prowadzi.

2. Cel, efekt i naklad

Wydaje sig, iz gtéwny powdd, dla ktérego zasada nastrgcza tyle klopotéw interpretacyjnych
polega na utozsamieniu efektu dzialania z celem dzialajgcego. Efektem dzialania producenta
jest np. utarg osiagniety na sprzedazy wyrobéw. Celem dziatania tegoz producenta moze by¢ mak-
symalny zysk, czyli najwieksza mozliwa réznica migdzy utargiem a kosztem. Celem inzyniera
$leczacego nad projektem moze by¢ wysokie honorarium, efektem jego dziatania jest projekt.
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Przyjmijmy zatem nastgpujace konwencje:

efekt dzialania Efekt dzialania to stan zaistnialy po jego zakonczeniu, taki, przy
tym iz, gdyby dzialanie nie zostalo podjete, stan ten by nie zaist-
nial.

cel dzialajacego Cel dzialajgcego to sytuacja, dla zaistnienia ktérej dzialanie zos-

talo podjete, taka, przy tym iz, gdyby dzialajacy byl przekona-
ny, ze ona nie zaistnieje, dzialania by nie podjal.

O ile definicja celu nie budzi watpliwodci, definicj¢ efektu mozna — w podanej wyzej postaci
— zakwestionowaé. Wiadomo bowiem, iz nie jest logicznie poprawne rozumowanie typu:

(p>@Ar~p)—>~q

Jezeli np. efektem kopnigcia pitki przez zawodnika jest koficowy rezultat meczu 1:0, to nie
sposob twierdzic, iz gdyby 6w zawodnik w okreslonym momencie pitki nie kopnat, wynik me-
czu bylby inny. Taki sam rezultat mogh by zostaé bowiem osiagnigty dzigki strzalowi innego
zawodnika lub ze strzatu zawodnika X, lecz wykonanego w innym momencie. Jesli jednak rezul-
tat zostatby scharakteryzowany jak nastgpuje: ,,1:0, wynik uzyskany w 42 minucie ze strzalu
zawodnika X z rzutu wolnego” to tak scharakteryzowany rezultat jest efektem okreslonego kop-
nigcia pitki i zadne inne kopnigcie do efektu o takich parametrach nie mogtoby doprowadzié.

Relacja taczaca dziatanie z efektem nie jest w tym przypadku implikacja, lecz tozsamoscia.
W przypadku tozsamosci rozumowanie typu ((p=g) A ~p)=~gq jest poprawne i definicje
efektu dzialania bedziemy w zwiazku z tym traktowaé jako tozsamo$¢, odczytujac ja nie jako
~czynnos¢ C jest tozsama z efektem E”, lecz: , ,efekt E wiedy i tylko wtedy, gdy czynnoé¢ C”.

Efekt dziatania moze by¢ réwnoczesnie celem dzialajacego, ale nie musi by¢ tym celem.
Dom, do ktérego budowy przystepuje jego przyszty mieszkaniec jest i aktualnym celem i przy-
sztym efektem. Dom , do ktérego budowy przystepuje wyspecjalizowana firma bedzie efektem
jej dziatania, ale nie jest jej aktualnym celem. Celem jest przewidziany dochéd.

Zauwazmy przy tym, iz efekt, czyli stan zaistnialy po zakonczeniu dzialania, to tylko
fragment zmian wywolanych przez dziatanie. Efektem budowania jest dom, ale w trakcie budo-
wy pojawiaja sie réznorodne skutki niezamierzone, nieprzewidywane, a czesto niepozadane.
Zmienia si¢ obciazenie lokalnej sieci energetycznej i wodociagowej, wyprowadzaja sie badz
ging pewne zwierzgta, a inne uzyskuja korzystne warunki zyciowe, zmienia si¢ krajobraz itd.
Wiszelkie skutki uboczne trudne sg do precyzyjnego zdefiniowania. Pamictajgc jednak, e nie-
mal zawsze towarzysza one dziataniu nie bedziemy ich zaliczali do efektu rozumianego w spo-
s6b wyzej podany.

Sprébujmy jeszcze raz ustali¢ znaczenie terminu naklad. Jego zdefiniowanie jest niezbgdne
dla przedstawionej nizej analizy:

naklad Naklad to zas6b zuZzywajgcy sig w trakcie dzialania, taki przy
tym zasob, iz dzialajacy zuzywanie to traktuje jako ponoszona
przez siebie strate.

Definicja ta nie przesadza o konkretnej formie przejawiania si¢ nakiadu. Moze by¢ nim oczy-
wiécie zaséb surowca, pieniadz, dobra opinia, czas, tzw. ,,zdrowie”, kalorie w organizmie i wiele
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innyeh stanéw bytow i substancii. Odpowiedz na pytanie, czy zycie moze byé nakladem pozo-
stawiam Cavtelnikowi.

3. Gospodarowanie i inne dzialania

Ekonomia jest czasami nazywana naukg o gospodarowaniu, a gospodarowanie jest definio-
wane jako porownywanie nakladéw z efektami. Jest to jednak za szeroka definicja. Zbyt szeroka
— gdvz powazny odsetek codziennych Indzkich czynnodei jest nig objgtych, a nie sa one przed-
miotem zainteresowania ekonomii. Przejrzyjmy zatem kilka przykiaddw sytuacji, w ktérych na-
kind poréwnywany jest z efektami.

Zmierzajac piechota do konkretnego punktu (cho¢by do barku po drugiej stronie pokoju)
idziemy (jedli tylko teren na to pozwala) po proste], a zatem droga najkritsza 2 meliwych.
Dysponujac - przynajmnicj teoretycenie — nieskoficzona iloscia wariantdw marszu wybieramy
zatem wariant najkrotszy. Dlaczego wykonujac rozne inne stereotypowe czynnosci réwnie po-
stepujemy w sposob najmniej skomplikowany?

Zardwno marsz, jak | inne czynnosci sa najprostszymi przykladami gospodarowania. Wybie-
rajac droge najkr6tsza gospodarujemy, gdy2 wybieramy najkorzystniejsza relacje nakladu do
elekiu. W obu przypadkach nakladem jest czas. Czym zatem jest gospodarowanie?

pospoedarowanie Gospodarowanie to czynnoéé poprzedzona wyborem relacji na-
klad/efekt i wykonywana w taki sposdb, by zachowana zostala
ta wybrana relacja.

Sposrid wszelkich mozliwych rodzajow nakiadu czas jest zapewne nakladem najczesciei
przez ludzi ponoszonym i dlatego jest przedmiotem codziennego rachunku ekonomicznego, pro-
wadzonego niejednokrotnie w sposdb niemal podéwiadomy. Jesli zatem jakad czynnoié wyko-
nywana jest w taki sposéh, iz zgodnie z preekonaniem dzialajacego pociaga 2a soba najmniejszy
stralg czasu, to jest ona przejawem gospodarowania. Efektem czynnosci o nazwie .marsz” jest
dotarcie do wybranego miejsca, Nakindem (czyli zasobem traktowanym przez idacego jako stra-
ta) jest ezas. Zmierzajac do wybranego mizjsca po najkrdtszej linii, idacy realizuje wybrang
przez siebie najkorzystniejsz relacje naklad/efekt. Jest to oczywiscie relacia: minimum na-
kiadu/dany efekt

Konkretyzujic nieco podana wyzej definicje gospodarowania warto zwrocié uwagg, iz rela-
cia naklad/efekt nie jest przedmiotem analizy poprzedzajace] ka2dy codzienng czynnodé. Od
dziecka uczymy si¢ oszczgdzaé czas, od dziecifistwa wiemy, e marsz po prostej to marsz naj-
krotszy i z tego powodu juz w dziecifistwie dokonujemy wyboru relacji naklad/efekt. ktora na-
stepnie przestrzegamy idac przez 2ycie.

Nie odbiegajac od tematu chodzenia zwréémy uwage na inny jego rodzaj, kidry najczedciej
opatrywany jest nazwa .spacerowanie” lub ,przechadzanie sig”. Spaceruje lub przechadza sig
ten, kto wykonuje tg czynnosé dla niej samej. Nie jest jego celem dotarcie dokadkolwiek w moz-
liwie najkrotszym czasie. Z tego powodu przechadzajacy sig nie zawsze zmierza po linii prostej.
Wykonuje czynnosé ,.chodzenia ” dlatego, iz sprawia mu ona przyjemnosé. Niczego nie trakiuje
jako naklad, nie przestrzega zadnej relacii. Z tego powodu przechadzka jest przewaznie czynno-
$cia preyjemniejsed niz marsz,

Uogdlniajac powy2sze dochodzimy do wniosku, iz czynnos¢ nie jest gospodarowaniem wow-
czas, gdy nie jest wykonywana tak, aby przestrzega¢ relacji naklad/efekt. Niemal kazda czyn-
nosé moie by¢ gospodarowaniem (w szczegblnosei gdy nakladem jest czas), ale moze te2 go-
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spodarowaniem nie by¢. Jezeli nie jest gospodarowaniem — nie mozna wskaza¢ niczego, co
byloby naktadem, czyli strata dla dziatajacego.

Stojac w kolejce do okienka pocztowego niejednokrotnie denerwujemy sie, gdy zalatwiany
aktualnie emeryt przedhuza czas zalatwiania pytajac o nieistotne szczegély lub wielokrotnie spraw-
dzajac to samo. Przyczyna naszego zdenerwowania lezy w tym, ze my gospodarujemy, a emeryt
nie, Dla niego zatatwienie sprawy jest przyjemnoscia, a dla nas efektem, na ktory chcemy zuzy¢
minimum czasu. Z konfliktu gospodarujacy — niegospodarujacy ten drugi z reguty wychodzi
obronna reka, gdyz ewentualna sprzeczka wywolana zwrdceniem uwagi Jjestdlaniego okazja do
dalszego przediuzenia czasu zalatwiania. Z tego zapewne powodu oczekujacy w kolejce — na-
uczeni doéwiadczeniem — toleruja przyjemnosé, kiora — ich kosziem — sprawia sobie emeryt.

Szukajac roznicy migdzy gospodarowaniem a czynnoscia, ktéra nim nie jest, zauwazmy, Ze
do tej drugiej grupy nalezy przede wszystkim szeroko rozumiana konsumpcja: przechadzajac
sig, czytajac interesujaca ksiazke, rozkoszujac sie jedzeniem, rozwiazujac krzyzéwke czy nawet
problem naukowy, niczego nie traktujemy jako nakiad. Nie przestrzegamy relacji naktad/efekt
i zapewne dlatego konsumpcja jest symaptyczniejsza od pracy, ktéra z reguly zwigzana jest z gos-
podarowaniem.

4. Zasada racjonalnego dzialania

4.1. Model jednej metody
Rycina 1 ilustruje najbardziej ogdlne wiasciwosci sytuacji, w ktérej znajduje sie podmiot

gospodarujacy. Za pomoca tego rysunku mozna réwniez scharakteryzowaé cel, ktéry podmiot
ten uznaje za godny realizacji. Funkcja (oznaczona litera F) oddaje zaleznosé miedzy poziomem
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Efekt
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B Nakiad

Ryc. 1. Sytuacja zewnetrzna i cel podmiotu w przypadku jednej metody
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zuzycia nakiadu a stopniem realizaji efektu. Terminy naklad i efekt odczytywac bedziemy zgodnie
z podanymi wyzej definicjami. Zauwazmy, ze wzrost nakladu o wielko$é a pociaga za sobg
wzrost efektu o wielkos¢ b, niezaleznie od tego, jak wysoki naklad zostat juz poniesiony i jak
wysokie przynidst on efekty. To, ze rycina 1. zawiera jedna tylko liniowa funkcje, odczytujemy
jako istnienie jednej tylko metody przetwarzania naktadu w efekt. Nie jest bowiem tak, by
jednemu poziomowi nakiadu odpowiadat wigcej niz jeden poziom efektu, a takze wykluczona
jest sytuacja, by ten sam efekt mozna bylo osiagnaé ponoszac rézne wysokosci naktadu. Przyj-
mijmy, ze nakiad, ktérym dysponuje podmiot gospodarujacy jest wyznaczony dhugoscig odcinka
OB. Interpretujemy to zalozenie jako tezg, iz podmiot nie moze zuzy¢ naktadu wigcej niz OB, ale
moze zuzy¢ go mniej.

Zatézmy nastepnie, ze podmiot jest poinformowany o relacji naktad/efekt tak samo dobrze,
jak kazdy Czytelnik, ktéry spoglada na rycina | rozumiejac, co ona ilustruje i znajgc znaczenie
wszystkich skladajacych si¢ na nia symboli. Jedli podmiot ten bedzie cheial osiagnaé stan po-
wstaly w rezultacie poniesienia naktadu, wowczas bedzie stal on przed wyborem miedzy dwoma
ich rodzajami:

1) catkowitym wykorzystaniem nakfadu (symbolizowanym dlugoscia odcinka OB), co mu
zapewni efekt najwyzszy z mozliwych w danej sytuacji, efekt symbolizowany odcinkiem OD,

2) czgsciowym wykorzystaniem naktadu.

W tym drugim przypadku, znajac przebieg funkcji £, podmiot powinien wybra¢ poziom efektu,
ktory uzna za zadowalajacy. Poziom ten symbolizowany jest odcinkiem OC. Badany jest przy
tym poinformowany, ze efekt ten osiagnie naktadem najnizszym z mozliwych w tym sensie, iz
inna metoda nie istnieje, a zatem nie istnieje mozliwos¢ realizacji efektu w rezultacie zuzycia
naktadu wyzszego niz odpowiadajacy efektowi OC naktad symbolizowany odcinkiem OA.

Wydaje sie, iz sytuacja opisana za pomocg ryciny 1 moze odzwierciedla¢ dwa warianty tego,
co O. Lange, nazwat zasady racjonainego gospodarowania. Jesii podmiot uzna za cel stan (1),
stanie sig obiektem zasady najwiekszej wydajnosci; jesli uzna za cel stan (2), bedzie go mozna
uznac za obiekt zasady oszezednosei Srodkéw.

Terminu ,,obiekt” uzywam w poprzednim zdaniu dla podkreélenia, iz z tekstu Ekonomii Po-
litycznef nie wynika jednoznacznie czy zasada charakteryzuje cel podmiotu czy czynnosé, ktéra
ten podmiot wykonuje. Mozemy oczywiscie przeksztalci¢ zasade w wariant schematu racjonal-
nego dzialania. W wersji najwigkszej wydajnosci nabierze on jednak charakteru zupeinie ba-
nalnego: ,,Jesli celem podmiotu jest realizacja maksymalnego efektu i podmiot wie, ze aby ten
cel zrealizowa¢ nalezy wykona¢ czynnosci, w rezultacie ktérych zuzyty zostanie caly dyspono-
wany przez niego naktad, wéwczas wykona on te czynnosci”.

Podobnie banalnie brzmie¢ bgdzie wersja oszczgdnoscei §rodkéw: ,Jesli celem podmiotu
jest zuzycie minimalnej ilosci naktadu w trakcie realizacji zatozonego poziomu efektu i podmiot
wie, iz cel ten zostanie osiagnigty w rezultacie wykonania pewnych czynnosci, to podmiot czyn-
nosci te wykona”.

Rycina | nie wyklucza sytuacji, w ktérej celem podmiotu jest maksymalizacja ilorazu efekt/na-
klad. W tym przypadku nie znajduje jednak zastosowania klasyfikacja O. Langego. Iloraz ten
Jjest bowiem taki sam dla kazdej wysokosci naktadu, rowna ulamkowi % . Cel jest zatem osia-
gany bez wzgledu na to, czy zuzyty zostat caly naklad, czy tez jego cze$¢ zupetie minimalna.
Przyklad maksymalizacji ilorazu nie jest sytuacja teoretycznie wydumana. Dazenie do maksy-
malizacji stopy zysku bez wzgledu na rozmiary masy zysku jest pierwsza z brzegu ilustracja tej
relacji.

Zwro¢my na koniec uwagg, ze rycina 1 moze by¢ ilustracja preferencji podmiotu, ktéry nie
gospodaruje. Istotny jest dla niego efekt, ale nie zwraca uwagi na zuzycie nakladu. Dlatego
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zaakceptuje on kazdy poziom nakladu, ktére odpowiada odcinkowi charakteryzujacemu zamie-
rzony przez niego efekt. Jesli efekt ten bedzie wyznaczony odcinkiem OE, wéwczas nakiad
akceptowany przez osobg nie gospodarujaca moze wyniesé O4, OB lub byé réwny innemu do-
wolnemu odcinkowi.

4.2. Model wielu metod

Dwa warianty zasady mozna zastosowa¢ przede wszystkim do sytuacji, w ktérej gospodaru-
Jacy moze wybiera¢ migdzy réznymi metodami osiagania efektu. Rycina 2 jest ilustracja takiej
wiaénie sytuacji.
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Ryc. 2. Bardziej skomplikowana wersja zasady racjonalnego dzialania: trzy metody osiagania efektu

Podmiot gospodarujacy ma do wyboru trzy metody: F— czyli metodg oméwiona za pomoca
ryciny 1, a takze metodg F, oraz F,. F, jest wydajniejsza niz F (naklad OB zapewnia efekt OH
wyzszy od OD, efekt OC osiaga sig nakladem nizszym od O4). Metoda F, jest najmniej wydaj-
na, efekt OC wymaga bowiem poniesienia naktadu OM.

Jesli dziatajacy bedzie — podobnie jak Czytelnik - swiadomy powyzszych relacji, wéwczas
pragnac zmaksymalizowa¢ efekt wybierze metode F i dziatajac w mys| jej regut zuzyje calosé
nakladu. Jesli zechce osiagnac efekt OC najnizszym nakiadem, znéw wybierze metode F i wy-
datkuje naktad wyznaczony dtugoscia odcinka OK. Obserwujemy zatem przypadek opisany przez
O. Langego: wariant maksymalnego efektu przy zuzyciu cato$ci naktadu i wariant efektu dane-
£0, wigzacego si¢ ze zuzyciem - po wyborze najwydajnicjszej metody — najmniejszej mozliwej
ilosci §rodkdw.
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4.3. Naklad o ujemnej produktywnosci krancowej

Wydaje sie, ze przypadki oméwione w dwu poprzednich paragrafach wyczerpuja liste moz-
liwosci, co do ktérych odnies¢ mozna — bez skomplikowanych interpretacji — dwa warianty za-
sady. Dodac nalezy, iz funkcje ilustrujgce metody dziatania nie musza mie¢ przebiegu liniowe-
go. Wystarczy, aby zaleznos¢ miedzy naktadem a efektem miata w nich charakter dodatni: aby
kazdy wzrost naktadu pociagal za soba jakis przyrost efektu.

Rycina 3 ilustruje sytuacje, w ktorej przyrost naktadu posiada, poczynajac od pewnej wyso-
kos$ci, ujemna produktywno$¢ kraficowa. Od tej zatem wysokosci kazda jednostka nakfadu obni-
zac bgdzie bezwzgledny poziom efektu. Przykiad ten nie jest bynajmniej teoretycznie wyduma-
ny. Do ABC wiedzy o nawozeniu nalezy informacja, iz przedawkowanie nawozéw sztucznych
prowadzi do ,,spalenia” zbioréw. Zaleznoé¢ tego rodzaju ilustruje na rycinie 3 przebieg funkcji F.
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Ryc. 3. Ujemna produktywnos¢ kraricowa nakiadu wykiucza wariant maksymalizacji efektu

Jesli — tak jak poprzednio — zatozymy, iz podmiot dysponuje nakladem réwnym OB, to w
sytuacji, w ktérej zostanie on zuzyty catkowicie, poziom realizacji efektu spadnie do zera. Nie
zachodzi zatem opisany przez O. Langego przypadek, w ktérym ,,postepujac wedtug pierwszego
wariantu przyjmujemy jako sytuacje wyjsciowa naklad wszystkich posiadanych srodkéw i osia-
gamy od razu maksymalny stopiefi realizacji celu”, gdyz ,,naklad wszystkich posiadanych $rod-
kow” powoduje, iz cel w ogéle nie jest osiagany.

Mozliwy do zrealizowania jest natomiast wariant oszczednosci. Jesli efekt zostanie przyjety
na poziomie OC, to wéwczas — podobnie jak w przypadku z wieloma metodami — podmiot moze
wybra¢ metode najefektywniejsza. Zgodnie z nig poniesie on nakltad réwny OA, chociaz efekt
OC mégtby réwniez osiagna¢ przy znacznie wyzszym nakladzie 04",

4.4. Naklad zapobiegajacy stracie

Zasada racjonalnego gospodarowania nie odnosi si¢ do sytuacji, w ktérej dziatanie podej-
mowane jest po to, aby zapobiec ewentualnej stracie. W Zyciu gospodarczym jest to przypadek
czgsty. Racjonalny przedsigbiorca nie dlatego oczyszcza $cieki, iz kocha $rodowisko (moze oczy-
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wiscie kocha¢, ale mitos¢ nie jest racjonalna), lecz dlatego, iz jesli nie bedzie ich oczyszczaé,
poniesie straty w postaci kar wymierzonych przez wlasciwy urzad. Jego dziatanie nie jest zatem
prowadzone dla uzyskania korzysci, lecz dla uniknigcia niekorzysci. Jesli korzy$¢é scharaktery-
zujemy jako efekt dodatni a strate jako efekt ujemny, to nakiady ponoszone dla unikniecia
niekorzysci przynosza efekt réwny zeru.

Z tego tez powodu relacja ta nie nadaje si¢ do zilustrowania w ukladzie kartezjanskim. Funk-
cja charakteryzujaca metodg pokrywa si¢ bowiem z osia odcigtych. Osobliwie ksztaltuje sie tez
zalezno$¢ migdzy naktadem ponoszonym dla uniknigcia straty a owym zerowym efektem. Jeli
naktad bedzie zbyt maly, to strata wystapi, a jesli bedzie w sam raz lub za duzy - nie wystapi.
Mamy zatem do czynienia z zaleznosciami zupehie innymi niz w powyzej oméwionych warian-
tach zasady.

4.5. Interpretacja matematyczna

Fragment Ekonomii Politycznej poswigcony zasadzie racjonalnego gospodarowania zostat
przez autora opatrzony dodatkiem zatytulowanym Matematyczne podstawy programowania.
Lektura dodatku potwierdza trafnos¢ przedstawionej wyzej interpretacji, z tym jedynie zastrze-
zeniem, iz O. Lange — wykorzystujac aparat matematyczny — analizuje sytuacje, w ktérej naklad
sktadasi¢zi=1, 2, ..., n$rodkéw, a efekt uzyska¢ mozna przy réznej ich kombinacji.

O tym, iz autor wyklucza interpretacje celu badZ jako ilorazu efekt/nakiad, badz jako réznicy
migdzy nakladem a efektem przesadza stwierdzenie’:

~Oznaczamy przez z stopien realizacji celu oraz przez x , x, ... x, naklady (4. ilo$ci stosowa-
ne) rozmaitych Srodk6w; liczba srodkéw wynosi 7. Funkcje celu piszemy w postaci

s € )

[...] przyjmujemy, ze stopien realizacji celu jest funkcja rosnaca nakladu x, ktéregokolwiek srod-
ka, czyli ze

d

Ef; >=0i=1,2,...,n)",

Zalozenie, iz ,stopiefi realizacji celu jest funkcja rosnaca naktadu x, ktéregokolwiek $rodka™
wyklucza takze oméwiony wyzej przypadek, w ktérym nakiad posiada ujemna produktywnos¢
kraficowa. Z kolei ponoszenie naktadu w celu zapobiezenia stracie wykluczone jest nastepuja-
cym sformutowaniem: ,,Stopieri realizacji celu z [...] przyjmujemy jako wielkosci nieujemne,
czyliz > 0™,

" 5. Czym de facto jest zasada racjonalnego dzialania?

Zamieszczone powyze]j uwagi prowadza do wniosku, iz zasada opisuje relacje proste, a trud-
no ja zinterpretowac dla przypadkéw bardziej skomplikowanych. W szczegélnosci nie odnosi
sie ona do sytuacji, w ktorej:

1) celem dzialajacego jest maksymalizacja réznicy migdzy nakiadem a efektem;

2) celem dziatajacego jest maksymalizacja ilorazu efekt/naktad;

* Ibidem.
* Ibidem.
* Tbidem.
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3) naktad (od pewnego poziomu) charakteryzuje sig uj emna produktywnoscig kraficowa;

4) naktad ponoszony jest nie dla uzyskania korzysci, lecz dla uniknigcia niekorzysci.

Mozna oczywiscie wymienié wigcej spotykanych w Zyciu gospodarczym sytuacji, dla kto-
rych zasada nie znajduje zastosowania. Poprzestajac na czterech wskazanych wyzej, sprobujmy
odpowiedzie¢ na pytanie, czym ona jest, jesli trafne sa rekonstrukcje dokonane za pomocg rycin
1122

Wydaje sie, iz dwa jej warianty:

1) skladaja sig na najbardziej ogélny opis metod dziatania, scharakteryzowanych od strony
relacji migdzy naktadem a efektem, przy zatozeniu dodatniej produktywnosci nakladu;

2) wyrazaja alternatywe, przed ktora stoi dziatajacy — jesli znajduje si¢ w sytuacji przedsta-
wionej w punkcie 1, a mianowicie: albo jego celem bedzie osiaganie efektu maksymalnego, co
wiaze sie z zuzyciem caloéci nakiadu, albo celem bedzie osiagnigcie efektu ponizej poziomu
maksymalnego, co wiaze si¢ z niewydatkowaniem catego dysponowanego zasobu.
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Racjonalno$¢ — mit czy zasada procesu gospodarowania

1. Wprowadzenie

Starania czlowieka o racjonalne, czyli rozumne, gospodarowanie pozostaja zauwazalne juz
od najdawniejszych czaséw. Racjonalnie bez watpienia postapit Tales z Miletu, gdy wykupit
(wydzierzawit) prasy do wyciskania wina w okresie nieurodzaju winnej latorosli, aby staé sie
monopolist i tym sposobem wzbogaci¢ si¢ podczas wysokich urodzajéw'. Racjonalnosci nie
mozna odmoéwi¢ réwniez np. whascicielom niewolnikéw, ktérzy tych ostatnich osadzali na wy-
znaczonych dziatkach ziemi jako kolonéw, lub feudalom czy kupcom zakladajacym manufaktu-
ry. W odniesieniu do kazdego systemu spoteczno-ekonomicznego daja si¢ mnozy¢ przyklady
podobne do wyzej wymienionych, a stanowiace egzemplifikacje przejawéw racjonalnego go-
spodarowania. Mozna jednak takze poda¢ wiele przykladéw dziatan, ktérych racjonalnosé po-
zostaje przynajmniej watpliwa.

W pracach wspolczesnych ekonomistéw znalezé mozna wiele wskazéwek co do sposobow
rozumnego gromadzenia bogactwa indywidualnego i ,,bogactwa narodéw”, chociaz nie zawsze
Jest to expressis verbis wiazane z pojgciem racjonalnoscei. Jesli natomiast ekonomisci zajmuja
si¢ explicite racjonalnoScia gospodarowania, to dotyczy to przede wszystkim dwéch podstawo-
wych probleméw, a mianowicie tego, na czym w ogéle polega racjonalne gospodarowanie oraz
Jakie sa mozliwoéci, zakres i warunki spetniania wymogéw racjonalnosci. W pierwszym przy-
padku chedzi w istocie o réznice w interpretacji kryteriéw racjonalnosci. Drugi problem z kolei
sprowadzany-zostaje najczesciej do ograniczen, barier racjonalnego gospodarowania.

Podkreslenia wymaga okolicznos¢, ze dyskusja dotyczaca explicite racjonalnosci gospoda-
rowania toczyla sig w duzej mierze odrgbnie w bytych krajach realnego socjalizmu i na Zacho-
dzie. W tych pierwszych, a wlasciwie gléwnie w Polsce, dyskutowano zwlaszcza rézne aspekty
interpretacji tzw. zasady gospodarnosci. Notabene polska dyskusja dotyczaca probleméw racjo-
nalnego gospodarowania stanowila niematej skali ewenement, poniewaz ekonomisci z innych
krajow realnego socjalizmu raczej unikali omawiania kwestii racjonalnosci. Podnoszenie tego

! Tales z Miletu zastosowal wskazany sposdb wzbogacenia sig nie dla zaspokojenia wiasnej potrzeby posiadania
bogactwa, lecz — jak sugeruje Arystoteles — w celu zademonstrowania znaczenia rozumu w praktycznej dziatalnosci
cziowicka. Zob. Arystoteles, Polityka, Warszawa 1964, s. 28-30 1 288.
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zagadnienia musiato bowiem ze swojej natury prowadzi¢ do mniej lub bardziej wyraznego uka-
zywania stabosci systemu realnego socjalizmu, co nie byto traktowane z sympatia przez wiadzg
polityczna oraz za co mogly grozi¢, i czgsto spotykaty autoréw, okreslone reperkusje.

Polska dyskusja na temat zasady gospodarnosci nie toczyla si¢ w zupelnym oderwaniu od
osiggnie¢ nauki zachodniej, tym niemniej jej zwiazek z ta nauka, a zwlaszcza z nowymi nurtami
interpretacji racjonalnosci, pozostawat raczej luzny. Szereg uje¢ racjonalnosci, ktore w krajach
Zachodu staty si¢ popularne oraz inspirowaty powstawanie i rozw6j catych dyscyplin nauko-
wych takich, jak np. teoria gier czy psychologia spoleczna, byio w Polsce do niedawna stosunko-
wo mato znanych. Wydaje si¢ jednak, ze zarowno dyskusja dotyczaca zasady gospodarnosci, jak
i wieloplaszczyznowa dyskusja nad problemem racjonalnosci w krajach zachodnich nie wyczerpu-
ja problemu i nie odpowiadaja wystarczajaco na pytanie postawione w tytule niniejszego artykutu.

2. Zasada gospodarnosci i podstawowe dysonanse jej interpretacji

Twérea koncepeji okreslanej mianem zasady gospodarnosci byt O. Lange?. Giowne sktadni-
ki jego wykiadni problemoéw racjonainosci mozna uja¢ w nastepujacych punktach:

— synonimem racjonalnego gospodarowania jest dwuwariantowa prakseologiczna formuta
zasady gospodarnosci (ekonomicznego dziatania);

— historycznym warunkiem pojawienia sig racjonalnego gospodarowania byt rozwoj i upo-
wszechnienie si¢ stosunkow towarowo-pienig¢znych, ktére pozwalaja na wymierno$¢ oraz wspot-
mierno$¢ celéw i srodkow gospodarowania;

—niedorozwj stosunkéw towarowo-pienieznych w systemach przedkapitalistycznych spra-
wil, ze dominowata wowczas gospodarka zwyczajowo-tradycyjna a nie racjonalna;

— zasada gospodarnosci wyczerpuje problem racjonalnego gospodarowania w kapitalizmie
i socjalizmie, odmiennosc stosunkéw spoteczno-ekonomicznych sprawia iednak, ze w kapitali-
zmie funkcjonuje ona w wymiarze prywatno-gospodarczym, zas dla socjalizmu wiasciwy z zalo-
zenia pozostaje jej wymiar spoteczno-gospodarczy;

—racjonalnos¢ charakferyzuja dwa jako$ciowe standardy, ktére okreslono jake racjonalnosdé
rzeczowa i metodologiczna®.

Koncepcja zasady gospodamnosci posiada swé6j podwdjny rodowdd teoretyczny, deklarowa-
ny zreszta przez jej autora. Wywodzi si¢ ona z teorii racjonalizmu M. Webera i z zalozef: prak-
seologii —nauki o sprawnym dziataniu‘. Wydaje si¢ przy tym, ze wiasnie absorpcja przez O, Lan-
gego niektorych zatozen teorii M. Webera stala si¢ jedna z dwéch podstawowych przyczyn dys-
kusyjnego charakteru jego interpretacji zasady gospodarnoéei. Druga przyczyna pozostaje nato-
miast konsekwentne — datujace si¢ jeszcze od okresu migdzywojennego — trwanie O. Langego
przy twierdzeniu o mozliwosci racjonalnego gospodarowania w warunkach gospodarki central-
nie planowanej i zarzadzanej’.

* Zasada gospodarnosci jako spos6b myslenia o gospodarowaniu jest obecna w literaturze naukowej juz od czasu
F. Quesnaya. W Polsce jednym z jej pierwszych zwolennikow byl A. Krzyzanowski. Niemnie] jednak wydaje sie, ze
dopiero O. Lange opracowat koncepcije zasady gospodarnosci, ktéra— pomimo jej dyskusyjnego charakteru — posiada
Znamiona nowoczesnego spojrzenia teoretyczno-systemowego. W jego ujeciu zasada gospodarnosci jest systemem
racjonalnego gospodarowania, $cisle sprzggnigtym ze sposobem funkcjonowania catej gospodarki. Zob. i por. Z. Les-
kiewicz, Racjonalnosé w ekonomii, Szczecin 1994, s, 53 in.

3 Zob. O. Lange, Ekonomia polityezna, t. 1, Warszawa 1974, s. 194 in.

* Zob. ibidem oraz por. M. Weber, Wirtschaft und Gesellschaft. Grundriss der verstehenden Soziologie, Tiibin-
gen 1976, s. 2 i n.; T. Kotarbinski, Traktat o dobrej robocie, Wroctaw 1973, s. 120 in.

* Kwestia pogladéw O. Langego o mozliwosciach racjonalnego gospodarowania w systemie socjalistycznym
znana jest od czasu polemikiz L. v. Misesem. Zob. O, Lange, Pisma ekonomiczne i spofeczne 1930-1960, Warszawa
1961, s. 89 in.; E. Lukawer, Spér o racjonalnosé gospodarki socjalistycznej, Warszawa 1985, s. 43 in. oraz 215 in.
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Wérod watkéw teorii racjonalizmu M. Webera, przyjetych w interpretacji zasady gospodar-
nosci, kluczowe znaczenie posiada wyodrebnienie typéw dziatan charakteryzujacych sig roz-
nym poziomem zaangazowania Swiadomosci. M. Weber wskazuje w tym wzgledzie na cztery
tzw. idealne typy Swiadomych dziatan spofecznych. Sa to dziatania: tradycjonalne, emocjonalne,
wartosciujaco-racjonalne i celowo-racjonalne. Wszystkie z wymienionych typ6w dziatan podej-
mowane sg przy udziale Swiadomoéci czlowieka, lecz stopien jej zaabsorbowania najmniejszy
pozostaje w przypadku dziatan tradycjonalnych, nastgpnie przy kolejnych typach dzialan wzra-
sta, aby osiagna¢ swoje apogeum w dziataniach celowo-racjonalnych®.

W interpretacji zasady gospodamnosci znajduja swoje zastosowanie trzy sposrod idealnych
typéw Swiadomych dziatan spotecznych wyodrebnionych przez autora Wirtschaft und Gesell-
schaft. Nalezy do nich typ dziatan tradycjonalnych, ktére O. Lange nazywa zwyczajowo-trady-
cyjnymi i ktérym odmawia racjonalnosci. Pozostale dwa typy, tj. dziatania wartosciujaco-racjo-
nalne i celowo-racjonalne, sa w wykladni zasady gospodarnosci sprowadzone do dziatan celo-
wo-racjonalnych’. W konsekwencji tej wykiadni zasada gospodarnoéci staje sig synonimem ra-
cjonalnosci ,,wyidealizowanej”, a de facto — nierealnej. W wyjasnieniu bowiem M. Webera —
przyjetym przez O. Langego — idealny typ dziatan celowo-racjonalnych charakteryzuje sie naj-
wyzszym poziomem racjonalnosci, poniewaz opiera sig na szczeg6lnym rodzaju $wiadomosci —
na $wiadomosci pozbawionej wartosciowania®. Powyzsze stanowisko nie uwzglednia wplywéw
rzeczywistych, zwiazanych z zyciem spolecznym, wyznacznikéw celowych dziatan cztowieka.
Dziatanie $wiadome nie moze by¢ pozbawione wartociowania, poniewaz $wiadomosé z natury
swojej posiada nie wylacznie epistemologiczny, lecz epistemologiczno-normatywny charakter.
Oznacza to, ze dzialanie czlowieka nigdy nie jest oparte na ,.czystej” wiedzy, lecz na wicdzy
poddanej wartoSciowaniu spolecznemu’®. ,Jednostka nie moze by¢ oddzieiona od spoieczen-
stwa, w ktérym zyje. Chociaz wszyscy ludzie maja wspélne pewne potrzeby [...], lecz sa one
silnie modyfikowane przez kulturowe srodowisko, ktére wptywa ostatecznie na zachowanie sie
ludzi™*®. Tym samym do dziatan okreslonych przez M. Webera mianem celowo-racjonalnych,
czyli pozbawionych wartosciowania, mogiby by¢ zdolny wytacznie komputer, a wiasciwie kom-
puterowy robot i to pod warunkiem samoprogramowania si¢. Tak wigc omawiana kategoria ra-
cjonalnoscei, ktora zostala przyjeta przez tworce zasady gospodarnosci, pochodzi z obszaru science
Jiction, a nie z realnej ludzkiej rzeczywistosci''.

Spostb konstruowania merytorycznych podstaw wyktadni zasady gospodarnosci przeniesiony
zkoncepcji M. Webera, a oderwany w swej istocie od realiéw funkcjonowania spoleczefistw, nada-
je tej zasadzie atrybut jedynie mozliwej formy racjonalnego gospodarowania. Powyzszy atrybut
znajduje uzasadnienic przede wszystkim w dwoch przytaczanych juz twierdzeniach O. Langego o:

a) wyczerpywaniu przez zasade gospodarnosci probleméw racjonalnego gospodarowania
w socjalizmie;

b) nieracjonainosci gospodarki w nierynkowych systemach przedkapitalistycznych.

& Zob. M. Weber, op. cit., 5. 12-13.

" 0. Lange neguje zasadno$¢ wyodrebnienia idealnego typu dziatan emocjonalnych, poniewaz uwaza, ze okre-
slonym zabarwieniem emocjonalnym charakteryzuja si¢ wszelkie dzialania czlowieka. Zob, O. Lange, Ekonomia
polityczna, op. cit., s. 206-208,

# Zob. M. Weber, op. cit., s, 12-13.

* Zob. i por. §. Kozyr-Kowalski, Max Weber a Karol Marks. Socjologia Maxa Webera Jjako , pozytywna krytyka
materializmu historyeznego ', Warszawa 1967, s. 117-119.

' E. W. Cundiff. R. R. Still, Basic Marketing. Concepts, Environment and Decisions, Englewood Cliffs — New
Jersey 1964, 5. 197.

' Zob. J. Wisniewski, Polimorfizm zasady racjonalnego gospodarowania. Teoretyczne studium komparatywne,
Torun 1996, 5. 47-48.
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Pierwsze z wymienionych twierdzen, jezeli nie uzna si¢ go w ogdle za utopijne, mozna w
najlepszym razie traktowa¢ jako niezrealizowany w praktyce postulat. System socjalistyczny,
okreslany obecnie czesto mianem realnego socjalizmu, upadt wlasnie w duzej mierze dlatego, ze
nie zapewnit efektywnego ekonomicznie gospodarowania, a wigc zgodnego z istota zasady go-
spodarnosci’?. Inaczej méwiac, to nie zasada gospodarnosci byta dominujaca w systemie realne-
go socjalizmu formuta racjonalnosci'’. Do kwestii tej wrécimy jeszcze w dalszej czgsci artykutu.

Twierdzenie o nieracjonalnosci gospodarowania w systemach poprzedzajacych kapitalizm
takze nie wytrzymuje krytyki'*. Uzasadniajac swoje twierdzenie O. Lange argumentuje, ze:

— gospodarowanie w systemach przedkapitalistycznych wsparte byto na tradycji i zwyczaju;

— pomimo nieracjonalnosci miato ono charakter $wiadomy;

— niedorozwdj wymiany towarowo-pienigznej uniemozliwial wymiernos¢, a tym bardziej
wspotmierno$c, srodkéw i celéw gospodarowania'.

Wymienione trzy argumenty nie wydaja si¢ jednak przekonywac o nieracjonalnosci gospo-
darowania w omawianych systemach. Pierwszy z tych argumentéw co prawda oparty jest na
historycznym fakcie zwyczajowo-tradycyjnego charakteru gospodarowania w okresie przed ka-
pitalizmem, lecz wyprowadzone przez O. Langego wnioski z tego faktu sa przynajmniej dysku-
syjne. Zwyczajowo-tradycyjne gospodarowanie nie ma w swojej naturze zakodowanej nieracjo-
nalnoéci, podobnie zreszta jak jego przeciwiefistwo, tzn. gospodarowanie wsparte na innowa-
cjach, nie jest automatycznie synonimem racjonalnosci.

Tradycja i zwyczaj naleza do elementéw zycia spoteczno-ekonomicznego wystepujacych w
kazdej epoce historycznej. Oznaczaja one korzystanie z dorobku poprzednich pokolen, waznego
dla terazniejszosci, a ewentuainie réwniez dla przysziosci, przy czym dorobek ten traktowany
jest jako wazny w oparciu o funkcjonujacy w danym okresie system wartosci. W kwestii nato-
miast, na ile gospodarowanie zwyczajowo-tradycyjne jest racjonalne, i czy w ogéle moze byc
uznane za racjonalne, decydujace znaczenie posiada jego zgodno$¢ ze wspomnianym systemem
wartosci, ktorego skltadniki pelnia rolg kryteriéw racjonalnosci.

W czasach wspétczesnych rola tradycji i zwyczaju radykalnie zmniejszyla sig w stosunku do
minionych wiekéw. Obecnie panuje wsréd ekonomistéw do$¢ powszechne przekonanie, ze o
sukcesach gospodarczych, czyli w gruncie rzeczy réwniez o racjonalnosci, decyduje w duzym
stopniu innowacyjnos¢, i zarazem podatnos¢ na nia, gospodarki*®. Rzeczywiscie, w warunkach
gospodarki zindustrializowanej i postindustrialnej innowacyjnos¢ stanowi istotny czynnik roz-
woju produkcji oraz zwigkszania dochoddw i zyskéw. Jest wiec ona symptomem zmierzania

12 Nieefektywne funkcjonowanie systemu ekonomicznego mialo swoje skutki migdzy innymi w obszarze kon-
sumpcji gospodarstw domowych. Poglgbiajace si¢ niedobory towardw konsumpceyjnych oraz niska, a w pewnych
okresach ujemna, dynamika realnych dochodow ludnosci byly istotnymi przyczynami wyzwalajgcymi masowe prote-
sty spoleczne, Nasilenie si¢ tych protestow, potaczone z rozwajem opozycji politycznej, doprowadzito do przyspie-
szonego upadku realnego socjalizmu w Polsce i innych krajach.

11 Zob. i por. J. Mujzel, Racjonalnosé gospodarowania na tle probleméw systemu funkcjonowania w gospodar-
ce socjalistycznej, w: Racjonalno$é gospodarowania w socjalizmie, pod red. B. Kaminskiego i A. Lukaszewicza,
Warszawa 1980, s. 204 oraz J. Pajestka, Swiadome ksztaltowanie proceséw spoteczno-gospodarczych w gospodarce
socjalistycznej, w: ibidem, s. 291,

" Krytyka twierdzenia o nieracjonalnosci gospodarki w systemach przedkapitalistycznych nie stanowi ewene-
mentu w polskiej literaturze. Zob. np. Z. Sadowski, Uwagi o racjonalnosci makroekonomicznej, w: ibidem, s. 92-94.

15 Zob. O. Lange, op. cit.,s. 197 in.

16 Zdarzaja si¢ jednak autorzy zdecydowanie krytycznie nastawieni, jezeli chodzi o oceng przewidywanych przy-
szlych skutkéw wysokiego obecnie dynamizmu innowacyjnego. Zob. np. C. Gasser, Unternehmensfiihrung im Struk-
turwandel. Krise der Dynamik?, Disseldorf— Wien 1972, s, 22-23; E. J. Mishan, Spor o wzrost gospodarczy, Warsza-
wa 1986, s. 54-56.



Racjonalnosé — mit czy zasada procesu gospodarowania 27

wspoblczesnej gospodarki w kierunku racjonalnosci. W zadnej mierze jednak innowacyjnosé nie
moze by¢ uznana za nadrzedne kryterium racjonalnosci. Wprawdzie postep i rozwéj spoteczno-
gospodarczy realizowane sg poprzez wdrazanie innowacji, lecz nie sa one ze swojej definicji
réwnoznaczne z postgpem i rozwojem. W praktyce stosuje si¢ bowiem réwniez innowacje po-
zorne i ujemne'’. Nawet jednak te innowacje, w wyniku ktérych wystapi rozwéj i postep gospo-
darczy, nie muszg charakteryzowac sig, i nie zawsze charakteryzuja sig, najwyzsza skala racjo-
nalnosci. Ogélnie mozna stwierdzié, ze w czasach wspotczesnych problem racjonalnego gospo-
darowania wiaze si¢ nie tyle z sama innowacyjnoscia, co z jakosciowymi standardami wdraza-
nych innowacji. Uznanie natomiast innowacji za postgpowe i okreslenie skali postepu wprowa-
dzanego poprzez innowacje znajduje swoja podstawg w historycznie uksztaltowanych kryte-
riach racjonalnoéci'®. Oznacza to, ze innowacyjnosé wspélczesnej gospodarki — ksztattujaca sie
na wysokim, czy nawet bardzo wysokim, poziomie — nie jest warunkiem wystarczajacym do
uznania jej za w pelni racjonalna.

W powyzszym kontekscie, gdy traktuje si¢ o nieracjonalno$ci gospodarki w systemach przed-
kapitalistycznych z powodu jej zwyczajowo-tradycyjnego a nie innowacyjnego charakteru, po-
pelnia si¢ podwdjny blad interpretacyjny. Po pierwsze, przyjmuje si¢ do oceny, a wiasciwie do
dyskwalifikacji, racjonalnosci gospodarowania zwyczajowo-tradycyjnego ceche wspolczesnej
gospodarki, uznajac ja jednocze$nie za uniwersalne, ponadhistoryczne kryterium. Tymczasem
nawet wspolczesnie cecha ta nie moze byé podstawa takiej zasadniczej oceny. Po drugie, odno-
szac w sposob kategoryczny do odleglej przesziosci cechy wspétczesnej gospodarki i traktujac
je jako kryteria oraz miary, upraszcza si¢ nadmiernie dawna rzeczywistos¢ spoteczno-gospodar-
cza, co utrudnia, jesli nie niweczy, mozliwosci jej naukowego poznania. Nie oznacza to bynaj-
mniej, ze niemozliwe jest w og6le stosowanie obecnych kryteriéw do opisu proceséw historycz-
nych. Jezeli jednak te ostatnie nie mieszcza si¢ w ramach dzisiejszych kryteriéw, to konieczne
wydaje si¢ wskazanie przyczyn tego stanu oraz jego wyjasnienie w kategoriach historycznych'’,

Twierdzenie O. Langego o nieracjonalnosci gospodarowania w systemach przedkapitalistycz-
nych pomimo §wiadomego charakteru dziatan gospodarczych ludzi nie przystaje do spotyka-
nych w literaturze wyjasnien kategorii $wiadomosci. Gdyby gospodarowanie mogio byé jedno-
czesnie $wiadome i nieracjonalne, tzn. bez czynnego wsparcia rozumu, oznaczaloby to, ze $wia-
domos¢ nie ma bezposredniego zwiazku z rozumowaniem. Tymczasem rozumowanie (mysle-
nie) stanowi integralny skladnik swiadomosci; rozwéj zdolnosci cztowieka do abstrahowania i
wnioskowania stanowi bowiem jeden z podstawowych czynnikdw rozwoju §wiadomosci®. Dla-
tego tez gospodarowanie swiadome jest zarazem gospodarowaniem rozumnym, lecz charaktery-
zuje sie racjonalnodcia (rozumnoscia) wiasciwa dla danego etapu rozwoju §wiadomosci czto-
wieka.

Ostatni z trzech przytoczonych wezesniej argumentow, dotyczacy niedorozwoju wymiany
towarowej jako przyczyny nieracjonalnosci gospodarowania w systemach przedkapitalistycz-
nych, takze wydaje si¢ nieprzekonywujacy. O. Lange niedorozw6j wymiany towarowej wiaze ze
stwierdzeniem nieracjonalnosci gospodarowania w dwojaki sposéb: z jednej strony m6wi o ra-

'7 Zob.np. Z. Madej, Nauka i rozwdj gospodarczy, Warszawa 1970, s. 13; F. Valenta, Tvirdi aktivita. Innovace.
Efekty, Praha 1969, s. 51.

'8 Zob. J. Wisniewski, op. cit., 5. 90 i n.

% Ibidem, s. 91; por. S. Amsterdamski, Miedzy historiq a metodq. Spory o racjonalnasé nauki, Warszawa 1983,
8. 5 8,

* Zob. i por. G. H. Mead, Umys!, osobowosé i spoleczeristwo, Warszawa 1975, 5.43 in.; S. Ossowski, O struk-
turze spotecznef, Warszawa 1982, s. 109. Por. takze G. Katona. Psychological Analysis of Economic Behavior, New
York — Toronto— London, 1963, s, 69.
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cjonalizowaniu gospodarowania wraz z rozwojem stosunkéw towarowo-pienigznych z uwagina
upowszechnianie sig zarobkowania, a w gruncie rzeczy —upowszechnienie si¢ zysku jako celu?;
z drugiej natomiast utrzymuje, ze powszechno$¢ wymiany towarowo-pienigznej pozwala na wy-
mierno$¢ oraz wspotmiernoéé celu i Srodkéw gospodarowania, co ma by¢ jego zdaniem niezbed-
nym warunkiem racjonalnodci®.

Zysk pozostaje niewatpliwie racjonalnym celem gospodarowania w warunkach, gdy rozwi-
niete stosunki towarowo-pienigzne stanowia gléwng forme przejawiania si¢ stosunkéw ekono-
micznych, a wigc dla warunkéw rynkowej gospodarki kapitalistycznej. Dla waruiikéw innych,
czyli w systemach bez dominacji rynku, bezwzgledna racjonalnosé tego celu nie miata miejsca®.
Wydaje si¢ wige, ze w interpretacji O. Langego wystapito przypisanie nadmiernie szerokiego
znaczenia kategorii zysku, ktéra ze swojej natury posiada $ciéle okreslony wymiar historyczny.

Drugi aspekt omawianego argumentu, dotyczacy wymiernosci oraz wspétmiernosei celu i $rod-
kdw, ma pewne, choé ograniczone, znaczenie dla racjonalnosci gospodarowania. Niewatpliwie
wymierno$¢ celu i srodkéw, a tym bardziej ich wspéimierno$é, sprzyjaja racjonalno$ci. Nie ozna-
cza to jednak, ze dziatalno$¢ gospodarcza, w ramach ktorej taka wspdtmiernos¢ czy wymiernosé
nie wystgpuja, skazana pozostaje na nieracjonalnos¢. Wéwczas bowiem nie tylko gospodarowa-
nie w systemach przcdkapitalistycznych byloby nieracjonalne. Przymiotem nieracjonalnosci
musiataby charakteryzowac sig takze w znacznej mierze dziatalno$¢ sektora publicznego we
wspélczesnej gospodarce rynkowej, jako ze szereg celéw spelnionych przez ten sektor jest z
pewnoscia trudno wymiernych, a jeszcze trudniej wspéimiernych ze $rodkami. Rzecz dotyczy
np. utrzymania okreslonego standardu $rodowiska naturalnego, oswiaty, ochrony zdrowia, bez-
pieczefistwa wewngtrznego oraz zewneirznego efc.

Wymienione do tej pory dyskusyjne aspekty interpretacji zasady gospodarnosci nie wyczer-
puja ich listy. Mozna np. wskaza¢, ze wiasciwe z prakseologicznego punkiu widzenia traktowa-
nie identycznosci znaczeniowej wariantéw maksymalnego efektu i oszczgdnosciowego zasady
gospodarnosci nie zawsze znajduje potwierdzenie w praktyce gospodarczej™. Inng dyskusyijna
kwestia jest np. ewentualna pozytywna odpowiedz na pytanie, czy kategoria racjonalnosci rze-
czowej moze by¢ stosowana do opisywania praktyki gospodarowania. Wyjasnienia tej kategorii
przez jej autora raczej przecza mozliwosci takiego zastosowania®. Te dwa ostatnie przyklady i
ewentualnie inne jeszcze dyskusyjne elementy interpretacji zasady gospodarnoéci sa jednak mniej
istotne z punktu widzenia samego sedna tej interpretacji. Sedno to natomiast sprowadza si¢ do
uznania zasady gospodarnosci za jedyna mozliwa formute racjonalnego gospodarowania, co nie
wydaje sie do przyjecia.

3. Gléwne nurty interpretacji racjonalnosci w ekonomii zachodniej

W zachodniej mysli ekonomicznej daja sig¢ zauwazy¢ dwie zasadnicze orientacje co do nada-
wania sensu znaczeniowego kategorii racjonalnego gospodarowania. Pierwsza z nich i zarazem
chronologicznie pierwotna, wiaze racjonalno$é z dziataniem odpowiadajacym wzorcowi somo

3 Zob. O. Lange, op. cit., 5. 202 i n.

# Ibidem, s. 210 in.

# Zob. Z. Sadowski, op. cit., s. 92-94.

¥ Wariant maksymalnego efektu (maksymalnego wzrostu produkcji) moze nie by¢ racjonainy w przypadku pro-
ducenta, ktéry ma klopoty ze sprzedaza swoich towarow, W takiej sytuacji jedynym racjonalnym wyjsciem moze
okazac si¢ oszczedzanie zasobOw i przeznaczenie tego, co zaoszezgdzono na realizacje innych celow, charakteryzuja-
cych si¢ mniejsza niepewnoscia odniesienia sukcesu rynkowego. Zob. J. Wiéniewski, op. cit., s. 44,

% Zob. i por. O. Lange, op. cit., 5. 207.
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oeconomicus. Druga z kolei koncentruje uwagg na wystepujacych w praktyce rozbieznosciach
migedzy konkretnymi zachowaniami uczestnikéw zycia gospodarczego a wzorcem cziowieka
ekonomicznego. W obszarze zainteresowania autoréw nalezacych do tej drugiej orientacji znaj-
duja si¢ takze przyczyny powyzszych rozbieznosei.

Wzorzec homo oeconomicus nalezy do podstawowych paradygmatéw we wspélczesnej my-
sli ekonomicznej. Rozwazania o samoregulujacym si¢ mechanizmie gospodarki rynkowej ze
swojej natury explicite, lub przynajmniej implicite, ukonstytuowane sa na tym wzorcu. Mozna
stwierdzi¢, ze wzorzec, czy w ogéle koncepcja cztowieka ekonomicznego, obecna byla juz w wy-
jasnianiu przez A. Smitha ,,niewidzialnej reki rynku”. Szczegélne zastugi w jej pierwotnym spre-
cyzowaniu posiadaja natomiast J. Bentham oraz J. S. Mill. Nadali oni kategorii homo oeconomi-
cus znaczenie hedonistyczno-utylitarne. W tym znaczeniu cztowiek dazy do maksymalizacji przy-
Jemnodci, szczgdcia i do unikania przykrosci®. Filozoficzre dylematy obu wymienionych auto-
row, dotyczace istoty przyjemnosci i szczgécia oraz przykrosei, zostaty przez ich nastgpcow
Jednoznacznie rozstrzygnigte, Wspotczesni ekonomisci pomijaja zazwyczaj filozoficzna glebie
przytoczonych kategorii i interpretuja hominem oeconomicum jako cziowieka dazacego do mak-
symalizacji korzysci ekonomicznych lub minimalizacji strat i wydatkéw wyrazonych w pienia-
dzu®’. Nie oznacza to jednak, ze we wspdiczesnej ekonomii brakuje w ogéle §ladéw hedoni-
styczno-utylitarnego wyjasnienia zachowan ludzi w procesie gospodarczym. Oparty na takim
wyjasnianiu subiektywny kierunek nauki ekonomii posiada swoich zwolennikéw rowniez wspét-
czesnie, a niektére jego twierdzenia czy kategorie weszly na trwale do teorii oraz slownictwa
ekonomicznego. Pojecie uzytecznosci, kategoria kosztu realnego autorstwa A. Marshalla czy
prawa Gossena — to tylko wybrane spoéréd wielu przykiady w powyzszym wzgledzie®.

W swojej wzorcowej postaci homo oeconomicus, to cziowiek optymalizujacy relacje wyni-
kéw i nakiadow. De facto postepuje on $cisle wedlug schematu prakseologicznej formuty dzia-
tafi wydajnych lub oszczednych®, Utozsamiajacych racjonalno$é ze wzorcem cziowieka ekono-
micznego przyjgto uwazac za zwolennikow racjonalnosei petnej (globalnej)®. W opozycji do
nich pozostaja optujacy za tzw. racjonalnoscia ograniczona. Ta koncepcja racjonalnodci zdotata
w ciagu ostatnich kilku dziesigcioleci zdoby¢ znaczna populamosé wéréd ekonomistéw na Za-
chodzie.

Autorem, ktdry kategorig racjonalnoéci ograniczonej wprowadzit do nauki, jest laureat na-
grody Nobla, ekonomista amerykanski H. A. Simon. W jego koncepcji, a de facto teorii, racjo-
nalnosci ograniczonej (bounded rationality) traktuje si¢ hominem oeconomicum jako wyideali-
zowany wzorzec, ktéry nie znajduje potwicrdzenia w praktyce. Ludzie wprawdzie w zasadzie
cheieliby postepowac wedlug tego wzorca, lecz w rzeczywistoéei racjonalnosé ich dziatan pozo-
staje w stosunku do niego zdeformowana i niepelna®'. Powyzszy stan rzeczy powoduja cztery
zasadnicze przyczyny:

¥ Zob, J. Bentham, Wprowadzenie do zasad moralnosci i prawodawsiwa, Warszawa 1958, s. 14-15; J. S. Mill,
Essays on Ethics, Religion and Society, w: Collected Works, t. 10, Toronto 1969, 5. 99,

T Zob. np. M. Godclier, Rarionalitit und Irrationalitdt in der Okonomie, Frankfurt am Main 1972, s. 36 i n.:
L. W. Martin, Principles of Economics: Microeconomics, Columbus-Ohio 1980. s. 4-5.

# Zob. J. Wisniewski, op. cit,, 5. 24.

* Zob. i por. T. Kotarbinski, op. cit.,s. 120 in.

* Zob. np. W. Dorenbach, Bounded Rationality. Problemlosung bei kognitiven Beschrénkungen des Individu-
ums und Komplexitit der Umwelt, Frankfurt am Main 1982, 515 i n.; P. Earl, The Economic Imagination, Towards a
Behavioural Analysis of Choice, Armonk — New York 1983, s, 64-65.

* Zob. H. A. Simon, Theories of Bounded Rationality, w: Decision and Organization, pod red. C. B. Mc Guire
i R. Radnera, Amsterdam — London 1972, s. 161 in.
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— podmioty gospodarujace (ludzie) posiadaja ograniczony dostgp do informacji;

— wystepuja ograniczone mozliwosci przyswojenia dostgpnych informacji i przetworzenia
ich w decyzje;

— skonczona (ograniczona) pamigé cztowieka powoduje, ze zapomina on niedawno uzyska-
ne informacje i wezeéniejsze doswiadczenia;

— w praktycznym dzialaniu czlowiek kieruje si¢ zazwyczaj doraznie satysfakcjonujacymi go
poziomami spetniania swoich celéw, a nie ich optymalizacjg®.

Zawarte w teorii racjonalnosci ograniczonej zatozenia dotycza procesu podejmowania decy-
zji. Wspbtczesnie teoria ta jest znacznie bardziej rozbudowana niz w jej pierwotnej postaci,
sformutowanej przez H. A. Simona. Czlowiek podejmujacy decyzje traktowany jest jako jed-
nostka psychospoleczna. Tym samym oznacza to, ze wptyw na jego dziatanie posiada obszerna
gama czynnikéw o réznorodnym charakterze, jak np. psychologicznych, politycznych, etycz-
nych efc.**. Gospodarujacy czlowiek postrzegany jest zaréwno przez pryzmat celéw do ktérych
dazy, jak i poprzez stosowang przez niego procedurg podejmowania decyzji. Polaczenie czynni-
kéw racjonalnosci zaleznych od preferencji podmiotéw podejmujacych decyzije, z elementami
proceduralnymi procesu decyzyjnego zaowocowato migdzy innymi dynamicznie rozwijajaca sig
na Zachodzie teoria gier. Teoria ta wykorzystuje zlozone instrumentarium sformalizowanych
metod podejmowania decyzji oraz traktuje podmiot decyzyjny nie tylko jako hominem oecono-
micum, lecz takze np. jako hominem sociologicum, politicum itd >

Ograniczona racjonalnos$¢ uczestnika gry spolecznej (gospodarczej) jest zdeterminowana
zaréwno przez jego cechy osobowoséciowe, jak i warunki, w ktorych przyszio mu dziala¢. Wsréd
wielu przyczyn pierwszego rodzaju nauka na Zachodzie eksponuje zwlaszcza te, ktére sa zwia-
zane zr6znymi sferami psychiki ludzkiej. W ogélnym ujgciu chodzi o to, Ze cziowiek nie dyspo-
nuje absolutnymi zdolno$ciami co do tworzenia pojgé, rozwiazywania problemow czy w ogole
my$lenia. Tym samym czlowiek nie jest w stanie uwzgledni¢ w swoim dziataniu catoksztaitu
warunkow w ktorych zyje*. Konkretnymi natomiast przyczynami podjgcia nietrafnych decyzji,
a wiec ograniczonej racjonalno$ci, moga by¢ np. dysonans poznawczy czy efekt inercji. Pierw-
szy z nich oznacza sytuacje stosunkowo mato zréznicowanej skali preferencji podmiotu dziata-
jacego i jednoczesnie relatywnie znacznej liczby mozliwych do wyboru wariantéw dziatania®.
W takiej sytuacji ro$nie prawdopodobienistwo podjecia nie w pelni trafnej decyzji. Efekt inercji
natomiast posiada swoja przyczyng w ludzkim oportunizmie lub konserwatyzmie, poniewaz prze-
jawia sie w niecheci do poznania informacji o innych mozliwych wariantach dziatania. Tak rozu-
miany efekt inercji pozostaje §ci$le powiazany z funkcjonowaniem stereotypéw myslowych®,
Poza wymienionymi przykladami wplyw na racjonalno$¢ gospodarowania, w tym rowniez

2 Zob. H. A. Simon, Model of Man, New York 1957, s. 198 oraz por. H. W. Gottinger, Przedmowa do pracy:
W. Dérenbach, op. cit., 5. 5.

% Zob. np. M. J. Holler, Moral, Markt und Norm. Thesen zur 6konomischen Theorienbildung, w: Homo Oecono-
micus 11, pod red. M. J. Hollera, Miinchen 1984, 5. 51 i n.; P. Kosiowski, Prinzipien der Ethischen Okonomie. Grun-
dlegung der Wirtschaftsethik und der auf die Okonomie bezogen Ethik, Tubingen 1988; T. Voss, Rationale Akteure
und soziale Institutionen, Miinchen 1985, s. 37 in.

3 Zob.np. J. von Neumann, O. Morgenstern, Spieltheorie und wirtschaftliches Verhalten, Wlrzburg 1973, 5. 39
i n.; J. C. Harsanyi, Rational Behavior and Bargaining Equilibrium in Games and Social Situations, Cambridge
1977,5.22 in.

5 Zob. i por. M. Streit, L. Pelzmann, Beitrdge der Wirtschafispsychologie zum Modell rationalen Verhaltens, w:
Homo Qeconomicus I, pod red. M. J. Hollera, Miinchen 1983, s. 21 in.

¥ Zob. W. Dorenbach, op. cit., 5. 36.

7 Zob. ibidem oraz G. Katona, Psychological Economics, New York 1975, s. 206-208. Por. takze R. Linton,
Kulturowe podstawy osobowosci, Warszawa 1975, s. 110-111.
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ograniczajacy, moga wywierac takie elementy psychiki ludzkiej, jak np. inteligencja, dogma-
tyzm, poziom aspiracji, sktonno$¢ lub awersja do podejmowania ryzyka itp.**

Spoteczne uwarunkowania racjonalnosci gospodarowania w kontekscie wezeéniej wzmian-
kowanej teorii gier sprowadzane bywaja zazwyczaj do ukazywania elementéw misternej kon-
strukeji gry gospodarczej. Kazdy z uczestnikéw tej gry uwiklany jest w sie¢ pelnionych przez
siebie czgsto sprzecznych rél spotecznych®. W wykiadni teorii gier spoleczna i psychospolecz-
na ztozonos¢ sytuacji decyzyjnych moze powodowac i czgsto powoduje, ze racjonalne w wy-
miarze jednostkowym decyzje prowadza do nieoczekiwanych, a wigc nieracjonalnych, nastepstw.
Standardowymi w tym wzgledzie przykladami s sytuacje opisane w literaturze pod nazwa ,,dy-
lematu wigZnia”, czy gry okreslanej mianem ,kurczak™*. Obydwie sytuacje oznaczaja stan, kie-
dy préba ogrania partnera lub partner6w moze prowadzié do przegranej wszystkich uczestnik6w
gry. Zwlaszcza pouczajacy jest w powyzszym wzgledzie ,dylemat wigznia”. Nazwa dylematu
wynika z hipotetycznej sytuacji, ktérej wystapienie jest prawdopodobne w krajach posiadaja-
cych w prawie karmnym instytucje $wiadka koronnego. Przyjmuje si¢ mianowicie, ze kazdy z dwéch
aresztowanych za nielegalne posiadanie broni palnej, a podejrzanych o napad przy jej uzyciu,
moze przyznac si¢ do napadu lub nie. Jezeli obydwaj nie przyznaja sig, wowczas otrzymaja po
roku wigzienia za nielegalne posiadanie broni palnej. W przypadku przyznania si¢ moga zaist-
nie¢ dwa warianty sytuacyjne. Gdy przyzna si¢ tylko jeden z nich, to jako koronny §wiadek
zostanie zwolniony od odpowiedzialnosci, a drugiemu grozi 10 lat wigzienia. W przypadku przy-
znania si¢ obydwu podejrzanych, beda oni zagrozeni kara po 8 lat wiezienia®'.

W interpretacji powyzszego przykiadu przyjmuje sie, ze sytuacje analogiczne do ,,dylematu
wigznia” powstaja takze w praktyce podejmowania decyzji gospodarczych. W grze gospodar-
czej pozbawionej patologii, a wigc mieszczacej si¢ w ramach regut prawa, nastepstwa zachowan
Jej uczestnikéw nie sa naturalnie mierzone okresem kary wigzienia lub mozliwoscia jej uniknie-
cia, lecz korzy$ciami i stratami wyrazonymi w pieniadzu*?.

Przedstawione tu sposoby ujmowania problematyki racjonalnosci gospodarowania w nauce
zachodniej, s li tylko prezentacja dominujacych stanowisk. W ich ramach miesci si¢ wiele kon-
kretnych interpretacji oraz czesto dos¢ istotnie roznigeych sie koncepcji czy teorii racjonalnosci.
Na przykiad omawiana tu jako opozycyjna w stosunku do racjonalnosci globalnej teoria racjo-
nalnosci ograniczonej jest zauwazalnie odmienna od teorii efektywnoéci X H Leibensteina. Au-
tor tej ostatniej neguje w ogdle sktonnosci cztowieka, czy jego zamiary, do dziatania wedtug
wzorca homini oeconomici. Twierdzi on, Ze naturg postgpowania ludzi okresla racjonalno$é , wy-
torowana”, czyli wedhig wyuczonych schematéw. Teoria H.Leibensteina w swojej istocie wy-
chodzi wige poza formulg czlowieka ekonomicznego, aczkolwiek wyjécie to nie jest pelne. Jej

% Zob. J. W. Atkinson, Motivational Determinants of Risk Taking Behavior, w: A Theory of Achievement Moti-
vation, pod red. . W. Atkinsona i N. T. Faethera, New York 1966, s. 11 i n.; W. Ddrenbach, op. cit., s. 33; S. Siegel,
Level of Aspiration and Decision Making, w: Decision and Choice, pod red. S. Messicka i A. H. Brayfielda, New
York 1964, s. 113 in.

# Zob. P. Koslowski, Evolution und Gesellschaft. Eine Auseinandersetzung mit der Soziobiologie, Tibingen
1984,5.47i.n.; T. Voss, op. cit.,s. 185in.

“' R. Hegselmann, Moralitéit und Rationalitét, w: Homo Oeconomicus V, pod red. K. Wielanda, Miinchen 1989,
s. 18-19; M. Taylor, Von Hobbes zu den rationalen Kooperationsbedingungen des Gefangenendilemmasuperspiels,
w: Analytische Politikphilosophie und ékonomische Rationalitdt t. 1: Vom Hobbes'schen Wissenschaftsbegriff zum
liberalen Paradox, pod red. K.-P. Markla, Opladen 1985, 5. 23 i. n.; H. Leibenstein, Poza schematem homo oecono-
micus, Warszawa 1988 5. 152in,, 243 in oraz 416-417,

i Zob. ibidem.

4 Zob. ibidem oraz por. T. C. Bergston, On the Evolution of Altruistic Ethical Rules for Siblings, ,The American
Economic Review™” 1995, nr 1, s. 66-67.



32 Jan Wisniewski

autor uznaje bowiem, ze wybér dziatania schematycznego lub jego modernizacja pozostaja pod-
dane rygorom indywidualnego rachunku strat i korzysci dziatajacego®. Dlatego tez i teorig efek-
tywnoséci X mozna w gruncie rzeczy uzna za szczeg6lng odmiang racjonalnosci ograniczonej,
w ktorej co$ z wzorca homini oeconomici jednak pozostato*. Podobnie mozna traktowac takze
i inne szczegdlne koncepcje racjonalnosci, prezentowane w literaturze zachodniej. W zasadzie
wszystkie one mieszcza si¢ w granicach dwoch zarysowanych powyzej ujgé racjonalnosei go-
spodarowania: racjonalnosci peinej lub racjonalnosci ograniczonej.

W zakonczeniu warto tu takze przynajmniej wzmiankowa¢, ze rozwazania ekonomistow na
temat racjonalnosci gospodarowania znalazty na Zachodzie silne wsparcie nauki w zakresie wia-
zacych sig z ta racjonalnoscia probleméw pozaekonomicznych. Pole eksploracji naukowej w po-
wyzszym wzgledzie jest bardzo obszerne. Racjonalnoscia gospodarowania zajmuja sig nie tylko
ekonomisci, lecz réwniez filozofowie, psycholodzy, socjolodzy, politolodzy, etycy, religioznaw-
cy czy przedstawiciele innych jeszcze dyscyplin naukowych*. Pomimo jednak znacznego juz
dorobku nauki dotyczacego racjonalnosci, wydaje sig, ze nie znalazty nadal zadowalajacej od-
powiedzi podstawowe pytania odnoszace sig do jej istoty.

4. Kluczowy problem teorii racjonalnego gospodarowania

W zasadzie nauka nie odpowiedziata do tej pory jednoznacznie na pytanie, na czym polega
racjonalnos¢ gospodarowania. OdpowiedZ na powyzsze pytanie jest niezwykle trudna, chociaz
zawiera ono z pozoru prosta tres¢. Jest to jednak w gruncie rzeczy pytanie niemal o ,kamien
filozoficzny” procesu gospodarczego. Tresé taka nadaje temu pytaniu nie tylko, czy nie tyle,
sposob jego sformutowania, co dokonywane zazwyczaj przez nauke proby odpowiedzi na nie.
Zasada gospodarnodci, homo seconomicus, racjonalnos¢ ograniczona, racjonalnos¢ , wytorowa-
na” efc., to kategorie, ktére maja da¢ odpowiedzZ na przytoczone tu pytanie. Rzecz w tym, ze ma
to by¢ z zaloZenia odpowiedZ uniwersalna, wiaSciwa do oceny racjonalnosci in abstracto, a wiec
racjonainosci gospodarujacych w réznych czasach, epokach historycznych. Tymezasem wymie-
nione kategorie racjonalnosci, czy w ogéle spotykane w literaturze naukowej préby odpowiedzi
na pytanie o istote racjonalnosci, z reguty nawiazuja do wspélczesnych doswiadczen gospodaru-
jacych ludzi. Méwiac wprost, rézne modelowo ujgte formutly racjonalnosdci uczestnika gry ryn-
kowej sa traktowane jako odzwierciedlajace w sposéb adekwatny racjonalnoéé gospodarowania
w ogéle. Zaréwno bowiem postgpowanie zgodne z zasada gospodarnosci czy z wzorcem homini
oeconomici, jak rowniez postegpowanie odpowiadajace innym jeszcze formulom racjonainosei
spotykanym zazwyczaj w literaturze, nosza znamiona zachowan uczestnika gry rynkowej.

Uczestnik rego rodzaju gry zmuszony jest przez autonomiczny mechanizm rynku, konkuren-
cje rynkowa, do dziatan ekspansywnych i zarazem ekonomicznie efektywnych. Stwarza to wy-
mog stosowania rachunku ekonomicznego i oparcia na nim procesu decyzyjnego. W tych warun-
kach operacyjnym celem dziatalnosci gospodarczej staje si¢ zarobkowanie, czyli zdobywanie
pienigdzy — dobra o najwyzszej rzadkosci. Mozna natomiast dyskutowac, na ile w praktyce po-
wyzsza racjonalnos¢ podmiotu gospodarujacego w warunkach rynku jest petna, ograniczona,
~Wytorowana” etc. Wydaje sig, ze pod tym wzgledem, w odniesieniu do konkretnych realiéw
i dzialan poszczeg6lnych ludzi moga wystgpowac rozne sytuacje. Nie wydaje sig jednak zasad-
ne, aby owa mniej lub bardziej doskonata racjonalnos$¢ uczestnika rynku wykorzystywac do

4 Zob. H. Leibenstein, op. cit.,, s. 146-148. Zob. takze ibidem, s. 26 i n.
# Zob. i por. ibidem, s. 126-127.
4 Zob. J. Wisniewski, op. cit., s. 20 i n.
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komparatywnych ocen gospodarczych zachowan ludzi w nierynkowych systemach spoteczno-
ekonomicznych oraz ocen dziatalnosci gospodarczej w ramach sektoréw nieskomercjalizowa-
nych w systemach rynkowych. Czlowiek gospodarujacy bez presji mechanizmu rynkowego kie-
ruje si¢ zazwyczaj kryteriami normatywnymi, ktore sa odmienne od kryteriéw efektywnosci eko-
nomicznej i nierzadko pozostajg w stosunku do tych ostatnich w sprzecznosci®. Tym samym
wigc rozréznianie gospodarowania rynkowego i nierynkowego jest tozsame z koniecznoscia
wyodrebnienia odpowiadajacych im dwdch odrgbnych standardéw racjonalnosci.

Summa summarum: racjonalno$¢ gospodarowania moze by¢ wsparta na kryteriach efektyw-
nosci (sprawnosci) ekonomicznej — w warunkach systemow rynkowych lub na kryteriach norma-
tywnych, odnoszacych si¢ do gospodarowania nierynkowego. Ten drugi rodzaj kryteriéw, to nic
innego jak normy, czy zasady, okreslania zjawisk w kategoriach jakosciowych, np. dobra lub zla,
wiasciwosci lub niewlasciwosci efc.”” Podstawa takiego warto$ciowania jest zawsze $wiado-
mos¢ ludzi. Wynika ona z indywidualnych cech jednostek, lecz wptyw na nia, i tym samym na
ludzkie warto$ciowanie, posiadaja takze obiektywne, niezalezne od jednostki prawidlowosci
oraz zjawiska zycia spolecznego. Tak wiec normy i zasady, ktérymi kieruje si¢ podmiot w swoim
dziataniu nie stanowia li tylko jego wiasnej hierarchii wartosci. Wartosci te oraz ich hierarchia
zostaja wyksztatcone na drodze wzajemnych interakji. ,,Jednostka nie moze byé oddzielona od
spoteczenstwa, w ktérym zyje. Chociaz wszyscy ludzie maja wspéine potrzeby biologiczne, lecz
sq one silnie modyfikowane przez kulturowe $rodowisko, ktére wplywa ostatecznie na zachowa-
nie si¢ ludzi. Wszyscy ludzie potrzebuja jes¢, lecz to, co i jak jedza w duzym stopniu zalezy od
wzorc6w zachowan ich spoleczenistwa™®. Analogicznie rzecz si¢ ma z zaspokajaniem innych
potrzeb ludzkich.

5. Polimorfizm zasady racjonalnego gospodarowania

Wyréznienie dwéch odrgbnych standardéw racjonalnosci dla gospodarowania rynkowego
i nierynkowego jest tozsame z postawieniem hipotezy o polimorfizmie zasady racjonalnego go-
spodarowania. Hipotezg t¢ mozna jeszcze uszczeg6lowié stwierdzeniem, e nie tylko odmien-
nos¢ gospodarowania rynkowego i nierynkowego wptywa réznicujaco na sens znaczeniowy ka-
tegorii racjonalnosci gospodarowania. Réznicujaco w tym wzgledzie wplywaja w ogdle warun-
ki, wktorych ludzie zyja i gospodaruja. Warunki te maja determinujacy wplyw na kryteria racjo-
nalnosci.

Racjonalnosc gospodarowania posiada dwa écisle z soba sprzezone aspekty, tzn. teleologicz-
ny i instrumentalny. Aspekt teleologiczny odnosi si¢ do kwestii racjonalnosci celéw dziatan go-
spodarczych czlowieka, natomiast instrumentalny — do racjonalnosci sposobéw, technik ich re-
alizacji®’. Zréznicowanie warunkéw gospodarowania wptywa na kryteria racjonalnosci w oby-
dwu powyzej wskazanych jej obszarach przedmiotowych.

Ogét uwarunkowan dziafalnosci gospodarczej daje sig ujmowaé jako zasobowe i spoteczno-
systemowe. Pierwsze z nich tworza w kazdej gospodarce nieprzekraczalne ramy potencjalnych
mozliwosci dokonywanych wyboréw co do celéw i sposobow gospodarowania. W nauce ekono-
mii znajduja one odzwierciedlenie przede wszystkim w pojeciu rzadkosci débr.

# Zob. ibidem, s. 61 in.

" Zob. np. 1. Pajestka, Ksztaltowanie procesu rozwoju. Racjonalnoé i manowee polityki, Warszawa 1983, 5. 96
in. ). Stacewicz, Racjonalno$é gospodarowania a wspélczesne wyzwania rozwojowe, Warszawa 1988, s 14.in.;
K. E. Boulding, Etyka i biznes, w: Ponad ekonomig, pod red. J. Grosfelda, Warszawa 1985, 5. 59in,

" E. W. Cundiff, R. R. Still, op. cit., s. 197. Por. takze G. Katona, op. cit., s. 36 i n.

# Zob. Z. Leskiewicz, op. cit., s. 46 in. oraz 62 i n.
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Rzadkos$é dobr, a wigc zasobowe ograniczenia zaspokajania ludzkich potrzeb, podlega wply-
wom czasu. Uwidacznia si¢ to zwlaszcza poprzez sprzgZenie zwrotne migdzy biezaca dziatalno-
§cia gospodarcza a osiagnigtym juz poziomem rozwoju ekonomicznego. Kwestia uwarunkowan
zasobowych zupeknie roznie ksztattuje si¢ w krajach rozwinigtych i nierozwinigtych. Wystepuje
przy tym wyrazna zalezno$¢ miedzy osiagnigtym poziomem rozwoju ekonomicznego a racjonal-
noscia wykorzystania zasobow, Typowym w tym wzgledzie przykladem jest zmiana relacji zna-
czeniowych w gospodarowaniu czynnikami ziemi i pracy. Przez cate wieki swojej historii czto-
wiek starat si¢ podnosi¢ produktywnoé¢ ziemi. Tak ukierunkowane dziatanie byto do niedawna
integralnym, i zarazem typowym, skfadnikiem racjonalnego gospodarowania. Obecnie natomiast
w krajach wysoko rozwinietych, w ktorych produkcja rolnicza znajduje sig¢ zazwyczaj takze na
wysokim poziomie, powstaja problemy ze sprzedaza wytworéw rolnictwa. Spowodowato to nowa
jakosciowo sytuacje, a mianowicie w postepie rolniczym pojawila si¢ tendencja nie tyle do pod-
noszenia produktywnosci ziemi, co do oszczgdzania, zwiaszcza pracy™. Konsekwencja tego jest
radykalne zmniejszanie udziatu rolnictwa w ogoinym zatrudnieniu w gospodarce w ciggu ostat-
niego stulecia®. Innym przejawem wzglednego obniZenia znaczenia ziemi i produktywnoéei tege
czynnika jest np. polityka rzadéw USA, w wyniku ktorej nierzadko ugorowane sa w tym kraju
uzytki rolne, co powoduje zamierzone obnizenie produkcji®.

Nie tylko w odniesieniu do czynnika ziemi daja si¢ zauwazy¢ postepujace przemiany doty-
czace zasobowych uwarunkowan racjonalnego gospodarowania. W toku historycznych prze-
mian dokonuje sie miedzy narodami i krajami podziat pracy. Nie pozostaje on bez zwiazku
z wykorzystaniem zasobow i z racjonalnoscia w tym wzgledzie. Na ogét kraje przodujace w roz-
woju wyzbywaja si¢ tradycyjnych, mniej efektywnych, rodzajéw produkcji. Proces ten na zna-
czacq skale zostal zaobserwowany juz przed kilkoma wiekami w Europie, kiedy to Zachod uprze-
mystawiat sig, a Wschod Europy stawat sie spichierzem dla obydwu czgsci tego kontynentu™.
Obecna forma omawianego procesu jest natomiast wyzbywanie si¢ przemystu wydobywczego
oraz przetworczego materiatochlonnego i tzw. ,,brudnego” przez najwyzej rozwinigte kraje i nie-
jako przejmowanie tych dziedzin produkcji przez kraje mniej rozwinigte™.

Uwarunkowania zasobowe wyznaczaja — jak stwierdzono — potencjalne pole racjonalnych
dziatan gospodarczych, natomiast uwarunkowania spoteczno-systemowe nadaja racjonalnosci
ostateczny ksztalt i charakter. Te ostatnie integralnie zwiazane sg z funkcjonowaniem trzech sfer
zycia spoleczenistw, tj. sfery gospodarki, polityki i kultury. Wspomniane rozréznienie gospoda-
rowania na rynkowe i nierynkowe odnosi sie takze do kontekstu tych uwarunkowan. Notabene
w powyzszym rozrdznieniu gospodarowanie rynkowe mozna charakteryzowac jako oparte na
wzglednej autonomii gospodarki wobec sfery polityki i kultury. W systemach nierynkowych
natomiast takiej autonomii nie ma i, jak dowodzi do§wiadczenie historyczne, nastepuje wéwczas
zdominowanie gospodarki przez polityke®.

3 Zob. M. Ciepielewska, Wspdlna polityka rolna EWG, Warszawa 1981, s. 31, por. takze M. Mieszczankowski,
Teoria renty absolutnej, Warszawa 1964, 5. 282-283.

! Por. S. Kuznets, Wzrost gospodarczy narodéw. Produkt i struktura produkcji, Warszawa 1976, s. 248 i n.;
W. A. Lewis, Wzrost i wahania cykliczne 1870-1913, Warszawa 1986, s. 546; E. F. Denison, J.-P. Poullier, Why
Growth Rates Differ. Postwar Experience in Nine Western Countries, Washington 1969, s. 206.

2 Zob. L. R. Brown, Zapewnianie zaopairzenia w zywno$é, W: Raport o stanie $wiata 1984, Worldwatch Insti-
tute o szansach przetrwania ludzkosci, pod red. L. R. Browna, Warszawa 1986, s. 300-301; J. Wilkin, Wspdiczesna
kwestia agrarna, Warszawa 1986, s. 77-78,

3 Por. W. Kula, Teoria ekonomiczna ustroju feudalnego, Warszawa 1983, s. 202.

3 Por. R. U. Ayres, Industrial Policies: An Analysis, ,Economic Impact. A Quarterly Review of World Econo-
mics” (USA), nr 51, 5. 29-30.

3 Zob. J. Wisniewski, op. cit., s. 204.
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Poza rynkowym i nierynkowym charakterem gospodarowania, wsréd spoleczno-systemo-
wych uwarunkowar racjonalnosci istotna role odgrywa wewnetrzna struktura systeméw ekono-
micznych oraz struktura wspotistniejacych z nimi systeméw politycznych i kulturalnych. To wha-
snie spos6b uporzadkowania zycia ekonomicznego, politycznego i kulturalnego oraz wzajemne
migdzy tymi sferami relacje stanowig splot czynnikéw ksztattujacych ostatecznie kryteria racjo-
nalnosci. Problem ten mozna przesledzié¢ historycznie.

Na przestrzeni swoich dziejéw ludzkos¢ przechodzita przez kolejne stadia rozwojowe. Wsréd
réznych sposobéw klasyfikowania i opisu tych stadiéw popularne stosunkowo pozostaje rozréz-
nienie funkcjonowania spoteczenistw ze wzgledu na systemy spoleczno-polityczne. Wspolnota
pierwotna, niewolnictwo, feudalizm, kapitalizm oraz realny socjalizm to systemy najczesciej w
omawianym ujeciu wyodrebniane®. Wydaje sie, ze ta klasyfikacja historycznych faz rozwojo-
wych moze by¢ takze przydatna do identyfikacji poliformizmu zasady racjonalnego gospodaro-
wania, a de facto do charakteryzowania historycznych odmian racjonalnoéci.

Faza wspolnoty pierwotne;j jest stosunkowo najmniej zbadanym okresem. Wiadomo jednak,
ze czlowiek zyt wowczas pod presja bezposredniego zagrozenia ze strony przyrody. Dlatego tez
mozna przyjac, ze racjonalnos¢ wszelkich dziatan, w tym gospodarczych (pozyskiwanie débr),
byta ukierunkowana na walkg z przyroda, na przetrwanie fizyczne. I taka pozostawata wiasnie
istota racjonalnosci tego okresu. Doktadniejsza natomiast analiza tej racjonalno$ci wymaga przede
wszystkim przesledzenia organizacji pracy i jej metod stosowanych w okresie wspolnoty pier-
wotnej oraz rozwoju narzedzi pracy®’.

Kolejne systemy spoleczno-ekonomiczne, niewolnictwo i feudalizm, wykazuja daleko idace
podobienstwo, pomimo oczywiscie wystepowania istotnych réznic miedzy nimi*. Nie réznice
jednak, lecz wlasnie te atrybuty obydwu systeméw, ktére sprawiaty, ze byty one pod niekt6rymi
wzgledami do siebie podobne, wyznaczaly istote racjonalnosci gospodarowania. Do ewident-
nych cech dziatalnoéci gospodarczej w obydwu wymienionych systemach nalezy zaliczy¢ domi-
nacj¢ gospodarowania naturalnego, a wigc nierynkowego, oraz —jak to trafnie zauwazyt O.Lan-
ge —zwyczajowo-tradycyjny charakter dzialalnosci gospodarczej*. Zwlaszcza ta ostatnia cecha,
a wigc nie innowacyjnos¢, lecz wreez kultywowanie tradycji i zwyczaju, okreélata specyfike
racjonalnosci gospodarowania w tych dwéch systemach. Byta to de facto racjonalnos¢ stagnacii
gospodarczej. Z punktu widzenia obecnych kryteriow méwienie o racjonalnosci stagnaciji wy-
glada na zupely paradoks, poniewaz nie miesci si¢ w ogéle w tych kryteriach. Nic jednak nie
zmieni faktu, ze w niewolnictwie i feudalizmie gospodarowanie zwyczajowo-tradycyjne i sta-
gnacja gospodarcza stanowily przejawy racjonalnosci, wynikajace ze specyfiki tych systemoéw.

Istota obydwu omawianych systeméw spoleczno-ekonomicznych byly gtebokie podziaty
migdzy ludzmi. Czlowick wyzwalajac si¢ w znacznej mierze z bezposredniego zagrozenia przez

* Por. np. P. Anderson, Von der Antike zum Feudalismus. Spuren der Ubergangeseselischaften, Frankfurt am
Main 1978, 5. 17 in. orazs. 175 in,, J. D. Gwartney, R. Stroup, A. H. Studenmund, Economics. Private and Public
Choice, New York 1982, s. 715-717.

“" Informacji szczegblowych o gospodarowaniu i metodach gospodarowania, a wige o konkretnych przejawach
racjonalnosci przetrwania, dostarcza zwlaszcza archeologia, a takze w okre§lonym stopniu etnografia czy etnogra-
ficzny kierunek w nauce historii. W tym ostatnim przypadku chodzi szezegdlnie o formutowanie analogii miedzy
wspdlczesnymi a dawnymi systemami spoleczno-ekonomicznymi. Byta to orientacja naukowa badania systeméw
najdawniejszych popularna gléwnie na przefomie XIX i XX wieku. kiedy to stosunkowo czesto odkrywano w réznych
czgsciach swiata spoteczenstwa zyjace we wspdlnotach plemiennych. Zob. np. pracg L. Krzywickiego, Ustroje spo-
leczno-gospadarcze w okresie dzikosci i barbarzyrsiwa, Warszawa 1914,

3% Zob. P. Anderson, op. cit., s. 175 i n. oraz 257 i n, Por. takze R. Hellie, Slavery in Russia 1450-1725, Chicago-
-London 1982,5. 679 in.

% Zob. O. Lange, op. ¢it., s. 197in,
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przyrode, zbudowat w niewolnictwie, a nastepnie podtrzymywat w istotnym stopniu w feudali-
zmie, struktury spoteczne podobne do przyrodniczego wrecz podporzadkowania jednych ludzi
drugim. Gigboka dychotomia podziatu spoleczefistwa na ludzi wolnych i zniewolonych, czyli
posiadajacych przywileje oraz niewolnicze obowiazki, wyznaczata sposéb funkcjonowania oby-
dwu systeméw®. W tych warunkach racjonalnos¢ zostata w pelni podporzadkowana dazeniom
uprzywilejowanych stanéw (klas) spolecznych do utrzymania wysoce dla nich korzystnego sta-
tus quo. Istnicjace stosunki spoteczne zapewnialy bowiem maksymalng realizacjg ich interesow.
Jednoczesnie ludzie nalezacy do stanéw uposledzonych mogli by¢ grozni dla uprzywilejowanej
czesci spoteczenstwa, czego dowodza powstania oraz bunty niewolnikéw i chlopéw®'. Dlatego
tez tradycja i zwyczaj okazaly si¢ jedynymi powszechnie akceptowanymi przejawami racjonal-
nosci dziatan (zachowan) stanéw uprzywilejowanych. Zostaty one poprzez system panowania
tych standw narzucone catemu spoteczenstwu jako obowiazujace. Méwiac inaczej, tradycja i zwy-
czaj, a wigc dziatanie bez zmian, byly racjonalne, poniewaz zapewnialy skuteczne panowanie
stan6w uprzywilejowanych. Kazda innowacja mogla by¢ grozna dla istniejacego porzadku. Pla-
ton np. twierdzil, ze nawet zmiany w muzyce moga zniweczy¢ porzadek spoteczny: ,, Trzeba sig
wystrzegaé przetomoéw i nowosci w muzyce, bo to w ogdle rzecz niebezpieczna. Nigdy nie zmie-
nia sie styl w muzyce bez przewrotu w zasadniczych prawach politycznych [...] lamanie praw
muzyki tatwo sie wélizguje niepostrzezenie [...] jako rodzaj zabawki i niby to nie przynosi zad-
nej szkody [...], tylko pomatu i po cichu wchodzi w zwyczaj i podptywa pod obyczaje i sposdb
bycia. Stad wigkszym strumieniem zaczyna zalewac stosunki wzajemne i interesy, a z intereséw
przechodzi na prawa i ustroje polityczne juz bez zadnej tamy i hamulca [...], az w koncu prze-
wraca do gory nogami cale zycie prywatne i publiczne™®,

Interesujace, Ze racjonalnos¢ stagnacji jako formuta racjonalnego gospodarowania nie zna-
lazta kontynuacji w najnowszej historili, tj. w systemie realnego socjalizmu. System ten, pomimo
ze posiadat takze charakter nierynkowy lub co najwyzej quasi-rynkowy, byt ekspansywny w ogéle,
w tym réwniez w sferze gospodarki®. Realny socjalizm zostat bowiem uksztaltowany jako sys-
tem opozycyjny i konkurencyjny wobec rynkowej gospodarki kapitalistycznej. Dlatego tez for-
mulowane przez centrum administracyjno-polityczne zadania dla gospodarki realnego socjali-
zmu mialy udowodnié, ze jest to system sprawniejszy od kapitalizmu. Zakladanym celem miato
byé nadrobienie opdznien rozwojowych w krajach, w ktérych realny socjalizm wystgpowat. Z tego
powodu migdzy innymi budowa wielkich hut, stoczni, kopaln, fabryk traktoréw itp., charaktery-
zowata odmiane racjonalnoéci, ujawniajacg si¢ w trakcie formulowania i realizacji ogélnogo-
spodarczych planéw. Z drugiej strony jednak wiasnie centralne planowanie, a szczegdlnie cen-
tralne zarzadzanie gospodarka, substytuowato autonomiczny mechanizm rynku w jego funkcji
regulacyjnej. W praktyce zaowocowato to nieefektywnym funkcjonowaniem gospodarki. Am-
bitne cele realizowano czgsto za wszelkg ceng, nie liczac si¢ w wielu przypadkach z kosztami®,

% Zob. P. Anderson, op. cit., 5. 51 i n.; M. J. Finley, Economy and Society in Ancient Greece, London 1981, 5. 24
in.; G. Geremek, K. Piesowicz, Ludzie, towary, pieniqdze, Warszawa 1968, s. 35 i n.; T. Manteuffel, Feudalizm,
Lwow 1938,5. 13in.

® Przestrzegajac przed buntami Arystoteles radzil, aby nie nabywaé za duze niewolnikéw tej samej narodowo-
$ci. Zob. Arystoteles, Politvka, Warszawa 1964, s. 373.

2 Platon, Paristwo, t. 1, Warszawa 1948, s. 191 (424 C-E).

8 Zob. R. Krawczyk, Wielka przemiana. Upadek i odrodzenie polskiej gospodarki, Warszawa 1990,s. 43 in;
A. Nove, The Soviet Economic System, London 1977, s. 208 i n. Zob. i por. takze S. G. Kozlowski, Systemy ekono-
miczne. Analiza poréwnawcza, Lublin 1994, s. 34-35,

& Zob. J. Mujzel, M. Misiak i in., Kierunki przebudowy systemu funkcjonowania gospodarki polskiej w latach
osiemdziesiqtych, ,Ekonomista” 1981, nr 6, s. 1101; S. Kawalec, Szczegdiny rynek z niepieniezng wycenq débr, , Eko-
nomista” 1987, nr 2, 5. 446 i n.; W, Otta, Zachowanie sig przedsigbiorstw w gospodarce socjalistycznej, ,Ekonomista”
1986, nr 3, s. 569; M. Nasitowski, Teoretyczne i praktyczne problemy reformy systemu funkcjonowania gospodarki,
Ekonomista” 1983, nr 34, s. 682. Zob. i por. takze W. Brus, K. Laski, Od Marksa do rynku, Warszawa 1992, s. 57 in.
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Nieoszczgdne gospodarowanie zasobami spowodowato stan permanentnych niedoboréw w go-
spodarce, a co gorsze — przyczynito si¢ do tego, ze gospodarka sama sig zjadata, czyli posiadata
charakter dezolacyjny®. Dezolacja w swojej istocie 0znacza dziatanie bez rachunku ekonomicz-
nego, czy poza rachunkiem, ktére prowadzi do destrukcji®é.

Podstawowa réznica w ujawniajacych si¢ w praktyce formufach racjonalnego gospodarowa-
nia w realnym socjalizmie i rynkowej gospodarce kapitalistycznej sprowadza sie do tego, ze
w pierwszym przypadku ekspansja ekonomiczna posiadata uzasadnienie polityczne i byta z eko-
nomicznego punktu widzenia ekstensywna®’. W warunkach gospodarowania rynkowego z kolei
posiada ona potwierdzenie w rachunku ekonomicznym, a wigc ma charakter intensywny, czyli
podlega rygorom sprawnosci ckonomicznej.

Dzialalnos¢ podmiotéw gospodarujacych zazwyczaj miesci si¢ w ramach odmiany racjonal-
nosci odpowiedniej do historycznego etapu rozwoju spoleczefistwa. System stosunkéw spolecz-
nych sprawia, ze podmioty gospodarujace utrzymujg swoje postepowanie w ramach historycz-
nie uksztaltowanego ,,spotecznego rozumu”. Oznacza to, ze w praktyce z wiasnej woli lub w na-
stgpstwie zewngtrznego przymusu dziataja one zgodnie z funkcjonujacymi w spoleczenstwie
normami wartosciowania, wiedza o rzeczywisto$ci oraz stanie innych zasobow dostepnych na
danym etapie rozwoju spoleczefistwa®, Nie oznacza to jednak, ze nie ma podmiotéw, ktére wy-
tamuja si¢ z historycznie uwarunkowanych kryteriéw racjonalnoéci®. Mozliwe sa, i de facto
maja miejsce, dwa rodzaje odstepstw od tych kryteriéw. Pierwsze z nich mozna nazwaé mianem
rozwojowych. Pojawiaja si¢ one wraz z wyksztalceniem sie i upowszechnianiem nowych zacho-
wati gospodarujacych ludzi. Drugi rodzaj odstepstw posiada charakter zachowaweczy i polega na
nienadazaniu podmiotu za zmianami kryteriéw racjonalnosci, czyli sprowadzaja sie one do sto-
sowania kryteriéw odchodzacych w przesziosé. Obydwa typy odstepstw od racjonalnosci wia-
Sciwej dla danego systemu spoteczno-ekonomicznego prowadza do zmiany statusu gospodaru-
jacego podmiotu. W przypadku postepowania zachowawczego regula bywa utrata dotychczaso-
wej pozycji przez podmiot na rzecz podmiot6w, ktére wezesniej przystosowaly sig do zachodza-
cych przemian™. Postgpowanie rozwojowe, nowatorskie moze natomiast przyniesé podmiotowi
skutki pozytywne, lecz nie zawsze tak sie dzieje. Zupelnie nowe, pionierskie rozwiazania niosa

 Zob. i por. E. Lukawer, Zamiast wprowadzenia czyli kilka uwag o weztowych problemach strategii struktural-
nej, Wi Materialy z konferencji naukowej zorganizowanej przez Instytut Ekonomii Politycznej i Katedre Nauk Poli-
tyeznych AE w Krakowie w dniach 20-22 maja 1986 r., Krakéw 1988, s. 32; J. Pajestka, Czynniki i wspotzaleznosei
rozwoju spoleczno-gospodarczego. Determinanty postepu I, Warszawa 1981, s. 29. Zob, takze 1. Balcerowicz i in;,
Reforma gospodarcza: gléwne kierunki i sposéb realizaci, w: Reforma gospodarcza. Propozycje, tendencje, kierun-
ki dyskusji. pod red. R. Krawczyka, Warszawa 1981, s. 281; A. Bergson, Productivity and the Social System: The
USSR and the West, London 1978, s. 18 i n.; 1. Kaleta, Perspektywy wyjscia = kryzysu, Warszawa 1986, 5. 101;
A. Matysiak, Reformy i transformacja ustroju gospodarczego. Kongres Ekonomistéw Polskich, Warszawa 1993, s, 1.2,

% Po razpierwszy dezolacjg na zauwazalng skalg odnotowano w okresie schytkowym systemu feudalnego. Pole-
gala ona wowczas na postepujacej redukeji zdolnosci produkcyjnej folwarkéw i manufaktur feudalnych. Feudal nie
wliczat bowiem czesto do kosztow produkeji darmowych dla niego czynnikow produkcji (bogactw naturalnych i pra-
cy chiopéw poddanych). Przy takim niepelnym rachunku kosztéw sprzedawal po cenach relatywnie niskich, powodu-
Jacych uszezuplenie jego majatku. Prowadzito to do upadku feudalnych przedsiebiorstw. W realnym socjalizmie
wystapily zjawiska podobne, lecz na znacznie szersza skalg. Dezolacja objeta bowiem cale systemy gospodarek naro-
dowych tego typu. Zob. i por. W. Kula, op. cit.,s. 38 i n.

¢ Zob. i por. M. Ostrowski, Z. Sadowski, Wyzwania rozwojowe, Warszawa 1978, s. 82 i n; 0. A. Dyker, The
Future of the Soviet Economic Planing System, London 1985, s. 27-28.

¢ J. Wisniewski, op. cit,, 5. 82. Zob. i por. takze M., Ostrowski, Z. Sadowski, op. cit., 5. 32-33.

 Por. B. Strumpel i in., Human Behavior in Economic Affairs, New York 19725, 112-113 i 577, K. J. Arrow,
Granice organizacji, Warszawa 1983, s. 21-23.

™ Por. ibidem.
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z soba bowiem okreslony fadunek niepewnosci i ryzyka. Moga one okazac si¢ nietrafione lub
przedwczesne i wowczas ich nastepstwa beda podobnie dolegliwe dla podmiotu, jak skutki po-
stepowania zachowawczego™'.

Wskazanie dwu rodzajéw odstepstw gospodarujacych podmiotéw od historycznie uksztalto-
wanej formuly racjonalno$ci posiada pewna analogi¢ w literaturze naukowej. Jest nig wyréznia-
nie dwéch typéw nienormalnoéci cywilizacyjnej w speinianiu przez ludzi ich rél spolecznych,
tj.: podnormalnosci i nadnormalnosci™. Stosujac okreslenia podobne mozna odstgpstwo o cha-
rakterze zachowawczym nazwa¢ podracjonalnoscia, natomiast rozwojowe mianem nadracjonal-
nosci. Pod- i nadracjonalno$é sa przejawami proceséw przemian systemowych. Nadracjonal-
nosé¢ poprzez swoje upowszechnienie staje si¢ nowa historyczng odmiang racjonalnosci, racjo-
nalno$cia nowego systemu ekonomicznego. Gdy sig to juz dokona, wéwczas gospodarowanie
wedlug zasad odpowiadajacych ustepujacej odmianie racjonalnosci staje sig przejawem podra-
cjonalnosci™.

6. Résumé

Wydaje sig, ze dokonany w artykule wywod pozwala na podjecie proby zarysu odpowiedzi
na zawarte w jego tytule pytanie: czy racjonalnos¢ jest mitem, czy tez zasada procesu gospoda-
rowania. Otéz racjonalno$é gospodarowania jest bez watpienia zasada, tzn. cziowiek staral sig
w ciagu calej swojej dotychczasowej historii gospodarowac rozumnie. Znajduje to potwierdze-
nie w osiagnigtym przez cziowieka rozwoju cywilizacyjnym. Do mitow natomiast nalezy zali-
czy¢ abstrakcyjne formulowania zasady racjonalnosci, a wigc oderwanie jej od konkretnych
ludzi i konkretnych warunkéw ich egzystencji. Inaczej méwiac mozna stwierdzi¢, ze cztowiek
gospodaruje z reguly racjonalnie, lecz bywa to racjonalnos¢ roézna, czgsto pod wzgledem jako-
$ciowym niepor6wnywalna. Nieporéwnywalne sa zwlaszcza formuty racjonalnosci, ktére w ar-
tykule zidentyfikowano jako odpowiadajace okre§lonym fazom rozwoju historycznego spote-
czefistw. Racjonalnosé przetrwania, stagnacii, ekspansji ekstensywnej i ekspansji intensywnej sa
formufami racjonalnosci reprezentujacymi zupetie odmienne sposoby myslenia. Sa to odmien-
ne historyczne moduly my$lenia o gospodarowaniu. W ich ramach mozna, a nawet nalezy, doko-
nywaé blizszej identyfikacji racjonalnosci. Rzecz w tym, ze omawiane tu systemy spoteczno-
ekonomiczne wykazuja takze dos¢ znaczng wewnetrzna réznorodnosé. Nie byto bowiem jedne-
go systemu wspélnoty pierwotnej, niewolnictwa, feudalizmu etc. Tak wigc racjonalnosc kazdej
z wymienianych odmian moze posiada¢ szereg pododmian. Wiadomo np., ze rynkowa gospo-
darka kapitalistyczna moze funkcjonowac jako spoteczna gospodarka rynkowa lub gospodarka
wsparta przede wszystkim na doktrynie liberalizmu czy neoliberalizmu efc. W ramach kazdego
z konkretnych uksztattowar gospodarki rynkowej racjonalnosé bedzie si¢ w okreslonej mierze
réznila, szczegblnie jezeli chodzi o znaczenie ekonomicznych i normatywnych kryieriéw racjo-
nalnosci. Tak dlugo jednak, jak rynek bedzie giéwnym regulatorem funkcjonowania sysiemu
ekonomicznego, pomimo réznic miedzy poszczeg6lnymi gospodarkami, racjonalnos¢ bgdzie
miescita si¢ w ramach tego, co nazwano mianem intensywnej ekspansji.

Traktowanie o racjonalnosci in abstracto uznano za mit. Jest to mit oczywiscie w pewnej
mierze konstruktywny, poniewaz u jego podstaw znajduje si¢ zamyst idealnego ksztatowania

7l Zob. W. D. Nordhaus, Innowacje, wzrost i dobrobyt. Postep techniczny w ujeciu teoretycznym, Warszawa
1976, s. 72. Por. K. J. Arrow, op. cit., s. 24.

7 Zob. F. Znaniecki, Ludzie terazniejsi a cywilizacja przysziosei, Warszawa 1974, s. 308-309.

7 J. Wisniewski, op. cit., s. 83.
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rzeczywistosci. Stanowi on przejaw dazenia do doskonatosci. Niestety, praktyka spoleczna, a w
tym i gospodarcza, jest zazwyczaj daleka od doskonatosci. Przyktadem jest chociazby gospo-
darka rynkowa i jej racjonalnos¢ intensywnej ekspansji. Gospodarowanie rynkowe przyczynito
si¢ do rozwoju ekonomicznego, jak nigdy dotad w historii. Jednoczesnie nie wyzwolito ono
ludzi od zagrozen. Sa to zagrozenia wojnami oraz rewolucjami wynikajacymi z podtrzymanych,
a nawet pogiebionych przez gospodarowanie rynkowe, réznic w statusie majatkowym poszcze-
g6lnych ludzi, klas spotecznych i catych narodéw. Gospodarowanie rynkowe nie uchronito takze
czlowieka przed degradacja Srodowiska naturalnego, co stanowi obecnie najwyzszej rangi glo-
balne wyzwanie dla ludzkosci. Wreszcie gospodarka rynkowa nie jest takze wolna od wlasnych
wewngtrznych niesprawnosci, ktére przejawiaja sie poprzez jej monopolizacje czy cykl koniunk-
turalny (kryzysy).

Na zakonczenie jedna jeszcze kwestia powinna by¢ przynajmniej wzmiankowana. Rzecz
dotyczy formuly racjonalnosci gospodarowania w krajach, ktére obecnie przechodza proces trans-
formacji od realnego socjalizmu do gospodarki rynkowej. W odniesieniu do Polski mozna stwier-
dzi¢, ze Rubikon transformacji zostat juz przekroczony. Oznacza to, ze racjonalnosé ekstensyw-
nej ekspansji stala si¢ ustepujaca podracjonalno$cia, natomiast coraz petniej upowszechnia sie
ekspansja intensywna jako formutla racjonalnego gospodarowania. Otwarta kwestia pozostaje
jednak w dalszym ciagu odpowiedz na pytanie, jaka konkretna odmiana gospodarki rynkowej
zostanie w Polsce reaktywowana i w zwiazku z tym jaka w szczegélach formuta racjonalnosci
uksztattuje sig. OdpowiedZ na to pytanie lezy przede wszystkim w sferze polityki. Demokratycz-
ny system polityczny, ktdry zostat w Polsce wprowadzony po upadku realnego socjalizmu, oddat
w tym wzgledzie konstytuujacy gtos wyborcom.
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Oczekiwania i prognozy a rzeczywisto$¢

Podmiot zmuszony do dzialania w warunkach niedoskonalej wiedzy (bo peina i doskonata
wiedzg nigdy nie jest w stanie dysponowac), zachowuiac sie racjonalnie, bedzie dazyt do jak
najlepszego wykorzystania tej wiedzy, ktéra posiada’. W zwiazku z tym, nie posiadajac informa-
¢ji orzeczywistym ksztattowaniu si¢ parametréw istotnych w podejmowaniu decyzji o sposobie
dziatania, na podstawie posiadane]j wiedzy, bedzie ksztattowat pewne oczekiwania na ten temat,
starajac si¢ np. formulowac pewne prognozy.

We wspolczesnej literaturze przedmiotu’ wyréznia si¢ trzy podstawowe sposoby ujecia ocze-
kiwan: oczekiwania ekstrapolacyjne, adaptacyjne i racjonalne. Oczekiwania ekstrapolacyjne
polegaja na prostym przeniesieniu tendencji zaobserwowanych w przesztoéci na przysztoséé (po-
stepujacy w ten sposdb podmiot oczekuje np., ze jezeli w ostatnich kilku latach cena pewnego
surowca rosla o 5% rocznie, to i w roku nastgpnym nalezy si¢ spodziewaé analogicznego wzro-
stu ceny). Tego typu oczekiwania beda si¢ oczywiscie pojawiaé podczas podejmowania decyzji
przez podmioty gospodarcze, zwlaszeza w przypadku prob przewidzenia ksztattowania sig w przy-
sztosci pojedynczych parametréw Niemniej jednak przyjecie takiego sposobu postgpowania pod-
miotéw gospodarczych w odniesieniu do bardziej skomplikowanych sytuacji byltoby bledne, gdyz
nie braloby pod uwagg, ze ludzie wyciagaja wnioski z popelnianych wezesniej pomylek.

Uwzglednienie tego faktu pozwala na postawienie tzw. hipotezy oczekiwan adaptacyjnych,
zgodnie zktora podmioty formutuja swoje przewidywania na podstawie informacii o przesziosci
i terazniejszosci, biorac przy tym pod uwage popetnione wezesniej bledy.

Wreszcie oczekiwania racjonalne powstaja nie tylko na skutek przenoszenia w przysziosé
tendencji zaobserwowanych w przeszlodci czy stanu terazniejszego, ale réwniez na skutek
uwzglednienia pewnego modelu rzeczywistoéci. Teoria racjonalnych oczekiwan zaklada, ze pod-

' Na temat zachowania podmiotéw w warunkach niepewnosci patrz rowniez S. Forlicz, Ksztaltowanie przez
podmioty gospodarcze wielkosei konsumpcji lub produkcji w warunkach niepewnosci (w przygotowaniu).

* Patrz np. Kierunki rozwoju wspélczesnej ekonomii, pod red. B. Fiedora, Wyd. Akademii Ekonomicznej, Wro-
claw 1991,
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mioty gospodarcze nie popeiniaja bledéw systematycznych w ocenie przysztych zjawisk. Nie
oznacza to oczywiscie, ze nie popelniaja one w ogéle bledéw, jednakze kazda tendencja do
powtarzania blgdow zostaje przez nie wychwycona i wyeliminowana. W rezultacie, popelniane
w warunkach racjonainych oczekiwan blgdy maja charakter losowy i nie sg ze sobg skorelowane.

Teorig racjonalnych oczekiwan wprowadzit do ekonomii Muth?, ktéry zajmowat si¢ mozli-
woscig spéjnego prognozowania cen na rynkach finansowych. Poniewaz ruchy cen na tych ryn-
kach wydaja si¢ mie¢ charakter bladzenia losowego, nie udato si¢ dotychczas znalez¢ takiego
modelu, za pomoca ktérego mozna by je prognozowaé. Wedlug Mutha jest to spowodowane
tym, ze wszelkie dostepne informacje, ktére moglyby poméc zmaksymalizowaé stopier dokiad-
nosci prognoz cenowych, sg prawie natychmiast uwzgledniane przez podmioty spekulujace na
tych rynkach podczas budowy wiasnych prognoz. W tym sensie oczekiwania tych podmiotow sa
racjonalne,

Teoria racjonalnych oczekiwan znalazla swoje szczegdine miejsce w teorii makroekonomii,
gdyz pod koniec lat siedemdziesiatych wielu ekonomistéw zwrécito uwage, iz nieskutecznosé
tradycyjnych srodkow keynesowskiej polityki kierowania popytem, zaohserwowana w gospo-
darce amerykanskiej, moze by¢ spowodowana podobna przyczyna jak niemozliwo$é prognozo-
wania zmian notowan gieidowych. Podmioty gospodarcze ksztattuja swoje oczekiwania na pod-
stawie tej samej informacji, jaka posiadaja czynniki ksztaltujace polityke gospodarcza, i w zwiazku
z tym postepuja tak, aby zneutralizowaé wszystkie systematyczne proby ingerowania w gospo-
darke. W wyniku tego — w skrajnym ujeciu — mozna wyprowadzi¢ wniosek, ze polityka gospo-
darcza moze dac rzeczywiste skutki tylko wowczas, gdy stosuje nieprzewidywalne , triki”, ktére
pozwalaja na wprowadzenie w blad podmiotéw gospodarczych®.

Checemy jednak poswigci¢ jeszcze troche uwagi podstawowej przyczynie niemozliwosci pro-
gnozowania ruchu cen, wskazanej przez Mutha, a mianowicie wptywowi prognoz na ksztattowa-
nie si¢ przysztosci. Problem ten jest czgscia skladowa szerszego problemu — zwiazkéw miedzy
zachowaniem si¢ podmiotu a teoriami dotyczacymi tego zachowania. Jest on bardzo istotny
w naukach spolecznych, poniewaz w nich szczegéInie uwydatnia si¢ zwiazek migdzy obserwa-
torem a obiektem obserwacji (w naukach spolecznych istnienie tego zwiazku jest mianowicie
zgodne z doswiadczeniem Zyciowym i intuicja, jednakze problem wplywu obserwatora na wynik
obserwacji wystgpuje réwniez w przyrodzie na poziomie czastek elementarnych — znana jest
z fizyki zasada nieoznaczonosci Heisenberga).

W naukach spolecznych wzajemne oddzialywania pomiedzy zjawiskiem a dotyczacym go
orzeczeniem (teoria, hipoteza, stwierdzeniem) sa przedmiotem tzw. teorematu Thomasa, od na-
zwiska dwudziestowiecznego socjologa W. I. Thomasa, ktory stwierdzit, iz ,,...jezeli ludzie przyj-
muja sytuacje jako rzeczywiste, to sa one w swoich nastepstwach rzeczywiste”. Jednakze tego
typu stwierdzenie jest znane od starozytnosci, juz bowiem zyjacy na przetomie I i IT wieku n.e.
stoik Epiktet sformutowat stwierdzenie, iz ,,nie fakty, lecz mniemania o faktach okreslaja wspol-
ne zycie”. Réwniez wspoiczesny Thomasowi Theodor Geiger uwazat, ze ,,chory umiera ... nie
z poczucia bélu czy zalu, ale na cukrzyce, czy biataczk¢. Obywatel natomiast nie bedzie si¢
stawal rewolucjonista dlatego, ze jest ciemigzony, tylko dlatego, Ze si¢ ciemiezony czuje”. Teo-
remat ten bardziej precyzyjnie i nowoczesniej mozna by sformulowac nastepujaco: ,Jezeli podmio-

* J. F. Muth, Rational Expectations and the Theory of Price Movements, ,Econometrica” 29 (1961), s. 315-335,
cyt. za: M. Blaug, Teoria ekonomii. Ujecie retrospektywne, PWN, Warszawa 1994, s. 688-689.

* D, Schmidtchen, Tricks und Tauschungen als Mittel der Wirtschaftspolitik? Die Sicht der Theorie rationaler
Erwartungen, w: Aktuelle Wege der Wirtschaftspolitik. pod red. A. Wolla, Berlin 1983, s. 79-125; M. Tietzl, Wirtschaffts-
theorie und Unwissen. Uberlegung zur Wirtschafistheorie fenseits von Risiko und Unsichertheit, Tibingen 1985,
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ty osiggaja z orzeczen wiedzg, ktora jest wladna zmieni¢ ich postrzeganie sytuacji i jezeli wierza
one w te orzeczenia, wéwczas ich zachowanie moze si¢ zmieni¢ w taki sposob, ze wystepuja
takie skutki zachowan, ktére bez poznania orzeczen nie wystapityby™.

W rezultacie wystgpuje efekt - okreslany czgsto jako efekt Edypa lub efekt Pigmaliona —
powodujacy, ze orzeczenia prognoz, ktére bez ich opublikowania bylyby falszywe, po opubliko-
waniu staja si¢ prawdziwe (samospelniajaca si¢ prognoza — self-fulfilling prophecy), a orzecze-
nia prognostyczne, ktére bez ich opublikowania bytyby prawdziwe, przez ich opublikowanie
staja si¢ falszywe (samoniszczaca si¢ prognoza — self-destroying prophecy). Przejawem efektu
Edypa jest np. obserwowane w praktyce gospodarczej zjawisko, ze wlasciwie niczym nie uza-
sadniona prognoza (rozpowszechniona w postaci plotki) méwiaca o mozliwosci utraty ptynnoéci
przez bank moze sig speinic, jezeli tylko wystarczajaco wielu klientéw tego banku uwierzy w te
prognozg i zechce w zwiazku z tym wycofaé swoje wkiady. Podobnie ogtoszona prognoza mini-
sterstwa rolnictwa o spodziewanej w nastepnym roku nadwyzce podazy pszenicy moze sig staé
falszywa, jezeli wystarczajaco wielu rolnikéw zmieni pod jej wplywem swoje plany.

Oczywiscie nie w kazdym przypadku opublikowanie prognozy moze wywota¢ efekt Edypa,
chociaz stanowi ono warunek konieczny jego powstania. M. Tietzel wymienia warunki, ktére
musza by¢ spelnione, by taki efekt wystapit:

* orzeczenia, ktére dochodza do $wiadomosci podmiotéw, musza byé subiektywna nowo-
$cig, tak aby zdolne byly zmieni¢ ich postrzeganie rzeczywistosci,

* podmioty musza wierzy¢ orzeczeniom (jezeli orzeczenie dotyczy tylko jednej osoby, to
ona musi w nie uwierzy¢, jednakze w przypadku orzeczef dotyczacych spotecznosci nie jest
konieczna wiara wszystkich czlonkéw grupy — wystarczy jezeli uwierzy znaczna ich czeéc),

* podmioty zmieniaja swoje zachowanic odpowiednio do zmienionego postrzegania rzeczy-
wistogci®.

Prywatna prognoza, ktéra nie zostala opublikowana, nie zmienia wiedzy podmiotéw, czyli
postrzegania sytuacji, nie spowoduje wigc zmiany zachowan podmiot6w.

W zwiazku z mozliwoscia wystapienia efektu Edypa niezwykle istotna dla polityki gospo-
darczej w ogble, a takze dla polityki informacyjnej zar6wno paristwa, jak i mikropodmiotow, jest
kwestia mozliwosci wlaczenia tego efektu do prognozy. Czy mozliwe jest takie uksztattowanie
publikowanej prognozy, aby przewidujac wystapienie efektu Edypa, jednoczesnie temu zapo-
biec? Grunberg i Modigliani udowodnili za pomocg pochodzacego z topologii twierdzenia Bro-
uwera o punkcie statym, ze jezeli:

* rzeczywista wartos¢ prognozowanej wielko$ci zawiera si¢ w domknietym, skoficzonym
przedziale oraz

e reakcja podmiotéw na opublikowana prognozg jest znana prognostykom i moze by¢ opisa-
na funkcja ciagla,
to prognoza irafna w przypadku nieopublikowania moze sig speinié takze po jej opublikowaniu’.

Gléwna watpliwoscia w stosunku do twierdzenia Grunberga-Modiglianiego jest kwestia praw-
dopodobieristwa wystapienia sytuacji, w ktorych zatozenia tego twierdzenia bytyby spetione.
Podkresla sig zwlaszcza, ze zatozenie o ciaglo$ci funkcji reakcji podmiotéw na ogloszona pro-
gnozg nie bgdzie spemione, jezeli podmiotom zalezy na falsyfikacji prognozy. A tego typu sytu-
acja jest dos¢ typowa zaréwno w grze w karty, jak i na wojnie czy w gospodarce.

Poza tym, jezeli nawet jest mozliwe na pierwszym poziomie wlaczenie efektu Edypa do
publikowanej prognozy, to opublikowanie jej zmodyfikowanej wersji moze znowu wywotaé

* Wszystkie cytaty w tym akapicie za M. Tietzel, op. cit., 5. 88-89.
¢ Ibidem, s. 100.
7 Ibidem, s. 106.
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wiasne wewnetrzne procesy dynamiczne. Te z kolei musiatyby zosta¢ wiaczone na drugim po-
ziomie do modyfikowanych prognoz, a ich opublikowanie uruchomitoby znéw wiasna dynami-
ke, wymagajaca modyfikacji prognozy na kolejnym poziomie itd. Obrazowo przedstawit tg sytu-
acje Morgenstern: ,,Sherlock Holmes $cigany przez swojego przeciwnika Moriarty’ego odjechat
z Londynu pociagiem do Dover, zatrzymujacym si¢ po drodze na jednej stacji. Jednak zamiast
dojechaé do Dover, wysiadi na tej stacji, poniewaz zauwazyt Moriarty’ego na dworcu w Londy-
nie i uwazajac go za madrego przeciwnika oczekiwal, iz ten pojedzie do Dover ekspresem, aby
tam go spotka¢. Tego typu aniycypacja Holmesa wyglada na prawidiowa. Co jednak stafoby sig,
gdyby Moriarty by} jeszcze madrzejszy, ocenit zdolno$ci umystowe Holmesa jeszcze wyzej i prze-
widziatby jego postgpowanie? Wowczas on réwniez pojechatby do posredniej stacji. Gdyby to
wziat pod uwage Holmes, to musialby zdecydowac sig na jazde do Dover. Ale to réwniez mé-
giby wzigé pod uwage Moriarty™.

Wydaje sig wigc, Ze tego typu faficuch obustronnych mozliwych reakcji i przeciwreakcji nie
moze nigdy zostaé przerwany aktem poznania, lecz tylko arbitralnie w pewnym momencie pod-
jeta decyzja. Oznacza to, iz mimo ze nie ma mozliwosci takiego sformulowania prognozy, aby
przeciwdziata¢ mozliwosci wystapienia efektu Edypa na ktéryms kolejnym poziomie, to w prak-
tyce nalezatoby jednak mimo wszystko stara¢ si¢ uwzgledni¢ mozliwe reakcje przynajmniej na
pierwszym poziomie®.

* 0. Morgenstern, Spieltheorie und Wissenschaft. Wien-Miinchen 1965, 5. 51 in.

® Moim zdaniem w praktyce niepotrzebne jest bowiem rozpatrywanie nieskoficzonego ciagu mozliwych reakcji
i przeciwreakcji ze wzgledu na ograniczona umiejetnosé przetwarzania informacji przez podmioty. Za taka teza prze-
mawia nastgpujacy argument: by wygra¢ w szachy z wigkszoscia przeciwnikéw wystarczy umiejgtno$€ rozpatrzenia
3-4 ruchéw napizéd. Kolgjny argument stanowig wyniki gry przeprowadzonej przez prof. Z. Hellwiga w latach sie-
demdziesiatych na seminarium w Zakladzie Statystyki i Cybemetyki Ekonomicznej Akademii Ekonomicznej we
Wroclawiu, a czgsto przeze mnie powtarzanej ze studentami Wydziatu Zarzadzania i Informatyki tej Uczelni.

Gra ta polega na podaniu przez kazdego uczestnika dowolnej cyfry od 0 do 9. Wygrywa ten (lub ci) z graczy,
ktéry poda cyfre druga najwyzsza spostod wszystkich podanych. W takim razie nie ma sensu podawac cyfry 9, gdyz
jest ona najwyzsza mozliwa i podajac ja, na pewno nie mozna wygrac. Skoro jednak kazdy z graczy przemysli sprawe
i uzna, ze rowniez jego konkurenci zachowaja sig inteligentnie, to dojda do takich samych wnioskow, ze najwigksza
mozliwa obstawiana cyfra bedzie 8, i w zwiazku z tym nalezy samemu podac¢ cyfre 7. Prowadzac ten ciagg rozwazan do
konca, w zasadzie wszyscy w pelni racjonalni uczestnicy powinni podac cyfre 0, w takim przypadku bowiem w naj-
gorszym razie nie wygra nikt inny. A jednak prowadzac tg gre, wiclokrotnic si¢ przekonalem, ze przy kilkunastu
uczestnikach zwyciestwo dawalo na ogél podanie cyfry 7, wigkszo$¢ graczy bowiem konczyta analize na picrwszym
poziomie. Choé wydaje sig to mato prawdopodobne, to zdecydowana wigkszo$¢ pozostalych przypadkéw dawata
wygrang ,0semce”, gdyz wérdd graczy znalazt sig ktos, kto nie przeprowadzil analizy nawet na pierwszym poziomie.
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Matematyczny opis r6wnowagi rynkowej

Problem réwnowagi rynkowej jest waznym zagadnieniem studiowanym przez licznych auto-
row zajmujacych sie ekonomia, ekonometria, a w szczegdlnosci ekonomia matematyczna.

W naukach ekonomicznych réwnowage rynkowa okresla si¢ jako stan rzeczy, w ktérym po-
daz i popyt sg jednakowe. Juz w XVIII wicku pisat o tym uwazany za ojca ekonomii, Adam
Smith'. Jego zdaniem réwnowage rynkowa zapewnia samoczynny mechanizm rynku (,,niewi-
dzialna reka”), kierujacy decyzjami producentéw. Wolna od ingerecji pafistwa i monopoli go-
spodarka nieuchronnie zmierza do dostosowania podazy towaréw do zapotrzebowania.

Latwo zauwazy¢, ze podaz i popyt reprezentujg dwie strony rynku, sprzedajacych i kupuja-
cych?. Na wykresie (rys. 1) przedstawiono krzywe podazy (S) i popytu (D). Przy kazdej cenie
wyzszej lub nizszej niz znajdujaca si¢ na przecieciu obu krzywych (,,punkt rownowagi rynko-
wej”") zachodzi niesp6jnos¢ pragnien nabywcow i sprzedawcéw. W zwiazku z tym pojawia sie
nadwyzka lub niedobor. Wplyw konkurencji powoduje zmniejszenie cen — w przypadku nad-
wyzki podazy - albo podniesienie cen — w warunkach wysokiego popytu.

' A. Smith, Badania nad naturq i przyczynami bogactwa narodéw, t. 2, PWN, Warszawa 1954, s. 46.
* D. R. Kamerschen, R. B. McKenzie, C. Nardinelli, Ekonomia, Fundacja Gospodarcza NSZZ , Solidarnosé”,
Gdansk 1991, s. 56-57.
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Rys. 1. Wspéldziatanie popytu i podazy

W niniejszej pracy interesowac nas bedzie zagadnienie réwnowagi rynkowej w sensie sfor-
mutowanym w roku 1950 przez laureata nagrody Nobla J.F.Nasha’. Nasze podejscie do tego
zagadnicnia bedzie kontynuowaé pomyst K. J. Arrowa i G. Debreu z roku 1954*. Dodajmy, ze
Debreu jest rowniez laureatem nagrody Nobla. Pomyst Arrowa i Debreu polega na sprowadze-
niu problemu réwnowagi rynkowej do problemu réwnowagi w grze n-osobowej. W latach osiem-
dziesiatych idee te rozwinal A. Wieczorek®, zainspirowany do badan tych probleméw przez J. Lo-
sia’, tworce znanej grupy badawczej w Polskiej Akademii Nauk w Warszawie.

W prezentowanej pracy uzyjemy teorii punktéw statych dla odwzorowan wielowartoscio-
wych do dowodu twierdzen o rownowadze w grach, a w konsekwencji — o réwnowadze rynko-
wej. Glownym twierdzeniem o punkcie statym, ktére bedzie naszym podstawowym narzgdziem,
jest twierdzenie Schaudera o punkcie stalym dla odwzorowan wielowartosciowych, w wersji
sformulowanej przez L. Gorniewicza w roku 19767.

Oryginalno$¢ naszego podejscia polega na zauwazeniu, ze dowodzone przez wezesniejszych
autoréw wyniki przy zatozeniu wypuklo$ci mozna istotnie uogéinic. Okazuje sig, Ze nie wypu-
ktosé, a struktura topologiczna rozpatrywanych zbioréw jest istotna. Pokazujemy, ze wezesniej-

* 1. F. Nash, Equilibrium Points in N-person Games, ,Proceding of the National Academy of Science of the
USA™ t. 36 (1950), 5. 48-49.

¢ K. J. Arrow, G. Debreu, Existence of Equilibrium for Competitive Economy, ,Econometrica” t. 22 (1954),
s. 265-290.

5 A, Wieczorek, Zastosowanie twierdzen o punkcie statym w teorii gier i ekonomii matematycznej, ., Wiadomosci
Matematyczne” t. 28 (1988), s. 25-34.

& J. Lo§. A Simple Proof of the Existence of Equilibrium in a Neumann Model and Some of its Consequences,
.Bull. Acad. Polon. Sci.” t. 19 (1971), 5. 971-979.

™ L. Gérniewicz, Homological Methods in Fixed Point Theory of Multivalued Mappings, ,Dissertationes Mathe-
maticae” t. 126 (1976). s. 1-71; por. réwniez L. Gérniewicz, D. Rozptoch-Nowakowska, On the Schauder Fixed
Point Theorem, ,Banach Center Publications™ t. 36 (1996), s. 207-219.
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sze wyniki sa prawdziwe dla absolutnych retraktéw oraz zbioréw typu R,. Wyrazamy przekona-
nie, ze rozpatrywane przez nas pojecia sa bardziej naturalne w ekonomii matematycznej niz
pojecie wypukiosci. Opisuja one lepiej skomplikowana nature rynku oraz innych wystepujacych
sytuacji ekonomicznych. Nalezy jednak podkresli¢, Ze nasze podejécie do probleméw rownowa-
gi jest czysto teoretyczne (rozpatrujemy przeciez modele abstrakcyjne przy zatozeniach typu
topologicznego). Jasnym jest, ze tym samym nasze podejscie uogélnia wszystkie wczesniejsze
wyniki uzyskiwane przy zatozeniach wypuktosci. Problem, na ile podejécie to ma charakter apli-
kacyjny, jest oczywiscie otwarty. Autorzy sa zainteresowani badaniem mozliwosci aplikacyj-
nych tego teoretycznego modelu i planuja zaja¢ si¢ tym w przysztosci.

1. Aparat matematyczny

Dla prostoty zaktadamy, ze wszystkie rozpatrywane zbiory X, Y, Z etc. sa podzbiorami n-
wymiarowej przestrzeni euklidesowej R". Zbidr X nazywaé bedziemy zwartym (compact set),
Jezeli jest domknigty i ograniczony. W dalszym ciagu zaklada¢ bedziemy, ze rozpatrywane zbio-
ry s3 zazwyczaj zwarte. Zatozenie to nie jest konieczne®, ale czynimy je do$é czesto dla jasnosci
przedstawienia glownych idei. Zbi6r X nazywaé bedziemy $ciggalnym do punktu, jezeli w skon-
czonym czasie mozna go przedeformowac do zbioru jednopunktowego (contractible set)’.

Klasa zbioréw sciagalnych do punktu jest catkiem duza. Tak na przyktad zbiorami takimi sa
zbiory wypukle, zbiory gwiaZdziste, famane, krzywe niezamknigte, wielokaty wypukle i wiele
innych. Waznymi przykiadami zbioréw $ciagalnych do punktu sa absolutne retrakty. Pojecie to
wprowadzit K. Borsuk w roku 1933'°, Zbiér X jest absolutnym retraktem (bedziemy zapisywaé
X € AR ; absolute retract), jezeli ismieje funkcja ciagia r: R” — X'taka, ze r (x) = x, dla kazdego
x ze zbioru X. Innymi stowy calg przestrzefi euklidesowa mozna odwzorowaé na zbiér X nie
ruszajac punktéw tego zbioru. Przyktadem zbioru $ciagalnego, ktéry nie jest absolutnym retrak-
tem jest tak zwany ,.grzebieni” (comb space, rys. 2).

Uogédlnieniem klasy zbioréw $ciagalnych do punktu sa zbiory typu R,. Pojecie to pochodzi
rowniez od K. Borsuka. Zbior X jest typu R, jezeli istnieja zbiory X,,... X,,... wszystkie §ciagalne

o
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Rys. 2. ,Grzehien”

& Por. L. Gérniewicz, op. cit.; L. Gérniewicz, D. Rozptoch-Nowakowska, op. cit.
? Precyzyjna definicje zbioru $ciagalnego do punktu znalezé mozna w L. Gorniewicz, op. cit.
1 K. Borsuk, Theory of Retracts, PWN, Warszawa 1967,
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do punktu takie, ze X, | jest podzbiorem X, oraz cz¢$¢ wspdlna tych zbiorow jest réwna X.
Przykladem zbioru typu R, ktéry nie jest sciagalny do punktu jest tak zwana ,sinusoida war-

szawska” (Warsaw sinusoide):

Rys. 3. ,.Sinusoida warszawska”

Jezeli dane sq zbiory X,,..., X, R", to ich iloczyn kartezjanski X =X X ... x X, = {(x,,..., x,),
x,€ X, i=1,.., k} jest podzbiorem przestrzeni R™. Odnotujmy, ze iloczyn kartezjanski absolut-
nych retraktéw jest znowu absolutnym retraktem oraz iloczyn kartezjanski zbiorow typu R, jest
teztypu R/'".

W dalszym ciagu wygodnie bedzie stosowa¢ pewne oznaczenia, a mianowicie: niech
x = ({x,5.55 X, , .0» X,) bgdzie punktem iloczynu kartezjafiskiego X=X X ... X X, X ... X X, wtedy
przez x' oznacza¢ bedziemy ten punkt z usunieta i-tq wspétrzedna x'; jezeli ponadto z, € X, to
symbolem (x', z) oznaczamy punkt w X, majacy takie same wspéirz¢dne jak x poza i-ta wspol-
rzedna, ktéra jest z. Rezerwujemy tez oznaczenie R" na oznaczenie péiprzestrzeni przestrzeni
n-wymiarowej R”, ztozonej z punktéw o wszystkich wspotrzednych nieujemnych. Jezeli dane sa
w pélprzestrzeni dwa wektory x = (x,,..., x,) orazy = (y,,..., y,), to bedziemy zapisywac, ze x < y
wtedy i tylko wtedy, gdy x, < y, dlakazdego i= 1, 2, ..., n. Oznaczenia te beda bardzo pozyteczne
w nastgpnych paragrafach.

Bedziemy tez rozpatrywa¢ odwzorowania wielowartosciowe (multivalued mappings). Niech
beda dane dwa zbiory X'i Y. Jezeli kazdemu elementowi x zbioru X przyporzadkujemy niepusty
podzbidr F(x) zbioru ¥, to kazde takie przyporzadkowanie nazywamy odwzorowaniem wielo-
warto$ciowym (relacja) okreslona na zbiorze X o wartosciach w zbiorze ¥ i oznaczamy F: X
— Y. Wtedy zbiér F(x) nazywamy wartoscia odwzorowania F w punkcie x. W dalszym ciagu
duze litery: F, G, H, Srezerwujemy na oznaczenie odwzorowan wielowartosciowych, natomiast
matymi literami: £, g, A, s bgdziemy oznacza¢ funkcje (jednowartosciowe). Dla funkcji uzywamy
ponadto symbolu strzatki (—), dla odwzorowan wielowartosciowych symbolu strzatki zaokrag-
lonej (—).

Dla odwzorowan wielowarto§ciowych obowigzuja dwie koncepcje ciagtosei, a mianowicie
poiciaglos¢ z gory (upper semicontinuity; u.s.c.) oraz pétciagtosé z dotu (lower semicontinuity,
L.s.c). Odwzorowanie F nazywamy polciagtym z gory (u.s.c), jezeli dla dowolnego zbioru otwar-
tego Uw Y zbi6r {x; F(x) c U} jest otwarty w X. Analogicznie F jest odwzorowaniem pdlciag-

" Por. L. Gorniewicz, op. cit.
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tym z dotu (1.s.c), jezeli dla kazdego zbioru otwartego U w ¥ zbi6r {x ; F (x) N U# @} jest
otwarty w X.
Wykresem odwzorowania wielowarto$ciowego F nazywamy nastepujacy zbior:

{(x,y) e Xx ¥,y e F(x)}.

Odwzorowanie jest otwarte, gdy jego wykres jest zbiorem otwartym w X x Y. Jezeli F: X —
X jest odwzorowaniem wielowartosciowym, to punkt x ze zbioru X jest punktem stalym (fixed
point) tego odwzorowania, jezelix € F (x).

Potrzebne nam w dalszym ciagu Twierdzenie Schaudera sformutujemy nastepujaco':

(1.1) TWIERDZENIE SCHAUDERA: Jezeli zbi6r X jest AR-em oraz F: X — X jest
odwzorowaniem wielowartosciowym pélcigglym z géry o wartoéciach typu R, to F ma
punkt staty.

Twierdzenie powyzsze jest istotnym uogéInieniem wyniku L. Brouwera z roku 1912 oraz
rezultatu S. Kakutaniego z roku 1941. Wcze$niejsi autorzy stosowali w teorii rownowagi ekono-
micznej zazwyczaj twierdzenie Kakutaniego. Tym samym zakladali, ze rozpatrywane zbiory
oraz wartosci odwzorowan wielowartosciowych sa wypukle. Dodajmy, iz podstawy teorii od-
wzorowan wielowarto$ciowych sa wylozone w monografii J. P. Aubina', tam tez mozna znalez¢
twierdzenie Kakutaniego.

2. Réwnowaga w grach n-osobowych

Zacznijmy od przypomnienia pojecia gry n-osobowej (n-person game). Dodajmy, ze inspira-
torem matematycznej teorii gier byl matematyk polski Hugo Steinhaus.Przez gre n-osobowa,
n 2 1, rozumiec bedziemy uktad n-zbioréw X,y X (strategii graczy 1,..., n) oraz 2-n odwzoro-
wan wielowarto$ciowych F,G: X=X, i=1,.., n, zwanych odpowiednio odwzorowaniami
ograniczajacymi i odwzorowaniami preferencji graczy 1,..., n, gdzie X =X | X X X jestiloczy-
nem kartezjanskim zbioréw Xy X . Bedziemy tez zakiadaé, ze jezeli x = (% Xy .0, 100
x, € F (x), czyli, ze kazda relacja F, jest przeciwzwrotna. Wtedy gre n-osobowa zapisywac be-
dziemy krétko jako uklad:

@1) (X, F,Gii=1...n)

Jezeli y, € F, (x), oznacza to, Ze i-ty gracz moze zmieni¢ stan gry x = (¥X,5:-» X,5.., X ) DA StAN
(X5s ¥ X,). Jezeli y, € G, (x), oznacza to, ze i-ty gracz woli stan gry L e e Foi o b S
X5 X,). Z postaci odwzorowan ograniczajacych i preferencji wida¢, iz kazdy gracz moze ope-
rowa¢ jedynie na swojej wspotrzednej, ale i-ty gracz uzaleznia swoje dziatania od tego co uczy-
nili pozostali gracze.

Réwnowaga gry (2.1) (albo tez réwnowaga Nasha; Nash equilibrium) nazywaé bedziemy
taki stan x = (x,...., x ), Ze spelniony jest warunek:

(2.2) x,€ F,(x) oraz F, (x) N G, (x) = @, dla kazdego i = 1,..., n.

Tak wige rownowagg gry (2.1) interpretujemy jako taki stan, ktérego zaden z graczy nie
chee, ale i nie musi zmieniaé. Potocznie mowiac, réwnowaga gry jest optymalnym kompromi-
sem dla wszystkich graczy.

2 Patrz ibidem lub L. Gomiewicz, D. Rozploch-Nowakowska, op. cit.
¥ 1.P. Aubin, L analyse non lineaire et ses motivations economiques, Masson, Paris... 1984.
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Dla kazdego gracza i = 1,.., n bedziemy rozpatrywac jego funkcje wyptat f: X — R _=(0, +).
Powiemy, ze gra (2.1) jest dopuszczalna (admissible game), jezeli kazdy gracz ma swoja funkcje
wyplat f, (payment function) spetniajaca warunki:

(2.3.1) £ jest ciagta i jej nosnikiem jest G, tj. f(x', ) 2 0, oile y, € G(x), dla pewnego x;
(2.3.2) dlakazdego i = 1,..., » odwzorowanie H;: X — X, dane wzorem:

H(x) = {y,e X; fix,y) > fix', z), dla kazdego z, € F(x)}

jestu.s.c. o wartosciach R,

Dla danej gry (2.1) moze istnie¢ wiele funkcji wyplat. Naszym zadaniem jest dobrac taka,
aby gra byta dopuszczalna, Mozliwos¢ dobierania funkcji wyplat jest zaleta naszego podejécia,
gdyz pozostawia swobode dziatania. Przykiady funkcji wyptat mozna znaleZ¢ w monografii Aubina
lub w ksigzce Malawskiego, Wieczorka i Sosnowskiej'*.

Stosujac twierdzenie (1.1) udowodnimy:

(2.4.) TWIERDZENIE (istnienie rownowagi): Jezeli gra (2.1) jest dopuszczalna oraz
wszystkie zbiory X ,..., X s3 AR-ami, to gra (2.1) posiada réwnowagg.

Dowéd. Rozpatrzmy odwzorowania H, okrelone w (2.3); tym samym mozemy zdefiniowa¢
odwzorowanie H: X — X jak nastepuje:

H(x) = H/(x) X ... X H (x).

Wtedy H spelia zalozenia twierdzenia Schaudera (poréwnaj warunek (2.3) oraz wiasnosci
AR-przestrzeni i zbioréw typu R;), a wigc istnieje punkt x € Xtaki, ze x € H(x). Sprawdzenie, ze
x jest rownowaga Nasha jest standardowe i dokonuje si¢ go w peli analogicznie do dowodu
Twierdzenia 1 w pracy A. Wieczorka'. Dlatego te czeé¢ dowodu tutaji pomijamy, a zaintereso-
wanego czytelnika odsytamy do wspomnianej pracy.

Z tego co wyzej pokazano wynika jasno, ze problem istnienia réwnowagi Nasha gry n-oso-
bowej jest réwnowazny problcmowi istnienia punktu stalego odpowiedniego odwzorowania
wielowartosciowego. My wykorzystujemy fakt, ze aktualna wiedza o twierdzeniu Schaudera
daleko wyprzedza twierdzenie Kakutaniego z roku 1941, dotyczace jedynie zbioréw wypuktych
i zwartych oraz odwzorowan u.s.c. o wartoSciach wypuktych.

3. Réwnowaga rynkowa

Najpierw przedstawimy prosty model ekonomiczny zwany tez modelem czystej wymiany
towarowe;j.

W naszym modelu pétprzestrzen R*, bgdzie reprezentowac rynek, a jej elementy z=(z,...z,)
wiazki towarowe (commodity bundle). Wtedy z, i=1, 2,..., k, reprezentujg poszczegolne towary.
Kazdy towar ,,i” ma swoja funkcjg cen (zalezng od catej wiazki towarowej) /: R, = R,. Wtedy
funkcja flz) = (f,(2),..., £(2)) jest wektorem cen. Bedziemy zakladac, ze D jest AR-em takim, ze

S(R*) c D, to znaczy wszystkie wartosci wektora cen leza w zbiorze D. Jezeli dana jest wiazka
towarowa z = (z,,.., z,) oraz odpowiadajacy jej wektor cen p = fz), p = (p,,.., p), p,=f(2),
i=1,..., k to iloczyn skalamy (inner product):

' Tbidem; M Malawski, A. Wierczorek, H. Sosnowska, Konkurencja i kooperacja. Teoria gier w ekonomii
i naukach spolecznych, PWN, Warszawa 1997.
' A. Wieczorek, op. cit.
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(3:1) <p,z>=2fp,z,.

opisuje wartos$¢ wigzki towarowej zmierzonej w cenach f.

Na naszym rynku w wymianie towarowej bierze udziat (n— 1)-os6b (firm) 1, 2,...., n—1.
Przez alokacje rozumie¢ bedziemy przyporzadkowanie kazdej osobie ,,i” pewnej wiazki towaro-
wej 7',

Pelny opis gospodarki wymiennej (exchange economy) otrzymujemy specyfikujac dla kaz-
dej osoby ,.i”, i = 1,..., n-1, zbi6r dostgpnych wiazek towarowych C, (zakladamy, ze C, jest AR-
-em), relacje przeciwzwrotng S: C, — C, oraz alokacj¢ poczatkowa «f, zwanych odpowiednio:
zbiorem konsumpcyjnym, relacja preferencji i zapasem poczatkowym (initial endowment). Tak
wiec modelem gospodarki wymiennej nazywamy kazdy uklad postaci:

(32) (D,C, S, @, i=1,2,., n1).

Réwnowaga gospodarki (3.2), czyli réwnowaga rynkowa (competitive equilibrium), nazy-
wac bedziemy parg (p°, z°) zlozona z wektora cen p® oraz alokacji z° = (2',..., 2" 1); 7 jest alokacja
przyporzadkowana osobie ,,i”, dla ktérej speinione sa warunki:

(B3l 22 a,
(3.3.2) dlakazdegoz' € C,: <p°, /> <<p|, >, i=1,., n-1,
(3.3.3) nie istnieje j aniz € C takie, ze <p°, 2> < <p°, w> oraz 7 € §, (2).

Tak wigc rownowaga jest takim stanem gospodarki w ktérym kazdy uczestnik zachowuje sie
racjonalnie, biorac pod uwage swoje preferencje i mozliwosci budzetowe; w stanie rownowagi
okazuje jednak, e dla kazdego uczestnika rynku wystarcza towaréw. Jezeli w (3.3.1) zatozyli-
by$my réwnos¢ (co sig czesto czyni), to w réwnowadze kazdy znalazlby nabywcow na swoje
towary.

W celu uzyskania ogélnych twierdzeti o istnieniu réwnowagi postapimy jak nastgpuje:

(i) modelowi (3.2) przyporzadkujemy indukowana gre n-osobowa,

(ii) rbwnowaga indukowanej gry jest jednoczesnie rownowaga modelu (3.2).

W praktyce nalezy jedynie rozpatrzy¢, czy nasz model gospodarki indukuje gre dopuszczal-
na. a wtedy istnienie réwnowagi otrzymujemy natychmiast z twierdzenia (2.4). Przystepujemy
do realizacji punktéw (i) oraz (ii). Niech bedzie dany model (3.2). Gre n-osobowa;

o028 i S Y e e s

o

nazywa¢ bedziemy indukowana przez model (3.2), jezeli dla wszystkich (p, x) € D x (C x ...
x C, ) mamy:

F(p,x)=D,

Fpx)={ze Co<p, > s<p, 0>}, i=1,...,n-1,
Gp.3) = {ue D; <u, 3x,~ 0> > <p, 2(x,~ 0) >},
Gp,x)={ze C;x € 5(2)}, i=l,.on=1.

W grze (3.4) indukowanej przez model (3.2) wystepuja wigc jako gracze osoby biorace udziat
W wWymianie towarowej oznaczone numerami i = I,.., n - 1 oraz dodatkowo jeszcze jeden gracz
(oznaczony numerem 0), ktdry reprezentuje mechanizm rynkowy (,,niewidziaina reka™). Zbio-
rem strategii tego gracza jest zbiér D wszystkich cen. Gracz ten moze zmienia¢ ceny dowolnie,
przy czym preferuje takie ceny, ktore oceniaja wyzej warto$é nadwyzki popytu nad podaza.
Pozostali gracze moga poruszac si¢ w zakresie swoich zbiorow konsumpceyjnych przy zachowa-
niu ograniczen budzetowych <p, z> < <p, @™>. Relacje preferencji tych graczy sa odbiciem rela-
cji preferencji w modelu (3.2).
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Nastepujace twierdzenie (stanowiace modyfikacje twierdzenia 3 w pracy A.Wieczorka'®) jest
podstawowe dla naszego podejécia.

(3.5.) TWIERDZENIE: Jeieli (p°, x°) jest rownowagq Nasha gry indukowanej (3.4), to
jest tez rownowagg modelu (3.2).

Dowéd: Z konstrukcji gry (3.4) natychmiast wynika, ze speinione sa warunki (3.3.2) oraz
(3.3.3.). Nalezy wigc sprawdzi¢ warunek (3.3.1). W tym celu sumujemy(po i) nieréwnosci:

<, x> S <p, @,
skad otrzymujemy:
<p°, Z(x°, @)> 0.
W konsekwencji, z definicji rownowagi w sensie Nasha, dla kazdego u € D, otrzymujemy:
<u,v><<p’,v> gdziev=E (- ).

Z czego wynika, ze <u, v> <0, dla kazdego u € D. Stad za$ wnosimy (zakladajac, ze zbiér
cen zawiera wszystkie wektory jednostkowe), ze v < 0 i w konsekwencji otrzymujemy warunek
(3.3.1). Tym samym nasze twierdzenie jest udowodnione.

Sumujac twierdzenia (2.4) i (3.4) otrzymujemy jako gléwne:

(3.6) TWIERDZENIE: Jezeli model (3.2) indukuje dopuszczalng gre (3.4), to posiada
rownowage.

Twierdzenie (3.6), cho¢ abstrakcyjne, jest w istocie bardzo ogdlne. Jako szczegdlny przypa-
dek zawiera ono Twierdzenie 3 z pracy A.Wieczorka oraz tego typu wyniki zawarte w monogra-
fii J.P. Aubina'’. Uwagi te dotycza wszystkich wczesniejszych klasycznych wynikéw. Dla kon-
kretnego modelu (3.2) mozemy zawsze sprawdzi¢ czy indukowana gra jest dopuszczalna. Tak
wigc twierdzenie (3.6) pokazuje w jakim kierunku nalezy pdjs¢, aby szukaé réwnowagi rynko-
wej. Oczywiécie nasze twierdzenie (3.6) nie wyczerpuje mozliwosci badania tego waimego za-
gadnienia.

Nasze rozwazania zakoficzymy kilkoma uwagami bibliograficznymi dotyczacymi stosowa-
nia twierdzenia Schaudera o punkcie staltym w problemach réwnowagi rynkowej.

Pierwsza matematycznie $cista definicje rownowagi rynkowej podat w roku 1874 Leon Wal-
ras'. Jego rozwazania nie zawieraly jednak dowodu istnienia. Dowdd ten podat w roku 1935
Abraham Wald", stosujac twierdzenie Brouwera o punkcie stalym. Dowéd Walda istotnie upros-
cili: H. W. Kuhn w roku 1956 oraz R. Dorfman, P. A. Samuelson i R. M. Solow w roku 1958%.
Wezesniej, w roku 1937, J. von Neumann podat pojecie gry dwuosobowej o sumie zerowej
i zastosowat je do modelu ekonomicznego zwanego dzisiaj modelem von Neumanna. Wktad
polskiej mysli naukowej w te zagadnienia zasygnowaliémy na poczatku pracy i wiaze on sig
scisle z badaniami warszawskiej grupy naukowej kierowanej wczesniej przez J. Losia, a obecnie
przez A. Wieczorka. Oczywiscie lista wszystkich prac po§wigconych rozpatrywanej problema-
tyce jest bardzo dluga, niemozliwa do przedstawienia w naszej pracy.

' Ibidem.

' Ibidem; J. P. Aubin, op. cit.

18 L. Walras, Elements d'economie politique pure, Corbaz, Lozanna 1874.

1 A. Wald, Uber die Produktionsgleichungen der ékonomischen Wertlehre, . Ergebnisse eines mathematischen
Kolloquiums™ t. 7 (1935), s. 1-6.

¥ H. W. Kuhn, On a Theorem of Wald, ,,Annals of Mathematical Studies™ t. 38 (1956). s. 265-273; R. Dorfman,
P. A. Samuelson, R. M. Solow, Linear Programming and Economic Analysis, McGraw-Hill, New York 1958.
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Ewolucja wymiennego réwnania pienigdza

1. Uwagi wstepne

Teoria inflacji w ekonomii klasycznej opiera sig na ilosciowej teorii pieniadza, ktéra bezpo-
srednio uzaleznia poziom cen od wielkosci zasobow pieniadza krazacego w obiegu.

Ekonomisci klasyczni byli zwolennikami prawa Saya, wedle ktérego produkcja (podaz) sama
sobie stwarza popyt, niemozliwe sa zatem kryzysy nadprodukcji. Kazda produkcja stwarza so-
bie popyt, gdyz zatrudnieni w tym procesie produkcji sa oplacani i wydatkuja otrzymane wyna-
grodzenie, czyli tworzg popyt. I. S. Mill pisze:

wPrzyjmijmy, ze ilo§¢ débr wytworzonych nie jest wigksza niz spoleczefistwo rade by byto
spozyc¢: czyz w tym przypadku jest mozliwe, by istnial niedobér popytu na wszystkie towary
z braku Srodkow zaptaty? Ci, ktérzy tak mysla, nie rozwazyli widag, co stanowi érodki zaplaty
za towary. S to po prostu towary. Srodki zaptaty kazdego cziowieka za produkty innych ludzi
skladaja si¢ z tego, co sam posiada. Wszyscy sprzedawcy s nieuniknienie i ex vi termini nabyw-
cami. Gdyby$my mogli nagle podwoi¢ produkcyjne sity kraju, podwoiliby$my podaz towaréw
na kazdym rynku, lecz tym samym podwoilibyémy sife nabywcza. Kazdy rozporzadza podwoj-
nym popytem i podwdjna podaza: kazdy bylby w stanie kupi¢ dwa razy tyle, poniewaz kazdy
posiadatby dwa razy tyle do zaoferowania w wymianie™. Pieniadz w tym ujeciu jest zatem neu-
tralny i obojgtny na procesy zachodzace na rynku.

Ekonomia klasyczna dzieli gospodarke na dwie sfery — realna i pieniezna (wtérna). Sfera
realna obejmuje procesy produkeji i wymiane towaréw (jako skutek produkeji), konsumpcie,
zatrudnienie, place, inwestycje, oszczgdnosci, popyt na towary i ustugi, oplacainos¢ inwestycji
1 produkeji itd. Bada sig relacje migdzy tymi wielkosciami, a relacjami tymi rzadzi mechanizm
rynkowy, tzn. mechanizm dziatania popytu i podazy. Sfera pienigzna w ujeciu klasykéw obejmu-
je tylko kwestie pieniadza jako srodka cyrkulacji, érodka platniczego, gromadzonego jedynie
w celach transakcyjnych. Podaz jego jest niezalezna od warunkéw i proceséw produkcji i ksztal-
towana jest egzogenicznie przez organy panstwa. Obie sfery nie oddziatywuja na siebie — Zjawi-
ska pieni¢zne nie oddziatuja na zjawiska realne i na odwrét2.

Przyjmowano tez dalsze zalozenia — doskonatg elastyczno$¢ cen, plac i stop procentowych.
Dziatanie mechanizmu konkurencji prowadzi zatem do rownowagi popytu i podazy przy stalym,
peinym zatrudnieniu czynnikow produkeji.

' J. 8. Mill, Zasady ekonomii politycznej, t. 2, PWN, Warszawa 1966, s. 197-198.
2 Por. Z. Fedorowicz, Teorie pieniqd=za, Poltext, Warszawa 1993, 5. 31,
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Zaktadano ponadto, ze wystgpuje rownowaga pomigdzy inwestycjami i oszczednosciami.
Réwnosé tych wielkosci zachowana jest dzigki mechanizmowi stopy procentowej. Jej spadek
powoduje zmniejszenie sig¢ rozmiaréw oszczednosci. Jedli kraficowa dochodowos¢ inwestycji
przewyzszy wysoko$¢ stopy procentowej, to nastgpuje rozszerzanie sig¢ proceséw inwestycyj-
nych, wzrasta popyt inwestycyjny, popyt na kredyty, spada sklonno$¢ do oszczednosci i ma miej-
sce wzrost wydatkow konsumpcyjnych. Wskutek wzrostu popytu globalnego stopa procentowa
zaczyna jednak stopniowo wzrasta¢. Wzrastaja tez oszczednosci (wzrost stopy obniza dochodo-
wosé inwestycji). Gdy stopa procentowa wzroénie powyzej krancowej efektywnosci inwestycji,
to popyt inwestycyjny i kredytowy obnizaja sig, kurczy si¢ zatem dzialalnos¢ inwestycyjna. Na
skutek spadku popytu stopa procentowa zaczyna stopniowo opadac itd. Nastgpuje na nowo ten
sam ciag zdarzen. W taki sposob dostosowujg sig wielkosci inwestycji i oszczednosci, a ludzie
i podmioty gospodarcze pozostale zasoby pienigzne wydatkuja w catosci’.

Pieniadz byt poczatkowo traktowany jako dobro, ktére posiada wartedé sama w sobie, zwig-
zang z kosztem jego wytworzenia. Nie widziano wartosci pieniadza poprzez pryzmat jego sily
nabywczej. Warto$¢ pieniadza pochodzacego z rabunku sprowadzata sie, na przykiad, jedynie
do kosztow jego transportu (wzmozony przywoz kruszcdw do Europy w XVI wieku pochodza-
cych z grabiezy w Ameryce). Uzytecznosci pienigdza, ktdrej sam nie posiadal, upatrywano w ce-
chach uzytkowych débr nabywanych za niego oraz w korzys$ciach wynikajacych z przeprowa-
dzanych za jego posrednictwem transakcji®.

lloéé kruszcu w obiegu, czyli innymi stowy iloS¢ pieniadza w obiegu, oddziatywuje na waha-
nia poziomu cen, a zalezno$¢ migdzy nimi przedstawiano jako réwnos¢ tempa wzrostu jednej
i drugiej wielkosci:

AM AT

M P

gdzie:

M - ilo$é pieniadza w obiegu,

P — poziom cen,
przy czym ich zmiany odbywaja si¢ w sposéb automatyczny oraz sa wprost proporcjonalne.
Tego zdania byl, miedzy innymi, jeden z najwybitniejszych przedstawicieli teorii ilo$ciowej
XVIII wieku — D. Hume. Powyzsza zaleznos¢ uwazat za bezposrednia, gdyz nie uwzgledniat on
tu w ogéle stopy procentowe;j.

H. Thornton, D. Ricardo, K. Wicksell uwazali wplyw ilosci pieniadza na poziom cen jako
poséredni, gdyz wielko$¢ zasobéw pieniadza oddzialuje na stopg procentowa, a ta dopiero na
poziom cen. Stopa procentowa jest tu jakby ogniwem posrednim.

Obok wprowadzenia do ilosciowej teorii pienigdza nowego elementu w postaci stopy pro-
centowej, Ricardo stwierdzit wzajemne dostosowywanie sig iloci pieniadza i poziomu cen w réz-
nych krajach. Powodowalo to utrzymywanie si¢ cen swiatowych na wzglednie stalym poziomie.
Spadek iloéci pieniadza w obiegu powoduje spadek cen, nadwyzke bilansu platniczego i wzrost
rezerw zlota. Poszerza si¢ dzialalno§¢ kredytowa bankéw, uzalezniona od wielkosci zasobow
kruszcu. Nastepuje zatem zwiekszenie ilosci pieniadza i wzrost ogdlnego poziomu cen (dziata-
nie tego mechanizmu mozliwe bylo oczywiscie tylko w systemie waluty zlotej)®.

* A. Kazmierczak, Pieniqdz i bank w kapitalizmie, PWN, Warszawa 1994, s. 147.

* Por. ]. Denizet, Wielka inflacja. Place, procent i kursy walut, PNN, Warszawa 1981, s. 19.

$ Por. E. Drabowski, Wpiyw pieniqdza na gospodarke w teoriach keynesizmu i monetaryzmu, PWN, Warszawa
1987, 5. 7.
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Mimo iz Ricardo opowiadat si¢ za kosztowymi przyczynami inflacji, pozostat on zwolenni-
kiem ilodciowej teorii pieniadza. Ceny, jego zdaniem, sa zdeterminowane zaréwno wielkoscia
zasobOw pienieznych w obiegu, jak i wielkocig kosztow.

Kolejne modyfikacje do teorii ilosciowej wprowadzit J. S. Mill. Przede wszystkim uwzgled-
nif on wplyw substytutu pieniadza, jakim jest kredyt, na poziom cen. Stwierdzit, iz zmiany wiel-
kosci udzielonych kredytéw nie sa proporcjonalne do zmian poziomu cen. Drugim nowym ele-
mentem byt rozdziat pieniadza na aktywny - wplywajacy na ceny i nieaktywny — pozbawiony
takiego wptywu, czyli pieniadz przeznaczony do wykorzystania w przysztosci, na razie groma-
dzony, nie wydatkowany?®.

2. Transakcyjna wersja réwnania wymiennego

Na poczatku naszego wieku Irving Fisher tworzy transakcyjna wersje teorii ilo§ciowej oraz
stynne réwnanie wymienne:

MV = PT
gdzie:

M — ilos¢ pieniadza w obiegu,

V' — szybkos¢ obiegu pieniadza,

P — poziom cen,

T — suma transakcji.

Roéwnanie to odzwierciedla podstawowa, gloszona przez Fishera teze, ze: , Poziom cen zmie-
nia sig bezposrednio w stosunku do ilodci pieniadza w obiegu (M) i szybkosci jego obiegu (V)
oraz odwrotnie do zmian wolumenu handlu (7). Jesli powyzsze rownanie przeksztatcimy pod
katem poziomu cen, otrzymamy:

MV

P= _—

P zalezy zatem od trzech pozostatych czynnik6w réwnania. W zwiazku z zalozeniem stale-
g0, peinego wykorzystania czynnikéw produkcji oraz powolnoécia zmian warunkéw produkcji
(od ktorych uzaleznione jest 7), Fisher zaklada w krétkim okresie stalodé T

Drugi czynnik réwnania - szybkos$¢ obiegu pieniadza (V) — jest uzalezniony od warunkéw
instytucjonalnych i organizacyjnych, na przykfad: od organizacji rozliczen bankowych i udziela-
nia kredytéw, od form platnosci lub nawykéw i tradycji dotyczacych tych dziedzin. Zmiany tych
warunkéw, zdaniem Fishera, odbywaja sig bardzo wolno i w dhugich okresach, dlatego w krét-
kich okresach przyjmuje on réwniez i V za stale. Zaklada tez, ze zaréwno jedno i drugie (Vi T)
sg niezalezne od trzeciego czynnika rownania — podazy pieniadza (ilosci pieniadza w obiegu).

Pozostaje zatem ten trzeci czynnik — M. Jest on zmienng egzogeniczna, skutkiem decyzji
organdw panstwowych w ramach prowadzonej polityki pienigzne]. Z tego powodu podaz pienia-
dza moze si¢ zmienia¢ nawet znacznic i to w krotkim okresie. Fisher zakiada ponadto, 7e jest ona
niezalezna od pozostatych czynnikéw réwnania. Innymi stowy, wszystkie czynniki znajdujace
si¢ po prawej stronie réwnania nie oddziatuja na siebie.

Pozostaje zatem stwierdzi, iz je$li ¥ oraz T sq stale, to poziom cen P jest funkcja liniowa
tylko i wylacznie M, czyli P = f (M), przy czym zmiany P i M sa proporcjonalne.

¢ Por. J. Denizet, op. cit., s. 19, 5. 45
" I. Fisher, The Purchasing Power of Money, Macmillan, New York 1911, s. 29 — cyt. za E. Drabowski, op. cit.,
8. il
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Réwnanie Fishera oraz wnioski z niego wyprowadzone nie zostaty jednak empirycznie po-
twierdzone.

Nie jest prawdziwa zatozona implicite teza o niezaleznoéci T'i ¥ od podazy pieniadza. Spa-
dek sktonnosci do oszczgdzania ogranicza na przyklad dziatalnosé kredytowa bankdw. Zmniej-
sza sie ilos¢ wydatkéw — zatem maleje V. W okresie znacznego spadku stopy inflacji roénie
sktonnos¢ do oszezedzania, gdyz podmioty gospodarcze nie obawiaja sie spadku realnej warto-
$ci oszezedzanych zasobow. Zmniejszaja zatem wydatki, co zmniejsza szybkoé¢ obiegu.

W badaniach nad pienigdzem Fisher nie uwzglednial stopy procentowej, a przeciez jej spa-
dek (wzrost) moze spowodowac wzrost (spadek) szybkosci obiegu. Jesli zatem w rzeczywistoscei
V moze by¢ zmienne w krétkich okresach, to zmienno$é owa moze zakiécaé proporcjonalnosé
wplywu wielkosci zasobéw pienig¢znych w obiegu na poziom cen. Je$li, na przyklad, réwnocze-
$nie ma miejsce mniej wigcej rowny co do wielkosci spadek podazy pieniadza i wzrost szybko-
§ci obiegu (lub na edwrét), to poziom cen nie zmieni sie.

Fisher zaklada niezmienne, pelne wykorzystanie mocy produkcyjnych. Tymczasem wzrost
podazy pieniadza moze zaowocowac lepszym wykorzystaniem czynnikéw produkeji, co obnizy
koszty produkcji. Ceny moga zatem male¢ wbrew wnioskom plynacym z réwnania Fishera.

Nie znajduje rowniez potwierdzenia podstawowa teza, w mys| ktorej zmiany ilosci pienigdza
sg proporcjonalne do zmian poziomu cen. Fisher zaklada, ze zmienne réwnania (poza P i M) nie
oddziatuja nawzajem na siebie. Na poziom cen wptywa nie tylko poziom podazy pieniadza, ale
i inne czynniki, ktére moga neutralizowa¢ wptyw rozmiaréw masy pienigznej na ceny lub tez
moga znosic sie nawzajem®,

System pieniadza wspélczesny Fisherowi to system waluty zlotej, gdzie w obiegu krazyly
zlote monety, ale réwniez pieniadz symboliczny (bilety bankowe) oraz depozytowy. W zwiazku
z tym Fisher rozwija réwnanie wymienne nadajac mu postag:

MYy +MV'=TP

gdzie:

M - ilo$¢ pieniadza kruszcowego,

V' — predkosé jego obiegu,

M’ — ilos¢ pieniadza w postaci znakéw pienigznych (bilety bankowe, pieniadz depozytowy),

V' — predkoéé jego obiegu.

Z tych samych powodéw, dla ktérych ¥ bylo dla Fishera state, uznawat on réwniez i V’ za
niezmienne. Wielkos¢ M’ réwniez przyjmuje za stala, gdyz emisja znakéw bankowych jest prawnie
ograniczona.

Wynika z tego zatem podobny wniosek jak z poprzedniej wersji rownania wymiennego: ceny
uzaleznione sg tylko od M~ ilosci pieniadza kruszcowego w obiegu’.

Mimo nieadekwatnosci przyjetych przez Fishera zatozen mozna si¢ zgodzi¢ z opinia, iz ,,roz-
szerzyt [on] i urealnit teorig inflacji poprzez zidentyfikowanie pigciu zasadniczych czynnikow
wplywajacych bezposrednio na poziom cen. Sq to: iloé¢ pieniadza gotéwkowego i predkosé jego
obiegu, wielkos¢ depozyt6w i predkosé ich obiegu oraz wolumen transakcji pienieznych. Fisher
oczywiscie dostrzegal i inne czynniki, takie jak: nieurodzaje, wynalazki, niepewno$é na rynku,
lecz traktowal ich wptyw na ceny jako posredni i sporadyczny™°.

® Por. np. A. Kazmierczak, op. cit., s. 147.
? Na podstawie Z. Fedorowicz, op. cit., 5. 31.
' D. Rosati, R. Michaiski, Inflacja, Ksiazka i Wiedza, Warszawa 1989, s. 37.
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3. Modyfikacje wprowadzone przez przedstawicieli szkoly z Cambridge

Transakcyjna wersja teorii ilosciowej, w ktérej gtéwny nacisk potozony jest na relacje mie-
dzy iloscig pieniadza a suma wydatk6w i poziomem cen, zostala zastapiona wersja dochodowsa
(tzw. szkota z Cambridge). Gléwnym przedmiotem analizy jest w tej wersji réwnania popyt na
pieniadz, ktéry za posrednictwem wielkosci wydatkéw okresla poziom cen.

Wielko$¢ T — ilos¢ towaréw uczestniczaca w wymianie handlowej — jest tutaj zastapiona
wielkoscig ¥ — produktem narodowym brutto (GNP). W ten spos6b znika koniecznosé uwzgled-
niania transakcji posrednich, tzn. transakcji dobrami posrednimi. Bierze si¢ zatem pod uwage
tylko wolumen produktéw finalnych. Utatwia to analizg empiryczng, poniewaz dane dotyczace
produktu narodowego sa dokladniejsze niz dane na temat obrotéw w gospodarce. Latwiejsze
stalo si¢ dzigki temu mierzenie szybkosci obiegu''.

Najwazniejsze nazwiska zwiazane ze szkola z Cambridge to: A. Marshall, A. C. Pigou, D. H.
Robertson, J. M. Keynes. Ostatni z wymienionych stworzy} tak wazny, odrebny nurt w ekonomii
(keynesizm, neokeynesizm), ze zastuguje na oddzielny artykul. W tym krétkim przegladzie wspo-
mng tylko o dwadch pierwszych tworcach.

A. Marshall rozwijajac réwnanie wprowadza nowa jego wersje:

M
5 - kxY
gdzie:

M — ilo$¢ pienigdza w obiegu,

P - poziom cen,

Y — GNP,

k — wspélczynnik (tzw. stala z Cambridge).

Wspétezynnik k wyraza, jaka cze$¢ dochodéw podmioty gospodarcze sktonne sa do prze-
chowywania w formie ptynnej. Sklonnos¢ ta zalezy od subiektywnej ich oceny.

Trzeba tu zwréci¢ uwage na wprowadzony do analizy nowy element, czyli czynnik czasu
(tzw. preferencje czasowe). Co warto doda¢ — uznano, ze jednostki gospodarcze wyzej oceniaja
biezace korzysci ekonomiczne od przysztych (im bardziej odlegte, tym nizsza ocena).

Taki sposéb interpretacji wspélczynnika £ pozwala uznaé, ze marshallowskie réwnanie jest
rownaniem popytu na pieniadz (k — okresla t¢ cze$¢ dochodow podmiotéw gospodarczych, jaka
sg one sktonne do przechowywania w postaci ptynnej)'.

Wprowadzajac kategorig popytu na pieniadz jako podstawe analiz ekonomicznych, Marshall
okresla czynniki, od ktérych jest ona uzalezniona. Sa to, jego zdaniem: poziom cen (ktéry okre-
Sla sile nabywcza zasobéw pienigznych bedacych w gestii podmiotéw gospodarczych), tempo
zmian wielkosci dochod6w jednostek gospodarczych, przebieg cykli koniunkturalnych oraz or-
ganizacja obiegu pienieznego™.

A. Pigou (jeden z twércow ekonomii dobrobytu) dokonuje innej interpretacji przedstawione-
g0 wyzej réwnania, traktuje je mianowicie jako kolejng postaé tradycyjnego réwnania wymien-
nego. Wspélczynnik k jest okreslany teraz jako odwrotno$¢ fisherowskiej szybkosci obiegu pie-
niadza (k= ), W ktérej uwzglednia sig tylko liczbe transakeji. Szybkosé obiegu dla Fishera
byla relacja sumy wartosci transakcji (7) i ilosci pieniadza (M). Byla to tzw. szybkosé transakcyina.

! Por. E. Drabowski, op. cit., 5. 7.
12 Por. Z. Fedorowicz, op. cit., s, 31.
¥ Por. E. Drabowski, op. cit.,s. 7.
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Marshall i Pigou wprowadzaja natomiast dochodowa szybko$¢ obiegu (stad nazwa: docho-
dowa wersja teorii ilosciowej), ktéra uwzglednia relacje czgsci dochodu w postaci zasobéw
pienigznych do wielkosci wydatkéw i poziomu cen.

Innymi stowy, szybko$¢ obiegu jest skorygowana o wplyw na nig tej czg$ci dochodow, ktérg
jednostki gospodarcze sklonne sg utrzymywaé w postaci ptynnych rezerw pienigznych. Szyb-
kos¢ dochodowa jest mniejsza od transakcyjnej, gdyz pomijamy w niej transakcje posrednie
(T jest zastapione przez Y). 1

Jesli w miejsce £ podstawimy 7 i przemnozymy obie strony marshallowskiego réwnania
przez P, a nastgpnie ¥, to otrzymamy réwnanie wymienne podobne do jego tradycyjnej postaci:

M _
";l‘;'—kXY

Moo
'—P——VYIXP

e
M—V Y0Py

MV =YP

Traktujac zatem wspétczynnik & jako odwrotnodé transakcyjnej szybkodci obiegu pieniadza,
mozna uznaé, ze po dokonanych przeksztalceniach wersja teorii ilosciowej z Cambridge jest
kolejna postacia rownania wymiennego. Jesli przyjmiemy teraz, ze warto$¢ GNP w danym okre-
sie pozostata niezmieniona i zalozymy (podobnie jak Marshall) stalo$¢ wspéiczynnika £, to zmiana
ilosci pienigdza (M) wywotla proporcjonaing zmiane (co do wielkosci i kierunku) poziomu cen.
Widzimy zatem, ze wnioski wyplywajace z tej wersji rowniez sprowadzaja si¢ do podstawowej
tezy tradycyjnej teorii ilosciowej'.

Po przeksztalceniach tradycyjnego réwnania wymiennego wzdr na transakcyjna szybkosc¢
obiegu przedstawia si¢ nastepujaco:

W

i

Pigou wskazuje, ze wskaznik k (interpretowany jako odwrotnoscé transakcyjnej szybkosci obie-
gu) w ujeciu tradycyjnym wynosi:

PR
SR
Zastgpuje on mianownik tego réwnania produktem narodowym brutto otrzymujac:
1 M
o
v Y

Wyréznia on przy tym realny produkt (y) wyrazony w cenach statych, oraz nominalny (Y),
stanowiacy produkt realny skorygowany o wskaznik wzrostu cen (p): (p X »). Je$li k = ;,W , a za-
tem M =k x Y, ijesli Y réwne jest p X y, to dochodzimy w ten sposéb do sformutowania réwna-
nia popytu na pieniadz w wersji dochodowej:

4 Na podstawie Z. Fedorowicz, op. cit., 5. 31.
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M=kxpxy.
Po dalszych przeksztatceniach widzimy wigc, ze wskainik wzrostu cen to:

M
kxy

Pigou — zwolennik podstawowej tezy teorii ilodciowej —uznawal, 2e poziom cen jest uwarun-
kowany podazg pieniadza. Zauwazyl jednak, iz k moze by¢é zmienne, zmiany te nie miaty jednak,
Jego zdaniem, duzego znaczenia. Produkt realny (3) réwniez nie ulega znaczacym zmianom
(przynaimniej w krdtkim okresie),

Dapuszezenie mozliwosci zmian & oraz y stanowi istome movum w porownaniu z tezami
Fishera | Marshalla. Najwazniejszg innowacje stanowi jednak twierdzenie, iz duzy wplyw na
ksztaltowanie si¢ wielkosci popytu na pieniadz, i poprzez to na poziom cen, posiada produkt
realny - nie caly, bowiem produkt zostanie przeznaczony na rezerwy pienigzne. Wplyw ilogci
pienigdza na poziom cen moze byé, w zwigzku 2 tym, zakldcany zmianami &, a przede wszyst-
kim y. Powoduje 1o, iz wplyw podazy pieniadza na ceny nie bedzie proporcjonalny, ale zgodny
tylka co do kierunku. Pigou obala zatem podstawowa tezg tradycyinej teorii ilodciowej".

Sformulowane przez Pigou réwnanie popytu na pieniadz moéna zapisa w jeszcze innej formie:

F=

DM=kxR
odzie;
DM — popyt na pieniadz,
k- sumiaaktywow,

R — ta czest dochoddw (aktywéw) jednostek gospodarczych, kiérg utrzymuja one w po-
staci pienigdza. _

Pieniadz traktowany jest przez niego jako jedna z form aktywéw (a nie, jak ezynili to Fisher
i Marshall, tylko jako $rodek transakeyjny). Stanowi to kolejny nowy element's.

Pmmhpmm“mk,]mmmmm&wm
kraficowe] uzytecznosei utrzymywania roznych form aktywéw. Uzytecznosé rezerw pieniganych
malala, jego zdaniem, w miarg wzrostu jlodci posiadanych zasobdw pieniadza. Dzieje sie tak
gdy2 coraz mniejszn jest groZba koniecznodci pokrycia niespodziewanych wydatkdw, czy gro#-
ba utraty korzysci z powodu niezrealizowania niespodziewanych transakeji dochodowych. Ma-
lejaca uzytecznosé krafcowa oznacza, i2 kolejna ostatnia jednostka pienigzna ma mniejsza uzy-
Tecznost niz ja poprzedzajaca. Przedstawiono to za pomoca wykresi na stronie nastepue),

Nachylenie na wykresie krzywej UK, wikazuje malejaca uzvtecanodé pienigdza w miarg
wzrostu jego rezerw, Kazda jednostka gospodarcza ma stalg tzw. siopg preferencii czasowe],
tzn. stala jest jej subiekiywna ocena, ¢zy Korzystniejsze jest wydatkowanie rezerw pienieznych
teraz, czy odroczenie konsumpcji | utrzymanie ich. Wynosi ona ¢ i obrazuie utrate korzysci na
skutek wyboru jednej z tych modliwosci. Punkt przeciecia sig prostej wyprowadzonej 2 punktu ¢
z krzywg uzytecznodci UK, wyznacza pozadang wielko$é rezerw pienieznych MY - pozadana.
tzn. taka, ktdrej uzytecznose krancowa jest rowna utracie korzyéci z tvtutu odroczenia w czasie
wydatkowania zasobéw pienicanych. Pigou nadaje pieniadzu jego wiasna uzytecznodé, bedaca
wypadkowa wyzej cpisanych subiektywnych ocen korzydei i strat podmiotéw gospodarczych.
W tradycyjnej teorii iloéciowej, jak fuz wyzej wspominatam, uzytecznosé pieniadza byla trakto-
wana jako uzytecznosé dobr, jakie mozna za niego kupic.

" Na podstawie A, Kagmierczak op cit, s (47
% Por E Deabownki op- il 5. 7.
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UK - uzyteczno$¢ kraficowa pieniadza,
M — wielkos$¢ zasobdw pieniadza,
UK,, - krzywauzytecznosci.

Zr6dto: Z. Fedorowicz, Teorie pienigdza, Poltext, Warszawa 1993, s. 39.

Warto dodaé jeszcze, iz Pigou jest autorem twierdzenia zwanego ,.efektem Pigou”, w mysl
ktérego niski popyt konsumpcyiny w okresie dna kryzysu, powodujac obnizke cen, zwieksza site
nabywcza pieniadza. Skutkuje (o wzrostem popytu konsumpcyjnego i spadkiem skionnosci do
oszczgdzania, przyspieszajac tym samym wyjscie z depresji'”.

Widzimy zatem, ze i Marshall i Pigou nie wykraczaja poza ramy tradycyjnej teorii ilo$ciowe;j
pieniadza. Rozwijaja oni ja tylko, wprowadzajac szereg innowacji: Marshall — dochodowa szyb-
kos¢ obiegu oraz popyt na pieniadz jako podstawe analiz, Pigou — odrzucajac teze o proporcjo-
nalnym wplywie ilosci pieniadza na ceny oraz nadajac pieniadzu samoistna uzytecznosc.

17 Por. Z. Fedorowicz, op. cit., s. 31.



Zeszyty Naukowe
Wyzszej Szkoly Bankowej w Poznaniu
Nr 3 (6) 1997

TEORETYCZNE I PRAKTYCZNE ASPEKTY
FUNKCJONOWANIA PRZEDSIEBIORSTWA
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Gospodarka i przedsigbiorca

Srodowisko, w ktérym dziata przedsiebiorca, tzn. rynek, nigdy nie ma czysto ekonomiczne-
go charakteru. Kazda gospodarcza dzialalnos$é posiada bowiem tez wymiar spoleczny. Ta banal-
na prawda jest jednak bardzo czgsto podwazana albo raczej lekcewazona. Ma to miejsce m.in.
wtedy, gdy ekonomig prébuje si¢ maksymalnie matematyzowac, szukajac w ten spos6b pana-
ceum na gospodarcze trudnosci. Réwniez przy podejmowaniu decyzji w ramach polityki gospo-
darczej nierzadko pomija si¢ uwarunkowania psychospoteczne.

1. Prekursorzy przedsigbiorcéw

Spoteczna strona dzialainosci przedsigbiorcy dostrzegana jednak byla juz w bardzo odleglej
przesziosci, mianowicie w czasach antyku, a nastepnie ~ przez szereg stuleci chrzescijafistwa.
Wowezas to dzialalnos¢ kupca-posrednika — 6wezesnego przedsigbiorcy — okreélana byta bar-
dzo czgsto jako ,,mniej wartoSciowa”, a nawet »Wstretna” i, grzeszna’,

Poczatki tego negatywnego stosunku do pierwszych przedsiebiorcéw siggaja Arystotelesa, kto-
ry zarzucat im ,,nadmierne myslenie o pieniadzach”, a jednoczesnie brak »Wewnetrznego spoko-
Ju”, kiéry cechowat my$licieli i filozofow. To wiasnie kupcy, zdaniem Arystotelesa, mieli sig glow-
nie przyczynia¢ do zburzenia naturalnego porzadku spolecznego istniejacego w przesztosci.

Podobnie traktowano przedsigbiorce w tradycji judeochrzescijariskiej. W Starym Testamen-
cie znajduje si¢ — wielokrotnie cytowany — tekst o zakazie lichwy, tzn. brania procentu przy
udzielaniu kredytu'. Natomiast w podreczniku prawa kanonicznego wydanym w XII w., mozemy

! Zakaz pobierania procentu od pozyczonych pienigdzy uzasadniano w Sredniowieczu tym, iz nie mozna , sprze-
dawac czasu, ktory jest whasnoscia wszystkich”. Jeden z dwezesnych autoréw pisze o tym jak nastepuje: , Lichwiarz
wystepuje przeciw powszechnemu prawu naturalnemu, gdy2 sprzedaje czas, ktéry jest wspdlny dla wszystkiego stwo-
rzenia. Swiety Augustyn powiada. e kazde stworzenie ma obowiazek uczynié dar z siebie, stofice zobowigzane jest
$wiecié, ziemia by rodzita itd. Skoro lichwiarz sprzedaje to, co przynalezy wszelkiemu stworzeniu, krzywdzi wszelkie
stworzenia”. Odmawiajac kupcowi prawa do ciagnigcia 2ysku z czasu, nie tylko atakuje si¢ sama zasade oprocento-
wanig, lecz réwniez przekresla si¢ wszelka mozliwosé rozwoju kredytu, Za Czas w kulturze, Warszawa 1988, 5. 322.
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przeczytaé, ze kupiec nie moze si¢ Bogu podobac, ,,albo tez z duzymi trudnosciami”. Przez
szereg stuleci wizerunek kupca i przedsigbiorcy byt negatywnie ksztattowany przez kosciét i nie
cieszyl sie¢ — mowiac oglednie — spotecznym uznaniem.

Przy interpretacji stow Jezusa dotyczacych ,bogaczy” nie dostrzegano tego, ze w Pismie
Swietym jest mowa o bogactwie rozrzutnym, a jednoczeénie ,,sterylnym”, , czystym”, tzn. nie
zwigzanym z zadna gospodarcza dziatalnoscia. Tymczasem bogactwo ,,nowoczesne”, powstaje
dzieki twérczej pracy i stuzy dobru spolecznemu. Bogactwo jalowe, nie przynoszace zadnych
korzysci spotecznych — procz zaspokojenia luksusowych potrzeb jego wiascicieli, wystgpuje
obecnie rzadko w rozwinigtych gospodarczo panstwach. Jest ono natomiast zjawiskiem obser-
wowanym czgsto w krajach ubogich, znajdujacych si¢ dopiero w stadium przechodzenia od feu-
dalizmu do kapitalizmu, tzn. rozwnigtej gospodarki rynkowej.

Zmiana oficjalnej postawy Kosciota katolickiego nastapita dopiero w XII wieku, odkad za-
czeto wskazywac na to, iz dziatalnos¢ przedsiebiorcow-handlarzy stuzy réwniez interesom spo-
lecznym. Nadal jednak byt wyznawany poglad, ze ,,pieniadz nie moze rodzi¢ pieniadza”. Pocze-
to jednak zwracaé uwage, e zysk przedsigbiorcy jest kategoria rézna od lichwy. To rozrdznienie
—lichwy i zysku — stanowilo wazny czynnik korzystnie wptywajacy na rozwéj dwczesnej gospo-
darki. Historycy gospodarczy cieszacy sie wielkim uznaniem po dzié dzien, m.in. Werner Som-
bart, zwracali uwage na ekonomiczng wagg tego rozréznienia.

Ale zmiana oficjalnej postawy Kosciola nie wptyneta w wickszym stopniu na utrzymujaca
sie wrogos$¢ wobec ,,ludzi gospodarki” ze strony teologéw i filozoféw. W sumie wige dwezesna
wteoria” dotyczaca zjawisk gospodarczych i praktyka pokrywata sig ze sobg tylko czgsciowo.

Wrogo$¢ wobec ludzi gospodarki — przedsigbiorcdw, nie tylko ze strony licznych teologow
i filozofow, ale w ogdle ze strony wigkszej czgsci 6wczesnego spoteczenstwa, mozna przypisac
w duzym stopniu temu, ze w tamtych czasach panowala gospodarcza autarkia; gospodarstwo
domowe i dziatalno$¢ produkcyjna stanowity jedna cato$¢, a handel odgrywat niewielka stosun-
kowo rolg. Malo tego, dzialalnos¢ kupcéw oznaczala zagrozenie istniejacego stanu rzeczy dla
tych ktdrzy swe dochody czerpali giownie, czy tez wylacznie, z tytutu posiadania ziemi. Wias-
nosc ta byta bowiem dotad przez cate stulecia podstawa gospodarczej dziatalnosci i egzystencji
przewazajacej czesci spoleczenstwa.

Taka postawa miata wiec swoje psychospoteczne korzenie. W wyobrazeniach wigkszosci
ludzi rolnik — wiadciciel gospodarstwa — stanowil uosobienie udanego ludzkiego zywota. W tym
wiejskim, idyllicznym trybie zycia nie nastgpowaty przez cale pokolenia zadne dostrzegane
zmiany.Ten sam rytm zycia powtarzat si¢ z roku na rok. Rolnik byt symbolem ustalonego, wyda-
waloby sie — raz na zawsze, fadu. Kupiec-przedsigbiorca swoja dziatalnodcia burzy! taki porza-
dek rzeczy. Nie przypadkiem Joseph Alois Schumpeter, twérca teorii przedsigbiorczosci, okres-
litto, co czynig przedsigbiorcy jako ,,tworcze niszczenie”. Nie nalezy wige dziwic sig, Ze przypi-
sywano im od dawna zle, niszczycielskie instynkty.

W $wiadomosci ludzkiej obawa przed zniszczeniem i tym, co moze ono przyniesc ziego, jest
bowiem $cile zwiazana z dazeniem do utrzymania istniejacych warunkéw egzystencji. Jest wigc
zrozumiale, ze styl zycia ,dzielnego rolnika” stanowil przez wiele stuleci wzorzec w réznych
kregach kulturowych, podczas gdy kupiec-przedsigbiorca traktowany byt jako intruz, a nawet —
demoniczna figura.

Idac dalej: nawet twércy naukowej ekonomii, w co trudno uwierzyé¢, nie potrafili doceni¢ roli
przedsigbiorcy, wydawat on si¢ im po prostu zbyteczny. Adam Smith (1723-1790) pozostat bo-
wiem przy wyobrazeniach XVIII wieku i procesy zachodzace w gospodarce uwazat za podobne
do praw natury. Z tego powstata przyjeta przez fizjokratow liberalna teoria leseferyzmu, oparta
na wierze w niewidzialna reke rynku, ktéra miata zapewni¢ harmonijny przebieg proceséw go-
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spodarczych. Takze David Ricardo — drugi twérca liberalizmu — uwazat przedsiebiorce za zbed-
nego: proces gospodarczy — wedlug niego — funkcjonowat sam z siebie, automatycznie. W tych
wyobrazeniach przedsigbiorca dostarczat jedynie kapitahu, a wigc — byt kapitalist; takim wia-
$nie przedstawit go Karol Marks.

Punktem wyjscia do rozwazan Marksa byla teoria Adama Smitha. Dla niego jednak przedsig-
biorca byt jedynie kapitalista, ktéry swoje pieniadze angazowat w swoja firme i dzigki temu
mogt wykorzystywaé zatrudnionych robotnikéw, zatrzymujac dla siebie czgsé wytworzonej przez
nich wartosci. Innym Zrédiem pogladéw mtodego Karola Marksa na kwestie spoteczno-etyczne,
a §cislej — na kwesti¢ sprawiedliwosci spolecznej, byla — choé wydaje sig to paradoksalne —
zaczerpnigta z Biblii nauka o grzechu ciazacym na bogaczach (zawarta na przyklad w przypo-
wiesci o wielbladzie i uchu igielnym). U Marksa mozna zaobserwowaé motyw zazdrosci; w §lad
za nim socjalizm XIX i XX wieku uwazal za gléwny sposob zwalczania ubéstwa zmiany w po-
dziale dochodéw juz istniejacych, a nie — gospodarczy wzrost?. Przy tym wszystkim Marks zda-
wat sobie sprawe z tego, ze powstanie komunistycznego ,,spoteczeristwa obfitosci” bedzie moz-
liwe tylko pod warunkiem, e przedsigbiorcy — wiasciciele fabryk beda mogli wezeéniej akumu-
lowac kapitat i rozwija¢ w ten sposob gospodarke. W ten spos6b, niejako okrezng droga, wszedt
do teorii Marksa przedsigbiorca, ktéry przez jakis czas, jego zdaniem, musiat by¢ tolerowany.

Wr6émy teraz do ,,0jc6w ekonomii”. Duze uznanie, jakim cieszyli si¢ Smith i Ricardo spra-
wilo, ze kilka nastgpnych generacji ekonomistéw podzielato ich negatywny, lub zabarwiony re-
zerwa, stosunek do roli przedsigbiorcy. Dopiero znacznie pézniej, bo na przelomie XIX i XX
wieku, ekonomisci uznali decydujaca role przedsiebiorcy dla rozwoju gospodarki. Afred Mar-
shall (1842-1924) dodat do trzech kiasycznych czynnikéw produkcji — tj. ziemi, kapitatu i pracy
— czwarty, mianowicie: organizacje. Ale przelom w pogladach na role przedsigbiorcy nastapit
dopiero wtedy, gdy ukazata si¢ w 1912 1. praca J. A. Schumpetera Teoria gospodarczego rozwoju.

Dla Schumpetera istota dziatalnosci przedsigbiorcy, jego szczegdlna funkcja, polega na two-
1zeniu nowych kombinacji czynnikéw, ktére uczestnicza w procesie produkcyjnym. To on wia-
snie odkry}, ze przedsigbiorca jest motorem, sita napgdowa innowacji, a tym samym — gospodar-
czego rozwoju. W wielkim skrocie schumpeterowskie pojecie przedsigbiorczosci mozna spro-
wadzi¢ do nastgpujacych zjawisk:

— Wytwarzanie i rozpowszechnianie nowych wyrobéw, badz nowych ich wiasciwosci,

— wprowadzanie nowych metod wytwarzania, tzn. nowej techniki i technologii,

— tworzenie nowych form gospodarczych w organizaciji, a chodzi tu m.in. o kartele, koncer-
ny, spotki akcyjne, holdingi itd.,

—zdobywanie nowych rynkéw zbytu,

—odkrywanie nowych Zrédet zaopatrzenia.

Dla Schumpetera poj¢cie przedsigbiorcy wykraczalo wigc daleko poza jego dotychczasowe
potoczne rozumienie. Spoteczno-ekonomiczna funkeja przedsiebiorcy polega, jego zdaniem, na
dostrzeganiu i wykorzystaniu nowych mozliwoéci oraz kombinacji czynnikéw wytwérczych lub,
Jak pisal, na ,,ozywieniu ich i czynieniu realnymi”.

2. Rynek i spoleczna gospodarka rynkowa

Punktem wyjscia teorii gospodarki rynkowej byto uznanie przez A. Smitha i D. Ricardo
regulujacej roli cen. Twércy tej teorii wierzyli w calkowicie samoczynny mechanizm, kierowany

! Dopiero w demokracji liberalnej i gospodarce rynkowe;j ,,zazdrosé spoleczna” staje sig sita napedowa gospo-
darczego rozwoju, podezas gdy w czasach przedkapitalistycznych, a nastgpnie w tzw realnym socjalizmie, stanowi
ona hamulec posigpu spotecznego | gospodarczego.
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,niewidzialng reka”, a wigc swoisty termostat. Oznaczalo to oderwanie gospodarki od cztowie-
ka, autonomig proceséw ekonomicznych.Socjologia nie byla tu potrzebna.

Dlatego w tak przedstawionym systemie nie byto miejsca dla zadnej spolecznej odpowie-
dzialnosci i zadnej gospodarczej etyki. W ten sposob powstata w Anglii polityka ,,czystego”
leseferyzmu, okreélana jako liberalizm z Manchesteru. W Stanach Zjednoczonych polityka ta
niosta ze soba zwyrodnienia w latach industrializacji tego kraju. To wiasnie wowczas pierwsi
przedsigbiorcy amerykafiscy, poprzednicy wspélczesnych menedzer6w, okreslani byli mianem
rycerzy-rabusiow.

Obecnie wiemy, Ze system rynkowy — w przeciwiefistwie do tego co sadzili o nim Smith,
Ricardo i ich epigoni — w najlepszym przypadku mozna poréwna¢ do pétautomatu, ktory wyma-
ga stalej obshugi, wykonywanej przez kompetentne osoby. Aby sprosta¢ spotecznym postulatom
i zadaniom, dotyczacym socjalnych zabezpieczen itp., potrzebne jest wbudowanie w ten system
odpowiednich stabilizatordw.

Oparta na konkurencji gospodarka rynkowa — dzisiaj réwniez o tym wiemy — wymaga uzupe-
Inienia przez odpowiednia polityke spoteczna i socjalng. Polityka ta, w odréznieniu od polityki
ekonomicznej, traktuje ludzi nie tylko jako producentéw i konsumentéw, ale po prostu jako
jednostki ludzkie. Stad po 1950 r. pojawita si¢ — najwczesniej w Republice Federainej Niemiec
- spoteczna gospodarka rynkowa”, ktéra nastepnie pod réznymi nazwami zostala upowszech-
niona w catej zachodniej Europie. Byl to nowy jakoéciowo etap rozwoju gospodarki rynkowej.

Jest to zrozumiale, ze gospodarka rynkowa, stuzaca petniejszemu zaspokojeniu ludzkich po-
trzeb, nie moze budzi¢ watpliwosci etycznych. Musza by¢ jednak w ten system gospodarczy
wmontowane mechanizmy, ktore zapewnialyby ,,socjalne wyréwnanie”. Méwiac jasniej — cho-
dzi o redystrybucje czesci dochodu narodowego na rzecz ubozszych grup spotecznych. Polityka
spoteczna, zapewniajaca socjalne bezpieczeristwo, nie moze przy tym by¢ sprzeczna z podsta-
wowymi zasadami ekonomicznymi. Taki system polityki spofecznej i socjalnej zostat stworzony
w rozwinigetych gospodarczo krajach po II wojnie $wiatowej. Zasigg tej polityki w poszczegol-
nych krajach jest powaznie zréznicowany.

Mo6gt on jednak powsta¢ dopiero wtedy, gdy nagromadzone zostato bogactwo, srodki mate-
rialne, ktére pozwolily na stworzenie ,.spofeczenstwa dobrobytu” i ,,paristwa opiekuriczego”.
Powstanie spolecznej gospodarki rynkowej nie oznacza jednak ograniczenia roli przedsigbiorcy
i ostabienia jego pozycji w gospodarce, Cele socjalne osiaga si¢ bowiem gtéwnie przez redystry-
bucje dochodéw, a gléwnym narzedziem tej polityki jest budzet panstwa.

Droga od starej, nazwijmy ja w ten sposéb — liberalnej gospodarki rynkowej, do spolecznej
gospodarki rynkowej byla jednak dluga i czesto bardzo bolesna. Ta droga — w zasadzie — jest
jeszcze przed Polska. Przeby¢ ja beda musiaty takze inne panstwa. Na poczatku tej drogi trzeba
mieé §wiadomosé, ze spoleczenistwa dobrobytu powstawaly przez wiele dziesiatkow lat. I na
koniec: drogi tej nie mozna przeby¢ nie majac przedsigbiorcow.

3. Psychologiczne determinanty przedsigbiorczosci

Znajomo$¢ literatury ekonomicznej i praktyki gospodarczej wskazuje, ze rozwoju i sprawne-
go funkcjonowania gospodarki nie mozna wyjasni¢ sprowadzajac wszystko do jednego tylko
czynnika. Istnieje jednak zawsze gléwne ogniwo, ktérego moc oddziatywania jest najwigksza,
czesto decydujaca. Ogniwo to moze by¢ dostatecznie silne, lub tez moze go po prostu brakowac.
Doswiadczenia krajow rozwinietych, szczegélnie ostatniego okresu, wskazuja wyrazniej niz kie-
dykolwiek przedtem, ze czynnikiem determinujacym powodzenie gospodarczych przedsiewzigé
jest osobowos¢ ludzi, ktérzy sa badz wlascicielami przedsigbiorstw, badZ tez — co ma migjsce
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czgsciej — pracownikami najemnymi — menedzerami. Jak juz byla o tym mowa, ta elementarna
prawda przez bardzo dlugi czas byla niedostrzegana badz kwestionowana.

Rewolucja technologiczna, ktéra dociera do coraz to nowych dziedzin gospodarki, pociaga
za soba daleko idace konsekwencje natury spolecznej. Jej nastepstwem sa ogromne oszczedno-
sci ludzkiej ,, zywej pracy”, ktéra jest eliminowana z proceséw wytwoérezych. W konsekwencji
tego roénie wydajnos¢ pracy spotecznej. Wzrost dochodu narodowego — débr materialnych i u-
stug — w coraz mniejszym stopniu zalezy od ilosci czasu pracy, a coraz wigcej — od ogélnego
poziomu nauki i stosowania jej efektow w gospodarczej praktyce, tzn. od postgpu technicznego.

Nowe, zmieniajace si¢ szybko technologie i zwiazana z tym, a nie znana w przesztosci, mo-
bilno$¢ proceséw produkeyjnych, powoduja koniecznos¢ elastycznego zarzadzania, wymagaja
operatywnosci przy podejmowaniu decyzji na réznych szczeblach, zmuszaja do ryzyka i poszu-
kiwari wielowariantowych rozwiazan technicznych i organizacyjnych. Szczegélnie w ciagu ostat-
nich kilkunastu lat okazalo sig, ze rynek jest systemem, w ktérym stale, na co dziefi stosowana
jest metoda prob i bledéw: sukces jest nagradzany, fiasko — karane. Rynek wiec, zwlaszcza w je-
go wspdtczesnym ksztalcie, wymaga zdecentralizowanej wladzy ekonomicznej. Paristwo nie jest
zdolne do ogarnigcia wszystkich sfer i wszystkich kierunkéw gospodarczego rozwoju, nie moze
ono odbiera i reagowac na niezliczona ilos¢ zmiennych rynkowych impulséw.

Zmieniajaca si¢ w szybkim tempie, wskutek rewolucji naukowo-technicznej, struktura dzia-
talno$ci gospodarczej, wysuwa na pierwszy plan cztowieka — organizatora proceséw produkcyj-
nych 1 twéreg nowych metod w sferze marketingu. To, co dotad wykonywali robotnicy bezpo-
Srednio produkeyjni, przejmuja teraz zautomatyzowane urzadzenia i linie wytwércze, roboty,
systemy komputerowe. Towarzyszaca czlowickowi od zarania jego dziejow troske o zapewnie-
nie materialnego bytu przejmuja wysoko wydajne systemy techniczne.

To, co dokonato si¢ w sferze produkcji okresli¢ mozna jako dematerializacje pracy. O ile w
polowie ubiegiego stulecia ok. 90% prac wykonywanych w fabrykach i na polu opartych bytona
wykorzystaniu ludzkich migsni, to obecnie ponad 70% czynnosci polega na gromadzeniu infor-
macji, ich przetwarzaniu i wymianie. Giéwnym narzedziem stat sie komputer.

Rewolucja techniczna, tzn. komputeryzacja produkeji i innych form gospodarczej dziatalno-
§ci, nie oznacza jednak, ze mechaniczne urzadzenia moga przeja¢ wszystkie wykonywane przez
cziowieka czynnosci: pozostaje nadal, a nawet ro$nie, margines ryzyka i niepewnosci. ktory
wymaga indywidualnych decyzji ludzi zajmujacych kierownicze stanowiska.

Przekazanie wigkszosci prac produkeyjnych i rachunkowych urzadzeniom mechanicznym
zwigksza automatycznie odpowiedzialno$é menedzeréw. Ich decyzje oparte sg bowiem nadal —
wbrew pozorom ~ przede wszystkim na analizie nie ilosciowej, lecz jakosciowej; decyzje te
wyrastaja z intuicji i doswiadczenia. O niemozliwosci ujecia, obliczenia i uporzadkowania wszyst-
kich zjawisk wystepujacych nie tylko w gospodarce i zyciu spolecznym, a takze w naukach
Scistych, mowi powstata stosunkowo niedawno teoria chaosu®.

Przeprowadzone w wielu panstwach badania wskazuja, ze na wszystkich szczeblach zarzg-
dzania cenione s coraz bardziej te przymioty, ktére odrézniaja cztowieka od maszyny, a mia-

* Teoria chaosu narodzita sig w latach siedemdzicsiatych w naukach $cistych, a nastepnie znalazta swoje zastoso-
wanie m.in. w biologii, ekonomii itd. To wspélczesne, naukowe pojecie ,.chaosu” oznacza Jjednak co$ innego niz
potoczne rozumienie tego terminu. Wedlug niektérych naukowcdw, zajmujacych sie ta nowa dzicdzing wiedzy, za
pozorami chaosu kryje si¢ porzadek, niemozliwy jest on jednak do poznania w oparciu 0 metody badawcze stosowane
wspolczesnie. Podaje si¢ wiele przykladéw $wiadczacych o tym, 2e nauka nie jest w stanie przewidzie¢ wszystkich
konsekwencji zmian, jakie dokonuja si¢ pod wplywem warunkéw istniejacych na poczatku danego procesu. Zob.
Pogddzmy sig z chaasem, ,Liberation”, 7.07.1993. Cyt. za ,Forum” nr 31 z 5.08.1993,
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nowicie: zrozumienie techniki i otoczenia, zmyst inicjatywy i innowacji, umiejetnosci organiza-
cyjne, zdolnoéé do komunikowania sig, troska o jakosé. W sumie: chodzi o umiejgtnos¢ ela-
stycznego dzialania, opartego o zmieniajace si¢ impulsy z zewnatrz. Do takiego dziatania nie
jest zdolna zadna, wyposazona cho¢by w najbardziej nowoczesny program, maszyna.

Maleje jednoczesnie zapotrzebowanie na personel niewykwalifikowany, przeznaczony do
wykonywania prac fizycznych, powtarzalnych. Pracownik ,,bez tozsamosci”, typowa posta¢ XIX
w., ustepuje miejsca jednostce inteligentnej, zorganizowanej, o zindywidualizowanym profilu,
zachgcanej do robienia kariery. To wszystko sprawito, ze nowa rewolucja technologiczna zrodzita
nowa przedsigbiorczos¢, wzbogacona w stosunku do dotychczas wystepujacej o nowe cechy.

O tym, jak szybko roénie i zmienia si¢ rola przedsigbiorcy i menedzera, swiadczy¢ moze
powstawanie w ostatnich latach nowych form organizacyjnych, mianowicie korporacji wirtual-
nych. Kazde przedsigbiorstwo, ktore nawiazuje wspdiprace z innymi, by stworzy¢ organizacje
tego rodzaju, ogranicza swoj udziat tylko do najwazniejszych elementow. Wnosi ono mianowi-
cie do przedsigwzigcia tylko to, co uwaza za swoje najwazniejsze kompetencje, to znaczy te
dziedziny, w ktérych sie specjalizuje. Laczy ono i uzupehnia to co robi najlepiej z tym — co robig
najlepiej inne przedsigbiorstwa i inni przedsigbiorcy. Producent w takich korporacjach bedzie
tylko wytwarzaf, pozostawiajac firmom konstrukcyjno-projektowym decyzj¢, co ma by¢ wytwa-
rzane, a firmie handlowej — sprzedaz. Technologie zmieniaja sie tak szybko, ze nikt juz nie daje
sobie rady w pojedynke. Dzigki korporacjom wirtualnym wystepuje zjawisko , rozciagania cza-
su”, tym samym kurczy sig okres adaptacji firmy do zmieniajacych sie potrzeb rynkowych.

Korporacja wirtualna moze takze przybiera¢ forme catej sieci niezaleznych przedsiebiorstw
— dostawcow, odbiorcow, nawet bytych konkurentéw — pofaczonych dzigki nowoczesnej techno-
logii informacyjnej tak, by dzieli¢ umiejetnosci, koszty i wzajemny dostep do rynkéw. Nie ma tu
ani centralnego biura, ani schematu organizacyjnego, nie istnieje takze hierarchia ani powiaza-
nia pionowe. Ten nowy, powstajacy model korporacji jest ptynny i elastyczny i prawdopodobnie
taki pozostanie w przyszitosci. Grupa firm faczy sig szybko, by wykorzysta¢ konkreina okazje,
a nastgpnie, gdy ccl zostaje osiggnigty, porozumienie zostaje najczesciej rozwigzane.

Korporacje wirtualne, uwazane sa za jednostki organizacyjne, ktore dominowac beda w nie-
dalekiej przysztosci. Wymagac one beda od menedzeréw wigkszych i innych umiejetnosci niz
te, ktore potrzebne sg dzisiaj®.

Los przedsiebiorstw, bedacych miejscem gospodarcze] i spolecznej integracji, zalezny jest
wiec od ,.zmiennej personalne;j”, a zdaniem wigkszos$ci ekonomistéw i politykow ,,zmienna” ta
wyznacza tez przyszto$¢ spoleczenistw postindustrialnych. O tym, ze spoleczne znaczenie ,,no-
wego” przedsiebiorcy wykracza daleko poza gospodarke, swiadcza publikacje, w ktérych trak-
tuje si¢ menedzeréw jako wzér do nasladowania w r6znych innych dziedzinach spotecznej dzia-
falnosci (,,Der Manager als Vorbild™).

Menedzer urzeczywistnia bowiem w maksymalnym stopniu zasade racjonalnego dzialania,
ktora wbrew pozorom nie jest powszechnie stosowana. Szczegdlna cecha przedsiebiorcy, ktéra
sprawia, ze moze sta¢ si¢ on wzorem dla innych, jest konieczno$¢ podejmowania przez niego
decyzji w warunkach niepewnosci. Wie on, ze nigdy nie mozna przewidzie¢ wszystkich zmian
determinujacych przysztosé. Ta wiasnie $wiadomo$¢ zmusza go do szybkiego przystosowywa-
nia sig do zmiennych warunkéw. Dos¢ powszechny jest poglad, ze w wielu instytucjach spotecz-
nych nie bedacych przedsiebiorstwami, pozorna pewnos¢ decyzji polaczona jest ze $lepota na
przemiany otoczenia. Jest oczywiste, ze wszystkie te cechy nie moga wystgpowac u wszystkich

4 Zob. ,,Business Week” 1993, nr 5, 5. 2-7.
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przedsigbiorcow, mimo to ,,idealny typ” tworzy duza site normatywna, oddziatywujaca na reszte
spoleczenistwa®.

We wspélczesnym $wiecie réznego typu urzadzenia moga robié¢ wszystko z wyjatkiem po-
dejmowania decyzji. Podjecie decyzji wymaga bowiem uwzglednienia nie tylko strony iloécio-
wej danego zagadnienia, tj. danych liczbowych, ale réwniez — a moze przede wszystkim — jako-
Sciowej, tzn. oceny nieuchwytnych i nie dajacych sie blizej okreslié zjawisk gospodarczych,
spotecznych i stanowiacych ich podtoze — psychicznych.

Przedsigbiorczos¢ w jej wspéiczesnym znaczeniu mozna tez okreslié jako poszukiwanie
mozliwosci dziatania bez wzgledu na zasoby stojace aktualnie do dyspozycji. Kapitaly wielkich,
od dawna istniejacych firm, bardzo czgsto sa owocem sukceséw odnoszonych w przesztosci i w
wielu przypadkach — wezorajszych technologii. Przedsigbiorca we wspéiczesnym §wiecie musi
by¢ natomiast zorientowany na przyszto$é. Jego sita napedowa jest ciagle niezadowolenie z ist-
niejacego status quo, a jego motywem dziatania jest silna potrzeba tworzenia, w warunkach stale
»odczuwanego na potylicy oddechu konkurencji”.

Kierownicy organizacji gospodarczych tworza obecnie spoleczna elite, reprezentujaca naj-
wy2szy poziom sprawnego i racjonalnego dziatania. Osiagane przez nich bardzo wysokie do-
chody sg obecnie dla nich w duzo mniejszym stopniu niz w przeszlosci Zrédtem podnoszenia
wiasnego poziomu Zycia. Ankiety przeprowadzone w krajach wysoko rozwinigtych wskazuja,
ze dochody naczelnych dyrektoréw firm przekraczaja wielokrotnie sumy, jakie moga oni wyda¢
na wiasne potrzeby. Zdobywanie pienigdzy stalo si¢ wigc obecnie gtéwnie miarg osiagania suk-
cesow zawodowych i zdobywania prestizu. Liczni przedsigbiorcy, pytani w ankietach o pobudki
swojego dzialania i wytgZonej pracy mimo posiadanego ogromnego majatku, odpowiadaja cze-
sto: ,,inaczej nie moge”.

Stawka na inteligencje i autonomig jednostek, charakterystyczna dla wszystkich nowocze-
snych panstw, ma ulatwi¢ konfrontacjg ich spoleczenstw z przysztoscia. Panuje zgodna na ogét
opinia, ze osobowosci ludzkie stanowia zmienna ekonomiczna i spoteczna, ktéra w przesztosci
wykorzystywana byla tylko czesciowo.

Nie sprawdzity si¢ tym samym przewidywania, Ze nastapi ,,depersonalizacja” gospodarczych
decyzji. Wreez przeciwnie, znaczenie czynnika ludzkiego rosnie, w miarg tego, jak bardziej
skomplikowane staje si¢ Zycie gospodarcze, w tym — jak postepuje jego globalizacja. Nie ma tez
zadnych podstaw, by przypuszczac, ze Swiat komputeréw i tzw. sztuczna inteligencja, beda mo-
gty kiedykolwiek zastapi¢ ludzki intelekt i ludzka wole.

* Peter F. Drucker, guru nowoczesnego zarzadzania, tak pisze o roli menedzerow we wspolczesnym Swiecie:
»Dynamicznym ozywezym elementem w kazdym biznesic jest menedzer. Bez jego przywddztwa ,§rodki produkciji”
pozostaja srodkami i nie staja si¢ nigdy sama produkcja. Zwlaszcza w gospodarce opartej na konkurencji, sukces
biznesu, ba, wiccej, jego przetrwanic, zalezy od kiasy i wydajnoéci menedzeréw, Ba, ich klasa i wydajnesé sq jedy-
ng skuteczng przewaga, jakq w takiej gosodarce przedsigbiorstwo moze osiggnaé (podkreslenie — W.R.) [...]
Pojawienie si¢ zarzadu jako istotnej, odrgbnej i przywddezej instytucji jest punktem zwrotnym w historii spolecznej.
Rzadko si¢ zdarza, by jaka$ nowa, fundamentalna instytucja, jakas nowa grupa przywodcza powstala tak szybko, jak
to sig stalo z zarzadem od przetomu XIX i XX wieku. Rzadko tez w historii ludzkosci jaka§ nowa instytucja tak
szybko okazala si¢ niezbedna.

Zarzadzanie pozostanie podstawowa i dominujaca instytucja by¢ moze tak dlugo, jak dlugo trwaé bedzie zachod-
niacywilizacja[...]. Wyraza ona bowiem podstawowe przekonanie nowoczesnego spoleczenstwa zachodniego. Wyra-
za wiarg¢ w mozliwosci kontrolowania §rodkéw egzystencii ludzkiej poprzez systematyczne organizowanie zasobow
ekonomicznych. Wyraza wiar¢ w mozliwosci nadania zmianom ekonomicznym roli najpotezniejszej machiny w dzie-
le poprawy ludzkiego bytu i sprawiedliwosci spolecznei, czyli — jak to przesadnie wyrazit Jonathan Swift przed 250
laty — ludzko$é oceni wyzej tego, kto wyhoduje dwa ZdZbla trawy tam, gdzie wezeéniej rosto tylko jedno, niz filozofa
pochfonigtego spekulacjami myslowymi czy tez tworce metafizycznego systemu”, — Peter F. Drucker, Praktyka zarzg-
dzania, Warszawa 1992, s. 17-18.
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Sposoby adaptacji firm w turbulentnym otoczeniu

W literaturze przedmiotu mozna spotka¢ wiele teoretycznych opiséw funkcjonowania przed-
sigbiorstw. Zaden z nich nie pomija w swej tresci tej cechy firmy, ktéra nazywa sig reaktywno-
Scig i od ktérej zalezy sprawne i skuteczne funkcjonowania firmy na rynku. Staje sig to szczegél-
nie wyrazne, gdy uSwiadomimy sobie, ze przedsiebiorstwo podlegte jest otoczeniu i zalezy od
zjawisk, ktére otoczenie konstytuuja.

Zjawiska swiata zewnetrznego wptywaija na aktywnos¢ firmy nie tylko dlatego, ze rozgrywa-
ja si¢ w istotnej dla przedsigbiorstwa przestrzeni, ale takze dlatego, ze przedsigbiorstwo juz
samym swym istnieniem prowokuje $wiat zewnetrzny do dziatan akceptujacych lub przeciwsta-
wiajacych sig¢ prowadzonej przez nie aktywnosci.

Wspolzaleznos¢ pomiedzy otoczeniem a przedsigbiorstwem widoczna jest réwniez, gdy przed-
siebiorstwo dziala w zmiennym i nieprzewidywalnym otoczeniu. Polaczone jest z nim mné-
stwem sprzgzen i kanalow, nie zawsze widocznych, czesto nie uswiadomionych, lecz zawsze
koniecznych, chocby dla pozyskiwania zasobow, za ktore ,,odptaca” sig wytworami wlasnej dzia-
falnodci.

Potrzeba, a wlasciwie koniecznos¢ wspotdziatania ze éwiatem zewngtrznym jest typowa dla
gospodarki rynkowej. Jest tez powszechnie znana i akceptowana. Lecz sama $wiadomosé tego
nie wystarcza, zeby uchroni¢ menedzeréw przed podejmowaniem blednych decyzji. Niebezpie-
czenstwo porazki zwiazane jest bowiem z tak wladciwa dla turbulentnego otoczenia niemozmno-
scia dokonania dystynkcji migdzy rzeczywistymi i wymyslonymi przez system zarzadzania per-
spektywami rozwoju rynku.

Im trudniej takiego rozréznienia dokonaé, tym fatwiej o bfad. Aby mu zapobiec decydenci
ograniczaja horyzont czasowy podejmowanych przez siebie decyzji, uciekajac sie niekiedy do
proby aproksymowania przysztosci. Wszystko to jednak nie wystarcza. Zmieniajace sie bardzo
gwattownie otoczenie wymyka si¢ poznaniu, raz po raz zmieniajac funkcje trendu i znieksztatca-
jac znane, zdawaloby si¢, charakterystyki. Nalezy si¢ do tego przyzwyczai¢ — poniewaz zmien-
nos¢ jest immamentng wiasciwoscia otoczenia

Niestety, nie fatwo mechanizmy te zbada¢. Sposéb przystosowania sie przedsigbiorstwa do
otoczenia bywa ogromnie ztozony: biora w nim udziat elementy psychologiczne i socjologiczne,
wykorzystywany jest skomplikowany aparat matematyczny, uwzgledniane sa glosy futurologéw.
Cheac wige dokiadnie przedstawi¢ proces przystosowawczy nie sposéb ustrzec sie bledu nad-
miernych uproszczeni. Choéby dlatego lepiej od razu zrezygnowaé z dokladnosci, na rzecz przed-
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stawienia pewnych teoretycznych modeli, archetypéw, ukazujacych mechanizm adaptacji jako
ogdlng relacje pomigdzy stanami §wiata zewnetrznego a dziataniami systemu zarzadzania.

Kluczem do zrozumienia tej relacji jest sposdb poznawania i thumaczenia wystgpujacych w
otoczeniu zjawisk. Turbulencja przeciwdziala doktadnemu poznaniu rzeczywistosci, stad, jesli
nawet nie wszystkie, to na pewno wigkszo§¢ zmian w przedsigbiorstwie dokonywana jest ex
post. W konsekwencji aktualny stan rynku i nowe, tylko co powstate wymagania, wyprzedzaja
dokonane w firmie modyfikacje.

Zanwazy¢ przy tym trzeba, ze zmienno$é jest kategoria subiektywna, wiasciwg dia kazdego
przedsigbiorstwa. Zwiazana jest ona Sciéle ze spolecznym charakterem systeméw zarzadzania,
ktére — jako ze stworzone przez cztowieka — musza by¢ niedoskonate. ,,Spoiwo ktére je wigze w
catos¢ jest zasadniczo psychologiczne (...). Systemy spoleczne osadzone sa w postawach, spo-
strzezeniach, przekonaniach motywach, nawykach i oczekiwaniach ludzkich™. A wszystko to
odzwierciedla si¢ w doborze srodkéw i metod stosowanych przy poznaniu rzeczywistosci.

Wysoce zmienne i dynamiczne §rodowisko nie oznacza, ze przedsigbiorstwo moze zrezy-
gnowad z poznawania $wiata i z pr6b adaptowania si¢ dof. Koniec7nos¢ ciaglego przystosowy-
wania sig¢ jest bowiem wymogiem zewngtrznym, narzuconym przez koniecznos¢ istnienia i cia-
glego doskonalenia organizacji. Rezygnacja i bierno$é w tym wzgledzie oznacza¢ mogg jedynie
zgode na malejace udziaty w sprzedazy i oczekiwanie na zupelng eliminacjg z rynku.

Zwazywszy na sterujaca funkcje systemu zarzadzania, mozna stwierdzi¢, ze sposob adapta-
cji bedzie zalezat od wiedzy i przyzwyczajen systemu zarzadzania — z jednej strony, a od rodzaju
i sity sygnaléow przychodzacych z otoczenia — z drugiej. Z tych samych elementéw mozna zbu-
dowa¢ pewne podstawowe modele ukazujace adaptacyjne zachowanie firm.

Teoria systemow wymienia przy tym trzy archetypy zachowan adaptacyjnych?®

Model ekwifinalny

Oparty jest on na dynamicznej interakcji, zapewniajacej osiagnigcie charakterystycznego
stanu koficowego, niezaleznie od punktu wyjscia i warunkéw poczatkowych. Model ten milcza-
co zaktada brak reakcji na szybkie, i z natury swej krétkotrwale, zmiany parametréw otoczenia.
Wazne jest tylko, aby przewidzie¢ przyszty, zwykle odlegly w czasie, stan otoczenia i tak prowa-
dzié¢ polityke, aby osiggnac¢ z nim zgodnos¢. Jak wida¢ od systemu zarzadzania zada sig tutaj
ogromnej przenikliwosci 1 dalekowzrocznosci, w przeciwnym bowiem razie trudno bytoby orga-
nizacji osiagna¢ zgodnos¢ z przysziymi wymaganiami otoczenia.

Warunki, w jakich model ten okazuje sig przydatny daja si¢ tatwo sprecyzowac. Tam, gdzie
turbulencja otoczenia odznacza sig duza czestotliwoscia zmian, a jednoczesnie zmiany te bywa-
ja przeciwstawne a ich oddzialywanie niezbyt silne, inna forma adaptacji bytaby ogromnie wy-
czerpujaca dla przedsigbiorstwa. Organizacja gubitaby si¢ wsréd mnostwa drobnych dziataf,
ktorych tymczasowosc i wzajemna sprzeczno$é nadwyrezataby tylko jej sity. Nadwyrezala, do-
dajmy, niepotrzebnie, gdyz turbulentny stan otoczenia juz z samego zatozenia jest niepoznawal-
ny. Wahania charakterystyk maja rézne zZrédta, a zachowanie rzeczywistosci przypomina sytu-
acje samowygaszajacych si¢ drgan harmonicznych.

Nieznajomos$¢ pochodzenia zakdcen nie pozwala na ich wezesniejsze prognozowanie, znaczna
czestotliwos¢ zmian wyklucza ciagla adaptacje. Organizacja prébujac zachowywac sig efektyw-
nie, zmuszona jest zatem do budowania wiasnej, modelowej wizji przysztosci. Takiej, w ktérej

! D, Katz, R. L. Kahn, Spoleczna psychologia organizacji, PWN, Warszawa 1979, s. 58.
? L. von Bertalanffy, Ogélna teoria systeméw, PWN, Warszawa 1984, s. 77.
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Zaklécenia

Niepoznawalny
stan przyszlosci

Rys. Charakterystyczna, wygasajaca turbulencja, jako rodzaj otoczenia przychylnego
dla archetypu ekwifinalnego.

Zr6dto: Opracowanie wiasne,

nie ma juz turbulentnych zmian, a najwazniejsze — z punktu widzenia funkcjonowania firmy —
parametry dadza sig tatwo zidentyfikowac,

Intuicja okazuje si¢ jedynym narzedziem pozwalajacym na tworzenie spéjnych wizji przysztosci,
wypelnia ona biate plamy niewiedzy oczekiwaniami menedzer6w i ich do$wiadczeniem, uzupehnia-
Jac w ten sposéb dotkliwy brak racjonalnych przesianek do podejmowania decyzji i okreslania kie-
runkéw dziatania. Widoczna tu zmiennos¢ wiedzy i intuicji przeplata si¢ w catym procesie poznania’,

Model ekwifinalny nie kresli jakiego$ jednego kierunku postgpowania, bo tez nie ma jednej
drogi, ktéra gtadko prowadzitaby do sukcesu. W zamian proponuje nowy sposéb myslenia, czyli
zerwanie z przeszlocia i wyniesionymi stamtad przyzwyczajeniami. Dzieki temu postgpowanie
przedsigbiorstwa moze sta¢ sig bardziej oryginalne i mimo ze bedzie ono ryzykowne, to pozwoli
firmie na szybszy sukces.

Dobrze, jesli uda si¢ potaczy¢ omawiany tu ekwifinalny archetyp z modelem zachowania
adaptacyjnego zaproponowanego przez Japoriczykow, z tzw. modelem V (venture)’. Sprawdza
si¢ on tam, gdzie organizacje charakteryzuja si¢ duza kreatywnoscia. Dzigki niej firma narzuca
calemu otoczeniu wiasne tempo zmian, lokujac siebie w technologicznej lub intelektualnej awan-
gardzie, a stamiad znacznie blizej juz do ktéregos z bezpiecznych sektoréw rynku lub do nie
znanych jeszcze ,,rynkowych nisz”,

Model homeostatyczny

Drugi zaczerpnigty z teorii systeméw model, model adaptacji, zaktada homeostatyczne utrzy-
mywanie podstawowych charakterystyk organizacji®. W tym celu wykorzystywane jest sprzezenie
zwrotne, ktore dzigki okreznym taicuchom przyczynowym nadaje informacje o powstatych odchyle-
niach od przyjetych norm i zalozonych celéw. W ten sposéb model ten zada, aby przedsiebiorstwo
bylo systemem silnie reaktywnym, badajacym otoczenie i dostosowujacym si¢ do jego wymagan,

* P.H. Lindsay, D. A. Norman, Procesy przetwarzania informacyi u cziowieka, PWN, Warszawa 1991, 5. 163-166.

! Strategic vs. Evolutionary Management, pod red. T. Kagono, Elsevier Science Publishers B.V., North Holland
1985, 5. 233 1236-237.

5 L. von Bertalanffy, op. cit.
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W przypadku modelu homeostatycznego efektywno$¢ mechanizmu adaptacji zwiazana jest
éciéle z cechami otoczenia, bo jesli juz przedsigbiorstwo zamierza dostosowywaé si¢ do tych
zmian, to dobrze aby przynajmniej utrzymywaty si¢ one przez dluzszy czas.

0 ile we wczesniejszym modelu ewolucyjny charakter zmian byl faktem — by¢ moze nie
poznawalnym zmysiowo, a jedynie przeczuwalnym, o tyle dla modelu reaktywnego jest to w
gruncie rzeczy obojetne. Niezaleznie bowiem od kierunku zmian przedsigbiorstwo zawsze stara
sie zaadaptowaé do aktualnych wymagan. Zaklada sig¢ tu bowiem, ze w rynkowych zmaganiach
wygrywa ta organizacja, ktora szybciej rozpozna cechy charakterystyczne dla aktualnego stanu
rzeczywistosci i wezesniej podejmie dziatania przystosowawcze.

0O ile w poprzednim modelu najwazniejsza rol¢ w przedsigbiorstwie odgrywat system zarza-
dzania i stojacy na jego czele przywddca, o tyle w modelu homeostatycznym najwazniejszymi
okazuja si¢ analitycy i diagnostycy. To na ich barki spada odpowiedzialno$¢ za wskazywanie
dr6g rozwoju. Oni tez zbieraja naplywajace z otoczenia sygnatly, ktore oczyszczone z informa-
cyjnego szumu i przethumaczone na jgzyk produkcji i dziatalno$ci marketingowej wyznacza na-
stepnie zachowanie i postgpowanie firmy.

W modelu homeostatycznym wiele zalezy od prowadzonych analiz i poréwnar, zatem wyjat-
kowego znaczenia nabieraja tu zbiory celow, norm, parametrow i wskaznikéw. To przy ich po-
mocy tlumaczy si¢ §$wiat zewnetrzny na jezyk zrozumiaty dla przedsigbiorstwa. W efekcie syste-
my zarzadzania przyzwyczajaja si¢ do dziatan w pewnym, do$¢ znacznym nawet, komforcie:
poruszaja si¢ wérdd znanych sobie parametréw i w oparciu o nie podejmuja dziatania wybrane
z gotowego zbioru ,,odpowiedzi” na zaobserwowane odchylenia. Zwalnia to zarzadzajacych od
wymyslania oryginalnych strategii, zastgpujac je gotowymi receptami.

Pamieta¢ tu nalezy, ze takie zachowanie zmienia przedsigbiorstwo w system zachowawczy,
ktéry tak na prawdeg nie jest przygotowany do istnienia w warunkach jakosciowych zmian zacho-
dzacych w otoczeniu.

Zachowawczy model adaptacyjny jest najbardziej typowy dla gospodarki ustabilizowane;j.
Widac to, gdy przyjrze¢ sig balastowi, z jakim do gospodarki rynkowej wkroczyty niektére pol-
skie przedsigbiorstwa. W ich dziatalnosci obserwuje sig®:

— matg sktonnoé¢ pracownikéw do akceptowania zmian;

— ubdstwo stosowanych motywatoréw;

—nieznajomos$¢ metod zarzadzania.

W ramach archetypu homeostatycznego miesci sie tzw. model adaptacji B (bereaucratic)’.
Jest on typowy dla duzych przedsigbiorstw, ktdre siggaja po niego niemal automatycznie.

Centrum decyzyjne duzych organizacji skupione jest zwykle u samej géry struktury organi-
zacyjnej. Akumuluje ono do$wiadczenie i przekazuje polecenia na nizsze poziomy struktury
organizacyjnej. Tak scentralizowane i stechnokratyzowane zarzadzanie ostabia szybkie dostoso-
wywanie si¢ do zachodzacych w otoczeniu firmy zmian. By przetrwacé, przedsigbiorstwo zmu-
szone jest jeszcze bardziej skoncentrowac sie na efektywnosci produkcji, w jej dalszym rozwoju
widzac jedyny czesto instrument walki z konkurencja. Mechanizm adaptacji opiera si¢ wiec tutaj
na korzystaniu z obnizKi kosztéw, jaka daje duza skala produkcji.

Model Ashby’ego

Trzecim modelem adaptowania si¢ organizacji do otoczenia jest, wedtug teorii systemow,
model Ashby’ego, zwany tez modelem dla mézgu®. Pod pojeciem tym rozumie sig zbidr funkcji

¢ M. J. Stankiewicz, Identyfikatory zachowan strategicznych przedsiebiorstw, ,Przeglad Organizacji” 1995, nr 1,
5008,

7 Strategic vs. Evolutionary..., s. 233-234 i 236-237.

8 L. von Bertalanffy, op. cit.
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nieciagtych, tj. takich, ktére minawszy pewna warto$¢ krytyczna, przechodza gwaltownie w nowg
rodzing réwnan rézniczkowych — co oznacza, ze po przekroczeniu wartoéci krytycznej system
zaczyna zachowywac si¢ w zupelnie nowy sposéb.

Wystepujacy w tym modelu mechanizm adaptacyjny bywa poréwnywany do uczenia sie
metoda préb i bigdow. Przy jej pomocy system poznaje otoczenie i stara si¢ wybraé ten z warian-
tow postgpowania, ktéry minimalizuje mozliwosé powstania konfliktu pomiedzy przedsiebior-
stwem a warto$ciami wyznawanymi przez otoczenie.

Model Ashby’ego zaklada — niejako a priori — taki stan otoczenia, ktéry wyrézniajac sie
nieprzewidywalnoscia i ograniczona rozpoznawalnoscia najblizszy jest warunkom turbulentne-
g0 otoczenia. Proponowany tu sposéb adaptacji nie polega na odgadywaniu przyszlosci ani na
biernym czekaniu na lepsze czasy lub na sprzeciwianiu si¢ zachodzacym zmianom. Zamiast
Jednej strategii postgpowania organizacja wybiera wiele drég, stara sie przy tym zachowywaé
tak, jak systemy samouczace, czyli sonduje otoczenie i doswiadczalnie weryfikuje otrzymane
wyniki. W ten sposéb przystosowywanie jest ciagla lekcja. jaka otoczenie udziela organizacji.

Wyréznia si¢ dwa podstawowe mechanizmy warunkujace proces uczenia sig®: pierwszy opiera
si¢ na nasladownictwie, a drugi na wzmocnieniu. Oba wykorzystuje model Ashby’ego, a proces
adaptacyjny opiera si¢ niemal wylacznie na sensoryczno-motorycznych schematach uczenia sie
organizacji. W ten sposob sprawno$¢ mechanizméw adaptaci zalezy bezposrednio od umiejet-
nosci wykrywania tych dziatan, ktére rzeczywiscie zwiazane sa z uzyskaniem oczekiwanego
wyniku i oddzielania ich od dziatan, ktére z pozadanym rezultatem nie maja nic wspélnego.

Klopot polega na tym, ze burzliwe otoczenie nie pozwala na ustalenie korelacyjnych zalez-
nosci migdzy czynno$ciami a rezultatami, wobec czego intuicja i sktonnoéé do podejmowania
ryzyka jest niezaprzeczalnym atutem kazdego systemu zarzadzania, Szczegélnie wazna jest jed-
nak w sytuacjach, gdy organizacja nie ma metod pozwalajacych przewidzie¢ przyszioé¢. Nieste-
ty, ma intuicja rowniez niebagatelng wade — nie pozwala okresli¢ marginesu bledu. Mozna sobie
réwniez wyobrazi¢, Ze zbyt duzy nacisk na intuicje prowadzit bedzie do coraz bardziej zautokra-
tyzowanych rzadéw w przedsigbiorstwie, powstajacych na kanwie my§lenia: ,,Ja wiem najlepiej,
mnie musicie shucha¢. On wie najlepiej, jego musimy stuchaé”. Doprowadzi¢ to moze do przej-
Scia wladzy w firmie w rece jednostek nie bojacych sig ryzyka —cow zmiennym i nieprzewidy-
walnym otoczeniu nie musi byé zreszta weale zle.

Autokratyczne rzady w turbulentnym otoczeniu moga zwigkszy¢ sprawnosé firmy (o ile oczy-
wiscie wiadze w firmie przejmie autokrata surowy: sprawny organizator i odwazny specjalista).
Gorzej, jesli kierowanie firma znajdzie si¢ w rekach autokraty nieudolnego.

Poszukujac sprawnych mechanizméw adaptacji wydaje sie wiec, ze najlepiej byloby pola-
czy¢ zachowania typowe dla modelu Ashby’ego ze wspomnianym juz modelem V. Firmy stosu-
jace model V integruja swa strukture za pomoca czgstych interakcji pomigdzy czlonkami zespo-
tu. W ten spos6b firma staje sie swego rodzaju federacja mniejszych grup pracownikéw o znacz-
nej autonomii, co zabezpiecza przed zbyinim autokratyzmem sprawowanej wiladzy, a w polacze-
niu z samoksztatcacym archetypem Ashby’ego, przyczynia sie do skutecznego dziatania nawet
duzych, pozornie skostniatych organizacji. Jednoczesnie, dzigki znacznej decentralizacji naste-
puje zminimalizowanie wplywu tej jakze kontrowersyjnej intuicji. Zamiast niej poszczegolni
czlonkowie zespohu akumuluja wiedzg o $wiecie, prébujac w ten sposéb poznac otoczenie i uchro-
ni¢ si¢ od powazniejszych bledéw w ,metodzie préb i bledow”.

Za kazdym razem, jesli archetyp zostanie skojarzony z modelem przystosowawczym typu S
(straregy)', oczekiwaé nalezy dodatkowego wzrostu efektywnosci.

* P. H. Lindsay, D. A. Norman, op. cit., s. 460.
10" Strategic vs. Evolutionary..., s. 234-237.



74 Arkadiusz Kohut

Model S zaklada $ciste przestrzeganie hierarchii organizacyjnej, ktérej struktura zgadza si¢
z kanatami przeptywu informacji i decyzji. Znaczna centralizacja nie oznacza jednak skostnie-
nia, gdyz system zarzadzania nie poprzestaje na zbieraniu informacji wewnatrz organizacji, ale
stara si¢ zdobywac wiedzg o $wiecie korzystajac z uwag sprzedawcow i klientéw. Aby ustrzec
si¢ btedu, wszystkie informacje ,,obrabiane” s przez system zarzadzania, od ktérego zada sig
wysokich kwalifikacji. W ten sposéb model S dazy do zidentyfikowania zagrozen i okazji, ktore
nast¢pnie pelni¢ beda funkcje wytycznych w budowie dlugofalowych planéw strategicznych.
W procesie adaptacyinym nastgpuje zatem potaczenie intereséw firmy, wyrazonych w misji i ce-
lach, z interesami otoczenia, reprezentowanymi przez okazje i aktualne lub rodzace sig¢ dopiero
niebezpieczefistwa. Aby tego dokona¢ system zarzadzania $wiadomie musi ograniczy¢ udziat
intuicji, na rzecz dedukcyjnego podejscia do rzeczywistosci.

Niezaleznie od sposobu adaptacji, bez wzgledu na wyboér metody i techniki zarzadzania za
kazdym razem przedsigbiorstwo powinno dazy¢ do tego, by znaleZ¢ sig w symbiozie ze Srodowi-
skiem. Dlatego, cho¢ tak naprawde rodzajow adaptacji jest tyle, ile dziatajacych firm i organiza-
cji, w rzeczywistosci najwiekszym bledem byloby zrezygnowanie z dopasowywania sig do oto-
czenia, bo to ono przeciez jest dawca, a systemy otwarte, przedsigbiorstwa, ,, moga przetrwac tak
dhugo jedynie, jak dhugo uda sig im utrzymaé negentropig, to znaczy: importowac pod wszelki-
mi postaciami energi¢ w iloSci wigkszej niz ta, ktéra zwracana jest srodowisku pod postacia
produktu™.

"' D, Katz, R. L. Kahn, op. cit.
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Controlling w przedsigbiorstwie

1. Uwagi wstepne

Funkcjonowanie przedsigbiorstwa to ciagty proces dokonywania wyboréw, czyli nieustanny pro-
ces podejmowania decyzji. Stagnacja przychodéw, wzrastajace koszty produkcji, zaostrzona konku-
rencja, ograniczone zasoby finansowe powoduja, ze zarzady przedsigbiorstw musza podejmowa¢
decyzje szybko i z duzym wyprzedzeniem czasowym. Osiagniecie wysokiej efektywnosci dzialania
przedsigbiorstwa w gospodarce rynkowej nie jest mozliwe bez stosowania nie tylko podstawowych
instrumentdéw zarzadzania, takich jak analiza finansowa czy rachunkowos¢ zarzadcza, ale réwniez —
bez wprowadzania nowych instrumentéw podejmowania decyzji, takich jak controlling. Te instru-
menty, ulatwiajace podejmowanie decyzji w przedsigbiorstwie, sa roznie, i nie zawsze trafnie, zdefi-
niowane w piSmiennictwie ekonomicznym, a w szczegdinosci dotyczy to controllingu.

Podstawowym celem opracowania jest przedstawienie genezy controllingu oraz jego miej-
sca i roli jako narzedzia wspomagajacego podejmowanie decyzji w przedsigbiorstwie.

Skromna objgtos¢ niniejszego opracowania nie pozwala na wszechstronne i wnikliwe przed-
stawienie wszystkich zagadnien zwiazanych z istota i rola controllingu wsréd takich instrumen-
tow zarzadzania, jak analiza finansowa, rachunek ekonomiczny czy kontrola gospodarcza. Dla-
tego tez opracowanie to poswigcono w pierwszej kolejnosci genezie i definicji controllingu,
a nastgpnie przedstawiono jego miejsce wérdd takich narzedzi, jak rachunkowosé finansowa
i zarzadcza. Opracowanie zmierza réwniez do wykazania najwazniejszych réznic oraz podo-
biefistw w procesie dostarczania informacji ekonomicznych migdzy controllingiem a rachunko-
woscig, jako podstawowymi zrédtami informacji w przedsigbiorstwie.

2. Geneza controllingu

Od kilku lat controlling jako metoda i filozofia zarzadzania zaczyna byé coraz szerzej wpro-
wadzany w polskich przedsigbiorstwach'. Poczatki controllingu siegaja roku 1880, kiedy jedno

! Sytuacjata spowodowana jest przede wszystkim coraz wigksza ekspansja .zachodnich” podmiotéw gospodar-
czych, ktore zakladajac swoje filie i przedstawicielstwa, obejmujac udzialy w polskich przedsigbiorstwach, dostar-
czajg know-how na nasz rynek, Rowniez podmioty rodzime, cheae zachowaé konkurencyjno$é, musza siggaé po
najnowsze metody zarzadzania, w obszarze ktorych znajduje sie controlling.
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z amerykanskich przedsigbiorstw transportowych wprowadzito stanowisko tzw. comptrollera,
do ktérego zadan nalezalo zajmowanie si¢ sprawami finansowymi przedsigbiorstwa®. Stopnio-
wo comptroller zaczal pojawiaé si¢ réwniez w innych przedsigbiorstwach i coraz czesciej byt
okreslany mianem controllera.

Prawdziwy rozwdj controllingu nastapit dopiero w latach dwudziestych XX wieku, kiedy to
w wyniku kryzysu $wiatowego przedsigbiorstwa amerykanskie zostaly zmuszone do intensyw-
nych poszukiwan nowych metod zarzadzania. Controllerowi przyporzadkowano nowe — nie
zwigzane ze sprawami finansowymi — zadania. W roku 1931 zalozono ,,Contreller’s Institute of
America”, ktéry w roku 1962 (juz jako ,Financial Executive Institute™) opracowat , Katalog
zadan controllera” obejmujacy’:

— planowanie (opracowywanie, realizacja i koordynacja réznorodnych planéw w przedsig-
biorstwie),

— sprawozdawczo$C i interpretacie (poréwnywanie planu z jego realizacja, analiza i interpre-
tacja wynikow),

— ocene i doradztwo (pomoc kierownictwu w realizacji funkcji kierowniczych),

- nadzér nad realizacjq zadan (kontrola wewnetrzna, rewizja),

— sprawozdawczoéé na ,zewnatrz” (udziatowcey, banki),

— badanie rozwoju calej gospodarki.

Obecnie controlling jest podstawowym elementem nowoczesnego zarzadzania i kierowania
przedsigbiorstwem w USA. W Europie rozpowszechnil sig w latach pigédziesiatych, gtéwnie w
wyniku zaktadania filii przedsigbiorstw amerykanskich. Przeniesione wzorce, po pewnych mo-
dyfikacjach, zostaty najszerzej wdrozone w Niemczech i Francji.

3. Pojecie controllingu

Przed przystapieniem do omawiania definicji controllingu nalezy przede wszystkim wyja-
éni¢ nastgpujace terminy:

1) to control,

2) controlling,

3) controllership,

4) controller.

Termin ,,to control” w jezyku angielskim oznacza sterowac, regulowac, prowadzi¢. Control-
ling jest synonimem stowa ,,to control”. W tym sensie kazdy menedzer planujac, kierujac i steru-
jac procesami w przedsigbiorstwie realizuje controlling w swej codziennej pracy.

Przez pojecie ,,controllership” okresla sie caloksztalt zadan umozliwiajacych wykonywanie
funkcji controllingu®. Realizatorem funkcji controllership jest controller.

Controlling thumaczony jest jako doradzanie, koordynowanie, a takze ujmowanie, urealnia-
nie i urzeczywistnianie wiedzy o przedsigbiorstwie. W praktyce oznacza przygotowanie i odda-
wanie do dyspozycji kadry kierowniczej przedsigbiorstwa metod, technik, instrumentéw, mode-
li, schematéw interpretacyjnych oraz informacji zasilajacych planowanie i nadzorowanie proce-
sow realizacji planéw, a takze koordynowanie przebiegu realnych proceséw spoleczno-material-
nych w ramach poszczeg6lnych funkcji przedsigbiorstwa: produkcji, zaopatrzenia, marketingu,
finansowania, kierowania ludZmi, postepu i rozwoju itp.’ Nie ma on nic wspélnego z kontrola

? Por. J. Goliszewski, Controlling - system koordynacji przedsiebiorstwa, ,,Przeglad Organizacji” 1990, nr 8-9.
* K. Serfling, Controlling, Stuttgart 1983, s. 18-19.

* J. Goliszewski, op. cit.

* Por. H. Bloch, Controlling, Rachunkowesé¢ Zarzqdcza, CIM, Warszawa 1994, s. 1.
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wewngtrzng przedsigbiorstwa, z ktdra jest weiaz kojarzony. Jego realizacja przyczynila sie do wy-
pracowania nowych technik wspomagania procesu podejmowania decyzji i metod dziatania, co w
konsekwencji prowadzi do wzrostu efektywnosci funkcjonowania podmiotéw gospodarczych.

W praktyce przedsigbiorstw amerykanskich funkcja controllingu polegata na opracowaniu
kompleksowych i strukturalnych zmian, prowadzacych do wzrostu efektywnosci i optymalizacii
produkcji oraz umozliwiajacych przedsigbiorstwu na szybkie reagowanie na zmiany w otocze-
niu i ich antycypacjg®. Obecnie controlling jest podstawowym elementem nowoczesnego zarza-
dzania i kierowania w przedsigbiorstwach USA.

Pojeciu controlling nadano w literaturze wiele znaczen. Warto przytoczyé niektére z nich.
A. Pocztowski przytacza definicje’, wedhug ktérej ,,controlling to system wspomagania w proce-
sie strategicznego i operacyjnego zarzadzania przedsigbiorstwem poprzez koordynacje plano-
wania i kontroli oraz zabezpieczenie informacji niezbednych dla podejmowania decyzji”.

Wedlug H. J. Vollmutha ,,controlling to ponadfunkcyjny instrument zarzadzania, ktéry powi-
nien wspiera¢ dyrekcjg przedsigbiorstwa i pracownikéw zarzadu przy podejmowaniu decyzji™.
Bardziej rozbudowujac t¢ definicjg, controlling mozna okre§li¢ jako system zespolowego zarza-
dzania przedsigbiorstwem, w ktérym dokladnie rozgraniczone sa zakresy zadar i kompetencji,
a wszyscy — od zwyklego pracownika do dyrektora czy whasciciela — realizuja okreslony cel?,
mianowicie godziwy zysk i wlasciwy obraz przedsigbiorstwa na rynku.

K. Sawicki przytacza w swojej publikacji kilka definicji controllingu, a mianowicie!®:

—kompleksowa definicjg, ktdra okresla controlling , jako system wzajemnie okreslonych przed-
sigwzigc¢, zasad, metod i technik stuzacych wewnetrznemu systemowi sterowania i kontroli, zo-
rientowanemu na osiagniecie zalozonego wyniku”,

—definiuje controlling ,,jako proces nawigacji i sterowania gospodarczego za pomoca planu,
Wwyznaczajgcego miejsce przeznaczenia”,

- pojmuje controlling ,.jako zintegrowany podsystem kierowania, planowania, kontroli i in-
formacji, wspierajacy adaptacjg i koordynacje calego systemu zarzadzania”.

Sposréd wielu okreslen pojecia controlling na uwagg zastuguje definicja sformutowana przez
J. Webera'!. Obejmuje ona trzy czesci skladowe:

1) funkcje controllingu,

2) realizacje funkcji,

3) obszar objety controllingiem.

Jako funkcja, controlling jest podsystemem zarzadzania przedsigbiorstwem, ktory czescio-
Wo przejmuje, a czgsciowo wspomaga, procesy planowania, sterowania i kontrolowania, umoz-
liwiajac w ten sposéb koordynacjg catego systemu. Realizacja owej funkcji moze byé wykony-
wana przez odrgbng komorke organizacyjna lub stanowisko pracy (controllera), jednak w ma-
tych przedsigbiorstwach takie organizacyjne wyodrebnienie nie jest konieczne. Wreszcie obszar

¢ K. Czubakowska, Rachunek wynikéw w systemie controllingu, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Szcze-
cinskiego, Szczecin 1994, s. 12.

7 A. Pocztowski, Controlling w zarzqdzaniu zasobami ludzkimi, ,Ekonomika i Organizacja Produkeji” 1994,
nr 8.

* H. 1. Vollmuth, Controlling: Planowanie, Kontrola, Zarzqdzanie, Placet, Warszawa 1993, s. 15.

* Przez cel rozumic sig ,okreslony przedmiotowo i podmiotowo, przyszly, pozadany stan lub rezultat dzialania
organizacji (systemu), mozliwy i przewidywany do osiagniecia w terminie lub okresie czasu mieszczacym sie w
przedziale czasu objetym wieloletnim lub kratkookresowym planem dziatania™, L, Krzyzanowski, Podstawy nauk
o organizacji i zarzqdzaniu, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa, 1992.

" K. Sawicki, Logistyka, conirolling i rachunkowosé we wspolczesnych jednostkach gospodarczych, , Zeszyty
Naukowe Rady Naukowej” nr 29, SKwP, Warszawa 1994, s. 190.

" 'W. Knop, K. Sawicki, Controlling a rachunkowosé, ,Rachunkowo$é” 1994, nr 3.
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objety systemem controllingu zalezy od tego, czy dotyczy tylko operatywnej czgéci (formy)
controllingu, czy takze jego czesci strategiczne;.

Jeden z czolowych polskich specjalistéw w zakresie controllingu, J. Goliszewski, przytacza
definicjg controllingu jako ,,subsystemu zarzadzania koordynujacego procesy planowania, kon-
troli oraz zasilania w informacije i umozliwiajacego tym samym sterowanie calym systemem z
punktu widzenia wyznaczonych celéw™'2. Autor stwierdza, iz ,,zadania controllingu koncentruja
si¢ na sterowaniu procesami ustalania celow (same cele ustalane s3 przez menedzeréw) i polega-
ja na nastepujacych dziataniach'’:

— zapewnieniu przejrzystego i dostepnego dla wszystkich systemu celéw (przynajmniej sys-
temu celéw formalnych),

— zapewnieniu jasno, realistycznie i doktadnie sformutowanych celéw, zeby mozna je bylo
osiagnac i kontrolowac,

— kierowaniu przebiegiem ustalania celéw jako procesem politycznego przetargu decyden-
téw i réznorodnych grup nacisku,

— okresleniu regut i linii postepowania przy opracowywaniu celéw”.

Nalezy jednak zaznaczyc, iz istnieje wiele roznych pogladéw na temat tego, jakie sa podsta-
wowe cele przedsiebiorstwa i jakimi cechami charakteryzuja sie te cele. L. R. Bittel uwaza, ze
cele przedsigbiorstwa charakteryzujg si¢ nastgpujacymi cechami:

1. Istnieje wiele celéw. Liczba celéw moze miesci¢ si¢ w zakresie od kilku do kilkunastu.
Cele odnosza sie, zazwyczaj, do przychoddéw, zyskow, produkeji, udziatu na rynku oraz szeregu
wymiernych zadan, zwigzanych z dana funkcja, dla ktérej cele zostaly wyznaczone.

2. Cele okreélane sa w sposob hierarchiczny.

3. Horyzont czasowy dla poszczegdlnych celow jest rozny. Dla korporacji cel dlugotermino-
wy moze by¢ rozciagnigty na okres od jednego roku az po dziesig¢ lat. Cel krétkoterminowy
moze obejmowaé okres tygodnia, miesiaca, kwartatu lub roku dla wigkszych wydziatow i zaktia-
dow w ramach przedsigbiorstwa.

4. Z punktu widzenia menedzera cele moga by¢ zalezne albo kontrolowalne. Wigkszo$¢ ce-
10w w przedsiebiorstwie jest zalezna, czyli s one przekazywane menedzerom. W przypadku,
kiedy menedzer bedzie je wyznaczal, beda one zalezne przez powiazanie ich z innymi celami.
Cel kontrolowalny to cel, ktéry mozna wyznaczy¢ w sposéb niezalezny, np. cel dla sprzedawcy:
minimum 10 klientéw dziennie. :

5. Cele zawsze musza okreslaé: co ma byé realizowane, gdzie nalezy tego dokona¢ — jezeli
lokalizacja ma znaczenie — oraz w jakim terminie cel ma by¢ osiagnigty'™.

Z powyzszych definicji zawartych w literaturze przedmiotu wynika, ze controlling nie jest
kontrola w tradycyjnym rozumieniu, cho¢ zawiera w sobie, w okreslonym ukfadzie, elementy
kontroli, szczegdlnie jezeli chodzi o funkcje i instrument zarzadzania przedsigbiorstwem. Przez
kontrolg gospodarcza nalezy rozumie¢ poréwnywanie stwierdzonego stanu faktycznego (wyko-
nania) z ustalonym stanem obowigzujacym (wyznaczonym, pozadanym), w celu stwierdzenia
ich zgodnosci lub niezgodnosci oraz wyjasnienia przyczyn i skutkow wystgpujacej zgodnosci
(niezgodnosci) stanu wykonania ze stanem wyznaczonym'. Z definicji tej wynika, iz kontrola
gospodarcza nastawiona jest gtdwnie na czas przeszly, poréwnuje stan faktyczny ze stanem po-

12 J. Goliszewski, op. cit.

¥ J. Goliszewski, Controlling operacyjny (cz. I), ,,Przeglad Organizacji” 1991, nr 7.

4 L. R. Bittel, Krétki kurs zarzqdzania, PWN, Warszawa 1994, s. 81,

IS Por. E. Kurtys, Analiza ekonomiczna a rachunek ekonomiczny, kontrola gospodarcza i controlling w przedsig-
biorstwie, w: Analiza finansowa jako narzedzie zarzqdzania finansami przedsigbiorstwa, pod red. M. Hamrol, Wy-
dawnictwo Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, Poznan 1996, s. 20.
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stulowanym. Controlling natomiast interesuje si¢ przede wszystkim przysztoscia, a przesztoécia
tylko o tyle, o ile ma ona wplyw na przyszlosé. Podstawowe réznice miedzy controllingiem
a kontrola przedstawia wykres 1.

CONTROLLING
KONTROLA
— stwierdza biedy — koordynuje
— wnioskuje napra- — nadzoruje
wienie bigdow — doradza
— szuka winnych — pomaga metodycz-
zorientowana - wnioskuje pokry- mic) , L ) zorientowana
na przeszlosé cie szkod ~ wnioskuje rozwig- na przysziodé
- karze (wnioskuje zania
nalozenie kary) — proponoju $rodki
— wnioskuje zmiany zaradcze
personalne — inspiruje
— wnioskuje zmiany — przestrzega
organizacyjne — wskazuje na do-
- kieruje sprawy do $wiadczenia obce
wiasciwych orga-
néw administracji
lub $cigania

Wykres 1. Zasadnicze réznice migdzy kontrola a controllingiem

Zrbodlo: K. Wierzbicki, Controlling w zarzadzaniu przedsigbiorstwem, Ekonomika i Organizacja Przedsig-
biorstwa” 1994, nr 3.

Z wykresu 1 wynika, ze controlling nie zastgpuje wewnetrznej kontroli w przedsiebiorstwie,
a jedynie sprawuje funkcje koordynacyjne w stosunku do systemu tej kontroli, majac okreslony
wplyw na jego ksztalt organizacyjny i skuteczno$é¢ dzialan kontrolnych. Oznacza to m.in. ogra-
niczenie pewnych (zwlaszeza nadzorczych) funkeji kontroli, przy jednoczesnym zaostrzeniu
wymagai w odniesieniu do uzytecznoéci ustalen kontroli dla formutowania zadan przyszloécio-
wych, w aspekcie osiagania celow ujmowanych w planach strategicznych'®.

Biorac pod uwagg powyzsze stwierdzenia, mozna przyjaé, iz controlling, ukierunkowany na
przysztos¢, wspiera zarzadzanie w ten sposéb, ze taczy (integruje) planowanie, kontrole i infor-
macje. Obejmuje on przewidywania majace na celu kontynuacje przez przedsigbiorstwo jego
dziatalnodci i rozw6j, zapewnienie wzrostu zatrudnienia pracownikéw, jak réwniez tworzenie
podstaw do podejmowania decyzji stuzacych efektywnemu sterowaniu przedsiebiorstwem!'”.

¥ Por, K. Wierzbicki, Controlling w zarzqdzaniu przedsighiorstwem, ,Ekonomika i Organizacja Przedsighior-
stwa” 1994, nr 3.
17 Por. W. Knop, K. Sawicki, op. cit.
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4. Controlling w $wietle innych dyscyplin ekonomicznych

Controlling jest systemem zarzadzania, ktéry w sposob niezaprzeczalny ukazuje znaczenie
rachunkowosci, a zwlaszcza rachunkowosci zarzadczej, w nowoczesnych metodach zarzadzania
przedsigbiorstwami. Uznaje on rachunkowos¢ nie tylko za narzedzie wykorzystywane do celéow
informacyjnych i ewidencyjnych, ale jako element niezbedny do skutecznego i prawidlowego
zarzadzania przedsigbiorstwem.

Controlling jest niemiecka odmiana rachunkowosci zarzadczej, rozbudowanej o elementy
sterowania i regulacji, obejmujaca réwniez zarzadzanie strategiczne’®, co oznacza, ze control-
ling w tym ujeciu obejmuje zaréwno sferg operacyjna, jak i strategiczng funkcjonowania przed-
sigbiorstwa.

4.1. Funkcjonalne systemy rachunkowosci

Realizacja zadan stawianych przed controllingiem w przedsigbiorstwie wymaga zbudowania
takiego systemu informacyjnego, ktory pozwalatby, w celu podjecia decyzji, dysponowac uzyt-
kownikowi istotnymi informacjami'’, Uniwersalnym systemem informacyjnym jest rachunko-
wosé, ktéra za pomocg specyficznych metod odzwierciedla proces powstawania, podziatu i prze-
plywu warto$ci materialnych w jednostkach gospodarczych® oraz wynikajace stad rozrachunki
z innymi podmiotami. System ten jest ukierunkowany na potrzeby zarzadzania®'.

Znaczenie systemu rachunkowosci jako Zrédta informaciji przedstawia wykres 2. Z wykresu
2 wyraznie wynika, iz controlling powstat, a nastgpnie ewoluowai, wraz z rozwojem rachunko-
wosci. Wszystko zaczyna sie od rachunkowosdci finansowej, ktérej podporzadkowano cel glow-
ny —,,zachowanie substancji kapitatu”. Jednakze wraz z rozwojem gospodarczym ujecie opera-
cji gospodarczych wylacznie w formie oferowanej przez rachunkowos¢ konwencjonaing nie
wystarczalo do wlasciwej oceny sytuacji ekonomicznej przedsigbiorstwa i w rezultacie — utrzy-
mania swej pozycji na coraz bardziej konkurencyjnym rynku, Wydarzenia gospodarcze na prze-
lomie lat dwudziestych spowodowaly, ze zachowanie kapitahi, nastawienie wylacznie na osia-
gniecie jak najwiekszych zyskow, przestaly by¢ jedynymi celami dziatalnosci przedsigbiorstwa.
Zysk stal sig celem posrednim, najwazniejszym natomiast celem stalo sig¢ nastawienie na rozwoj
i wzrost®?, Wymagalo to przede wszystkim zmiany w stylu zarzadzania przedsigbiorstwem. Ra-
chunek wynikéw, pehiacy do tej pory funkcje jedynie sprawozdawcza, stat si¢ waznym narzg-
dziem w osiaganiu postawionych celéw?. Zostal on rozbudowany i poddany wnikliwej analizie.

Funkcjonowanie controllingu na bazie rachunkowosci zarzadczej umozliwito dokonywanie
analiz wybiegajacych daleko w przyszios¢. Koniec lat siedemdziesiatych charakteryzowat sig
dynamicznym rozwojem technik analizy matematycznej. W okresie tym powstat wielostopnio-
wy i wieloblokowy rachunek kosztéw. Polega on na odrgbnym obliczaniu jednostkowych kosz-
6w wytworzenia dla catosci produkcji zakonczonej w danym okresie oraz na ustaleniu jednost-

'3 Por. J. Goliszewski, System controllingu, ., Przeglad Organizacji” 1991, nr 4.

1 K. Czubakowska, op. cit.

¥ Przez jednostke gospodarcza rozumie si¢ podmiot, grupe podmiotow lub organizacje, ktére z ekonomicznego
punktu widzenia sa oS§rodkami decyzji i dzialalnosci, np. spolki kapitalowe, przedsigbiorstwa pafistwowe, prywatne,
spétdzielnie, jednostki budzetowe itp.

2 Por. H. Sobolewski, Rachunkowosé zarzqdcza, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Bankowe]j w Poznaniu, Poznan
1997, s. 29.

# Szczegdlnie widoczne jest to w przypadku przedsigbiorstw japonskich, por. Hierarchia celéw strategicznych
preedsigbiorstw, ,,Ekonomika i Organizacja Przedsigbiorstwa” 1995, nr 5.

2 Por. K. Czubakowska, op. cit.
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kowych kosztéw sprzedazy tylko w odniesieniu do wyrob6w sprzedanych®. Wdrozenie control-
lingu bylo odpowiedzig na zmiang jakosciowa w formutowaniu celéw strategicznych przedsig-
biorstw, a mianowicie celem gléwnym stato si¢ osiagnigcie wzrostu. Powstanie, obok operacyj-
nej, strategicznej sfery controllingu umozliwilo strategiczne zarzadzanie podmiotami gospodar-
czymi. Controlling ostatnich lat to interdyscyplinarny system sterowania przedsigbiorstwem,
wspomagajacy kierownictwo w zakresie analizy, planowania i kontrolowania strategicznego.
Kazdy z przedstawionych styléw kierowania przedsigbiorstwem, powstatych na bazie rozwoju
nauki i praktyki gospodarczej, zawiera zalozenia wczesniejszych koncepcji, rozbudowujac je
o nowe dos§wiadczenia.

4.2. Controlling a rachunkowos¢

W praktyce gospodarczej krajow Europy Zachodniej i USA controlling jest podstawowym
podsystemem zarzadzania. Steruje on dziatalno$cia przedsigbiorstwa w kierunku wyznaczonego
celu poprzez koordynacjg caloksztattu procesow planowania, dyspozycji i kontroli oraz dostar-
czanie uzytecznych informacji**. Pojawia si¢ wige pytanie: jakie sg powiazania i sprz¢zenia z ra-
chunkowoscia przedsigbiorstwa?

Rachunkowosé obejmuje ksiggowosé finansowa, kalkulacje kosztéw i zyskow, kalkulacje
poréwnawcze i kalkulacje planowania®®. Controller w mniejszym stopniu zajmuje si¢ ksiggowo-
$cia finansowa, a wigc rejestrowaniem informacji z uwzglednieniem prawa handlowego i podat-
kowego, w wigkszym za$ — zainteresowany jest opracowywaniem, przetwarzaniem i przekazy-
waniem informacji, czyli kalkulacjami kosztéw wiasnych i wydajnoscia pracy, kalkulacjami po-
rownawczymi i kalkulacjami planowymi. Na tej podstawie mozna zaja¢ si¢ oddzieleniem zadan
kierownika ksiegowoéci finansowej od zadan controllera.

Jesli przyirzymy sie zarodkowi controllingu, a mianowicie ksiggowesci, to rosnaca dynami-
ka i kompleksowo$¢ §rodowiska, a co za tym idzie — rosnaca niepewnos¢ co do przysztych wy-
darzen, przyczyn i skutkéw tych wydarzen oraz mozliwosci z nimi zwiazanych powoduja, ze
wyraZnie rysuje sig tutaj tendencja nowych zadan i funkcji, ktorych ksiggowos$¢ nie jest w stanie
wypetnic.

% Por. A. Jarugowa, I. Sobaniska, R. Sochacka, Metody kalkulacji: koszty, ceny, decyzje, PWE, Warszawa 1993,
s. 38.

3 Por. W. Knop, K. Sawicki, op. cit.

% A. Jaruga definiuje rachunkowos$é jako proces identyfikacji, pomiaru i przekazywania informacji, ktore sg
potencjalnie uzyteczne do podejmowania decyzji gospodarczych. Rachunkowos¢ jest rozumiana przez autorkg jako
system informacyjny stuzacy uzytkownikom do podejmowania decyzji gospodarczych, zwlaszcza finansowych, oraz
rozliczania kierownictwa z odpowicdzialnego i efcktywnego zarzadzania powierzonym majatkiem (Rachunkowosc
finansowa, Rafib, LodZ 1995, s. 8-9).

R. Mattessich okregla przedmiot rachunkowosci jako teorig kwantytatywnego opisu wielkosci ekonomicznych
charakteryzujacych ekonomike przedsigbiorstwa, przy czym opis ten jest oparty na pomiarach wielkosci ekonomicz-
nych (ujecie retrospektywne) (dccounting and Analytical Methods, Homewood, I11. 1964).

S. Skrzywan okre$la rachunkowos¢ jako szczegéiny rodzaj jednostkowej ewidencji gospodarczej. Jest ona syste-
mem ciaglego w czasie ujmowania, grupowania, prezentowania i interpretowania, wyrazonych w pienigdzu oraz
bilansujacych sie, ogolnych i szezegdlowych danych liczbowych o dziatalnosci gospodarczej oraz o sytuacji majatko-
wej jednostki gospodarczej (Teoretyczne podstawy rachunkowosci, PWE, Warszawa 1973).

K. Sawicki okreéla rachunkowos¢ jako system gromadzenia i przetwarzania danych dotyczacych stanow i proce-
séw ksztaltujacych majatek jednostki gospodarczej w celu dostarczenia informacji ekonomiczno — finansowych (Ra-
chunkowos¢ finansowa prrzedsiebiorstw, Ekspert, Wroctaw 1995).
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Rachunkowos¢ konwencjonalna®, ktéra ma za podstawe instrumenty ksiggowosci finanso-
wej i ktorej cecha jest odwolywanie sig do przesziosci, nie jest w stanie doprowadzi¢ do zmniej-
szenia obszaru niepewnosci. Bierne dostarczanie informacji (czekanie do kornca danego okresu),
buchalterski spos6b mySlenia, ktéremu brak aktualizowania w czasie, oraz niedostatki ponad-
funkeyjnej integracji w zarzadzaniu przedsigbiorstwem prowadza do zbyt péZnego identyfiko-
wania trudnosci. Wiaze si¢ z tym nie przeprowadzona w porg analiza przyczyn i zbyt p6zno
podjete dziatania korygujace.

Aby jednak zapobiec szkodom (niezrealizowaniu celéw), rachunkowo$é wymaga urzadzen
i przemian odpowiadajacych wytyczonym celom. Musi ona ze swej tradycyjnie biernej postawy
instrumentu sprawozdawczego stac si¢ aktywnym elementem zarzadzania przedsiebiorstwem, co z
kolei pozwoli obja¢ pelniejszym i glebszym spojrzeniem problemy zwiazane zkierowaniem przed-
sigbiorstwem w przyszto$ci. Kierownik ksiggowosci finansowej zajmuje si¢ danymi z przesziosci,
natomiast controller musi mysle¢ i dziata¢ z nastawieniem przede wszystkim na przyszlos¢.

Wzajemne zwiazki migdzy planowaniem strategicznym, planowaniem éredniookresowym i rocz-
nym, ksiggowoscia finansowa, controllingiem operatywnym i strategicznym ilustruje wykres 3.

Conirolling
operatywny

Planowanie
fredniookresowe

Controlling

dziesiejszy strategiczny
Planowanie
strategiczne

Wykres 3. Ksiegowos¢ finansowa a controlling

Zrbodto: E.F.Schroder, Modernes Unternehmenscontrolling, F. Kiehl Verlag, Ludwigshafen 1988, s. 28.

7 A. Jarugauwaza, ze rachunkowo$¢ finansowa, nazywana takze transakceyjna. stuzy informacjami gléwnie uzyt-
kownikom zewnetrznym, ale jest rowniez wykorzystywana w raportach wewnetrznych. Stuzy do ochrony interesoéw
wiascicieli, pafistwa (podatki) i kontrahentéw, Obejmuje ona przeszte zdarzenia gospodarcze, wedlug okreslonej pe-
riodyzacii. np. roku obrachunkowego (finansowego), kwartalu, miesigca, co wiaze si¢ z wymogiem rozliczenia zarza-
du (dyrekcji) przed wiascicielem z osiagnigtych wynikéw, z podziatem zysku, z wptatami podatkéw. Jednoczesnie
jednak powstaje konieczno$¢ zastosowania szeregu konwencji rachunkowosci (ujetych w przepisach), np. w sprawie
odpiséw amortyzacyjnych, rozliczedi migdzyokresowych, tworzenia rezerw, wspéimiernosci dochodéw i kosztéw.
Rachunkowos¢ transakcyjna operuje danymi finansowymi (op. cit., 5. 10).

K. Sawicki okresla nast¢pujace cechy rachunkowosci finansowe;:

— informacje prezentowane sg gléwnie na zewnatrz jednostki gospodarczej,

— informagje opracowuje si¢ wediug $cisle regulowanych prawnie zasad dokumentacji, wyceny, ewidencji, spo-
rzadzania sprawozdan finansowych,

— opracowane informacje cechuje doktadnosé, wiarygodno$é oraz sprawdzalno$é,

— dostarczone informacje dotycza przeszlosci,

— serwisy informacyjne zwigzane s ze Scisle okreslonymi miesiacami, kwartalami, a zwlaszeza rokiem obroto-
wym,

— informacje dotyczg glownic wiclkosci finansowych (op. cit.).
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Z wykresu 3 wynika, 2e ksiggowos¢ finansowa odzwierciedla, w wyrazeniu pienigznym, dzia-
lania gospodarcze, jakie nastapily do dnia dzisiejszego; informuje ona o posiadanych skfadni-
kach majatku i zrodtach ich finansowania, o faktycznych procesach gospodarczych i osiagnie-
tych wynikach finansowych. Natomiast controlling zorientowany jest zawsze na przysztosc.

Wyrazem tego jest wyréznienie w systemie controllingu planowania rocznego, sredniookre-
sowego i strategicznego, chociaz system ten obejmuje réwniez inne czgsci sktadowe. Ksiggo-
wos¢ finansowa rejestruje przeszios¢, a taka perspektywa nie wystarcza juz do skutecznego pro-
wadzenia przedsigbiorstwa. Dyrekcja przedsigbiorstwa, cheac zapewni¢ mu trwale istnienie, musi
dzi§ wprowadzaé operacyjny i strategiczny controlling, ktory zdecydowanie zwrécony jest ku
przysziodci.

Wspotczesna rachunkowo$é obejmuje znacznie szerszy zakres niz ksiggowos¢. Sposrod licz-
nych funkcji rachunkowosci na szczegdlng uwage zashuiguja:

1) funkeja informacyjna, polegajaca na tworzeniu zbioréw informacji i ich przekazywaniu
kierownictwu jednostki w celu wykorzystania do zarzadzania jako podstawy podejmowania de-
cyzii,

2) funkcja kontrolna, realizowana za pomoca réznych $rodkow i reguf postgpowania (np.
obowigzek udokumentowania kazdej operacji gospodarczej, poréwnania stanow ewidencyjnych
sktadnikéw majatku ze stanami faktycznymi, ustalonymi droga inwentaryzacji),

3) funkcja sprawozdawczo — analityczna, polegajaca na sporzadzaniu zestawien liczbowych
(sprawozdan) dla przedsigbiorstwa i jego otoczenia, np. urzedéw skarbowych, statystycznych®.

Charakter informacji generowanych i dostarczanych przez rachunkowo$¢ finansowg jest zde-
terminowany obowigzujacymi przepisami. Sg to informacje z finansowo-majatkowo-platnicze-
go obszaru przedsigbiorstwa, a ich gtéwnym celem jest zaspokojenie wymaga jego otoczenia.
Dalszym etapem jest wykorzystanie tych danych przy sporzadzaniu okresowych bilanséw i ra-
chunkéw wynikéw, rachunkéw przeplywéw pienieznych (cash flow), rachunkéw przeplywow
kapitatéw (funds flow), deklaracji podatkowych itd.

Z powyzszego wynika, ze nieodzownym jest korzystanie z zasobéw i informacji dostarcza-
nych przez rachunkowo$¢ finansowa w procesie podejmowania decyzji krétkookresowych. Ra-
chunkowos¢ finansowa stanowi wiec podstawowe zrodto informacji dla rachunkowosci zarzad-
czej i controllingu®.

Z controllingiem bardziej powiazana jest rachunkowos¢ zarzadcza®, ktora jest baza koncep-
cji controllingu (przede wszystkim operacyjnego)’'. Powinna ja cechowa¢ zdolno$¢ zaspokaja-
nia roznych potrzeb informacyjnych, wykraczajacych niekiedy poza system ewidencyjny ra-
chunkowosci. W zwiazku z powyzszym, podstawowym zadaniem kierownictwa firmy jest kla-
rowne i dokladne okreslenie zakresu informacji dostarczanych przez rachunkowos¢, na jakie
bedzie zapotrzebowanie ze strony kierownictwa najwyzszego, Srednich i nizszych szczebli za-
rzadzania. Powiazane jest to bezposrednio z zadaniem ustalenia osrodkéw odpowiedzialnosci

#* W. Knop, K. Sawicki, op. cit.

» Por. H. Sobolewski, op. cit., 5. 18.

A, Jaruga okresla rachunkowos¢ zarzadeza jako skierowana na terazniejszos¢ i przysziod¢. Obok danych fi-
nansowych, stosuje miary charakteryzujace produktywnos¢, jakos¢, terminowos¢, udzial w rynku itp. oraz odchyle-
nia od zatozonych planéw i budzetéw (op. cit., 5. 10).

J. Goliszewski podaje, ze wyr6zni¢ mozna dwa systemy rachunkowosci zarzadczej, roznigce sig¢ ,.filozofig™: w Sta-
nach Zjednoczonych celem systemdw rachunkowosci zarzadczej jest dostarczenie informacji potrzebnych do podej-
mowania optymalnych decyzji, natomiast rachunkowo$¢ zarzadzajaca firm japoniskich stuzy w glownej mierze moty-
wowaniu pracownik6w, spowodowaniu toku my$lenia i postepowania zgodnego z wyznaczonymi celami (Rachunko-
wosé zarzqdzajqca, ,Przeglad Organizacji” 1990, nr 12).
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za wykonanie zadan i ponoszone w zwiazku z tym koszty. Wynika z tego, ze istnieja $ciste
zwiazki migdzy controllingiem a rachunkowoscia. Dotyczy to przede wszystkim rachunkowosci
zarzadezej, ktora bedac jednym z systemow operacyjnych rachunkowosci, stanowi podstawe
funkcjonowania controllingu jako systemu zarzadzania nastawionego na realizacje celéw przed-
siebiorstwa.

W literaturze wystepuje podziat na controlling strategiczny i operacyjny, co jest cisle po-
wigzane z zadaniami stawianymi przed controllingiem. Jest to nastepstwem tego, Zze zaréwno
controlling operacyjny, jak i rachunkowos¢ opieraja sig¢ na parametrach ilo§ciowo-wartoscio-
wych. Badajac glebiej zaleznos¢ migdzy rachunkowoscia a controllingiem musimy zauwazyé
iciste powiazanie i wspéidziatanie controllingu operacyjnego z rachunkowoscia zarzadcza®.

Jednakze na etapie planowania strategicznego kierownictwo przedsiebiorstwa korzysta z moz-
liwosci controllingu strategicznego operujacego réwniez narzedziami z poza obszaru rachunko-
wosci. Badania przeprowadzone w Niemczech wskazuja, ze wspéiczesny controlling musi
uwzglednia¢ liczne uwarunkowania i mozliwosci funkcjonowania przedsigbiorstwa. Jego budo-
wa, organizacja, poziomy (szczeble) dzialania, stosowane instrumenty powinny byé zréznico-
wane i powinny uwzgledniaé®:

1) spoleczne i gospodarcze warunki, w ktérych przedsigbiorstwo prowadzi dziatalnosé,

2) wielkoé¢ i forme gospodarowania,

3) warunki produkcji w przedsigbiorstwie,

4) kwalifikacje pracownikéw decydujacych o sytuacji przedsigbiorstwa,

5) stopien szczegétowosci planowania i rachunkowosci .

W literaturze niemieckoj¢zycznej przewaza poglad, ze controlling i rachunkowo$é w zasa-
dzie stanowig odrgbne systemy, kidrych giéwnym celem jest wspomaganie zarzadzania przed-
sigbiorstwem™. Niemniej rachunkowos¢, zwlaszcza rachunkowos$é zarzadcza, powinna $cisle
wspétdziata¢ z controllingiem. Przyjmujac za punkt wyjécia gtéwny cel obydwu systeméw, nie
tylko pozadane, ale i konieczne jest wspélne ustalenie zasad, a nastgpnie rozwigzan szczegéto-

31 Por. J. Goliszewski, op. cit.

* Controlling operacyjny korzysta w pelnym zakresie z mozliwosci, jakie daje analiza ekonomiczna (bedaca
narzgdziem rachunkowodci zarzadczej), ktéra wykorzystywana jest w réznych operacyjnych podsystemach control-
lingu:

1) controlling inwestycyjny — obstuga kapitalizowanej dziatalnoéci inwestycyinej i prognozowanie amortyzacji
oraz zysku operacyjnego,

2) controlling finansowy — planowanie i nadzorowanie oczekiwanych platnogcei z projektéw i zlecen,

3} controlling funduszy (Srodkéw finansowych) — nadzorowanie gromadzenia, uzytkowania i tworzenia funduszy
we wszystkich obszarach,

4) controlling kosztéw i wynikéw — monitorowanie kosztéw i wynikéw calej dziatalnosci przedsiebiorstwa.

Ostatni z systemow spelnia najpelniej funkcie controllingu. System ten zawiera moduly, spelniajace nastepujace
funkcje:

— rachunek rodzajow kosztéw i miejsc ich powstawania — postuguje sie pordwnaniami rzeczywistych i plano-
wych wartogcei, stosujac odchylenia dla celéw krétkoterminowej kontroli kosztéw we wszystkich obszarach odpowie-
dzialnosci,

—rachunek kosztow zleceri i projektéw — stosuje zlecenia i projekty do planowania, ewidencjonowania i rozlicza-
nia kosztow, pozwalajac nadzorowac i ewidencjonowaé wykorzystywane $rodki,

— kalkulacja kosztéw produktu (controlling produktu i produkeji) — analizuje koszt produktu jednostkowego
i no$nika kosztow, kalkulujac je po cenach normatywnych przed rozpoczeciem produkcji, a nastepnie kontrolujac
i naliczajac na zlecenia — w miarg postepu produkcji — rzeczywiste koszty,

— rachunek wynikéw i segmentow rynkowych (controlling wynikéw) ~ stosuje wiclkosei, koszty i marze pokrycia
oraz ich podsumowania do analizy sprzedazy towaréw i ustug, aby okresli¢ wynik operacyjny wydzialu.

" Por. W. Knop, K. Sawicki, op. cit.

* Thidem,
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wych, w zakresie planowania, informacji (ich gromadzenia, przetwarzania, dostarczania i prze-
chowywania), kontroli i analizy. Nieuzasadnione byloby tworzenie dla potrzeb controllingu i ra-
chunkowoéci oddzielnych centréw odpowiedzialnoéci, oddzielnych systeméw przetwarzania
danych kosztowych, czy prowadzenie osobnych urzadzen kontroli kosztéw i wynikéw.

W powyzszym §wietle prawidlowa wydaje sig teza, ze bedacy subsystemem zarzadzania con-
trolling jest pojeciem szerszym niz rachunkowo$¢ zarzadcza. Controlling, w odréznieniu od
rachunkowosci zarzadczej, jest systemem operujacym nie tylko wielko§ciami wyrazonymi ilo-
$ciowo (liczba, wartoéc), traktuje on zjawiska gospodarcze takze, i w pierwszej kolejnosci, w uje-
ciu jako$ciowym (planowanie strategiczne), a w dalszym dopiero etapie, kwantyfikujac cele
firmy, nadaje im wartodci liczbowe.
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Wstep

Warunkiem rozwoju gospodarczego kazdego kraju jest ciagla akumulacja kapitahi. Akumula-
cja ta moze dokonywa¢ si¢ jako wynik gromadzenia oszczednosci i dziatalnosci inwestycyjne;j.
Tymczasem chionnos¢ inwestycyjna polskiej gospodarki jest niska, a za jedng z gléwnych barier
aktywnosci inwestycyjnej nalezy uznac nie tylko niedobér wiasnych kapitatéw!, ale takze dosé¢
znaczne ryzyko towarzyszace dziatalnosci inwestycyjne;j.

Niezbgdnym warunkiem reorientacji przedsigbiorstw ku zachowaniom aktywnym i innowa-
cyjnym jest poznanie istoty ryzyka inwestycyjnego i mechanizméw rzadzacych tym zjawiskiem.
Jednakze podejmowanie przez przedsigbiorstwo dzialalnoéci obarczonej ryzykiem, w tym takze
dziatalno$ci inwestycyjnej, uzaleznione jest w znacznym stopniu od mozliwosci zabezpieczenia
si¢ przed jego ujemnymi skutkami.

Nalezy zaznaczy¢, ze nie istnieja sposoby catkowitej eliminacji ryzyka, mozna natomiast
znacznie ograniczy¢ jego rozmiary. Jednym z istotnych element6éw, ograniczajacych zakres ry-
zyka inwestycyjnego, jest uzyskanie stosunkowo pefnych i rzetelnych informacji, z jednej strony
— 0 tego rodzaju zagrozeniach, z drugiej zas — o metodach, formach i §rodkach obnizajacych
jego poziom. W tym tez aspekcie nalezy sadzi¢, ze niniejszy artykut spetni swoja role.

1. Specyfika ryzyka inwestycyjnego

Ogolnie jako inwestycje rozumie si¢ kazde wykorzystanie kapitalu w celu jego powickszenia
(czyli jest to strumien platnosci rozpoczynajacy si¢ wydatkami z nadziejg uzyskania wpltywéw
przewyzszajacych te wydatki w przysztosci)®.

Moima tu przytoczy¢ jeszcze inng definicje: ,,Inwestycja jest w istocie biezacym wyrzecze-
niem dla przysztych korzysci. Terazniejszos¢ jest wzglednie dobrze znana, natomiast przysziosé
Jest zagadka. Diatego inwestycja jest wyrzeczeniem si¢ pewnego dla niepewnej korzysci™. Powyz-

! W rozwinigtych krajach zachodnich wystepuje wysoka stopa oszczednosci | akumulacji (20-25% i wigcej PKB),
niska stopa inflacji i maty deficyt budzetowy, natomiast w Polsce te zjawiska ksztaltujg si¢ nickorzystnic. Por. W. Janasz.
Makro i mikroekonomiczne czynniki wyznaczajqee decyzje inwestycyjne, . Przeglad Organizacji” 1995, nr 7.

2 Zob. H. Walica, Inwestycje przedsiebiorstwa, AE, Katowice 1994, s. 7.

* K. Jajuga. T Jajuga, Jak inwestowaé w papiery wartosciowe, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1994,
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sza definicja pozwala na przyblizenie dwoch gléwnych aspektéw inwestowania. Po pierwsze, w
inwestowaniu nieodlacznym czynnikiem jest czas. Inwestujacy wyrzeka sig biezacych korzysci
na rzecz przyszlych, co oznacza, ze uplyw czasu, jakkolwiek sam w sobie nie jest przyczyna
przysztych korzysci, musi wystapi¢, aby inwestycja je przyniosta. Po drugie, z inwestycja niero-
zerwalnie wiaze sie ponoszenie ryzyka. Przyszios¢ jest niepewna, przeto przyszie korzysci moga
wystapic, ale nie musza.

Inwestycje rzeczowe obejmuja najszerzej pojety zakres rzeczowy oraz zwigzane z nim czyn-
noéci badaweze i realne. W trakcie prowadzenia tego typu inwestycji wystgpuja najczgsciej wszyst-
kie zdarzenia pelnego cyklu inwestycyjnego, ktory obejmuje stadia od pomystu, inicjatywy in-
westycyjnej, poprzez badanie i opracowanie dokumentacji proj ektowo-kosztorysowej oraz wy-
konawstwo przedzigwzigcia — a na eksploatacji obiektu koriczac. Mozna wigc taki proces inwe-
stycyjny zdefiniowaé jako szczegélnego rodzaju proces gospodarczy, obejmujacy uporzadko-
wany zesp6t dzialan w écile okre§lonym miejscu i czasie oraz transformacjg dobr materialnych
i zasilan energetycznych, niezbedne do tworzenia, modernizacji badz wymiany obiektow majat-
kowych, zgodnie z decyzja inwestycyjna oraz wynikajacymi z niej ustaleniami dokumentacii
projektowo-kosztorysowe;j.

Z powyzszego wynika, iz procesy inwestycyjne, ktore przebicgaja w przedsigbiorstwach sg
bardzo ztozone, a kazdy z ich gléwnych etapéw obejmuje wiele pomniejszych, ale nie mniej
znaczacych dziatan. Stad tez prawdopodobieristwo popeinienia btedu w catym procesie jest znacz-
ne (moze to by¢ blednie wybrana lokalizacja obiektu, zlecenie realizacji inwestycji niewlasciwe-
mu lub nieodpowiedzialnemu wykonawcy itp.). Jednak wszystkie pézniejsze wybory dokony-
wane w trakcie procesu inwestycyjnego sa zdeterminowane przez podjeta na jego poczatku de-
cyzje inwestycyjna. Od jej trafnosci zalezy przyszle powodzenie inwestycji. Dlatego tak istotna
jest faza podjecia decyzji inwestycyjnej.

Faza podjecia decyzji inwestycyjnej jest wigc punktem krytycznym dla catego przedsigwzig-
cia inwestycyjnego. Ogélnie za decyzje przyjelo sie uwazaé wszelki $wiadomy (nielosowy) wy-
bor jednego z rozpoznanych i uznanych za mozliwe wariantéw przyszlego dziatania. Wszelkie
decyzje moga by¢ podejmowane w warunkach pewnosci, ryzyka lub niepewnosci. Pewnos¢ ozna-
cza, ze decydent dysponuje informacjami w takim zakresie, iz pozwala mu to bezbtednie przewi-
dywa¢ wyniki podejmowanych przez niego dziatan. Ryzyko oznacza, ze decydent moze okresli¢
zbi6ér mozliwych nastepstw swoich dziatan i przypisa¢ kazdemu z nich pewne prawdopodobieri-
stwo wystapienia. Niepewnos¢ oznacza, ze decydent nie jest w stanie okre$li¢ prawdopodo-
biefistw wystapienia nastepstw swoich dziatan®.

7 powyzszego wynika, Ze proces podejmowania decyzji inwestycyjnej jest niezwykle wazny,
a najwickszym zagrozeniem dla inwestora jest ryzyko nieuzyskania oczekiwanych korzysci lub
nawet utraty zainwestowanych $rodkéw. Ryzyko zwiazane z podejmowaniem decyzji inwesty-
cyjnych istnieje zawsze i dlatego powinno sig je uwzglednia¢ w ocenie ekonomicznej efektyw-
nosci projektéw inwestycyjnych’.

Rzeczywistymi podmiotami proceséw decyzyjnych sa menedzerowie, natomiast wiasciwie
uzyte metody w celu oceny projektéw pozwalaja im uzyska¢ peiniejsze informacje o projekcie
oraz rozpoznacé alternatywne warianty ich realizacji.

Dla inwestora bardzo wazna kwestia jest uSwiadomienie sobie potencjalnego ryzyka zwiaza-
nego z danym projektem. To, czy ryzykowny projekt zostanie zaakceptowany w duzej mierze

4 R. Lisowski, Ryzyko i niepewnosé w podejmowaniu decyzji, ,[Ekonomika i Organizacja Przedsigbiorstwa™ 1996,
nrg,s. 6.
i E. Dobrzelecka, Analiza ryzyka inwestycyjnego, ,Wiadomoséci Statystyczne” 1996, nr 9, 5. 101 12.
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zalezy od samego inwestora, a Scislej — od jego skionnosci do podejmowania ryzyka. W literatu-
rze wyr6znia si¢ trzy podstawowe postawy inwestora wzgledem ryzyka: odwazna, neutralna
i ostrozna.

Ryzyko inwestycyjne mozna okresli¢ jako potencjalny stopief zagrozenia w uzyskaniu ocze-
kiwanych przez inwestora efektéw ekonomicznych. Wedtug innej definicji, ryzyko inwestycyjne
to stopieni uzasadnionego przekonania, Ze przedsigbiorstwa konkretnej branzy gospodarki beda
w stanie osiagga¢ w dluzszym horyzoncie czasowym rezultaty gospodarcze gwarantujace wyzsze
(lub nizsze) zyski niz przedsigbiorstwa innej branzy®.

W badaniach, z powodu braku precyzyjnej i formalnej definicji, ryzyko inwestycyjne trakto-
wane jest jako tzw. zmienna ukryta systemu: nie bada si¢ jej bezposrednio, lecz poérednio — za
pomoca innych zmiennych najlepiej opisujacych zmienna ukryta’.

Przy probach wyznaczenia ryzyka inwestycyjnego przyjmuje sig, ze jest ono okreslane przez
biezaca efektywnos¢ gospodarowania. Efektywnos¢ finansowa (rentownosé, zyskownoéé sprze-
dazy) jest waznym, ale niewystarczajacym miernikiem, przede wszystkim dlatego, ze ma on
charakter krétkookresowy i czgsto jest wynikiem dzialania przypadkowych czynnikéw (krétko-
trwaly wzrost cen, nagta zmiana mody albo upodoban klientow).

Na zorientowanie si¢ w skali ryzyka podejmowanych inwestycji w poszczegdlnych branzach
polskiej gospodarki pozwala inwestorom krajowym i zagranicznym mapa ryzyka inwestycyjne-
go. Zawiera ona uszeregowanie branz gospodarki narodowej Polski w kolejnosci wskazujacej na
wielkos¢ ryzyka — od najmniejszego do najwigkszego.

2. Rodzaje ryzyka inwestycyjnego®

Do najbardziej istomych i elementarnych rodzajéw ryzyka inwestycyjnego naleza: ryzyko
finansowe, ryzyko inwestycyjne kraju, ryzyko inwestycyjne regionu, ryzyko inwestycyjne bran-
zy i ryzyko przedsigbiostwa®,

Ryzyko finansowe wynika nie tyle z nadmiernego finansowania inwestycji kredytem, co z
dysproporcji pomigdzy wysokim oprocentowaniem kredytu krajowego, a relatywnie niskimi
wynikami finansowymi znacznej liczby przedsigbiorstw (tylko 1/4 podmiotéw gospodarczych
wykazuje rentownos$¢ powyzej 10%, podczas gdy stopa oprocentowania krajowego kredytu udzie-
lonego wiarygodnym klientom wynosi 30-35%, a w przypadku bardziej ryzykownych przedsie-
wzigé — 40% i wiecej'").

Ryzyko inwestycyjne kraju odzwierciedla poziom atrakcyjnosci inwestycyjnej danego kraju
dla inwestoréw zagranicznych. Na ryzyko to skladaja sie czastkowe rodzaje ryzyka, takie jak:
ryzyko polityczne (strajki, zamieszki, czeste zmiany elit sprawujacych wiadze), ryzyko ekono-
miczne (stopa bezrobocia, cena pracy, inflacja, deficyt budzetowy), ryzyko spoleczne (motywa-
cje spoleczne), ryzyko prawne (przejrzystosé przepiséw prawnych, czeste zmiany przepisow
prawnych), ryzyko infrastrukturalne (stan techniczny sieci wodociagowej, kanalizacyjnej, za-
sigg i gestosc sieci telefoniczne;j).

“ Zob. B. Wyznikiewicz, W co inwestowaé?, , Zycie Gospodarcze” 1994, nr 18, s. 42; J, M. Dabrowski, Ryzyko
inwestycyjne, . Zycie Gospodarcze” 1994, nr 14, 5. 47.

’ Zob. M. Krysiak, Ryzyko inwestycyjne, ,Gra na Gieldzie” 1994, nr 7, s. 25.

* Wykorzystano tu pracg A. Zachorowskiej i E. Zagorskiej, Ryzyko | niepewnosé w dzialnasci inwestycyjnej
przedsighiorstw, AE, Katowice 1996.

* K. Marcinek, Wybrane zagadnienia ryzyka i niepewnosci w dziatalnosci inwestycyjnej przedsiebiorstw, w:
Inwestycje przedsigbiorstw w warunkach gospodarki rynkowej, AE, Katowice 1994, s, 87-94.

"9 L. Pawlowicz, Kryzys rynku kapitalowego, ,Rzeczpospolita” z 22.06.1994.
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Ryzyko inwestycyjne regionu (wojewodztwa), ktérym oprécz inwestoréw krajowych zainte-
resowani sa tez inwestorzy zagraniczni, obejmuje takie elementarne rodzaje ryzyka jak:

— warunki naturalne (potozenie, zasoby naturalne, walory srodowiskowe, stan degradacji
$rodowiska),

— stan gospodarki regionu (zasoby sity roboczej, stopa bezrobocia, chionno$¢ lokalnego rynku),

— §rodowisko dla biznesu (sprawnosé, przychylnosé wiadz lokalnych).

Ryzyko inwestycyijne branzy odzwierciedla stopien przekonania, ze przedsigbiorstwa kon-
kretnej branzy gospodarki beda w stanie osiagna¢ w diuzszym horyzoncie czasowym rezultaty
gospodarcze gwarantujace wyzsze zyski niz przedsigbiorstwa innej branzy"'.

Ryzyko przedsigbiorstwa wiaze si¢ z lokatg kapitatu przez inwestora, np. poprzez udzielenie
pozyczki, kredytu, joint venture, fuzje czy tez wykup, okresla wigc atrakcyjnosé przedsiebior-
stwa pod katem diugookresowego ulokowania kapitatu po uwzglednieniu analizy sytuacji przed-
siebiorstwa (obejmujacej podmiot dziatania, analizg szans i zagrozer jego rozwoju, analizg sta-
bych i mocnych stron, lokalizacje podstawowych zakladéw, strukture jednostek zarzadzajacych
oraz ich umiejetnosci, poziom i struktur¢ majatku), a takze — po ocenie wynikow analizy finan-
sowej.

Stosujac kryterium przedmictowe, wyréznié mozna nastgpujace rodzaje ryzyka inwestycyjnego:

—ryzyko polityczne,

- ryzyko spofeczne,

—ryzyko ekonomiczne,

—ryzyko technologiczne.

Ryzyko polityczne wiaze si¢ z niepewnoscia co do poczynan pafistwa w sferze polityki go-
spodarczej, spotecznej, zagranicznej, ochrony srodowiska czy tez dzialan legislacyjnych. Prze-
jawem tych poczynan moze by¢ miedzy innymi:

— preferowanie jednych i utrudnianie dzialan innym branzom,

— chaos podatkowy,

— brak jasnoéci i przejrzystosci w zakresie prawodawstwa, co stanowi szczegdlnie duza prze-
szkode dla inwestoréw zagranicznych, oraz niezgodno$¢ rozwiazar legislacyjnych z obowiazu-
jacymi powszechnie na §wiecie standardami,

— stosowanie r6znego rodzaju podatkéw, cet i optat ograniczajacych sktonnosci inwestycyine,

— prowadzenie lub brak polityki dotyczacej ochrony $rodowiska.

Ryzyko ekonomiczne obejmuje z kolei szereg waznych aspektow, takich jak np.:

— rozwdj systemu finansowego, giéwnie bankowego i ubezpieczen,

— istnienie gield (towarowych, pienigznych),

— istnienie dobrze zorganizowanych rynkéw branzowych np.: rynku nieruchomosci,

— istnienie firm wspomagajacych zaréwno procesy inwestowania, jak i normalna dziatalnos¢
produkcyjna (firmy consultingowe, doradcy inwestycyjni, audytorzy, firmy marketingowe),

— stabilno$¢ stép procentowych.

Ryzyko technologiczne zwiazane jest z:

— mozliwoéciami nabycia maszyn i urzadzen o najwyzszym $wiatowym standardzie,

— prawodawstwem dotyczacym ochrony, migdzy innymi, praw patentowych, autorskich, tech-
nologii itp.,

— mozliwosciami importu know-how.

Ze wzgledu na kryterium podmiotowe wyr6zni¢ mozna nastgpujace rodzaje ryzyka inwesty-
cyjnego, ktére w literaturze okresla si¢ jako tzw. sity konkurencyjne:

"' B. Wyznikiewicz, op. cit.
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— konkurenci istniejacy na rynku,

— klienci,

— dostawcy.

Reakcje wymienionych sil na poczynania inwestora sg wielka niewiadoma i dlatego moga mie¢
fundamentalne znaczenie dla przebiegu proceséw inwestycyjnych,

Umiejetnos¢ przewidzenia mozliwosci reakcji konkurentéw na podejmowane przez inwesto-
ra dziafania, pozwalajac oceni¢ szanse powodzenia inwestycji, powoduje znaczne zmniejszenie
ryzyka.

Znaczny potencjal ryzyka stanowia klienci. Nalezy rozpoznaé czy ,,nasza” inwestycja stano-
wi¢ bedzie prébg zapeienia luki popytowej. Nastepnie w oparciu o rézne kryteria (geograficz-
ne, demograficzne, ekonomiczne, spoleczne) nalezy wyodrebni¢ z catej populacji ,,naszych”
nabywcow co pozwala dokiadnie ich poznaé, a przez to zmniejszy¢ ryzyko nietrafienia z pro-
duktem naszych inwestycji w ich oczekiwania. Takiej analizy zazwyczaj dokonuje specjalnie
zatrudniona w tym celu firma marketingowa, ktéra na podstawie dokladnych badar (ankiety,
testy rynkowe, wywiady) przygotowuje doktadny raport zawierajacy opis rynku, majacego byé
celem naszych inwestycji. W tych raportach szacuje si¢ migdzy innymi wielkos¢ potencjalnego
popytu oraz okresla projekty dziatari niezbednych dla zwigkszenia dochodowosci inwestycji.

Olbrzymie ryzyko laczy si¢ z grupa dostawcéw bioracych udzial w procesie inwestycyjnym.
Jest ono zwigzane z np. niewywigzywaniem si¢ z terminowych dostaw, brakiem dostatecznych
kwalifikacji, niewykonaniem okreslonych zadari na czas, niskg jakoscia robét, czy tez nieuczci-
woscia, przejawiajac si¢ w fatszowaniu faktur oraz zanizaniu norm budowlanych poprzez sto-
sowanie tanszych i nieodpowiednich materialéw. Rozwigzanie tego problemu polega na wiaza-
niu sig jedynie z takimi dostawcami, ktérych rzeteinos¢ i uczciwosé nie budzi watpliwosci. Aby
sprawdzi¢, czy dany podmiot speinia okreslone wymogi, mozna skorzystaé z ushug wywiadowni
gospodarczych, udostepniajacych dane dotyczace dotychczasowej dziatalnoéci danej firmy, jej
klientéw oraz jej sukcesow i ewentualnych porazek.

Ryzyko jest réwniez nieodlacznie zwiazane z kazdym przedsiewzigciem budowlanym!2.
W przedsigbiorstwach budowlanych, ze wzgledu na zrédto pochodzenia, wyr6znia sig nastepu-
jace grupy ryzyka®:

1 — ryzyko zwiazane z zasobami ludzkimi,

2 — ryzyko zwigzane z zasobami technicznymi,

3 —ryzyko zwiazane z zasobami informacji,

4 —ryzyko zwigzane z problemami finansowymi przedsigwziecia,

5 —ryzyko zwiazane z organizacja przedsiewziecia,

6 — ryzyko zwigzane z ingerencja sit natury,

7 —ryzyko zwigzane z ingerencja osdb trzecich,

8 —ryzyko zwigzane z koniecznoscia ochrony srodowiska naturalnego,

9 —ryzyko zwiazane z sytuacja polityczna kraju (regionu) i zmianami w systemie prawnym

10 — inne ryzyka.

W odniesieniu do rynku kapitalowego ryzyko to realna mozliwosé nieuzyskania zamierzo-
nych efektéw lub poniesienie niezamierzonych strat. Jest ono uzaleznione od ilosci i jakosci
posiadanych informacji o danej spéice, o branzy i calej gospodarce, o sytuacji politycznej i spo-
fecznej oraz o innych zjawiskach wplywajgcych na rynek'.

12 Szerzej problem ten przedstawionmo w pracy A. Zachorowskiej i E. Zagorskiej, op.cit.

'* Zob. A. Kosecki, A. Madyda, Kierowanie ryzykiem w przedsigbiorstwie budowlanym, w: Technologia w budow-
nictwie — teoria i praktyka, Konferencja Naukowo-Techniczna, Wroctaw--Polanica Zdréj, czerwiec 1996, s. 78-79.

14 Zob. M. Glowacki, M. Krysiak, Wybdr metody inwestowania, ,/Gra na Gieldzie” 1994, nr 1, 5. 6.
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Ryzyko stopy procentowej zwiazane jest z faktem, iz stopy procentowe odzwierciedlaja koszt
pozyczenia pieniadza. Wida¢ to zwlaszcza w wynikach finansowych tych spélek, ktére uzywaja
pozyczonego z bankéw kapitatu do finansowania dziatalnosci. Zgodnie z pierwsza zasada wyce-
ny akcji na gietdzie, wartosé obecna akcji zalezy odwrotnie proporcjonalnie od stopy procento-
wej. Dodatkowo na wartos¢ akcji wptywa dlugos¢ trwania inwestycji. Duze dochody w najbliz-
szym czasie sa wigcej warte niz znaczne dochody, ktére moga jednak wystapic dopiero w przy-
sztosci. Z kolei wedtug drugiej zasady wyceny akcji, warto$¢ obecna przysztych dochodéw z ak-
cji zmienia si¢ wraz ze zmianami stopy procentowej, przy czym wplyw tych zmian jest tym
stabszy, im odleglejsze sa przychody.

Duze znaczenie dla inwestycji ma ryzyko upadioéci (bankructwa) spotki. Tylko upadiosé
spotki moze by¢ przyczyna calkowitej straty zainwestowanego kapitatu. Jezeli spétka emituje
akcje i dokonuje blednych inwestycji materialnych, to, mimo dotychczasowej dobrej kondyciji,
w przyszioéci moze stanaé na granicy bankructwa.

Kolejne rodzaje ryzyka to ryzyko waluty i ryzyko utraty sity nabywczej. Na ryzyko waluty
narazeni sa przede wszystkim eksporterzy, importerzy oraz trzymajace czgs¢ swoich aktywow
w innych walutach banki. Natomiast ryzyko utraty sily nabywczej waluty wynika ze zmian w
poziomie cen. Dla inwestoréw gieldowych uniknigcie tego ryzyka jest praktycznie niemozliwe.
Dla kazdej inwestycji finansowej wazne jest porownywanie nominalnej stopy zwrotu z inwesty-
¢ji ze stopg inflacji.

Ryzyko plynnosci jest ta czeécia ogdlnego ryzyka zwrotu z akcji, ktéra wynika z obnizki
ceny (powickszonej o prowizj¢ maklerska) oraz innych ustgpstw na korzys¢ nabywcow w celu
szybkiego sprzedania akcji.

Innym rodzajem ryzyka jest ryzyko polityczne. Inwestorzy zagraniczni identyfikuja to ryzy-
ko z takimi sytuacjami, w ktérych ich pozycja jest lub moze by¢ gorsza niz pozycja inwestorow
krajowych (ograniczenia w wywozie zarobionych w sposéb legalny funduszy, wymaganie po-
zwolen na zakup akcji okreslonych przedsigbiorstw).

Specyficznym ryzykiem jest ryzyko przywiazane do danej inwestycji, ktére mozna obnizyc
poprzez dywersyfikacje portfela inwestycyjnego. Wazne jest przy tym nie tyle cale ryzyko po-
szczeg6lInych akcji, ile ryzyko, ktérego nie da si¢ obnizy¢.

Kolejne ryzyko, ktore trzeba zaakceptowaé wchodzac na gielde, to ryzyke rynku. Dotyczy
ono branzy, w ktérej dziata spétka. Za ryzyko rynku nalezy sig premia, a zwrot ponad t¢ premie
dotyczy tych waloréw, ktérych ryzyka nie da si¢ zmniejszy¢ przez budowanie réznych portfeli.

Obecnie w Polsce mamy do czynienia z tzw. ryzykiem ogdlnogospodarczym z powodu cia-
gle wysokiego poziomu inflacji. Nabywanie w tej sytuacji papieréw warto$ciowych, zwlaszcza
o stalym oprocentowaniu, wiaze si¢ z ryzykiem zwiazanym z niedoszacowaniem inflacji. Innym
istotnym elementem ryzyka, wynikajacym z poczatkowego stadium rozwoju rynku kapitatowe-
go i utrudniajacym podejmowanie decyzji inwestycyjnych, jest brak klasyfikacji polskich emi-
tentéw przez uznane instytucje ratingowe (oceniajace poziom wiarygodnosci emitenta).

Nalezy w tym miejscu takze wspomnie¢ o ryzyku transformacji systemowej. Ryzyko to, po-
Iaczone z restrykcyjna polityka monetarna, doprowadzito do likwidacji wielu prywatnych firm,
zas te, ktore przetrwaly znalazly si¢ w trudnej sytuacji finansowej.

Dziatalnosci kazdego przedsigbiorstwa towarzyszy wiele rodzajow ryzyka majacych uniwer-
salny charakter. Poszczegdlne rodzaje ryzyka, ktére wystepuja w kazdej gospodarce rynkowej,
czesciej w jej stadium poczatkowym niz dojrzatym, sa bezposrednio powiazane ze stanem infra-
struktury rynku oraz z przestrzeganiem zasad etyki kupieckiej lub etyki przedsigbiorcy".

15 Zob. m.in. J. K. Solarz, Niepewnosé w biznesie, Poltext, Warszawa 1991, s. 12.
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Wainym elementem kalkulacji kazdego przedsiebiorcy jest inflacja i dlatego przeoczenie
przez niego ryzyka inflacji moze doprowadzi¢ do porazki. Podstawowym pojeciem dotyczacym
pomiaru ryzyka inflacyjnego jest ztudny zysk, ktory wystepuje wowczas, gdy w rachunku wyni-
kéw nie uwzglednia si¢ nowych cen zakupu. Ryzyko inflacji wymaga wprowadzenia korekt za-
réowno wyceny kapitatu, jak i kosztow.

Duzym ryzykiem obarczona jest takze realizacja inwestycji rzeczowych polegajacych na
powigkszeniu majatku trwatego ze wzgledu na dlugookresowy charakter ich realizacji. Podej-
mowanie decyzji dotyczacych wigzania funduszy pienigznych na tak diugi okres wymaga wia-
$ciwego przewidywania przysziego ksztaltowania si¢ ogélnej koniunktury w gospodarce, wa-
runkéw technicznych i ekonomicznych dziatalnosei gospodarczej w danej galezi, wielkoscei i struk-
tury popytu na okreslone produkty, warunkéw na rynku pracy, dzialania konkurencji, a takze
sytuacji na rynkach finansowych.

Wielkos¢ ryzyka inwestycyjnego jest rézna w zaleznosci od rodzaju przedziewziecia, ktore
ma by¢ realizowane. Najwigksze jest ono w przypadku projektéw nowych, innowacyjnych oraz
inwestycji zwiazanych z wytwarzaniem nowych produktéw. W przypadku inwestycji rzeczo-
wych, polegajacych na powigkszeniu majatku produkcyjnego przedsigbiorstwa, wystepuja te
same rodzaje ryzyka, co w przypadku decyzji zwiazanych z inwestycjami finansowymi. Oprécz
tego pojawia si¢ dodatkowo samodzielne ryzyko zwiazane z okreslonym przedsiewzieciem in-
westycyjnym, ktére wynika zmozliwosci powstania odchylen migdzy naktadami i efektami prze-
widywanymi w projekcie (budzecie) inwestycji a naktadami pienigznymi poniesionymi w rze-
czywistoéci oraz efektami, ktére wystapily po jej realizacji. Odchylenia te moga wptywaé na
poziom dochodowosci przedsigbiorstwa, ktére realizuje inwestycije.

3. Formy i metody obnizania ryzyka inwestycyjnego

Podejmowanie przez podmioty gospodarcze dzialalno$ci obarczonej ryzykiem, w tym takze
dziatalnosci inwestycyjnej, uzaleznione jest w znacznym stopniu od mozliwosci zabezpieczenia
sig¢ przed jego ujemnymi skutkami.

Ryzyko inwestycyjne jest z jednej strony rezultatem niepewnosci jakiej doswiadcza inwe-
stor, z drugiej zas, wynika z wielko$ci zaangazowanego w proces inwestycyjny kapitatu. Z pota-
czenia tych dwu okolicznosci wynikaja zasadnicze kierunki redukcji ryzyka inwestycyjnego,
a mianowicie'®;

— obnizenie wartosci kapitalu angazowanego w ryzykowne przedsiewziecia,

—minimalizacja niepewnosci,

— przerzucanie ryzyka na inny podmiot gospodarczy.

Wymienione sposoby redukcji ryzyka wyznaczaja odpowiednie aspekty analizy tego proble-
mu'”; behawioralny, funkcjonainy i procesualiny.

W aspekcie behawioralnym wyodrebnia si¢ dwa typy zachowar, zmierzajacych do minima-
lizacji ujemnych skutk6w ryzyka:

— zachowanie aktywne, polegajace giownie na identyfikacji i wykorzystywaniu szans tkwia-
cych w otoczeniu oraz w silnych stronach przedsigbiorstwa,

— zachowanie pasywne, polegajace na ograniczeniu lub unikaniu ryzyka oraz niwelowaniu
stabych punktéw przedsigbiorstwa (lub réwnolegle prowadzenie powyzszych dziatar).

' Szerzej problem ten analizuje K. Jedralska w pracy Zachowanie przedsiebiorstw w sytuacjach niepewnych
i ryzykownych, AE, Katowice 1992, s. 116in.

i Zob. K. Jedralska, op. cit., a takze B. Brithwiler, Risk Management — eine Aufgabe der Unternehmensfithrung,
Verlag Paul Haupt, Bern, Stuttgart 1980,
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Nalezy zaznaczy¢, ze nie zawsze istnieje mozliwos¢ kontrolowania wszystkich rozliczonych
zaréwno zewnetrznych, jak i wewnetrznych, obszaréw niepewnoéci procesu inwestycyjnego,
dlatego tez w takich przypadkach inwestor przyjmuje zachowania pasywne, ukierunkowane na
minimalizacjg zagrozeri.

Minimalizacja ryzyka w aspekcie funkcjonalnym oznacza podejmowanie dziatan zoriento-
wanych na korygowanie jego ujemnych skutkéw. Chodzi tu takze o dzialania zorientowane na
uprzedzanie negatywnych konsekwencji ryzyka. Nalezy podkresli¢, ze prawidtowa identifikacja
i ocena ryzyka stanowi bazg informacyjna dla wyboru sposobéw wyréwnywania jego ujemnych
skutkow. W literaturze wyréznia sig na og6t trzy sposoby wyrdwnywania ryzyka w analizowa-
nym aspekcie'®:

— kompensowanie (wyréwnywanie) ryzyka za pomoca lokowania (dywersyfikacji) kapitatow
przedsigbiorstwa w wielu dziedzinach wytworczosci oraz optymalizowanie funduszu ryzyka,

— podziat ryzyka poprzez rozproszenie zwyktych akcji,

— przenoszenie ryzyka na przedsigbiorstwa ubezpieczeniowe.

Minimalizacja ryzyka w aspekcie procesulanym jest w istocie zarzadzaniem ryzykiem'. Jest
to proces polegajacy ex anfe na rozpoznaniu i zapobieganiu negatywnie oddziatujgcym czynni-
kom ryzyka, badZ wykorzystywaniu czynnikdw pozytywnie oddziatujacych na przebieg realiza-
cji procesu inwestycyjnego. Rownoczesnie jest tez skierowany na absorpcje skutkéw negatyw-
nych odchylen od stanu pozadanego i wystgpuje wtedy jako dziatanie ex post. W obu wariantach
zarzadzania ryzykiem (ex ante i ex post) chodzi o zminimalizowanie jego negatywnych skutkow.

W przypadku procesow inwestycyjnych zarzadzanie ryzykiem dotyczy ostatniej fazy etapu
przedinwestycyjnego, tj. fazy opracowania szczegétowej koncepcji technicznej projektu inwe-
stycyjnego®. Jest to faza, w ktorej program jest juz okreslony, inwestor dysponuje dodatkowymi
analizami (np. wstgpnymi symulacjami, analizami uwzgiedniajacymi rachunek prawdopodobieri-
stwa itp.), odnoszacymi si¢ do najbardziej niepewnych obszaréw projektu. Analizy te moga
mie¢ duze znaczenie dla optymalizacji dokonywanej w trakcie szezegétowego projektowania.
Moga takze pomagaé inwestorowi w ksztalttowaniu mozliwych zmian w projekcie. Z punktu
widzenia niepewnosci i ryzyka celowym jest, aby w te] fazie zarzadzajacy projektem (inwestor
lub firma dzialajaca w jego imieniu) opracowat plan zarzadzania ryzykiem. Plan taki wskazywatby
z jednej strony jaka przyjac strategie w fazie zawierania uméw (z dostawcami i wykonawcami na
etapie realizacji inwestycji), z drugiej za$ — utatwitby dokonanie wyboru najbardziej korzyst-
nych typow kontraktéw?'. Plan taki powinien poméc w podjgciu decyzji dotyczacej powiazaii
pomiedzy szczegélowym projektowaniem technicznym a realizacjg projektu i péZniejsza eks-
ploatacja z punktu widzenia podziatu odpowiedzialnosci i alokacji ryzyka wsréd poszczegdl-
nych uczestnikéw calego projektu. Przyktadem umow stuzacych roztozeniu ryzyka inwestycyj-

'8 Por, K. Jedralska, Koncepcja zarzqdzania ryzykiem w przedsigbiorstwie,  Biuletyn Naukowo-Informacyjny”™
WSIJOIE, Czgstochowa 1994, nr 1.

¥ K. Jedralska, op.cit. Zarzadzanie ryzykiem jako galaZ wiedzy zajmujaca si¢ metodami sterowania ryzykiem
(w terminologii angielskiej — risk management) ma charakter wielodyscyplinarny, dotyczy bowiem nie tylko ekono-
mii, ale takze technologii, marketingu, zarzadzania i kierowania, prawa, a takze psychologii itp. Risk management
oznacza bezpieczne kierowanie przedsigbiorstwem w warunkach ryzyka. Problematyka zarzadzania ryzykiem jest
bardziej popularna w literaturze zachodniej niz polskiej. Por. m.in.: A. Braun, Risikomanagement. Eine spezifisch
Controllingaufgabe, Toeche Mittler, Darmstadt 1984; B. Brithwiler, op. cit.; K. Zimowicz, Ryzyko jako element
zarzqdzania przedsigbiorstwem, ,Zeszyty Naukowe” AE Poznan 1986, nr 139,

2 por. K. Marcinek, Wybrane zagadnienia ryzyka i niepewnosci w dziatalno$ci inwestycyjnej przedsiebiorstw,
w: Inwestycje przedsigbiorstw w warunkach gospodarki rynkowej, AE Katowice 1994.

3 Por. R. K. Coris, Project Evaluation, Thomas Telford Ltd., London 1991, s. 80.
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nego moga by¢??: umowa z wykonawca, ze on poniesie straty zwiazane z ewentualnym op6znie-
niem budowy, umowa z kierujacym projektem o wysokosci wynagrodzenia, czy tez dtugotermi-
nowa umowa (w przypadku niektérych projektéw) z przysztymi odbiorcami.

Nalezy zaznaczy¢, ze istotnym elementem ograniczajacym zakres ryzyka inwestycyjnego
jest uzyskanie stosunkowo pelnych i rzetelnych informacji o tego rodzaju zagrozeniach. Brak
wiedzy potgguje ryzyko szczegélnie u poczatkujacych biznesmen6w, ktérzy dodatkowo odezu-
waja obiektywny niedostatek informacji. Ponadto chcgc zaistnieé¢ na rynkach miedzynarodo-
wych, niektoére firmy krajowe w celu zmniejszenia ryzyka nawiazuja kontakty z renomowanymi
wywiadowniami, potrafiacymi w ciggu paru dni dostarczy¢ klientowi raporty o interesujacych
go przedsigbiorstwach®.

Podsumowanie

Aktywizacja procesow inwestycyjnych przedsigbiorstw uzalezniona jest nie tylko od stopnia
i tempa rozwoju gospodarczego, ale takze od stabilizaji warunkéw rynkowych i finansowych
kraju. Dlatego tez wydaje si¢, ze w obecnych warunkach gospodarki polskiej nalezy przede
wszystkim skonstruowaé dtugofalowg strategie rozwoju, na realizacje ktorej nalezy ukierunko-
wa¢ odpowiednie instrumenty ekonomiczno-finansowe. Caty uk}ad gospodarczy, jego poszcze-
golne elementy, a takze wszelkie zasady ,,gry ekonomicznej” powinny sig charakteryzowa¢ wzgled-
na stabilno$cia w wydhizonym horyzoncie czasowym. Jest to podstawowy warunek obnizenia
ryzyka inwestycyjnego zaréwno dla krajowych, jak i zagranicznych inwestoréw.

Istotnym czynnikiem obnizenia ryzyka inwestycyjnego, a jednoczesnie determinanta wzro-
stu chlonnosci inwestycyjnej przedsigbiorstw, jest jasnos¢ i stabilizacja norm ekonomiczno-fi-
nansowych (,,regut gry”). Jest to szczegdlnie wazne z punktu widzenia ustalenia i realizacji stra-
tegii rozwoju przedsigbiorstwa, a wigc i podejmowania dziatalnosci inwestycyjnej.

Aktualne uwarunkowania gospodarcze stwarzaja szczegélnie duzy popyt na inwestycje re-
stytucyjno-modernizacyjne. Wynika to przede wszystkim ze znacznego stopnia zuzycia majatku
trwalego, jak i koniecznodci sprostania zaostrzajacym si¢ warunkom konkurencyjnym na rynku,
w wyniku stowarzyszenia Polski z Unia Europejska. Réwnoczesnie jednak istnieje znaczna ba-
riera w postaci ograniczonych mozliwosci finansowych wielu przedsigbiorstw, co znacznie za-
wyza ryzyko inwestycyjne. Pobudzi¢ tego typu inwestycje mozna droga ztagodzenia obciazen
fiskalnych przedsigbiorstw oraz zredukowania ich zadluzenia wobec bankéw z tytutu kredytéw
na wykonane juz inwestycje, co réwnoczesnie znacznie obnizy ryzyko inwestycyjne. Chodzi tu
o odbudowanie zdolno$ci kredytowej przedsigbiorstw. W tym celu proponuje sig przedsiewziaé
nastepujace rozwigzania®;

— stworzenie mechanizmu przejmowania przez panstwo czedci kosztow inwestycji, zwlasz-
cza w dziedzinie infrastruktury;

—wykorzystywanie zasady ,,przy$pieszonej amortyzacji” w celu stymulacji proceséw inwe-
stycyjnych dla selektywnie wybranych przedsigwzieé (ewentualnie catych branz gospodarki),
zgodnie z przyjeta strategia rozwoju gospodarczego; zasada ,,przyspieszonej amortyzacji” po-
zwala wliczy¢ nawet calo$¢ naktadéw inwestycyjnych poniesionych w danym roku w koszty
produkcji, jednakze pod warunkiem przeznaczenia tej wielkosci, poprzez fundusz amortyzacji,

2 Zob. K. Marcinek, op.cit.

B T. Trzaska. Informacje cenne jak ziote. ,Firma™ 1993, nr 10, s, 35.

#* Wiele szczegotowych rozwiazan z tego zakresu przedstawiajg liczni autorzy. Por. m.in. ekspertyze dla Komite-
tu Badari Naukowych nt. Drogi wyjScia z polskiego kryzysu gospodarczego, ,,Gospodarka Narodowa” 1992, nr .
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na cele rozwoju; w ten sposob dokonywatby si¢ proces substytucji czesci podatkéw inwestycja-
mi;

— stworzenie systemu ulgowych kredytéw inwestycyjnych, objetych gwarancjami panstwo-
wymi;

—modyfikacja pojecia zdolnosci kredytowej przedsigbiorstw, ktéra powinna umozliwic za-
cigganie kredytéw inwestycyjnych nawet przez wysoko zadiuzone przedsigbiorstwa, jezeli reali-
zacja zaplanowanej inwestycji umozliwi im szybka poprawe kondycji finansowej;

— stworzenie sprawnego systemu informacji o krajowych i zagranicznych Zrédtach zasilania
finansowego przedsigwzig¢ inwestycyjnych oraz o mozliwosciach i warunkach korzystania z tych-
ze zrédet finansowych; w tym celu powinno sie wykorzystywac ogélnodostgpne Zrédta informa-
cji, jak radio, prasa, telewizja, a takze Zrédta specjalistyczne — poprzez system bankowy, Mini-
sterstwo Finanséw, wydawanie specjalistycznych biuletynéw i folderow.
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Dylematy finansowania ryzykownych
przedsigwzie¢ w przedsigbiorstwie

Nieodigeznym elementem funkcjonowania przedsigbiorstwa w warunkach gospodarki ryn-
kowej jest ryzyko finansowe. Dotyczy ono réznych sfer dziatalnoéci przedsigbiorstwa, w tym
réwniez decyzji w zakresie szans pozyskania kapitatu na finansowanie przedsiewzigé obarczo-
nych szczegolnym ryzykiem.

W przedsigbiorstwie moga powstaé rézne sytuacje, w zaleznosci od':

—cyklu zycia” przedsigbiorstwa (fazy startu, wzrostu, dojrzatosci), z uwzglednieniem réw-
niez mozliwosci tworzenia nowych podmiotéw gospodarczych, podejmowania produkcji bez
kapitatu (jedynie z ideg dziatania), wprowadzenia przedsigbiorstw na rynek finansowy (gltéwnie
gieldowy);

— rodzaju realizowanych przedsigwzigé rozwojowych z punktu widzenia podejmowanego
ryzyka technicznego, produkcyjnego, rynkowego;

— pozycji przedsigbiorstwa na rynku finansowym (dotychczasowe notowania, wiarygodnos¢
kredytowa);

- sytuacji finansowej przedsigbiorstwa, struktury kapitatu, zakresu wyst¢pujacego kryzysu
i mozliwosci podjecia dziatan sanacyjnych.

Celem finansowania jest: zabezpieczenie trwania lub powstania przedsigbiorstwa, rozsze-
rzenie bazy kapitatowej, przygotowanie do wejscia na zorganizowany rynek kapitatowy (going
public), zréwnoczesnym zapewnieniem ptynnoéci finansowej realizowanych ryzykownych przed-
sigwzig¢. Ponadto, przedsigbiorstwa nowe, nie podlegajace ocenie rynkowej, beda miaty trud-
nosci w pozyskaniu kapitatu, nie tylko ze wzgledu na zwiekszone ryzyko, ale gléwnie z uwagi na
niepewnos¢ przysziych korzysci. Bariera w realizacji proceséw rozwojowych moze byé réwniez
niedostateczny poziom kapitalizacji przedsigbiorstwa (luka kapitatowa), ograniczajacy mozli-
wosci samofinansowania ich potrzeb inwestycyjnych.

W tym kontekscie nasuwaja si¢ nastgpujace pytania:

- kto bedzie kapitalodawca, w jakim stopniu i zakresie przejmie ryzyko finansowe?

! Por. E. Glogowski, M. Munch, Nowe usfugi finansowe, PWN, Warszawa 1994, s. 206-208; J. Wectawski,
Sposéb na rozwdj, ,Zycie Gospodarcze™ 1994, nr 36.
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—w ktorej fazie dziatalnosci przedsigbiorstwa nastapi zasilenie kapitatem ryzyka?

—w jakim momencie rozwoju przedsigbiorstwa nastapi ,,wyjécie” kapitatodawcy i realizacja
jego ewentualnych zyskéw?

— w jakim zakresie zastosowane zostang preferencje dla inwestoréw (np. podatkowe)?

Tradycyjne formy pozyskiwania kapitatu sa w tych warunkach niedostosowane do potrzeb
przedsigbiorstwa i mozliwoéci speinienia przez nie wymagan stawianych przez kapitatodawce.

Alokacja kapitatu w warunkach ryzyka dokonywana moze by¢ w réznym zakresie z udziatem
systemu bankowego, instytucji pozabankowych lub rynku kapitatowego.

Szczegolng forma zasilenia finansowego stanowi specyficzna kategoria tzw. kapitatu ryzyka
(Venture Capital), gdzie inwestor udzielajac wsparcia finansowego niepewnym przedsigwzig-
ciom liczy w przysztosci na dochody wyzsze od innych lokat kapitatowych. Stanowi to réwno-
czeénie forme aktywnej postawy wobec ryzyka, §wiadome przejmowanie ryzyka i jego skutkéw,
dywersyfikacje ryzyka pomiedzy inwestora i podmiot pozyskujacy kapitat, taczac czysto kla-
syczne finansowanie obce z czasowa wspotwlasnoécia inwestora (przejmowanie tytuléw wia-
snoéci)’. Gléwnym celem kapitatu ryzyka jest wigc nie tyle osiagnigcie biezacych wplywéw
gotowkowych, co wzrost w przysziosci wartosci rynkowej przedsigbiorstwa. Mozliwos¢ uzy-
skania wigkszego zysku w przyszlosci stanowi rzeczywisty motyw zaangazowania kapitalowe-
go. W przeciwienstwie do klasycznego kredytu, gdzie bank dziata w warunkach ograniczonego
ryzyka, wystepuje w tym przypadku $wiadomos¢ ryzyka, z réwnoczesnym znacznym udziatem
kapitalodawcéw w zarzadzaniu przedsigbiorstwem. Poréwnanie gféwnych cech kapitatu ryzyka
i banku przedstawiono w tabeli.

Tabela. Poréwnawcza charakterystyka kapitatu ryzyka i banku

Charakterystyka Bank Kapitat ryzyka

Cel uzyskanie lokat lub kredytu rynkowa wycena firmy

Preferowana faza cyklu zy- wzrost narodziny, wzrost, dojrza-

cia firmy tos¢

Czas zalezy od zdolnosci kredy- od trzech do dziesigeiu lat
towej

Typ zwiazku $wiadczenie ustug banko- zyski nadzwyczajne
wych

Podstawa finansowania umowa kredytowa czasowa wspotwlasnosé
przy zachowaniu zdolnosci wspoipraca, wspolzarza-

Stosunek do zarzadzajacych kredytowej — pasywny dzanie

Zr6dto: I K. Solarz, Venture Capital, Warszawa 1992, s. 8.

2 Zob. R. H. Schmidt, Venture Capital aus der Sicht der Finanzierungstheorie, ,Betriebswirtschaftlische For-
schung und Praxis” 1985, nr 5.
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Wspolczesne Veniure Capital jest pojeciem szerokim, obejmujacym nie tylko bierne zasila-
nie kapitatowe, ale i aktywne uczestniczenie w zarzadzaniu, doradztwo, marketing, czy tez wpro-
wadzenie przedsigbiorstwa na rynki kapitatowe®. Ich tworzenie moze byé wynikiem oddolnej
inicjatywy tworzenia grup kapitatowych, np. dla pojawiajacych si¢ potrzeb inwestycyjnych, lub
odgémych decyzji — w ramach procesu transformacji gospodarki.

Postawic nalezy teraz pytanie o udzial bankoéw w finansowaniu ryzykownych przedsiewzie¢.
Z jednej strony jest to kwestia systemowego ograniczenia ryzyka banku, z drugiej, moze to
stworzy¢ nowe obszary dla jego dziatalnosci. W tym przypadku banki nie bedg bezpoérednio
finansowa¢ przedsigbiorstwa lub konkretne przedsiewziecie, ale beda kapitalowo wspieraé od-
powiednie fundusze ryzyka. Szczegélna rola przypada bankom inwestycyjnym, nie tylko jako
kapitatodawcy, ale i organizatora rynku®.

Zainteresowanie bank6w funduszami ryzyka wiaze sig z oczekiwaniem wysokiej stopy zwro-
tu z kapitatu (w krajach rozwinigtych do 60% rocznie), czemu towarzyszy §wiadomosé, ze okolo
25-50% srodkéw finansujacych ryzykowne przedsigwzigcie jest tracone®. Nalezy w tym miejscu
doda, iz oprocz bankéw uczestnikami tego typu finansowania sa tez fundusze emerytalne, in-
stytucje ubezpieczeniowe czy budzet panstwa.

Banki moga w rézny sposéb wigczy¢ si¢ do finansowania przedsigwzigé gospodarczych za
posrednictwem Venture Capital®:

— inwestujac kapital w spétke Venture Capital, bez bezpo$redniego udziatu w podejmowaniu
decyzji,

— zakladajac spotke Venture Capital i realizujac wszystkie funkcje zwiazane z finansowa-
niem przedsiewzigé bez bezposredniego kapitalowego zaangazowania,

— wnoszac kapitat do spétki Venture Capital z réwnoczesnym aktywnym zaangazowaniem
sig w proces inwestowania.

Wybér formy finansowania zalezy od kapitalowego wyposazenia banku i jego mozliwosci
ponoszenia ryzyka, bez naruszenia ograniczen wynikajacych z przepiséw prawa bankowego,
z zachowaniem bezpieczenstwa swojej dzialalnosci.

W zaleimosci od przyjetej strategii inwestowania moga wystgpowac rézne typy finansowania, tj.:

— inwestowanie w kapitat wlasny przedsigbiorstwa, w formie nabycia akcji (zwyktych lub
uprzywilejowanych); w miarg osiggania sukcesu finansowego i wprowadzania przedsigbiorstwa
na rynek moze nastgpowac odzyskiwanie kapitatu na wtérnym rynku papieréw wartosciowych;

— inwestowanie w quasi-kapitat wlasny przedsigbiorstwa w sytuacji, gdy udziela si¢ pozyczki
z prawem zamiany czgsci rat kapitatowych na kapital wiasny po ustalonej cenie w zaleznosci od
indywidualnej oceny inwestora;

—uzalezniony, zabezpieczony dlug lub zabezpieczone pozyczki’.

Inwestor wybierze ten instrument, ktéry gwarantuje mu najwyzsza ptynno$é finansowa i za po-
moca ktérego uzyska najwyzsza oczekiwang korzysé finansowa.

' Zob. ] K. Solarz, Venture Capital, Warszawa 1992; J. Mugler, Betriebswirttschaftslehre der Klein und Mittel-
betriebe, Spring, Wien... 1993, 5. 349 in.

' Szerzej zob. J. Konieczny, Bankowosé inwestycyjna w $wiecie i w Polsce, Centrum Edukacji i Rozwoju Bizne-
su, Warszawa 1996.

* Zob. J. Weclawski, Rola bankdw w finansowaniu przedsigbiorstw za posrednictwem Venture Capital, ,,Bank
i Kredyt” 1994, nr 7: A. Palifiski, Meiody inwestvcji kapitatawvch bankéw komercyjnych, Bank i Kredyt” 1994,
nr 8.

¢ J. Weclawski, op.cit.

? M. Grabowski, T. Kulawczuk, Towarzysiwa Venture Capital, ,Gazeta Bankowa" 1992, nr 13.
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Finansowe wsparcie przedsigbiorstwa kapitalem ryzyka dotyczy réznych faz jego rozwoju.
W kazdej z nich odmienne beda potrzeby kapitalowe przedsigbiorstwa irdzny stopien podejmo-
wanego przez kapitalodawcg ryzyka®.

Faza [ — finansowanie wstepne (seed-financing)

Jest to faza zwiekszonego ryzyka, zwiazana z realizowanymi pracami przygotowawczymi, roz-
poznaniem projektu, stworzeniem jego koncepcji, wstepnymi analizami rynku. Dominujacym Zr6-
diem finansowania bedzie tu kapitat wiasny, fundusze pomocnicze, dotacje budzetowe. Zaangazo-
wanie kapitalu z zewnatrz uzaleznione jest od: znajomoéci tendencji rynkowych, szans realizacji
technicznych pomystéw (idei), wysokich rezerw kapitatowych i mozliwosci dywersyfikacji ryzyka.

Faza 1] — finansowanie startu (start-up financing)

Jest to faza rozwoju od prototypu produktu do rynkowej dojrzatodci, zwiazana czesto z two-
rzeniem przedsiebiorstwa, prébnym wprowadzeniem produktu na rynek i rynkowa jego weryfi-
kacja, cechujaca si¢ jeszcze relatywnie wysokim ryzykiem. Kapitalodawcy nabywaja na korzyst-
nych dla siebie warunkach udziaty w przedsigbiorstwie wraz z mozliwo$cia kontroli dziatan
przedsigbiorstwa,

Faza Il — wprowadzenie produktu na rynek (first-stage-financing)

Jest to faza zwigkszonego zapotrzebowania na kapitat i gléwna sfera finansowania kapitalem
ryzyka. Réwnoczesnie Venture Capital ma mozliwos¢ informacyjnego i doradczego wspierania
przedsigbiorstwa.

Faza IV — rynkowa dojrzatos¢ — ekspansja (second-stage financing)

Na tym etapie rozwoju przedsigbiorstwa mozna oczekiwac juz efektéw finansowych realizo-
wanego przedsigwzigcia i zmniejszenia ryzyka. Venture Capital ma mozliwo$¢ realizacji zy-
skow i oczekiwania dalszych korzysci. Maleje zapotrzebowanie na kapital ryzyka i réwnocze-
snie powstaja realne szanse kredytowego wsparcia przedsigbiorstwa. Nie oznacza to jednak réw-
noczeénie braku mozliwosci powstania strat, zwiazanych np. z brakiem rynkowej akceptacji
przedsiewzigcia.

Faza V — wykorzystanie potencjatu rynku krajowego i zagranicznego (third-stage-financing)

Osiggniecie sukcesu finansowego i pelna dojrzalos¢ produktu pozwalaja zwigkszyc pozycje
rynkowa przedsigbiorstwa, w pelni wykorzysta¢ potencjat rynku, dajac szanse wejscia na rynek
miedzynarodowy. Jest to etap osiagnigcia najwyzszej wartosci rynkowej przedsigbiorstwa, pet-
nej realizacji zyskow i wycofywania kapitatu ryzyka.

Wycofanie kapitatu ryzyka z finansowanego przedsigwzigcia mozna realizowa¢ wg nastgpu-
jacych scenariuszy:

1) sprzedaz papieréw warto$ciowych wybranym inwestorom (w tym réwniez strategicznym),

2) sprzedaz w ofercie publicznej zgodnie z rynkowa wyceng papieréw wartoSciowych,

3) wykup przez kierownictwo lub zatoge (tzw. buy-back),

4) likwidacja przedsigbiorstwa, w sytuacji gdy nie osiagngio oczekiwanych efektow.
Wybor zaleze¢ bedzie od indywidualnych motywacji spotki Venture Capital oraz wartosci ryn-
kowej kapitatu zaangazowanego w konkretne przedsigwzigcie.

Rozwdj rynku finansowego w Polsce, szersze zainteresowanie przedsigbiorstw podejmowa-
niem przedsiewzigé inwestycyjnych, wymaga stworzenia warunkoéw systemowych dla organiza-

£ Zob. J. Mugler, op. cit., s. 349 i n.; J. Breunel, Venture Capital, w: Finanzierungshandbuch, Wiesbaden 1985
s. 581-382; G. Lukasik, Pozyskiwanie kapitatu przez podmioty gospodarcze, Akademia Ekonomiczna, Katowice
1983, 5. 52-54.
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Praktyczne aspekty konstruowania uméw
obligacyjnych przedsigbiorstw

W erze narastajacej konkurencji rynkowej, rosnacej dynamiki zjawisk gospodarczych, ko-
niecznoscia stato si¢ wykorzystywanie dostgpnych instrumentéw finansowych w celu finanso-
wania dzialalnosci rozwojowej przedsigbiorstw. Polski rynek kapitalowy, choé jeszcze niedo-
skonaty, stwarza juz duze mozliwosci dla operatywnych firm poszukujacych na nim kapitahu.
Jednym ze Zrodet zasilania kapitalowego przedsiebiorstw sa obligacje. Finansowanie firm za
pomoca emisji obligacji budzi zainteresowanie uczestnikéw polskiego rynku kapitalowego, stad
tez przedmiotem ponizszych rozwazan jest problem wiasciwej konstrukcji umow obligacyjnych,
wiasciwej tzn. takiej, ktora odpowiadataby wymaganiom rynku polskiego.

Emisje obligacji przedsigbiorstw reguluja w Polsce przepisy ustawy z dnia 29 czerwca 1995
r. o obligacjach. Ustawa okreéla zasady emisji, zbywania, nabywania i wykupu obligacji. Prawne
ramy obrotu diugoterminowymi papierami warto$ciowymi stwarza ustawa z 22.03.1991 r. Pra-
wo o publicznym obrocie papierami warto$ciowymi i funduszach powierniczych z catym syste-
mem aktow wykonwawczych.

Obligacja nazywa si¢ dokument, oparty na konstrukcji prawnej zapisu dtugu, w ktérym upo-
wazniony do tego wystawca zobowigzuje si¢ w oznaczonym terminie do spetnienia okreslonego
w tym dokumencie swiadczenia'. Stad tez przyja¢ mozna, iz umowa obligacyjna jest forma umo-
wy zobowiazujacej, zwanej w obrocie gospodarczym kontraktem. Prawne uregulowanie kon-
traktéw miesci sie w prawie cywilnym?, jak i w szeregu ustaw szczegélnych (np. przepisy kodek-
su handlowego). ,,Pamigtac jednak nalezy, iz zgodnie z zasada numerus clausus papieréw warto-
$ciowych, wedhug ktérej papierami warto$ciowymi sg tylko takie dokumenty, ktdre za papiery
wartosciowe uznane zostaly przez ustawodawce, podstawowym Zrédiem prawa dla danego ro-
dzaju papieréw wartosciowych jest ustawa, ktéra dopuszcza ich wystawienie (emisje) oraz okre-

! Z. Dominiczak, W. Gorski, K. Wesotowski, Instytucje prawne gospodarki rynkowej, Wydawnictwo , Kontrakt”
Szczecin 1991, 5. 92; 1. Grabowski. Publiczny obrét papierami wartosciowymi. Ustrdj prawny i procedury, Wydaw-
nictwo Naukowe PWN, Warszawa 1996, s. 22.

* 1. Rajski, Prawo o kontraktach w obrocie gospodarczym. Akty normatywne, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 1994,s5. 9.
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§la cechy i funkcje papieru wartosciowego danego rodzaju (np. ustawa o obligacjach). Przepisy
tej ustawy maja pierwszenistwo przed unormowaniami kodeksu cywilnego. Tak wigc przepisy
kodeksu cywilnego stosuje si¢ jedynie do zagadnien nie unormowanych odmiennie w ustawach
szczegolnych®.

Umowa obligacyjna jest umowa jednostronnie zobowiazujaca, tzn. umowa, w ktérej tylko
jeden kontrahent (emitent) jest zobowiazany co do wynikajacych z niej obowiazkéw, a drugi
(obligatariusz) - wylacznie uprawniony. Tre$¢ umowy obligacyjnej jest jednostronnie i defini-
tywnic ustalana przez emitenta, ktéry narzuca ja drugiej stronie, nie dajac jej mozliwosci swo-
bodnego negocjowania postanowiefi umowy. Swoboda ta jest zredukowana do niezbednego mi-
nimum, tj. do swobody podjecia decyzji o zawarciu umowy, przy jednoczesnym przyjeciu wszyst-
kich sformutowanych przez emitenta jej postanowien®.

W praktyce ksztalt umowy obligacyjnej powinien by¢ uzalezniony od mozliwosci finanso-
wych emitenta, analizy rentownosci projektu inwestycyjnego, ktéry ma by¢ finansowany oraz
mozliwosci uzyskiwania wplywow pienigznych, pozwalajacych na obsluge obligacji. Konstru-
ujac umowy obligacyjne nie sposéb pominaé preferencji inwestycyjnych potencjalnych inwesto-
réw®. Konieczne jest wziecie pod uwage oczekiwan co do wysokosci wynagrodzenia za udostgp-
nienie $rodkéw pienigznych, z jednoczesnym uwzglednieniem istniejacej na rynku oferty konku-
rencyjnych papieréw warto$ciowych i przyznanych im korzysci podatkowych®.

Do podstawowych elementow ksztaftujacych konstrukcje uméw obligacyjnych naleza:

—warunki plasowania,

—warunki splaty,

—warunki oprocentowania,

—warunki niewyplacalnosci,

— warunki wprowadzajace opcje dodatkowe (takie jak prawo do akcji, udziatu w zyskach).

Warunki plasowania

W ustawodawstwie polskim wyrézniono dwa zasadnicze sposoby emisji obligacji, a miano-
wicie: poprzez emisje publiczna, skierowana do nieokreslonej liczby adresatéw, lub przez emi-
sj¢ zamknigta , skierowana do indywidualnie oznaczonych adresatéw, w liczbie nie wigkszej niz
300 osob’.

Emisje publiczna, w rozumieniu ustawodawstwa polskiego, podzieli¢ mozna na emisj¢ obli-
gacji podlegajaca rygorom ustawy ,,Prawo o publicznym obrocie papierami wartosciowymi i fun-

3 M. Jakubiak, J. Mojak, Prawo papieréw wartosciowych, Lubelskie Wydawnictwo Prawnicze, Lublin 1996,
s. 14-15.

4+ J. Rajski, op. cit., 5. 34.

5 Ustalajac preferencje inwestycyjne, postuzytem si¢ ankieta skierowana do potencjalnych nabywcow obligacji
przedsigbiorstw, tj. bankéw, towarzystw ubezpieczeniowych oraz przedsigbiorstw o charakterze niefinansowym, no-
towanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie do dnia 12.06.1996, w liczbie 74. Odnowiedziato na
nia 51 przedsighiorstw, co stanowi 68,9% proby. Zainteresowanych inwestycjami w obligacje przedsigbiorstw bylo
17 podmiotéw gospodarczych (33,3% z 51).

§ Prawne aspekiy emisji obligacji komunalnych, pod red. Biura Prawnego Dickinson, Wright, Moon, Van Dusen
& Freeman Sp. z.0.0. w Warszawie przy wsp6lpracy Centrum Operacji Kapitafowych Banku Handlowego w Warsza-
wie oraz mec. Jerzego Stepnia, Fundusz Wspoipracy, Warszawa 1995.

7 Ustawa z 22 marca 1991 r. Prawo o publicznym obrocie papierami wartoéciowymi i funduszach powiemiczych
(Dz.U.z 1994 r. Nr 58, poz. 155 z p62n. zm.); Ustawa z 29 czerwca 1995 r. o obligacjach (Dz.U. Nr 83, poz. 420).
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duszach powierniczych” oraz na emisje niepubliczna w rozumieniu tejze ustawy, w przypadku
waloréw o zapadtosci ponizej 12 miesigcy®.

Wybér sposobu emisji jest jednym z podstawowych czynnikéw decydujacych o mozliwo-
$ciach uplasowania emisji na rynku. Determinuja go zainteresowania inwestoréw, koszty przy-
gotowania emisji, mozliwosci finansowe emitenta i zasieg emisji. Podmioty po raz pierwszy
wchodzace w nowy segment rynku, a mianowicie w rynek obligacji, powinny najpierw korzystaé
z emisji obligacji minimalizujacych koszty, czyli emisji zamknietej, lub emisji obligacji o zapa-
dtosci ponizej 12 miesigcy, w celu zbadania chtonnosci rynku na walory dluzne danej spétki,
a dopiero po przekonaniu inwestoréw co do wyptacalnosci, wiarygodnoscei i woli splaty dlugéw,
siegac po instrumenty diugoterminowe’.

Warunki splaty

W prawie polskim, ustawodawca pozostawia duza swobode emitentowi w ksztaltowaniu
warunkow splaty pozyczki obligacyjnej. Warunki splaty to reguly na jakich obligacja zostanie
wykupiona, okre$lajace w ciagu jakiego okresu lub tez do jakiego terminu, albo na jakich dodat-
kowych warunkach, w jakich odstepach czasowych, w jakiej wysokosci i formie, wiasciciel ob-
ligacji moze oczekiwac od emitenta planowanego przebiegu splat’®. Warunki wykupu na jakie
zdecydowat si¢ emitent winny by¢ zawarte w tredci obligacji, czyli powinny by¢ znane poten-
cjalnemu obligatariuszowi przed decyzjg zakupu''.

Ustalajac okres i reguty splaty, w tresci umowy obligacyjnej mozna wprowadzi¢ staty plan
splaty lub tez prawo wypowiedzenia.

Przyjmujac staty pian splaty, emitent podejmuje si¢ dokonywaé sptat zgodnie z harmonogra-
mem ustalonym przy wydawaniu obligacji'>. W tym przypadku proces wykupu moze by¢ jedno-
razowy, nastepowac w ratach lub w formie rocznych sptat. Proces ten przyjmowaé moze postac:
wyplacenia sumy globalnej w dniu wykupu, zamiany na inne papiery warto$ciowe, wykupywa-
nia seriami, wykupywania w wyniku zobowigzarn funduszu amortyzacyjnego.

W tresci umowy obligacyjnej wprowadzi¢ mozna réwniez umowne prawo odstapienia, w mys]
ktérego jednej lub obu stronom przystugiwac bedzie w ciagu oznaczonego terminu prawo odsta-
pienia od umowy"’, Emitent moze uzalezni¢ realizacjg tego prawa od spetnienia si¢ okresionego
zdarzenia przyszlego i niepewnego (np. w przypadku spadku stopy refinansowej o 5 punktéw
procentowych, obligacje podlegaja natychmiastowemu wykupowi).

Ustalajac wysokos¢ i forme sptaty, przyja¢ mozna zasady splat ustalanych kwotowo lub splat
indeksowanych.

Przyjecie w umowie obligacyjnej rozwiazania zgodnego z tzw. zasadg nominalizmu (splat
ustalanych kwotowo) oznacza, iz dluznik winien splacié emisje przez zaptate sumy nominalne;j,
niezaleznie od tego jaka sif¢ nabywcza reprezentuje pieniadz'. Jezeli obligacja zostata wyemi-
towana po kursie odbiegajacym od nominainego (ponad albo ponizej parii), odpowiednie agio
lub disagio wplywa na tzw. zysk emisyjny, a wigc na efektywne oprocentowanie obligacii.

* Rozporzadzenic Rady Ministrw z dnia 19 kwietnia 1994 r. w sprawie okreslenia przypadkow, w ktorych
proponowanie nabycia papierow wartosciowych nie stanowi publicznego obrotu, oraz warunkéw, jakie w takich przy-
padkach musza by¢ spetnione (Dz.U. Nr 53, poz. 207).

* Prawne aspekiy..., s. 59-62.

Y M. Bitz, Produkty bankowe. Rynek ustug finansowych, Poltext, Warszawa 1996, s, 68,

1 Ustawa z 29 czerwca 1995 r. o obligacjach (Dz.U. Nr 83, poz. 420).

12 M. Bitz, op. cit., s. 168-169.

" Kodeks cywilny, art. 395 § 1.

¥ 1. Rajski, op. cit., 5. 136-137.
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Oprocz kwotowego ustalania sptat, mozna kwotg splaty powiazac z trendem warto$ci egzo-
genicznej'®. Temu celowi stuzy przyjecie w umowie obligacyjnej tzw. zasady waloryzacji (splaty
indeksowane), opierajacej si¢ na zatozeniu, w mysl ktérego swiadczenie pienigzne, powinno
przenosi¢ na wierzyciela wartos¢ majatkowa jaka reprezentowata wierzytelnos¢ pienigzna w chwili
jej powstania. Przedmiotem $wiadczenia pienigznego jest bowiem wyrazona w pieniadzu war-
to§é ekonomiczna, ktéra jest niezmienna w czasie'®, Zachodzi zatem potrzeba odpowiedniego
przystosowania, czyli zmiany wysokosci $§wiadczenia pienigznego w oparciu o ustalone kryte-
rium, tzw. kiauzule waloryzacyjne. Umowne klauzule walcryzacyjne moga mie¢ posta¢ klauzuli:
walutowej, indeksowej, ztota'".

Jak wynika z powyzszego, ustawa o obligacjach nie wprowadza zadnej regulacji warunkow
splaty, co nie oznacza jednak catkowitej swobody ich ustalania, istotne sa bowiem ograniczenia
narzucane przez rynek. W praktyce moze okazac sig bardzo trudnym uplasowanie na rynku pol-
skim obligacji o warunkach wykupu mniej korzystnych niz warunki wykupu bedacych obecnie
w obiegu obligacji skarbowych lub komunalnych'®.

Warunki oprocentowania

Ustawa o obligacjach nie narzuca obowiazku ustalania oprocentowania lub okreslania dys-
konta, nie okresla tez zasad jego wyplaty. Do oprocentowania obligacji nie stosuje sig przepiséw
o odsetkach maksymalych. Wysokos¢ oprocentowania papieru wartosciowego i sposoby jego
naliczania ustalane sa w warunkach emisji. Ustawa nie okresla réwniez zasad i terminéw wypla-
ty odsetek, pozostawiajac tym samym duzg swobodg emitentowi w ksztattowaniu warunkéw
emisji. Terminy platnosci procentéw i §wiadczen odsetkopodobnych moga nastepowac perio-
dycznie ub na koncu okresu waznosci.

Ustalajac wysokosé i forme oprocentowania, bierze si¢ pod uwage wysokos¢ odsetek nali-
czanych —niekoniecznie wyptacanych — w poszeczegélnych latach w okresie waznosci obligacji.
W tresci umowy obligacyinej przyja¢ mozna jeden z trzech wariantéw naliczania odsetek, a mia-
nowicie:

— staly plan oprocentowania,

— sprzezenie odsetek z pewna wielkoscig egzogeniczna,

— oprocentowanie wynikowe.

W stalym planie oprocentowania platno$¢ odsetek zostaje okre$lona w warunkach emisji.
1 tak np. w najprostszym przypadku zostaje okreslona stata stawka procentowa dla wszystkich
okresow. Przy tzw. pozyczce szczeblowej zmienia si¢ rocznie naliczany procent wedtug ustalo-
nej tabeli procentowej. W przypadku natomiast pozyczki z oprocentowaniem kombinowanym,
nominalna stopa procentowa przewidziana dla czesci okresu pozyczki jest bardzo niska lub nawet
réwna zeru, natomiast dla reszty tego okresu nominalne oprocentowanie jest bardzo wysokie.

W drugim przypadku wysokos$¢ naliczanych odsetek weryfikowana jest na biezaco lub co
kilka miesiecy w oparciu o pewna wielko$¢ egzogeniczna (wielkoscia taka np. na migdzynaro-
dowym rynku obligacji jest zazwyczaj LIBOR).

Trzecia mozliwos¢ okreslania wlasciwej stawki procentowej polega na powigzaniu jej z we-
wnatrzzakltadowym wskaznikiem wynikowym., np. $rednia stopa dywidend wyptacanych od

5 M. Bitz, op. cit., 5. 170.

5 J, Rajski, op. cit.,, s. 137-139.
1 Ibidem, s. 139.

'8 Prawne aspekty..., s. 55.
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kapitatu zaangazowanego w akcje. W warunkach pozyczki mozna ustali¢ pewne stale minimalne
oprocentowanie, jak rowniez bgdace ograniczeniem z gory oprocentowanie maksymalne'.

Okreslajac oprocentowanie, emitent pownien uwzgledniaé czynniki zapewniajace rentownosé
i plynno$¢ finansowg przedsigbiorstwa. Ponadto gléwng przestankg przyjmowana do kalkulacji
stopy procentowej obligacji powinna by¢ sytuacja na rynku kapitalowym (np. rentowno$¢ bonéw
skarbowych). Pamigta¢ rowniez nalezy, iz wysoko$¢ oferowanego oprocentowania stanowi pod-
stawowa zachetg do nabywania obligacji. Jego atrakcyjnos¢ zalezy od faktycznego dochodu, uwa-
runkowanego m.in. rozwigzaniami podatkowymi, tj. istnieniem lub brakiem obowiazku zaptaty
podatku. Dla oceny atrakcyjnosci proponowanego oprocentowania wazne jest réwniez to, czy i jak
skutecznie chroni ono przed zwigzang z inflacja utratg wartosci pieniadza. Tak wigc wysoko$é
oprocentowania lub dyskonta powinna by¢ tym wyzsza, im dluzszy jest okres wykupu. W warun-
kach inflacyjnych, zar6wno dla emitenta, jak i nabywcy obligacji przedsigbiorstw korzystne bylo-
by ustalanie zmiennego oprocentowania, nieco wyzszego od oprocentowania obligacji skarbo-
wych i przynajmniej poréwnywalnego z oprocentowaniem obligacji komunalnych®.

Warunki niewyplacalnosci

Warunki niewyplacalnosci to wszystkie umowne lub ustawowe reguty, z ktérych wynika sy-
tuacja obligatariusza w przypadku ewentulanej niewyptacalnosci emitenta.

Emitent moze wigc ograniczy¢ ryzyko inwestora poprzez okreslenie elementéw majatku prze-
znaczonego wylacznie na wyréwnywanie roszczen obligatariuszy w przypadku jego niewypta-
calnosci®', Wierzytelnosci z obligacji na gruncie ustawodawstwa polskiego moga byé zabezpie-
czone catkowicie lub czgéciowo™. Emitent moze réwniez zawrze¢ umowe z innymi podmiotami,
ktore zobowiaza sig do przejecia na siebie czegsci lub calosci zobowiazan emitenta w przypadku
jego niewyptacalnosci. Takze i w tym przypadku obligacje moga by¢ zabezpieczone catkowicie
lub czesciowo™.

W przypadku natomiast obligacji nie zabezpieczonych, obligatariusze nie maja zadnych upraw-
niefi specjalnych w momencie bankructwa emitenta. Uczestnicza oni w podziale majatku emi-
tenta (emitent za zobowiazania z obligacji odpowiada calym swym majatkiem) na zasadach prze-
widzianych w prawie upadtosciowym?®.

Jak wynika z powyzszego. przedsiebiorstwo jako emitent obligacji moze zaoferowaé rézno-
rodne formy zabezpieczenia. Wybdr jednej z nich bedzie zalezat od warunkéw i celow konkret-
nej emisji, mozliwosci i pewnosci uzyskiwania przez przedsigbiorstwo srodkéw pozwalajacych
na obstuge zadtuzenia. Istotne bedzie rowniez to, czy dla zapewnienia sukcesu emisji konieczne
jest uzyskanie statusu obligacji zabezpieczonych catkowicie, np. w celu obnizenia progu objecia
emisji. Pamigta¢ nalezy jednakze o tym, iz zabezpieczenia nabieraja znaczenia dopiero wéw-
czas, gdy emitent nie wywiaze si¢ ze swoich zobowigzan zawartych w warunkach emisji obliga-
cji i zajdzie potrzeba ich przymusowej egzekucji.

Dla inwestoréw najkorzystniejsze formy zabezpieczefi to te, ktére przyznaja prawo zaspoko-
Jjenia roszczen bezposrednio z mienia nalezacego do innego podmiotu. Eliminuja one bowiem

7 M. Bitz, op. cit., 5. 171-174.

3 Prawne aspekwy..., 5. 57-59.

' M. Bitz, op. cit.,, 5. 174-176.

# Ustawa z 29 czerwca 1995 r. o obligacjach.

# Ibidem.

¥ Obwieszczenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 24 pazdziernika 1991 r. w sprawie ogloszenia jednolitego
tekstu rozporzadzenia Prezydenta Rzeczypospolitej z dnia 24 pazdziernika 1934 — prawo upadio$ciowe (Dz.U. z dnia
18 grudnia 1991 r. Nr 118, poz. 512).
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ryzyko niewyplacalnosci emitenta i koniecznos¢ dzielenia sig wplywami ze sprzedazy majatku
z innymi, czgsto bardziej uprzywilejowanymi wierzycielami®.

Warunki dodatkowe

Ustawodawca, w ustawie o obligacjach, charakteryzuje obligacje jako papier wartosciowy
emitowany w serii, w ktérym emitent stwierdza, ze jest dhuznikiem obligatariusza i zobowiazuje
sie wobec niego do spelnienia okreslonego §wiadczenia, przy czym zaznacza, iz $wiadczenie to
moze mie¢ réwniez charakter niepieni¢zny. Jednakze ustawodawca nie okresla precyzyjnie na
czym polega §wiadczenie niepienigzne, ograniczajac sig do podania trzech przykladéw zwiaza-
nych z prawem do akeji i udziatem w zyskach. Stad tez szczegétowe uprawnienia obligatariuszy
powinny by¢é zawarte w umowie obligacyjnej®.

Podsumowanie

Jak wynika z powyzszego, prawna regulacja umow obligacyjnych cechuje si¢ znacznym stop-
niem og6lnosci i elastycznosci, co umozliwia state ich dostosowywanie do potrzeb dynamicznie
rozwijajacego si¢ obrotu gospodarczego. Innymi stowy mozna stwierdzi¢, ze wszystko, co nie
jest zakazane (wyjatek), jest dozwolone (zasada). Jednak umowa ta, jak kazda inna czynnos¢
prawna, wywotuje nie tylko skutki w niej wyrazone, lecz réwniez te, ktére wynikaja z ustawy,
zasad uczciwego obrotu i dobrych obyczajéw, a takze z ustalonych zwyczajéw?’. Pamigtaé réw-
niez nalezy, iz tre$¢ umowy obligacyjnej powinna warunkowac preferencje potencjalnych inwe-
storéw (por. tabela na str. 113)*.

Konstruujac umowy obligacyjne nalezy mie¢ takze na uwadze korzysci finansowe przyszlych
wierzycieli. Przedsigbiorstwa, ktére nie bgda postgpowaly uczciwie z wierzycielami, albo stracg

* Prawne aspekty...,s. 83.

% Ibidem, s. 12-13.

7 J. Rajski, op. cit., 5. 40.

% Preferencje potencjalnych inwestorow:

- plynnoéé inwestycji jest podstawowym czynnikiem wplywajacym na wybér przedmiotu inwestycji w przypad-
ku 94,1% potencjalnych inwestoréw (16);

— ocena okresu i regul splaty obligacji przedsigbiorstw przedstawia si¢ nastgpujaco: staty plan splaty — 94,1%
(16), prawo wypowiedzenia 5,9% (1)

- ocena terminu wykupu obligacji przedsigbiorstw: do 1 roku — 17,6% (3), 1-3 lat — 52,9% (9), 3-5 lat 58,8%
(10), 5-10 lat 11,7% (2), powyzej 10 lat 0%;

— ocena wysokos$ci i formy splaty obligacji przedsigbiorstw: splaty ustalane kwotowo — 88,2% (15). spiaty indek-
sowane — 11,8% (2)

- ocena celu emisji przedsigbiorstw: dochodowe cele inwestycyjne — 100% (17}, niedochodowe cele — 0%, bieza-
ce potrzeby finansowe — 0%;

- ocena terminu platno$ci oprocentowania obligacji przedsigbiorstw: oprocentowanie ptacone periodycznie —
100% (17), kumulacja oprocentowania — 0%;

— ocena wysokosci i formy oprocentowania przedsiebiorstw: staly plan oprocentowania — 11,8% (2), sprzgzenie
odsetek z pewna wielkoscia egzogeniczna — 88,2% (15), oprocentowanie wynikowe — 0%;

- ocena niewyplacalnosci: zastrzezenie okreslonych przedmiotéw w majatku emitenta — 41,1% (7), odpowie-
dzialnos¢ posrednia — 100% (17);

— mozliwo$é transferu w inne papiery wartosciowe jest dodatkowym atutem inwestycji w obligacje przedsie-
biorstw dla 76,4% potencjalnych inwestoréw (13).

Zrodio — ankieta opisana w przyp. Snas. 108,



Praktyczne aspekty konstruowania uméw obligacyjnych przedsigbiorstw

Tabela. Preferowane warunku emisji obligacji

Warunki plasowania

Emisja publiczna

Warunki splaty staly plan spiaty, wykup nastgpuje w jednym terminie zgod-
nie z zasada nominalizmu, termin umorzenia 1-5 lat, emi-
sja zwiazana z inwestycja

Warunki oprocentowania procent i $wiadczenia odsetkopodobne placone podczas
calego okresu waznosci w stalych odstgpach czasowych,
oprocentowanie zmienne

Warunki niewyptacalnosei odpowiedzialno$¢ posrednia

Warunki dodatkowe mozliwo$¢ transferu w inne papiery wartosciowe

Zradio: Opracowanie wiasne na podstawie ankiety opisanej w przypisie 5.

dostep do rynku obligacji, albo beda obciazone wyzsza stopa procentowg”. Obie te mozliwosci
zmniejszaja w dlugim okresie warto$¢ firmy, co nie pozwala na dynamiczny rozwéj, a tym sa-

mym na efektywne konkurowanie na rynkach zbytu.

» E.F. Brigham, Podstawy zarzqdzania finansami, t. 1, PWE, Warszawa 1996, s. 39.
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