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Wstep

Niniejszy numer ,,Zeszytow Naukowych” poswiecono doswiadczeniom prak-
tycznym zwigzanym z transferem wiedzy z sektora nauki do spoteczenstwa i go-
spodarki. Rozwazania autorow na ten temat wzbogacaja wyniki przeprowadzo-
nych badan oraz osobiste spostrzezenia odnoszace si¢ do doswiadczen miedzy-
narodowych w zakresie transferu wiedzy, a takze wspotpracy sektora naukowego
i badawczo-rozwojowego z regionalnym $rodowiskiem spotecznym i bizneso-
wym. Publikacje rozpoczyna tekst prof. dra hab. inz. Jana Kocha, dra h.c., beda-
cy refleksja uznanego naukowca i praktyka na temat przedsigbiorczosci akade-
mickiej.

Zeszyt zawiera 16 artykulow. Roznorodno$¢ tematyczna problemoéw podej-
mowanych przez ich autoréw, opracowanych na podstawie studiow literaturo-
wych oraz wlasnych badan i doswiadczen praktycznych pozwolita na ich podziat
na trzy grupy.

Pierwsza grupe stanowia artykuly prezentujace wybrane do§wiadczenia mig-
dzynarodowe, w tym polskie, z zakresu transferu wiedzy z sektora nauki do spo-
teczenstwa 1 gospodarki. Odnoszg si¢ one do kwestii klastrow i projektow trans-
narodowych jako formy wspotpracy nauki z gospodarka krajow regionu Morza
Baltyckiego, percepcji zjawiska przedsiebiorczosci studentéw roznych narodo-
wosci, komercjalizacji wiedzy, a takze ksztattowania postaw przedsiebiorczych
w Srodowisku akademickim z perspektywy polskiej i amerykanskie;j.

W drugiej grupie znajduja si¢ artykuty dotyczace kwestii komercjalizacji ba-
dan w naukach spotecznych i humanistycznych z uwzglednieniem dyskursu wo-
kot spoteczenstwa konsumpcyjnego, wspolpracy przedsiebiorstw z jednostkami
sfery badawczo-rozwojowej, a takze barier wystgpujacych we wspodtpracy nauki
i biznesu w Polsce, dostrzeganych z perspektywy matych i $rednich przedsig-
biorstw.

Trzecia grupa artykutow prezentuje praktyczne doswiadczenia réznych insty-
tucji oraz $rodowisk i osrodkow zwigzanych z transferem wiedzy, przedsiebior-
czo$cig akademicka, aktywnos$cig biznesowa srodowiska naukowego i komercja-
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lizacja wynikéw badan naukowych. Pierwszy artykut przedstawia do§wiadczenia
wynikajace ze wspotpracy nauki i biznesu na przyktadzie wybranej jednostki
ogoblnouczelnianej Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach oraz — wykorzy-
stujac przyktad Uniwersytetu Rolniczego im. H. Kottgtaja — instrumenty wsparcia
przedsigbiorczosci akademickiej. Kolejne artykuly poruszaja kwestie dos§wiad-
czen wynikajgcych z zaangazowania si¢ srodowisk regionalnych w transfer wie-
dzy z sektora nauki do spoteczenstwa i biznesu. W zawartych w nich rozwaza-
niach podjeto problem rozpoznawalnosci wielkopolskich instytucji otoczenia
biznesu w procesie transferu wiedzy, ukazano cykl koniunkturalny, Zrodta, ogra-
niczenia i efekty dziatalno$ci innowacyjnej w Wielkopolsce w latach 2009-2011,
oceniono takze udzial Wielkopolskiego Klastra Teleinformatycznego we wspiera-
niu innowacyjnosci i transferu wiedzy w spoteczenstwie informacyjnym. W ko-
lejnych artykutach tej grupy podj¢to podobne problemy w odniesieniu do innych
wybranych $rodowisk regionalnych. Przedstawiono wptyw osrodkdéw wsparcia
biznesu na poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw przemystowych wojewodz-
twa kujawsko-pomorskiego, bariery rozwoju przedsigbiorczosci akademickiej
w wojewodztwie zachodniopomorskim, mozliwosci wykorzystania transferu wie-
dzy i ksztattowania postaw przedsigbiorczych do przeciwdziatania luce w eduka-
cji ekonomicznej, powotujac sie na do§wiadczenia wojewodztwa pomorskiego
oraz Akademii Morskiej w Gdyni, a takze wskazano na determinanty struktu-
ralne kooperacji innowacyjnej przedsigbiorstw przemystowych wojewodztwa
lubuskiego w latach 2009-2011. Ostatni w tej grupie artkut prezentuje wyniki
diagnozy obecnego stanu i perspektyw rozwoju wspotpracy uczelni z otoczeniem
biznesowym wojewodztwa podlaskiego, odwotujac sie do przyktadu Panstwowej
Wyzszej Szkoty Informatyki i Przedsigbiorczosci w Lomzy oraz przedsigbiorstw
z powiatu fomzynskiego.

Zeszyt adresowany jest do 0sob zajmujacych si¢ naukowym badaniem trans-
feru wiedzy z sektora nauki do spoteczenstwa i gospodarki oraz analiza doswiad-
czen praktycznych z tym zwigzanych. Mam nadziej¢, Ze zainteresuje tez prakty-
koéw — specjalistow z tego zakresu, a takze stuchaczy ukierunkowanych studiow
podyplomowych oraz studentow studiow licencjackich i magisterskich przygo-
towujacych si¢ do pracy w instytucjach i osrodkach zajmujacych si¢ transferem
wiedzy, innowacyjno$cig i przedsigbiorczos$cig oraz komercjalizacja wynikow ba-
dan naukowych, checacych w przysztosci aktywnie w tym procesie uczestniczyc.
Licze zatem na przychylne przyjgcie niniejszego tomu.

Dzigkuje wszystkim Autorom za przyjecie naszego zaproszenia oraz trud wto-
zony w przygotowanie artykutow, a takze Recenzentom prezentowanych artyku-
tow. Stowa podzigkowan kieruj¢ tez do wtadz Wyzszej Szkoty Bankowej w Po-
znaniu za wsparcie organizacyjne dziatan poprzedzajacych niniejsza publikacje
oraz do Wydawnictwa tej uczelni za pomoc w jej przygotowaniu i wydaniu.

prof. nadzw. dr hab. inz. Tadeusz Leczykiewicz



Przedsi¢biorczos¢ akademicka
w Swietle doswiadczen Wroclawskiego Centrum
Transferu Technologii Politechniki Wroclawskiej

Aby naswietli¢ zagadnienie przedsigbiorczosci akademickiej, trzeba sobie
uzmystowi¢ gltéwne zadania uczelni wyzszych oraz ich ewolucj¢ w ostatnich la-
tach, a takze rozwazy¢ mozliwos$ci komercjalizacji otrzymanych wynikow badan,
bowiem tylko na tej bazie moga tworzy¢ si¢ firmy spin-off i spin-out.

Waznym zagadnieniem jest tez mozliwo$¢ nauczania przedsiebiorczosci, kto-
ra mogtaby si¢ przyczyni¢ do wzrostu powstawania tych na ogoét innowacyjnych
firm. Omoéwione tez zostang dzialania podejmowane we Wroctawskim Centrum
Transferu Technologii (WCTT), utatwiajace tworzenie tego rodzaju firm.

Zadania uczelni wyzszych oraz ich ewolucja

Przez wiele wiekdw, zardwno w Sredniowieczu, jak i w okresie uniwersytetu
humboldtowskiego, jednym z gtdéwnych dogmatow akademickich byto poszuki-
wanie wiedzy samej w sobie, wiedzy dla wiedzy. Znaczenie uniwersytetu i status
naukowcow nie byly okreslone przez natychmiastowa uzytecznos$¢ ich dziatan,
lecz przez ich wktad w rozumienie ludzkosci i natury, dazenie do prawdy i wiedzy.

Pomimo iz pod koniec XIX w. kontakty $wiata nauki z przemyslem nabraty
wiekszego znaczenia, zwlaszcza dla tych jednostek, ktore zajmowaly si¢ opraco-
wywaniem nowych technologii, wcigz istniato zdecydowane rozgraniczenie mig-
dzy uniwersytetem a przemystem. Gtowni tworcy rewolucji przemystowej, jak
Thomas Edison, Alexander Bell czy Henry Ford, dziatali poza uniwersytetami.

Uniwersytety humboldtowskie, nazwane tak od nazwiska Wilhelma von Hum-
boldta, zalozyciela Uniwersytetu Berlinskiego, skupiaty si¢ na badaniach, w kto-
rych edukacja stanowita czg$¢ modelu przypominajgcego $redniowieczne cechy:
mistrz, asystent, uczen. Badania opieraty si¢ na racjonalnosci i eksperymencie,
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w odréznieniu od $redniowiecznej wiary w autorytet. Zaktadano, ze wyniki badan
muszg by¢ wiarygodne dla wszystkich, ze stanowig one wlasno$¢ publiczng, sa
publikowane w specjalistycznych czasopismach lub ksigzkach i kazdy moze je
naby¢. Uniwersytety humboldtowskie, obowigzujace jeszcze czgsciowo w XX w.,
byty sanktuariami czystej nauki i jej rozwdj byt ich gtownym celem, cho¢ eduka-
cja byta waznym zadaniem uczelni. Model humboldtowski odniost jednak wielki
sukces, bowiem dokonane odkrycia staly si¢ podstawa wspolczesnego dobrobytu
oraz powsciagliwego ,,08wieconego” sposobu myslenia.

W drugiej potowie XX w. sytuacja uniwersytetow w krajach uprzemystowio-
nych zmienita si¢ dos$¢ radykalnie, a obowigzujacy humboldtowski model uni-
wersytetu zaczal si¢ rozpadac. Glowna tego przyczyng bylo umasowienie studiow
wyzszych, ktore w krajach wysoko uprzemystowionych nastgpito juz na przeto-
mie lat 60. 1 70.

W ciagu jednej dekady nastapit prawie czterokrotny wzrost liczby studentow,
wzrosta tez znacznie ingerencja panstwa, a takze biurokracja. W Polsce proces
ten miat miejsce dopiero w latach 90., a umasowienie studiow wyzszych nastapito
rowniez na skutek gwaltownego rozwoju szkot prywatnych. Towarzyszyla i to-
warzyszy temu wiara, ze ukonczenie studiow zagwarantuje dobrze ptatng prace
i sukces zyciowy. Wzrost liczby studentow, finansowanie badan z budzetu pan-
stwa, a rownoczesnie kolosalne zmiany w gospodarce nie pozostaty bez wptywu
na jako$¢ i rodzaj prowadzonych badan. Wedlug réznych zrédet, a dotyczy to
catego srodowiska, wzrost liczby studentéw i pracownikéw w uczelniach spowo-
dowat w wigkszos$ci z nich obnizenie jakosci badan. Powstaje sporo prac, ktore
sa czesto powtorzeniami prac innych badaczy z minimalnym wktadem wasnym.
Wazrasta w ten sposob liczba dos¢ stabych publikacji, a liczba publikacji jest cia-
gle jeszcze miernikiem prowadzonych badan, od ktorych zalezy finansowanie ba-
dan naukowych z budzetu panstwa.

W krajach wysoko uprzemystowionych uniwersytety usitowaty dostosowac
si¢ do zaistniatej sytuacji, zwlaszcza ze panstwo nie jest w stanie finansowac
wiekszo$ci badan z budzetu. Ambitne uczelnie technologiczne oraz uniwersytec-
kie wydziaty nauk $cistych uznaty komercjalizacje technologii opracowanych na
uczelniach za trzeci, obok badan i edukacji, cel dziatania szkot wyzszych. Do
takich uczelni nalezy np. Massachusetts Institute of Technology (MIT), Katolicki
Uniwersytet w Leuven (KU-Leuven) czy Uniwersytety w Oxfordzie i Cambrid-
ge. Inne uczelnie starajg si¢ nasladowac ten trend, zwlaszcza ze rzady niektorych
krajow ujrzaty ogromny potencjat gospodarczy i korzysci ptynace z dziatalnosci
zorientowanych prorynkowo instytucji akademickich.

Wiedza uprawiana na uczelniach staje si¢ rownoznaczna z wiedzg technicznie
uzyteczng. Dawne pytania typu: ,,czy to jest prawdziwe?”, ,,czy to jest sprawiedli-
we?”, ,,czy to jest moralne?” zostaly zastapione przez pytania ,,czy to jest wydaj-
ne?”, ,,czy to mozna sprzeda¢?”, ,,czy to mozna przeksztatci¢ w bit informacji?”.
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Dawniej celem edukacji akademickiej byto ksztatcenie elity, tzn. ludzi ma-
drych, refleksyjnych, poszukujacych, tworczych, posiadajacych szeroka wiedzg.
Obecnie wiele szkot wyzszych traktowanych jest coraz czesciej przez politykow
i ekonomistow, ale takze przez spoteczenstwo niemal jak wyzsze szkoly zawodo-
we, ktorych celem jest przygotowanie wysokiej klasy specjalistow w stosunkowo
waskiej dziedzinie. Dzisiejsi studenci pragng otrzymac¢ wiedzg uzyteczng, zwia-
zang z pracg zawodowa, w tatwo przyswajalny sposob. Ten trend to niewatpliwie
skutek umasowienia studiow.

Rodzi si¢ pytanie, czy nasze uczelnie techniczne sa w stanie sprosta¢ tym
zadaniom, tzn. prowadzi¢ takie badania, ktore mozna bedzie skomercjalizowac,
a takze spehi¢ oczekiwania studentdéw, a nawet przemystu, ktory chce otrzymacé
absolwentow przygotowanych zawodowo. Aby modc speti¢ te oczekiwania, nie
wystarczy na uczelniach prowadzi¢ badania podstawowe, ale trzeba siggnac¢ do
doswiadczen czysto przemyslowych. Albowiem tym, czym dla fizyka jest ob-
serwacja przyrody, tym w zakresie wiedzy inzynierskiej jest obserwacja pro-
dukcji przemystowej.

Na podstawie dziatan wielu znakomitych uczelni zagranicznych mozna twier-
dzi¢, ze badania rozwojowe czy techniczne, prowadzace z jednej strony do roz-
wigzan technicznych, z drugiej za$ do dobrego nauczania inzynierii, muszg od-
bywac si¢ we wspotpracy z przemystem. Jedynie w ten sposéb mozna zdoby¢
wiedzg, ktora bedzie znaczaca dla praktyki. Dlatego wlasciwe nauczanie zawodu
na wyzszej uczelni technicznej musi by¢ potaczone ze wspodtpraca z przemystem.

Mozna sobie postawi¢ pytanie, czy na polskich uczelniach technicznych sa
warunki do wlasciwego nauczania zawodu, a to oznacza w $wietle przedstawio-
nego rozumowania, ze powinna istnie¢ wspotpraca migdzy uczelniami a przemy-
stem czy ogdlniej gospodarka. Wspotpraca taka w pewnym sensie istnieje, cho¢
ciagle kuleje, a przyczyny tego leza zard6wno po stronie przemystu, jak i uczelni,
a takze braku systemowego rozwigzania wobec niewydolnego centralizmu panu-
jacego w Polsce.

Zapewne istnieje duze zapotrzebowanie na badania i wspotprace z matymi
i $rednimi przedsigbiorstwami, ale te sa w trakcie rozwoju i na 0go6t nie dysponuja
srodkami finansowymi, ktore chcg i moga przeznaczy¢ na prace badawcze.

Trzeba tez zauwazy¢, ze kariera pracownika naukowo-dydaktycznego z re-
guly przebiega tak, iz nie ma i nie moze on mie¢ doswiadczenia przemystowego.
Wybitni praktycy nie objawiaja tez nawet czg¢Sciowego zainteresowania naucza-
niem, np. w formie goscinnych wykladow na uczelniach technicznych. Wynika
z tego, ze absolwent naszych uczelni technicznych moze mie¢ braki w przygoto-
waniu zawodowym, nie wspominajac juz o tym, ze jego przygotowanie w zakre-
sie przedsigbiorczosci jest znikome.
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Czy i jak mozna nauczy¢ przedsi¢biorczosci?

Aby by¢ dobrym przedsigbiorca, trzeba mie¢ pewne predyspozycje, ale tez
trzeba i mozna si¢ do tego przygotowac. Takie przygotowanie to edukacja w za-
kresie naukowym, zawodowym, a takze w zakresie przedsigbiorczos$ci.

W trakcie opanowywania wiedzy teoretycznej (naukowej) student uczy si¢
we wlasciwy sposob analizowac zjawiska i dochodzi¢ do okreslonych wnioskow,
bowiem w pracy naukowej poszukuje si¢ teoretycznej glebi, precyzji, szerokosci
pojec 1 ryzykownych tez. Wyksztalcenie zawodowe koncentruje si¢ na wyrobie-
niu u studenta okreslonych umiejgtnosci oraz zastosowania teorii w praktyce, ale
takze wytrwalosci, uzyteczno$ci, pewnosci, standaryzacji, rutyny oraz szybkosci
i efektywnosci procesu. Natomiast przedsigbiorczos¢ wymaga opanowania spe-
cyficznej wiedzy oraz odpowiedniego podejscia.

W toku normalnych studiow technicznych zdobywa si¢ wiedz¢ naukowa
z okre$lonej dziedziny (fizyki, biologii, mechaniki itp.). Jesli program studiow jest
wlasciwie ustawiony, to student uzyskuje tez wiedz¢ 1 umiejetnosci praktyczne
dotyczace wybranego kierunku studiow. Natomiast z reguly otrzymuje co najwyzej
sladowe ilo$ci wiedzy 1 umiejetnosci z zakresu przedsigbiorczosci. Przedsigbior-
czo$¢ wymaga umiejetnosci motywowania innych, umiejetnosci komunikowania
si¢, budowania zaufania, doboru odpowiednich 0sob, a ponadto odpowiedniego
podejscia, co oznacza, ze potrzebne sg takie cechy, jak odwaga, wytrwatos¢ i znajo-
mos¢ etyki zawodowej. Poza tym przedsigbiorcy niezbgdna jest wiedza o metodach
analitycznych, takich jak: badania rynku, strategie, psychologia, podejmowanie
decyzji finansowych, a takze wiedza czysto formalna, np. zagadnienia wtasnosci
intelektualnej czy umiejgtnosci sporzadzenia i analizowania biznesplanow.

Nietrudno zauwazy¢, ze polskie uczelnie techniczne nie daja w zasadzie szans
ksztatcenia w kierunku przedsi¢biorczosci bez konieczno$ci wprowadzenia dodat-
kowych nadobowigzkowych lub wybieralnych kursow, niezwigzanych z ksztalce-
niem naukowym i zawodowym. Tematyka tych wyktadow i innych form zajgc po-
winna dotyczy¢ strategii firm, marketingu, organizacji i zarzadzania, planowania,
takze finansowego, prezentacji planow dzialan, sporzadzania i analizowania biz-
nesplanoéw. Dobrze jest, jesli cho¢ czes$¢ tych zajeé jest prowadzona przez eksper-
tow zewnetrznych, profesjonalistow z dziatajacych firm, ale takze przez mtodych
przedsigbiorcow majacych za sobg pierwsze biznesowe doswiadczenia.

Projekty realizowane przez Centrum
odnoszgce si¢ do przedsiebiorczosci akademickiej

0d 2001 r. WCTT realizuje projekty, ktorych celem jest zachecanie studentow
ostatnich lat studiow, absolwentow, doktorantow, a takze pracownikow uczelni
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do wykorzystywania wiedzy oraz bezposrednich wynikow badan naukowych do
komercjalizacji i zakladania wlasnych przedsigbiorstw. W sumie zrealizowano
12 projektow, ktore miaty rozne zrodia finansowania. Kilka z nich wspoétfinan-
sowatl PARP, Komisja Europejska, Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju
Regionalnego program ,,Kreator”, ustanowiony przez MNiSW, a ostatnio Naro-
dowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR). Kilka projektow odnosito si¢ wylacz-
nie do pracownikoéw uczelni, a ich celem byto podniesienie §wiadomosci co do
potrzeby komercjalizacji wynikoéw badan naukowych, a takze zwickszenia wie-
dzy w tym zakresie. W projektach tych sporo miejsca poswigcono zagadnieniom
wlasnosci intelektualnej. Byly to gtownie szkolenia i seminaria, w ktorych udziat
wzieto ponad 2 tys. 0sob, a objeto nimi nie tylko uczelnie Wroctawia, ale takze
Zielonej Gory i Opola.

W projekcie, ktory byt finansowany przez Komisj¢ Europejska, brato udziat
8 krajow europejskich, a jego bezposrednim celem byto ,,przejecie” doswiadczen
przez kilka krajow $rodkowoeuropejskich od krajow ,,starej” Unii Europejskie;j.

Znaczna cze$¢ tych 12 projektéw dotyczyta tez bezposrednio przedsigbiorczo-
$ci akademickiej. Efektem bylo nie tylko powstanie ponad 150 przedsiebiorstw
akademickich, ale takze powstanie swego rodzaju metodologii realizacji takich
projektow. Stosowana metoda postgpowania znalazta uznanie w Ministerstwie
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, bowiem w stosownym raporcie napisano: ,,Kon-
kursy realizowane przez WCTT majg bardzo istotny wptyw na rozwoj przed-
sigbiorczosci innowacyjnej. Wklad zrealizowanych dziatan jest bardzo istotny
1 wyraznie pozytywnie wyrdzniajacy si¢ na tle innych o$rodkéw akademickich
Polski. Tak dobre wyniki zar6wno w zakresie tworzenia firm, jak i ich dalsze-
go funkcjonowania sg wynikiem dobrze dobranej formuty konkursu, jak réwniez
konsekwencji w realizacji dziatan wspierajacych, dzieki, ktorym dobre pomysty
moga by¢ zrealizowane, gdyz pomystodawcom oferuje si¢ r6znego rodzaju indy-
widualne wsparcia™'.

Od wrzesnia 2012 r. realizowany jest kolejny projekt finansowany przez
NCBR, w ktérym staramy si¢ wykorzysta¢ wszystkie dobre doswiadczenia zebra-
ne w trakcie realizacji poprzednich projektéw. Ramowy schemat realizowanego
projektu jest pokazany na rysunku.

Projekt sktada si¢ z trzech edycji konkursowych (szczegoéty jednej z nich po-
kazane sg na kolejnym rysunku) oraz Otwartej Akademii Przedsigbiorczosci Aka-
demickiej wraz z publikacja pt. Jak zosta¢ kreatywnym przedsigbiorcq.

Mimo ze na rynku podrecznikowym mozna znalez¢ ksigzki, ktore odnosza
si¢ do przedsigbiorczosci, to zdecydowano si¢ na napisanie i wydanie skryptu
jako swego rodzaju przewodnika. Tematyka poszczegolnych czgsci zostata tak

! Raport konicowy MNiSW: Ewaluacja efektow wdrazania przedsigwzigcia Ministra ,,Wspar-
cie innowacyjnej przedsigbiorczo$ci akademickiej” oraz programu Ministra ,, Kreator innowacyjne;j
przedsigbiorczosci akademickiej” w latach 2006-2010, Warszawa, czerwiec 2011.
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Schemat ramowy projektu

doradztwo indywidualne
(100 godz.)

opieka i pomoc
dla zalozonych firm

I edycja konkursu E
Otwarta Akademia 6 miesigcy (konkurs) + 12 miesigcy (opieka) '
Przedsigbiorczosci S :
Akademickiej Publikacja 1I edycja konkursu
pmics 3 miesiace 6 miesigey (konkurs) + 12 miesigey (opieka)
miesigce
(36 godz) IIT edycja konkursu
6 miesi¢ey (konkurs) + 12 miesiecy (opieka)
okres okres
realizacji projektu po zakonczeniu projektu
Struktura dziatan w ramach konkursu
I etap II etap 11T etap i IV etap
szkolenie warsztaty opracowania ztozenie biznes- | pomoc ekspercka
wprowadzajace | biznesplanu (30 godz.) plandw iich ocena ; w pozyskaniu finans.
(20 godz.) ,

o tematyczne warsztaty fakultatywne nagrodzenie i+ Spotkanie inform.
nabor i ocena (60 godz.) laureatow | nt. oferty wsparcia
»,pomystow \ regionalnych IOB
na biznes” zatozenie firm i

A

6 miesigcy

v
A
v

12 miesigcy
(w tym opieka
po zakonczeniu projektu)

dobrana, by po pierwsze, zapoznaé przysztego przedsigbiorce z podstawowymi
zagadnieniami: kreatywnoscia, przedsigbiorczoscig i ochrong wlasnosci intelek-
tualnej, po drugie, moc odnies¢ si¢ do praktycznej strony tworzenia i prowadze-
nia przedsi¢biorstwa (zaktadanie i zarzadzanie firmg, wiasciwy marketing czy
dbalos¢ o wizerunek firmy przez zaprojektowanie atrakcyjnej marki). Autorzy
podrecznika sg doswiadczonymi szkoleniowcami prowadzacymi w wigkszosci
wlasne firmy lub czlonkami wtadz r6znego rodzaju spoétek. Podrgcznik sktada sig

z 7 rozdzialéw o nastepujacych tytutach:
1. Wiedza i kreatywno$¢

1.1. O trzech rewolucjach naukowo-technicznych
1.2. Polska w obliczu wyzwan rozwojowych

1.3. Wokot pojecia wiedzy
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1.4. Kreatywnos¢ — generowanie nowych pomystow
1.5. Pojecie kreatywnosci oraz czynniki wspomagajace ja
1.6. Sposoby pobudzania kreatywnosci

2. Innowacje w biznesie
2.1. Istota przedsigbiorczosci i jej rola w zyciu gospodarczo-spotecznym
2.2. Rolai cechy wspolczesnego przedsigbiorcy
2.3. Dlaczego ludzie zostaja przedsiebiorcami?
2.4. Pojecie innowacji
2.5. Rozwigzania organizacyjne sprzyjajace innowacji
2.6. Innowacyjnos¢ w Polsce
2.7. Transfer na osi nauka — biznes
2.8. Przygotowania do komercjalizacji

3. Zakladanie firmy krok po kroku
3.1. Od pomystu do wstepnej koncepcji biznesu
3.2. Biznesplan, istota, cele, finanse, rachunek zyskow i strat
3.3. Wybor formy prawnej dla nowego przedsigbiorstwa
3.4. Procedura rejestracji dziatalnosci gospodarczej
3.5. System finansowo-ksiggowy, zrodla finansowania
3.6. Uruchomienie firmy i co dalej

4. Zarzadzanie mala firma a kompetencje przedsi¢biorcy
4.1. Kompetencje przedsigbiorcy
4.2. Strategia dziatania jest wazna
4.3. Jak dobiera¢ wspotpracownikow
4.4. Jak motywowaé wspolpracownikow
4.5. Jak wynagradza¢ pracownikow
4.6. Jak ocenia¢ pracownikow
4.7. Jak uchroni¢ si¢ przed porazka

5. Wiasno$¢ intelektualna — zalecana ochrona czy koniecznos$é
5.1. Wilasno$¢ intelektualna — rodzaje i narzedzia ochrony
5.2. Wiasno$¢ intelektualna jako przedmiot umowy w transferze wiedzy
5.3. Procedura udzielania patentow
5.4. Badania patentowe i bazy internetowe

6. Jak zaprojektowaé marke, czyli wizerunek malej firmy
6.1. Marka, tozsamos¢, wizerunek
6.2. Nazwa firmy
6.3. Kolorystyka firmy
6.4. Logo malej firmy
6.5. System identyfikacji wizualnej

7. Skuteczny marketing malej firmy
7.1. Grupa docelowa klientow
7.2. Materialy promocyjne, strona internetowa
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7.3. Kampania e-mailingowa

7.4. Reklama, public relations

7.5. Marketing nietypowy

7.6. Targi, wystawy, prezentacja u klienta

7.7. Badanie skutecznosci dziatan promocyjnych

W Otwartej Akademii wzigto udzial prawie 600 osob, gtoéwnie studentow, co
swiadczy o tym, ze tematyka wzbudzita spore zainteresowanie i ze studenci ci nie
mieli i nie majg w programach na swoich wydzialach zaje¢ na temat przedsigbior-
czosci. Kazda edycja, jak pokazano na schemacie, sktada si¢ z czterech etapow.
Na I etapie odbywajg si¢ zajecia wprowadzajace. Trwaja one 28 godzin i opieraja
si¢ na tresci wydanego podrecznika, ktory otrzymuje bezplatnie kazdy uczest-
nik. Zajecia sg prowadzone przez autorow podrecznika. Swego rodzaju ilustra-
cja tej czesci sg krotkie wystapienia przedstawicieli dziatajacych firm w ramach
inkubatora Wroclawskiego Parku Technologicznego, ktorzy dziela si¢ swoimi
do$wiadczeniami. W sumie, oprocz autoréw podrgcznika, wystgpito 10 przedsta-
wicieli start-upow. Taki zakres i przebieg pierwszego etapu jest oceniany przez
uczestnikow projektow bardzo pozytywnie. W trakcie szkolen wprowadzajacych
uczestnicy zobowigzani sg zlozy¢ swoj pomyst na biznes na specjalnych formu-
larzach. Oceny pomystow dokonuje grupa ekspertow (6+8 osob) wedtug trzech
kryteridéw: innowacyjnosci, wykonalnosci oraz potencjatu rynkowego, a w kaz-
dym z nich mozna uzyska¢ maksymalnie 5 pkt. Oceny muszg by¢ pisemnie uza-
sadnione. Osoby zakwalifikowane do II etapu biora udzial w obowigzkowych
warsztatach z przygotowania biznesplanu, trwajacych 20 godzin, przy czym pod-
stawa jest wydany podrgcznik i specjalne ¢wiczenia, ktore przerabiane sa przez
uczestnikow warsztatow.

Réwnolegle prowadzone jest doradztwo grupowe, a do dyspozycji jest 60 go-
dzin, w czasie ktérych eksperci odpowiadajg na wczesniej zgloszone pytania.
Uzupehieniem, trwajacym caty Il etap, jest doradztwo indywidualne. Kazdy au-
tor zgltoszonego i zakwalifikowanego pomystu moze w czasie indywidualnego
spotkania zasiggna¢ porady eksperta.

IIT etap to ocena ztozonych biznesplanow. Kryteria brane pod uwage przy
ocenie oraz ich waga procentowa sg nastgpujace:

1. Innowacyjno$¢ pomystu: Czy przedsiewzigcie jest nowatorskie? Co wy-
r6znia pomyst na tle podmiotéw dziatajacych w danej branzy? Jesli juz takie ist-
nieje, autor moze na nie spojrzec inaczej: innowacja na poziomie produktu, ustugi
badz procesu (waga 35%).

2. Realnos¢ planowanego przedsiewzigcia: opis przedsiewziecia, w tym opis
produktu/ustugi, niezbedne zasoby (np. ilu pracownikoéw i o jakich kwalifika-
cjach, maszyny, urzadzenia, §rodki pieni¢zne, lokale); identyfikacja szans i zagro-
zen w najblizszym otoczeniu planowanego biznesu; mocne i stabe strony plano-
wanego przedsiewzigcia (waga 25%).
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3. Aspekty finansowe przedsigwzigcia: Jakie sg planowane w pierwszym
i drugim roku wielkosci przychodow i ich zrodta, planowane koszty i ich zrodia
oraz planowane zrodta finansowania przedsiewzigcia? Czy prognoza przychodoéw
jest realna? Czy zaplanowane wydatki sg niezbgdne 1 wystarczajace do realiza-
cji przedsigwzigcia? Czy planowane zrodta finansowania gwarantuja utrzymanie
ptynnosci finansowej? (waga 20%).

4. Uzasadnienie rynkowe pomyshu: charakterystyka potencjalnych klientow.
Jak duze jest zapotrzebowanie na dany produkt/ustuge? Czy planowane przedsig-
wzigcie wypehia nisz¢ rynkowa? Wskazanie najblizszych konkurentow. Czym
przekonam do mojego produktu, ustugi klientéw? Co moge robi¢ lepiej, niz robi
teraz konkurencja? Czy potrzeby dzisiejszych klientow firm konkurencyjnych sa
zaspokojone (a jesli nie, to czego klientom brakuje)? Jak bedg¢ walczy¢ o klien-
tow? (waga 15%).

5. Kreatywno$¢ prezentacji: ocenie podlega wykorzystanie narz¢dzi multi-
medialnych oraz zataczone tabele, wykresy, rysunki itp.

Biznesplany oceniane s3 w kazdym z kryteriéw w skali 0-5 pkt, a kazdej oce-
nie towarzyszy krotkie uzasadnienie pisemne. Na podstawie przyznanych ocen
sporzadzany jest ranking biznesplandw, a najlepiej ocenione prace sa nagradzane.

Nagrody sa z reguty fundowane przez wspodtpracujacych z WCTT sponso-
row, zarowno publicznych, jak i prywatnych. Na przyktad podobnie jak w latach
ubieglych, fundatorem nagrody pieni¢znej jest Prezydent Wroclawia. Rowniez
wiele innych instytucji, przedsigbiorstw i 0s6b wspiera w ten sposob organizowa-
ny konkurs. Nagrodami sg m.in.: preferencyjny wynajem powierzchni biurowej
z dostepem do laboratoriow we Wroctawskim Parku Technologicznym, doradz-
two inwestycyjne swiadczone przez wyspecjalizowang firmeg, oprogramowanie
dla biznesu, prowadzenie ustug ksiegowych, zaprojektowanie strony interneto-
wej, ustugi z zakresu public relations, ustugi marketingowe. WCTT jest rowniez
fundatorem nagrody (finansowanej ze §rodkéw wiasnych), polegajacej na nieod-
ptatnym $wiadczeniu ustug doradztwa z dziedziny prawa, podatkow, finansow
oraz marketingu przez okres 12 miesiecy po zakonczeniu kazdej edycji.

Zwienczeniem dzialan zrealizowanych na tym etapie jest zatozenie dziatal-
nosci gospodarczej przez tych uczestnikow, ktéorzy w wyniku otrzymanej im po-
mocy szkoleniowo-doradczej nabrali przekonania o realnosci swoich pomystow
1 podjeli decyzje o uruchomieniu innowacyjnej firmy.

W ostatnim, IV etapie udzielane jest wsparcie pomostowe, w ktorego ramach
przeprowadzane sa nastepujace dziatania na rzecz nowo powstatych przedsie-
biorstw akademickich:

— organizacja spotkan doradczych z ekspertami, majacych na celu pomoc
w pozyskaniu zewnetrznego finansowania na rozwoj firm, w tym pozyskanie in-
westora/aniota biznesu,
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— organizacja spotkan informacyjnych na temat mozliwosci uzyskiwania
dalszej pomocy w rozwoju firmy (przedstawienie oferty wsparcia $wiadczonego
przez regionalne instytucje otoczenia biznesu).

prof. zw. dr hab. inz. dr h.c. Jan Koch
Politechnika Wroctawska,

Wroctawskie Centrum Transferu Technologii
e-mail: jan.koch@pwrwroc.pl, tel. 71 320 20 67
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Klastry i projekty transnarodowe
jako formy wspolpracy sektora nauki z gospodarka
w krajach regionu Morza Baltyckiego —
studia przypadkow

Streszczenie. W artykule omowiono wyniki badan prowadzone przez Obserwatorium regionu
Morza Battyckiego oraz projektow realizowanych w ramach Programu Unii Europejskiej dla regio-
nu Morza Battyckiego, w ktorych uczestniczy Katedra Ekonomii i Zarzgdzania Akademii Morskiej
w Gdyni oraz Polski Klaster Morski. Z badan wynika, ze najbardziej efektywng formq wspotpracy
nauki i gospodarki w regionie Morza Baltyckiego sq klastry naukowo-przemystowe i projekty trans-
narodowe, w ktorych uczestniczq przedstawiciele przemystu, samorzqdow gospodarczych, uczelni
i instytutow badawczych oraz samorzqdow regionalnych. Wspotdziatanie tych instytucji przyczynito
sie do synergii nauki i praktyki gospodarczej w regionie Morza Battyckiego.

Stowa kluczowe: klaster, projekt transnarodowy, region Morza Baltyckiego (RMB)

1. Istota klastra przemystowo-naukowego

W kopenhaskiej deklaracji dotyczacej klastrow (Copenhagen Cluster Excel-
lence Declaration 2011) ogtoszonej na konferencji w Kopenhadze w maju 2011 .
stwierdza si¢, ze klastry przyczyniaja si¢ do dobrobytu regionow, wzrostu kon-
kurencyjnosci dziatajacych w klastrach przedsigbiorstw i zapewniajg inwestorom
wiegkszy zwrot z inwestycji, niz gdyby dziatali pojedynczo'.

' Copenhagen Cluster Excellence Declaration 2011, Nordic-German-Polish (NGP) Cluster Ex-
cellence Benchmarking Project, Copenhagen Cluster Conference, 26-27.05.2011 r.
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Do priorytetow rozwoju regionalnego Unii Europejskiej Komisja Europejska
zaliczyta rolg klastrow w rozwoju innowacji poprzez wspotprace naukowcow, lu-
dzi kreatywnych oraz przedsiebiorstw. Ich funkcjonowanie umozliwia tworzenie
nowoczesnych technologii oraz nowych produktow i ustug odpowiadajacych po-
trzebom rynku $wiatowego, a takze zwigksza atrakcyjno$¢ inwestycyjng regio-
noéw. Dlatego zdaniem Komisji wysitki regiondw muszg stuzy¢ rozwojowi mig-
dzynarodowej wspotpracy krajow UE w tworzeniu klastrow?.

W regionie Morza Battyckiego klastry najintensywniej rozwijaly si¢ w pan-
stwach skandynawskich. Inicjatywy klastrowe w wielu przypadkach pozwolily na
radykalng zmiang oferty produkcyjnej regionu. Tak byto w przypadku Nokii, kto-
ra z firmy dziatajacej w branzy przemyshu drzewnego przeksztalcita si¢ w global-
ny koncern telekomunikacyjny. W Goteborgu rozwdj powiazan kooperacyjnych
przyczynit si¢ do rozwoju przemystu samochodowego i telematyki’. W Gdyni na
terenach bytej Stoczni Gdynia w ciggu niespetna dwoch lat dokonano zmiany pro-
filu produkcji z prostych jednostek do przewozu konteneréw na specjalistyczne
statki o wartosci 200 mlIn euro dla przemystu offshore, do budowy farm wiatro-
wych. W 2012 r. zbudowano najnowocze$niejsza tego typu jednostke w Europie.
Przy czym sama organizacja podmiotéw skupionych wokot firmy budujacej sta-
tek /nnovation do dziatania na rynku offshore jest juz swoistym klastrem* (rys. 1).

Organizacje sieciowe taczace potencjat przemystowy i kapital intelektualny
staty si¢ waznym elementem polityki gospodarczej w krajach uprzemystowio-
nych, o wysokim poziomie innowacyjnosci’. Po okresie rozwoju w gospodarkach
o wysokim potencjale wiedzy klastry staty si¢ atrakcyjnym i skutecznym rozwia-
zaniem organizacyjnym sprzyjajacym rozwojowi regionow stabiej uprzemysto-
wionych. W wielu krajach Azji, Ameryki Poludniowej, Afryki i Azji staty si¢ one
zaczynem wprowadzenia innowacji organizacyjnych i produktowych, marketingu
w wymiarze krajowym i regionalnym®.

W Europie ponad 30 lat temu dostrzezono korzysci ptynace z funkcjonowania
klastrow. Najpierw efekty polityki opartej na klastrach (cluster-based policy —
CBP) dostrzegly administracje regionéw i panstw, a nastgpnie rozwinigto dzia-

2 Conclusions on Creating an innovative Europe, 3016" COMPETITIVENESS Council meet-
ing, Brussels, 26.05.2010 ., s. 6.

3 C. Ketels, G. Lindqvist, O. Solvell, Strengthening Clusters and Competitiveness in Europe.
The Role of Cluster Organisations, Stockholm School of Economics, Stockholm 2012, s. 6.

4 M. Grzybowski, Crist — off shore made in Poland, ,Nadmorski Przeglad Gospodarczy” 2012,
nr 3-4,s. 18.

5 M. Delgado, M. E. Porter, S. Stern, Clusters and entrepreneurship, ,,Journal of Economic Geo-
graphy” May 2010, s. 1-24, http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=1689084 [30.05.
2010].

¢ Cluster development for pro-poor growth: The UNIDO approach, UNIDO, Vienna 2010,
s. 3-16.
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Rysunek 1. Zmiany struktury przemystowej w Goteborgu

Zrodho: C. Ketels, G. Lindqvist, O. Sélvell, Strengthening Clusters and Competitiveness in Europe. The
Role of Cluster Organisations, Stockholm School of Economics, Stockholm 2012, s. 6.

Fot. 1. Jednostka do stawiania wiez farm wiatrowych na morzu Innovation w stoczni Crist

fot. Marek Grzybowski, 2012.
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Tabela 1. Nazwy klastréw i organizacji sieciowych w wybranych krajach

Kraj Nazwa klastra, organizacji sieciowej

Austria Cluster, Netzwerk, Unternehmensnetzwerk, Wirtschaftskomplex, Kompe-
tenzzentrum, Technopol

Belgia Cluster, réseau, d’enterprises

Butgaria Kiserepu, CBbp3anu pou3BoACTBa, I'po3noBe, IpoMUILILICHH

Czechy Klastr

Chiny Industrial Cluster

Cypr YYXTAAEZX (Systades), @EMATIKA IKTYA (Thematica)

Dania Klynger, kompetenceklynger, ressourceomrader

Estonia Klaster

Finlandia Osaamiskeskus, osaamiskeskittymd, klusteri, osaamisklusteri, tietimyske-
skus, alueellinen innovaatiopolitiikka, toimialaklusteri, teollinen klusteri

Francja Péle de compétitivité

Grecja Buopnyavikég ovotades, cuvepyatikoi oynpaticpol

Hiszpania Cluster, Agrupaciones Empresariales Innovadoras, micro-clusters, Unidades
Empresariales Productivas, and Sistemas Productivos Locales

Indie Cluster, industry cluster, network

Islandia Klasi

Irlandia Ireland Cluster, network

Izrael MA’AGAD, EGED, ESHKOL

Wiochy Italy Distretti industriali

Lotwa Latvia Klasteris, puduris

Litwa Lithuania Klasteris, Ziniy ekonomikos branduolys, Integruotas

Luksemburg Grappe

Malta Cluster, network

Niemcy Cluster, Kompetenznetze, RegioCluster

Norwegia Klynger, industrielle distrikter, agglomerasjoner

Polska Klaster, grono, sie¢ wspotpracy/sie¢ wspotpracy miedzy sektorem nauki, sa-
morzadami i przedsigbiorcami, lokalny system produkcji, kompleks przemy-
stowy

Portugalia Cacho, aglomerado

Rumunia Entitati din infrastructura de inovare si transfer

Stowacja Klaster

Stowenia Mreze, grozdi

Szwecja Sweden Kluster, innovationssystem, klusterinitiativ, agglomerationer, indu-
striella distrikt

Turcja Kiimelenme

Wielka Brytania, | Cluster

USA, Szwajcaria,

Holandia

Zrodto: Cluster policy in Europe. A brief summary of cluster policies in 31 European countries. Europe
Innova Cluster Mapping Project, Oxford Research, Oxford 2008, s. 9.
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tania w ramach regionow i catej Unii Europejskiej’. Polityka regionalna oparta
na rozwoju klastrow zaktada wspotprace biznesu, nauki i wladz samorzadowych
oraz instytucji panstwowych réznych szczebli. Uruchamiane instrumenty (finan-
sowe, prawne i organizacyjne) majg sprzyjac inicjatywom klastrowym i zachgcaé
do rozwoju powiazan sieciowych. Tworzenie klastrow ma za zadanie koncentro-
wac potencjal tkwigcy w regionach i wywotywac efekt synergii w wyniku trans-
feru wiedzy migdzy przedsigbiorstwami i jednostkami naukowymi®.

W European Cluster Organisation Directory (wydanie z listopada 2012 r.) za-
rejstrowanych jest ok. 2 tys. klastrow. Sg to organizacje dziatajace w jednej gatezi
przemystu i multibranzowe, regionalne i1 ponadregionalne, krajowe i mi¢dzyna-
rodowe. Obserwatorium zawiera informacje o klastrach dziatajacych w ok. 600
branzach oraz 400 regionach Unii Europejskiej’.

Najwigcej klastrow europejskich dziata w branzy ICT, biotechnologii, mo-
toryzacyjnej, transportowej oraz zwigzanej z ochrong srodowiska'®. Biorac pod
uwage stopien ztozono$ci powigzan, w Unii Europejskiej wyrdznia si¢ ok. 155
(8%) regionalnych klastrow 3-gwiazdkowych (three stars clusters), 524 (25%) —
dwugwiazdkowych oraz 1338 (67%) jednogwiazdkowych'! (rys. 2).

Stosujagc metodyke European Cluster Observatory, w Polsce mozna wyod-
rebnic¢ 147 klastrow, w tym 4 klastry wysokich technologii'?. Znajdowato w nich
zatrudnienie ok. 23 500 o0sob (dane z 2009 r.)"*. Natomiast wedtug Katalogu Kla-
strow Polskich wydanego przez PARP w 2012 . w Polsce dziatato 55 ,,wyr6znia-
jacych sie klastrow”, z czego 12 w branzy ICT'™.

Tworzenie powigzan biznesowych w formie powigzan sieciowych (podob-
nych do dzisiejszych klastréw) z zaangazowaniem panstwa, organizacji przedsie-

T W kierunku Swiatowej klasy klastrow w Unii Europejskiej: Wdrazanie szeroko zakrojonej
strategii innowacyjnej, KOM(2008) 652, Brussels, 5.11.2008 r.

8 M. Grzybowski, Klastry przemystowo-ustugowe jako organizacje wiedzy, w: E-gospodarka
w Polsce. Stan obecny i perspektywy rozwoju, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego”
2010, nr 597: Ekonomiczne problemy ustug, nr 57, s. 495-501.

9 C. Ketels, G. ran Lindqvist, O. Sélvell, Strengthening Clusters and Competitiveness in Eu-
rope. The Role of Cluster Organisations, Stockholm School of Economics, Stockholm 2012, s. 12.

10" Badanie obejmuje 38 rodzajow klastrow w 259 regionach Unii Europejskiej (wedtug NUTS
I), w: European Cluster Organisation Directory, Europe Innova, School of Economics, Stockholm
2010, s. 137.

" Innovation Clusters in Europe: A statistical analysis and overview of current policy support,
European Commission, Enterprise and Industry Directorate General, Brussels 2008, s. 11.

12 Klastry zaawansowanych technologii jako instrument wsparcia rozwoju i konkurencyjnosci
regionow — analiza i wnioski dla polityki regionalnej oraz polityki spojnosci, Instytut Badan Struk-
turalnych, Warszawa 2009, s. 37.

13 European Cluster Observatory, http://www.clusterobservatory.eu/index.html#!view=regio-
nalmapping;i=V16140;y=2009;r=NC10;rs1=0;rp=NC10;5=CC20-it;sp=CC20-STND;p=table
[30.08.2011].

4 Klastry w Polsce. Katalog, PARP, Warszawa 2012, s. 14.
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Mediterranean

Rysunek 2. Mapa klastrow w Europie
Zrodto: http://www.clustercollaboration.eu/map [25.06.2013].

Rysunek 3. Mapa klastrow w regionie Morza Baltyckiego

Zrédto: http://www.clustercollaboration.eu/map [25.06.2013].

biorstw i spotecznosci lokalnych w celu osiagniecia na rynku pozycji konkuren-
cyjnej nie jest przedsigwzigciem nowym. Za przyktad takiego dziatania w Polsce
postuzy¢ moze cho¢by budowa portu w Gdyni czy Centralnego Okregu Prze-
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mystowego w latach 20. 1 30. We wczesniejszych okresach wiadey lub panstwa
wspierali rozwdj lokalnej przedsigbiorczosci. Dzis uwaza sig, ze jednym z przy-
ktadow zaangazowania panstwa w rozwdj lokalnej aktywnosci gospodarczej byt
Zakon Krzyzacki (rzadzony jak korporacja), ktory przyczynit si¢ do powstania
kilkudziesigciu miast i wielu nowych wsi, gdzie powstaty miejskie ,,praklastry”
rzemie$lnicze 1 handlowe oraz wiejskie ,,praklastry” rolniczo-ustugowe. W wy-
miarze lokalnym takie powigzania tworzyly za$ klasztory's, znane z wytwarzania

wysokiej jakosci lokalnych produktow!®.
badawczy
firma ‘
us}ugow producent

' samorzad lokalny

samorzad gospodarczy firma
doradcza

Rysunek 4. Schemat ideowy klastra przemystowo-naukowego

instytut

producent

Zrodto: opracowanie wiasne.

Przyjmuje sie, ze we wspotczesnej ekonomii i naukach o zarzadzaniu badania
nad powstawaniem i rozwojem klastréw zainicjowat Michael Porter z Harvard
Business School. Na poczatku lat 80. poszukiwal on odpowiedzi na pytanie o zro-
dta konkurencyjnosci przedsiebiorstw. Stwierdzit, ze wysoka dynamike rozwo-
jowa i przewage konkurencyjna osiagaja organizacje usytuowane w okre$lonych
regionach, dziatajace w specyficznej branzy czy w pewnych krajach. Prawdo-
podobnie bowiem pewne spoteczenstwa maja sktonnos¢ do kooperacji shuzace;j
realizacji zatozonych celdéw, zreszta nie tylko biznesowych, ale takze terytorial-
nych, spotecznych czy kulturalnych. Taka sytuacja miata miejsce w Polsce po jej
odrodzeniu w 1918 r., kiedy trzeba byto spotecznie i gospodarczo zintegrowac

15 Produkt klasztorny, http://www.dominium.net.pl/ [23.08.2011].
16 Benedicite.pl, http://www.benedicite.pl/index.php?option=27&gal id=4 [22.08.2011].
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panstwo z trzech réznych organizmow dziatajacych przez ponad wiek w odmien-
nych systemach prawnych, politycznych i gospodarczych'’.

Przewage konkurencyjng na rynku globalnym uzyskujg firmy, regiony, okre-
$lone branze, a nawet kraje. Cho¢ kryzys z lat 2008-2009 zweryfikowat pewne
ustalenia (np. w stosunku do Irlandii, Grecji, Hiszpanii czy krajow battyckich), to
analizy naukowcow badajacych tworzenie i funkcjonowanie klastrow, kreowanie
innowacyjnosci w regionach, wzrost konkurencyjnosci panstw sg wciaz aktualne
1 konieczne jest ich rozwijanie w kontek$cie nowych warunkow ekonomicznych.
W Irlandii w klastrach zatrudnienie utrzymato prawie 25500 osob, ale np. Hisz-
panii 86630, a w Grecji jedynie 5714. Dla poréwnania w Finlandii w 2009 r.
w klastrach pracowato 28 154 osoby, w Danii — 26239, a w Szwecji — 53 728'8.

2. Region Morza Baltyckiego —
charakterystyka przedmiotu badan

W regionie Morza Baltyckiego (RMB) znajduje si¢ osiem panstw cztonkow-
skich UE oraz Rosja. Przyjmuje sig, ze tworza go kraje skandynawskie (Dania,
Finlandia, Norwegia, Szwecja), polnocne Niemcy (Meklemburgia-Pomorze
Wschodnie, Szlezwig-Holsztyn oraz Hamburg), Polska, panstwa battyckie (Li-
twa, Lotwa, Estonia) oraz péinocna Rosja (obwdd kalinigradzki i leningradzki).
Do regionu wiaczana jest rowniez Biatorus'.

Region Morza Battyckiego jest zroznicowany zar6wno pod wzgledem poli-
tycznym, geograficznym, demograficznym, jak i gospodarczym. Mieszka tutaj
96,5 min osob. W Polsce mieszka ok. 40% populacji. Panstwa nordyckie za-
mieszkuje ok. 25%, w nadbattyckich landach Niemiec zyje ok. 15% o0sob, a w ro-
syjskiej czgsci regionu ok. 13% osob z RMB. Szacuje sig, ze region zajmuje
ok. 3,2 mln km? powierzchni ladowej®. Jego zasoby sity roboczej obliczono na
27,7 min (w 2011 r.)*'. W 2010 r. RMB zaczat odzyskiwac sity po zalamaniu
w 2009 r., osiggajac PKB w wysokosci ok. 1300 mld euro (ok. 11% wartosci PKB
wytworzonego przez 27 krajow UE) 2.

W strefie euro funkcjonujg Niemcy, Finlandia oraz Estonia (od 2011 r.).
W IV kwartale 2012 r. w efekcie zawirowan w krajach zagrozonych wysokim

17 E. Kwiatkowski, Przemdwienie na plenum Sejmu, Warszawa, 8.02.1927 r., w: Archiwum
morskie Eugeniusza Kwiatkowskiego, Fundacja Gdynska Inicjatywa Akademicka, Gdynia 20009.

18 European Cluster Observatory, http://www.clusterobservatory.eu/index.html#!view=regio-
nalmapping;i=V16140;y=2009;r=NC10;rsl=0;rp=NC10;s=CC20-it;sp=CC20-STND;p=table [30.08.
2011].

19" State of the Region Report 2012, Baltic Development Forum, Kopenhaga 2012, s. 10.
European Union Strategy for The Baltic Sea Region, Luxembourg 2010, s. 114.

2 The Top of Europe Bracing Itself, 2012, s. 10.
22 The Top of Europe’s Quest for Resilience, 2011, s. 9.

20
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Tabela 2. Dynamika wzrostu PKB (rok poprzedni = 100)

Kraj 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

EU-27 L5 | 25 | 21 33 | 32 | 03 | 43 21 1,6 | 03
EA-17 07 | 22 1,7 | 32 | 30 | 04 | 44| 20 14 | 06
Dania 04 | 23 | 24 | 34 1.6 | 08 | 57| 16 L1 | -05

Niemcy 0,4 1,2 0,7 3,7 3.3 1,1 -5,1 4,2 3,0 0,7
Estonia 7,8 6,3 8,9 10,1 75 | 42 |-14,1 33 8,3 3,2

Lotwa 7,6 8,9 10,1 11,2 96 | 33 |-17,7 | 09 5,5 5,6
Litwa 10,3 7.4 7.8 7.8 9.8 2,9 | -148 1,5 5,9 3,7
Polska 3,9 5.3 3,6 6,2 6,8 5.1 1,6 3,9 4,5 1,9

Finlandia | 2,0 4,1 2,9 4,4 5.3 0,3 -85 33 2,8 | -0,2
Szwecja 2,3 4,2 3,2 4,3 33 | 0,6 -5,0 6,6 3,7 0,8

Dane w tabeli podane wedtug standardu Eurostat.

Zrodto: Eurostat, http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1&language=en
&pcode=tec00115 [6.05.2013].

deficytem budzetowym, w strefie euro roczny wzrost PKB spadl w stosunku do
II kwartatu 2012 r. 0 0,6 p.p. i 0 0,5 p.p. w calej Unii Europejskiej (EU-27).
W RMB w ostatnim kwartale 2012 r. ujemng kwartalng stopg wzrostu PKB zano-
towano w Danii (0,9 p.p.), Niemczech (0,6 p.p.) i Finlandii (0,5 p.p.), a najwyzszy
przyrost na Lotwie (1,3 p.p.), w Estonii (0,9 p.p.) i na Litwie (0,7 p.p.). W Polsce
osiggni¢to w tym czasie 0,2 p.p., a w Szwecji nie odnotowano wzrostu.

W 2011 r. PKB w regionie osiagng¢to rekordowa wielkos¢ 1350 mld euro, nie
zmieniajac swego udzialu PKB EU-27. W 2011 1. 60,5% (62% w 2010 r.) tej wiel-
kosci wytworzyly kraje Nordyckie. Ponocne landy Niemiec i potnocne obwody
Rosji (leningradzki i kaliningradzki) wytworzyty po ok. 13,5% (13% w 2010 r.)
PKB regionu Morza Battyckiego. Litwa, Lotwa i Estonia (kraje battyckie) maja
ok. 6,5% udzialu w PKB regionu (bez zmian), a péinocne wojewddztwa Polski
zwigkszyly swoj udziat z ok. 5% do 5,3%%.

Kraje nordyckie, ktore zamieszkuje ok. 24 mln 0sob (41% populacji regionu),
wytwarzaja rocznie PKB o wartosci ok. 800-900 mld euro, péinocno-wschodnie
Niemcy (6,3 mln, 11% populacji RMB) — ok. 175-200 mld euro PKB; poétnocno-
-zachodnie obwody Rosji (ok. 16 mIn) — 46-55 mld euro PKB; kraje nadbattyckie
(7,4 min) — 34-40 mld euro PKB; Polska — ok. 370 mld euro, w tym po6tnocne
wojewodztwa (5,4 min) — 24-30 mld euro PKB*.

W marcu 2013 r. w Unii Europejskiej ciagle rosto bezrobocie. W strefie euro
(EA-17) w marcu 2013 r. stopa bezrobocia wzrosta w stosunku do lutego do

3 State of the Region Report 2012, Baltic Development Forum, Kopenhaga 2012, s. 10.
2 Dilemmas and Coherence, Political State of the Region Report 2012, Baltic Development
Forum, Kopenhaga 2012, s. 12.
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W EU Member
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W non-EU
States

Rysunek 5. Mapa regionu Morza Battyckiego
Zrédto: Baltic Sea Region Programme 2007-2013, FACT SHEET, eu.baltic.net [3.05.2011].

12,1%. W catej Unii (EU-27) byla mniejsza i wyniosta 10,9%, utrzymujac po-
ziom z lutego 2013 r. W obu przypadkach odnotowano w stosunku do lutego: 11%
w przypadku EA-17 oraz 10,3% dla EU-27. To efekt zwigkszenia si¢ liczby osob
bez pracy w stosunku do marca 2012 r. w EU-27 0 1814 mln, aw EA-17 -0 1723
mln. Najwiekszy spadek bezrobocia stwierdzono w krajach RMB. Na Lotwie spa-
dato ono z 15,6% do 14,3% w okresie miedzy IV kwartalem 2011 a 2012 r. oraz
w Estonii z 10,6% do 9,4% migdzy lutym 2012 a lutym 2013 r. W Niemczech
w marcu 2013 r. bezrobocie w strefie euro byto najnizsze i wyniosto 5,4% (nizsze
byto jedynie w Austrii — 4,7%). Dla poréwnania w Grecji stopa bezrobocia wy-
niosta w styczniu 2013 r. 27,2%, w Hiszpanii — 26,7%, a w Portugalii — 17,5%%.

3. Strategia Unii Europejskiej
dla regionu Morza Baltyckiego

Strategia Unii Europejskiej dla regionu Morza Baltyckiego (SUERMB) zo-
stala przyjeta w 2009 r. i stata si¢ podstawg realizacji pierwszej strategii makro-

2 March 2013, ,,Eurastat Newsrelease” 2013, nr 7, 30.04.2013 r.
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wzmocnienie Morze Battyckie
innowacyjnosci jako wspolne zrédto zasobow
v v

przyspieszenie rozwoju regionu Morza Baltyckiego
w celu rozwoju zrownowazonego, wzrostu konkurencyjnosci
i integracji poprzez transgraniczng integracj¢ potencjatow

7Y 7Y
dostepnosé konkurencyjne i atrakcyjne
zewnetrzna i wewngtrzna regiony i miasta

Rysunek 6. Cele Strategii Unii Europejskiej dla regionu Morza Battyckiego do 2013 r.

Zr6dto: Plan Dziatania. Dokument roboczy shuzb Komisji uzupetiajacy Komunikat Komisji do Parlamen-
tu Europejskiego, Rady Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu Regionow dotyczacy
Strategii Unii Europejskiej dla regionu Morza Baltyckiego, COM(2009) 248, SEC(2009) 702, SEC(2009) 703,
s. 9.

regionalnej w Unii Europejskiej®. Inicjatywa realizacji strategii w tym regionie
powstata w Parlamencie Europejskim juz w 2004 r., kiedy nastapito rozszerzenie
UE o lezace nad Battykiem kraje Europy Srodkowej. Komunikat dotyczacy Stra-
tegii UE dla regionu Morza Battyckiego Komisja Europejska przyjeta 10 czer-
wca 2009 r. Dotagczono do niego Plan Dziatania, ktory zawierat sprecyzowane
kierunki wspolnych przedsiewziec.

W czasie prac nad koncepcja jej wdrozenia ustalono, ze najskuteczniejszy be-
dzie zestaw dzialan o charakterze horyzontalnym. Pierwotny plan dziatania opar-
to na czterech celach strategicznych, w wyniku realizacji ktorych region Morza
Baltyckiego miat si¢ rozwija¢ jako: obszar zrownowazony (glownie w przestrze-
ni dotyczacej srodowiska naturalnego), region dobrobytu (gdzie postawiono na
przedsigbiorczosé, szkolnictwo wyzsze i innowacje), region dostepny i atrakcyj-
ny (gdzie dziatania skoncentrowano na inwestycjach infrastrukturalnych), region
bezpieczny (planujac dziatania sprzyjajace poprawie bezpieczenstwa na morzu)®.
Przyjety plan wyznaczal 15 obszaréw priorytetowych i ok. 80 projektow flago-
wych. Ustalono, ze strategie nalezy realizowac przez 12 dziatan horyzontalnych.

26 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekono-
miczno-Spotecznego i Komitetu Regionow COM(2009) 248/3 dotyczacy Strategii Unii Europe;j-
skiej dla regionu Morza Battyckiego, SEC(2009) 702, SEC(2009) 703, SEC(2009) 712, s. 4.

27 Plan Dziatania. Dokument roboczy stuzb Komisji uzupehiajacy Komunikat Komisji do
Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu
Regionow dotyczacy Strategii Unii Europejskiej dla regionu Morza Battyckiego, COM(2009) 248,
SEC(2009) 702, SEC(2009) 703, s. 9.
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Poniewaz w okresie 2007-2013 strategia nie dysponowata wydzielonymi
srodkami, region Morza Battyckiego korzystal ze srodkow udostepnionych w ra-
mach polityki regionalnej i innych funduszy UE. Na zapewnienie zrownowazone-
go rozwoju srodowiska Baltyku przeznaczono 9,8 mld euro, w tym 3,1 mld euro
na oczyszczanie $ciekow.

W celu poprawy konkurencyjnosci regionu wydzielono 6,7 mld euro, w tym
2,4 mld euro na innowacje w sektorze MSP. Aby uczynié¢ region bardziej dostep-
nym, pozyskano 27,1 mld euro, w tym na rozwdj spoteczenstwa informacyjnego —
1,4 mld euro, na infrastrukture transportowa — 23,1 mld euro, a na bezpieczenstwo
energetyczne — 2,6 mld euro. Na bezpieczenstwo na Battyku wyasygnowano ze
srodkow UE tgcznie 697 min euro®.

Zatwierdzony w lutym 2013 r. nowy dokument Komisji Europejskiej pt. Ac-
tion Plan skoncentrowal dziatania na rzecz realizacji Strategii Unii Europejskiej
dla regionu Morza Baltyckiego na trzech celach strategicznych: bezpieczenstwie
na morzu, integracji regionalnej oraz wzroscie dobrobytu®.

Przedsiewziecia te majg wpisywac si¢ w strategie Europa 2020, a co najwaz-
niejsze — wzmocni¢ konkurencyjnos¢ Unii Europejskiej. Wymierne efekty wy-
znacza si¢ juz na 2016 r. W tym roku panstwa skandynawskie powinny utrzy-
mac czolowe miejsca wsrdd spoleczenstw innowacyjnych, a panstwa z Europy
Wschodniej powinny zmieni¢ swoje pozycje o 4 miejsca, a w 2020 r. — o 7 migjsc.
Powinien temu sprzyja¢ wzrost kooperacji 0 20 p.p. w 2016 1.1 0 40 p.p. w 2020 1.
Wskazniki te powinny zosta¢ osiaggni¢te dzieki skoncentrowaniu aktywnosci spo-
lecznosci regionu Morza Battyckiego na 17 obszarach priorytetowych i 5 dziata-
niach horyzontalnych. Kazdy z celéw strategicznych zostanie wykonany poprzez
projekty realizujace 5 celow pomocniczych.

Bezpieczenstwo na morzu ma zosta¢ poprawione przez wspotprace w zakresie
ochrony wod morskich, ochrony zycia w §rodowisku wodnym RMB, przyjaznej
srodowisku i bezpiecznej zeglugi oraz rozwoju wspolpracy na rzecz bezpieczen-
stwa i ochrony $rodowiska. Integracja w RMB bedzie rozwijana m.in. przez po-
prawe warunkOw rozwoju transportu, integracj¢ rynkow zaopatrzenia w energie,
swobodny przeptyw ludzi i rozw6j wspotpracy. W celu tym ujeto rowniez walke
z przestepczoscig miedzynarodows.

Cel strategiczny majacy przyczynic si¢ do zwickszenia w regionie dobrobytu
bedzie realizowany poprzez dziatania sprzyjajace rozwojowi jednolitego rynku,
wdrozenie strategii Europa 2020, wzmocnienie pozycji konkurencyjnej regionu
w UE i na rynku globalnym, a takze dziatania przyczyniajgce si¢ do przystosowa-
nia gospodarek regionu do zmian klimatycznych oraz ich ochrong przed ryzykiem
w dzialalno$ci biznesowe;j.

8 Unijna Strategia dla regionu Morza Baltyckiego, ,,Panorama Inforegio”, Wspolnoty Euro-
pejskie, Brussels 2009.
¥ Action Plan, COM(2009) 248, February 2013 version.
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Tabela 3. Cele gtéwne i wspomagajace Strategii Unii Europejskiej
dla regionu Morza Baltyckiego na lata 2014-2020

Cele gtowne Cele wspomagajace

Bezpieczenstwo na morzu | — czysta woda morska

— zdrowa i bogata fauna

— przyjazna srodowisku i bezpieczna zegluga
— lepsza wspolpraca regionalna

Wspotpraca w regionie — dobra warunki dla transportu

— niezawodny rynek energii

— rozwoj kontaktow migedzyludzkich

— wspolpraca w zakresie bezpieczenstwa i walki z przestepczoscia
miedzynarodowa

Wzrost dobrobytu — RMB jako jednolity rynek

— RMB skoncetrowany na wdrozeniu strategii Europa 2020

— rozwoj sity konkurencyjnej RMB na rynku globalnym

— przystosowanie do zmian klimatycznych, zmniejszenie ryzyka
dziatalnosci

Zrodto: Action Plan, COM(2009) 248, February 2013 version.

Innovation

Increase
prosperity

Save the sea

Rysunek 7. Elementy strategii makroregionalnej UE w regionie Morza Baltyckiego
(wersja oryginalna)

Zrodto: http://polskawue.gov.pl/Czym,jest,Strategia, 10462.html [27.06.2013].

Aby zrealizowa¢ zadania strategiczne dla regionu Morza Battyckiego, wyty-
czono réwniez dzialania horyzontalne:

— HA Involve —rozwdj wieloptaszczyznowego zarzgdzania z udziatem spote-
czenstwa obywatelskiego, biznesu oraz nauki,
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— HA Neighbours — aktywizacja wspolpracy krajow sasiadujacych w celu
rozwigzywania wspolnych problemoéw w regionie Morza Battyckiego,

— HA Promo — wspdlne dziatania promocyjne i budowanie tozsamosci regio-
nalnej,

— HA Spatial Planning — rozwoj wspotpracy transgranicznej 1 wspolnego pla-
nowania przestrzennego obszaréw morskich i ladowych,

— HA Sustainable development and bio-economy — zrownowazony rozwoj
regionu z uwzglednieniem wymagan ,,zielonej gospodarki™.

Obszary priorytetowe Strategii Unii Europejskiej dla regionu Morza Battyc-
kiego na lata 2014-2020 to:

— PA Agri — zrownowazony rozwoj rolnictwa, le$nictwa, rybolowstwa,

— PA Bio — ochrona stref zasobow naturalnych i bior6znorodnosci,

— PA Crime — zwalczanie przesteczo$ci migdzynarodowe,

— PA Culture — rozw¢j 1 promocja wspolnej kultury i tozsamosci kulturowej,

— PA Education — rozw6j innowacyjnej edukacji,

— PA Energy — rozwdj 1 bezpieczenstwo rynkow energetycznych,

— PA Hazards — redukcja substancji niebezpiecznych,

— PA Health — poprawa jakos$ci zdrowia i promocja zdrowia,

— PA Innovation — wykorzystanie potencjalu w badaniach naukowych i inno-
wacjach,

— PA Internal Market — usuwanie przeszkéd w rozwoju rynku regionalnego,
PA Nutri — zmniejszenie odpadow naturalnych w morzu,
PA Safe — wiodacy w $wiecie region bezpiecznej zeglugi,
— PA Secure — ochrona przed zagrozeniami i wypadkami w ruchu ladowym,
PA Ship — wzorcowy region zeglugi przyjaznej otoczeniu,
PA SME — promocja przedsigbiorczoéci i wzmocnienie firm MSP,
— PA Tourism — wykorzystanie turystyki do integracji regionu,
PA Transport — rozw06j wewnetrznych i1 zewnetrznych powigzan transpor-
towych?®!.

4. Klastry transnarodowe w regionie Morza Baltyckiego

4.1. Klaster TSL w regionie Morza Baltyckiego

W ramach projektu podjeto inicjatywe klastrowa pod nazwa ,,Baltic cluster
for sustainable, multimodal and green transport corridors”. Na uruchomienie kla-
stra przeznaczono 15 tys. euro. Jego celem jest integracja dziatan liderow pro-
jektow realizowanych w regionie, ktorych realizacja ma wplyw na utworzenie

30 Action Plan, COM(2009) 248, February 2013 version.
31 Tbidem.
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jednolitego systemu transportowego. Koordynatorem inicjatywy klastrowej jest
region Skane*.

Projekty w klastrze TSL Regionu Morza Baltyckiego to:

— SCANDRIA - Scandinavian-Adriatic Corridor for Growth and Innovation,

— TransBaltic — Towards an integrated transport system in the Baltic Sea Re-
gion,

— EWTC II - East West Transport Corridor II — a green corridor concept with-
in the Northern Transport Axis approach,

— RBGC — Rail Baltica Growth Corridor,

— Baltic.AirCargo.Net — Improvement of the air cargo transport sector by ser-
vice oriented I[CT-methods and processing logistic network,

— BSR InnoShip — Baltic Sea cooperation for reducing ship and port emis-
sions through knowledge and innovation-based competitiveness,

— BGLC - Bothnian Green Logistic Corridor,

— ACL — Amber Coast Logistics®.

Klaster integruje wszystkie inicjatywy realizowane w regionie w ramach
priorytetu 2, a takze projekty, ktore nie sg wlaczone do klastra, ale majg wplyw
na integracj¢ transportu w RMB. Chodzi zwtaszcza o rozwdj powigzan transgra-
nicznych, rozwdj transportu przyjaznego srodowisku (tworzenie zielonych kory-
tarzy transportowych) oraz zapewnienie wspdlnego finasowania projektow logi-
stycznych. Glownym zadaniem klastra jest doprowadzenie do synergii w wyniku
wspoélnych dziatan organizacyjnych i finansowych, dzigki czemu mozliwe bedzie
poprawienie efektywnosci i skutecznosci projektow oraz zapewnienie korzysci
wigkszej liczbie beneficjentow?*.

W nowej perspektywie klaster ma za zadanie przyczyni¢ si¢ do integracji
dziatan w celu rozwoju transportu przyjaznego srodowisku w RMB wedtug Green
Scenario. Chodzi o uwzglednienie wszystkich regulacji i ograniczen ekologicz-
nych w zakresie emisji szkodliwych substancji i zanieczyszczen wynikajacych
z ustalen UE, a takze dziatan zmierzajacych do ograniczenia wypadkow i kolizji.
Zaktada sig, ze wymagania te bedg spetnione przez wykonanie postulatu UE roz-
woju transportu komodalnego, z wykorzystaniem w szerokim zakresie transportu
kolejowego oraz zeglugi morskiej i srodlagdowe;j*>.

Chodzi wigc o znaczne ograniczenie transportu drogowego, ktory uznawany
jest za najbardziej szkodliwy dla §rodowiska, zarowno pod wzgledem emisji spa-

32 Sustainable, multimodal & green transport corridors. Facilitating transport in the Baltic
Sea Region, Baltic Sea Region Programme Joint Technical Secretariat Investitionsbank Schleswig-
-Holstein, June 2013.

33 Ibidem.

3% http://www.transbaltic.eu/about/news/ [14.07.2012].

35 M. Grzybowski, Zarzqdzanie multimodalnym procesem logistycznym, w: Logistyka w dobie
zrownowazonego rozwoju, Bydgoska Szkota Wyzsza, Bydgoszcz 2012.
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lin na ton¢ przewozonego fadunku, jak i emisji hatasu w miejscach o znacznym
natezeniu ruchu. Dziatania w ramach projektow transnarodowych realizowanych
w klastrach maja za zadanie wyeliminowanie ukrytych kosztow transportu dro-
gowego. Zielony scenariusz zaklada utrzymanie wzrostu gospodarczego regio-
nu Morza Baltyckiego przy zmniejszeniu szkodliwego oddzialywania transportu
spowodowanego wzrostem wymiany handlowej UE z Dalekim Wschodem. Prze-
widuje si¢ rowniez, ze zmniejszac si¢ bedg rdznice cywilizacyjne migdzy zachod-
nig 1 wschodnig czg¢$cig RMB. Klaster ma zapewni¢ zrownowazony wzrost oraz
przyjazny dla srodowiska rozwdj osrodkéw miejskich 1 weztow komunikacyj-
nych znajdujacych si¢ w morsko-ladowych sieciach transportowych w uktadzie
potudnikowym i rownoleznikowym.

4.2. Klaster energetyczny

Klaster energetyczny ma na celu integracje dziatan na rzecz efektywnego
wykorzystania energii oraz rozwoju odnawialnych zrodet energii*®. Na przyktad
w projekcie Baltic Biogas Bus partnerzy osmiu projektow dzielg si¢ doswiadcze-
niami majgcymi na celu wykorzystanie nowoczesnych technologii w napedach
ekologicznych wspotczesnych autobuséw miejskich. Badania koncentrowano za-
réwno na poszukiwaniu mozliwosci oszczgdno$ci materiatdow, jak i na efektyw-
nym wykorzystaniu zasobéw energetycznych.

W projekcie tym chodzito o zastosowanie do napedu autobuséw biogazu
w celu zmniejszenia emisji szkodliwych substancji w obszarach miejskich. Wsrod
partneréw projektu byli m.in.: Stockholm Public Transport Company; Ruter, Pu-
blic Transport for Oslo and Akershus; Hordaland Oli & Gas z Bergen, miasto
Tartu (Estonia) oraz Instytut Transportu Samochodowego z Polski*’.

Projekty w klastrze energetycznym to:

— Longlife — sustainable, energy efficient and resource saving residential buil-
dings with consideration of unified procedures and new and adapted technologies,

— REMOWE — Regional Mobilizing of Sustainable Waste-to-Energy Produc-
tion,

— Urb.Energy — Energy Efficient and Integrated Urban Development Action,

— Bioenergy Promotion — the Baltic Sea Region Bioenergy Promotion Pro-
ject,

— Bioenergy Promotion 2 — from strategies to activities,

3% Energy efficiency and renewable energy sources. Eight stories about achievements of trans-
national cooperation, Baltic Sea Region Programme Joint Technical Secretariat Investitionsbank
Schleswig-Holstein, June 2013.

37 The Stockholm Experience. A Decade of Experiences with Biogas Bus Operations, Strateco,
Stokholm, May 2012.
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— Baltic Biogas Bus — increase the use of biogas buses in public transport to
reduce the emissions in urban areas in the Baltic Sea Region,

— PEA — Public Energy Alternatives — sustainable energy strategies as a chan-
ce for regional development,

— SPIN — Sustainable Production through Innovation in Small and Medium
sized Enterprises,

— COOL Bricks — Climate Change, Cultural Heritage & Energy Efficient Mo-
numents**.

Celem projektu byto wprowadzenie do uzytku w miastach ekologicznych au-
tobuséw napedzanych biogazem. Energia uzyskiwana z 1 1 biogazu odpowiada
energii uzyskanej z 1,1 1 oleju napgdowego, co zdaniem konstruktorow jest ko-
rzystnym rozwigzaniem. Z ekologicznego punktu widzenia, stosujac silniki na
biogaz, uzyskano znaczng redukcj¢ emisji tlenku wegla i azotu oraz zmniejszono
poziom hatasu napedu’’.

W 2012 r. w Oslo jezdzito 80 takich autobusow. W Bergen planowano wpro-
wadzenie tego typu pojazdow do konca 2014 r. Przewiduje si¢, ze w ciggu najbliz-
szych 4 lat w miastach regionu Morza Baltyckiego w transporcie miejskim bedzie
uzytkowanych od 450 do 600 autobuséw napedzanych biogazem*. W projekcie
o wartos$ci 4,2 mln euro uczestniczyto 12 partnerow z regionu Morza Baltyckiego*'.

4.3. Klaster innowacji w MSP

Cluster Innovation in SMEs zostal utworzony w celu wspotpracy partnerow
dziatajacych w projektach innowacyjnych i zapewniajacych transfer wiedzy mig-
dzy przedsigbiorstwami i uczelniami, a takze rozwoj kooperacji mi¢dzy branzami.
Klaster integruje dziatania takich projektow, jak:

— BalticSupply — Interregional SME Supply Clusters along the Northeast
Corridor,

— BaSIC - Baltic Sea Innovation Network Centres,

— BONITA — Baltic Organisation and Network of Innovation Transfer Asso-
ciations,

— BSHR HealthPort — Baltic Sea Health Region — Business acceleration
support and training bridging innovative SMEs and health care organisations to
strengthen BSR health economy,

— BSR InnoReg — Strengthening Innovation Governance in Baltic Non-me-
tropolitan Regions through Transnational Cooperation,

3 Sustainable, multimodal...

39 Efficient and clean: MAN gas engines for biogas plants, http://www.german-biogas-industry.
com/companies/provider-of-components-and-substrate-supplier/ [30.06.2013].

4 The Stockholm Experience...

4 Energy efficiency...
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— BSR QUICK - Qualification, Innovation, Cooperation and Key business
for Small and Medium Enterprises in the Baltic Sea Region,

— IBI Net — Intercountry Business Incubators’ Network,

— JOSEFIN - Joint SME Finance for Innovation,

— StarDust — The Strategic Project on Trans-national Commercial Activities
in Research & Innovation, Clusters and in SME-Networks.

StarDust, w ktorym uczestniczy Akademia Morska w Gdyni i Polski Klaster
Morski, jest jednym z wiodacych projektow w regionie Morza Battyckiego. Jego
podstawowym celem jest przyspieszenie proceséw innowacyjnych w regionie po-
przez wspieranie transferu wiedzy, realizacj¢ wspdlnych projektow i przygotowa-
nie nowych projektow na okres 2014-2020. Jest projekt tgczacy dzialania uczelni,
instytutow badawczych i przedsigbiorstw w kilku r6znych obszarach — od ochro-
ny $rodowiska i ograniczania zanieczyszczen wod Baltyku, poprzez tworzenie
nowych korytarzy transportowych, po rozwoj przedsiewzie¢ w obszarze ICT*.

A

Fot. 2. Warsztaty zorganizowane przez pracownikow Akademii Morskiej
i Uniwersytetu Gdanskiego w ramach projektu regionu Morza Baltyckiego Marchain/Stardust

fot. Marek Grzybowski, 2013.

Wszystkie przedsigwziecia podejmowane w projekcie maja na celu wzrost
gospodarczy regionu poprzez implementacj¢ innowacji w réznych obszarach.
W celu realizacji zréznicowanych zadan projektu podzielono go na 5 projektow
miedzynarodowych, w ktorych uczestniczy 34 partnerow i 33 wspotpartnerow

4 BSR Stadust Brochure, Stokholm 2011.



®

Klastry i projekty transnarodowe jako formy wspoipracy... 39

reprezentujacych instytucje publiczne i agencje rozwoju. Na dzialania w tym pro-
jekcie przeznaczono 6,5 mln euro®.

StarDust obejmuje 5 programdéw skoncentrowanych na rozwoju technolo-
gii przyjaznych $rodowisku i energii odnawialnej, poprawie warunkow zycia
i zdrowia oraz transporcie przysztosci. Pracownicy Katedry Ekonomii i Zarza-
dzania (prof. Marek Grzybowski, dr Arkadiusz Mazurkiewicz, dr Michat Igiel-
ski, dr Magdalena Leszczyna-Rzucitto, mgr Marta Czarnecka-Gallas) z Wydziatu
Przedsiebiorczosci i Zarzadzania Akademii Morskiej w Gdyni uczestnicza w pro-
jekcie Marchain. Celem zadan podj¢tych w ramach tego projektu jest rozwoj
wymiany informacji i kooperacji sprzyjajacej transferowi wiedzy mi¢dzy bizne-
sem a osrodkami nauki tak, by utworzy¢ mi¢dzynarodows sie¢ faczaca narodowe
klastry morskie. Powinno to sprzyja¢ rozwojowi ladowo-morskich tancuchow
transportowych oraz poprawie konkurencyjnosci regionu. Kierowany przez prof.
Grzybowskiego zespot zostal liderem w tworzeniu projektu Baltic Sea Region
Short Sea Shipping Green Corridors, majgcego na celu uruchomienie na Battyku
»morskich zielonych korytarzy transportowych”.

5. Przemystowo-naukowy klaster wiedzy Medicon Valley

W sektorze Life Science Industry Medicon Valley to jeden z najsilniejszych
w Europie klastrow wiedzy powigzanych z przemystem. Jest klastrem nauko-
wo-produkcyjnym, ktéorego podmioty dziatajag w Danii, Kopenhadze i okolicach
(Greater Copenhagen) oraz w Skanii, w potudniowej Szwecji. Niewatpliwym
atutem logistycznym jest to, ze w rejonie Medicon Valley znajduje si¢ kilka por-
tow lotniczych (w tym do obstugi cargo) z prestizowym i jednym z najwigkszych
w polnocnej Europie Copenhagen Airport. Tutaj mieszcza si¢ rowniez liczne
porty morskie, z najwigkszym w Skandynawii zespotem portowym Copenhagen
Malmé Port*.

Medicon Valley jest jednym z najwigkszych eksporterow produktow farma-
ceutycznych. Ich produkcja na masowa skale stata si¢ mozliwa dzieki powigzaniu
w jednym regionie osrodkow naukowo-badawczych i producentow oraz potacze-
niu ich z rynkiem globalnym. Globalny charakter majg zar6wno osiagnigcia ba-
dawcze, jak i produkcja pozycjonowana na catym $wiecie. Dzigki Medicon Valley
Dania jest trzecim, a Szwecja piagtym eksporterem wyrobow farmaceutycznych
na jednego mieszkanca. Wsrod najbardziej znanych firm dziatajacych w regionie
znajdujg si¢: Novozymes, Novo Nordisk, LEO Pharma, H. Lundbeck i Nycomed.

4 Map of national and international financial structures in the Baltic Sea Region, Investment
and Development Agency of Latvia, Riga 2011.
4 Medicon Valley Business Opportunities, http://www.mediconvalley.com [30.06.2013].
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Tabela 4. Medicon Valley w liczbach

Wyszczegdlnienie Dane
Firmy biotechnologiczne i farmaceutyczne 150
Firmy sektora Medtech 200
Zatrudnienie w przedsigbiorstwach 44000
Uniwersytety (w tym medyczne) 11(5)
Studenci 155000
Studenci studiow medycznych 45000
Absolwenci — roczna liczba 9000
Szpitale (w tym kliniki akademickie) 33(11)
Parki naukowe skoncentrowane na badaniach medycznych 9

Zrodho: Medicon Valley facts, http://www.mediconvalley.com [30.06.2011].

Novo Nordisk i LEO Pharma maja dtugoletnie do§wiadczenie we wspolpracy
z nauka, bowiem w latach 20. dzieki wspotpracy z dunskimi naukowcami i le-
karzami wdrozyli do uzytku klinicznego insuling®. W rejonie Kopenhagi dziata
74% dunskich firm biotechnologicznych z 82 przedsigbiorstw tego typu pracuja-
cych w Danii*.

Medicon Valley intensywnie zaczeto si¢ rozwija¢ w potowie lat 90. dzieki ak-
tywnosci kadry menedzerskiej i dzialan innowacyjnych kadry naukowej. Dzigki
innowacjom organizacyjnym dziata tu jeden z najwiekszych na §wiecie medycz-
nych klastrow innowacyjnych, skupiajacy uniwersytety, szpitale i wspotpracuja-
ce z nimi przedsigbiorstwa. Biotechnologia powstata w placowkach naukowych
regionu niedawno, cho¢ wiele katedr i instytutow w uniwersytetach regionu juz
w latach 80. miato silng pozycj¢ w naukach biologicznych i medycznych?’.

Duza aktywnos$cig w badaniach stosowanych wykazywaty si¢ dziatajace tu
firmy farmaceutyczne: Novo Nordisk, H. Lundbeck, AstraZeneca i LEO Phar-
ma. W potowie lat 90. przedstawiciele administracji i przemystu farmaceutycz-
nego dzialajacego w Kopenhadze i poludniowej Szwecji postanowili potaczy¢
sily 1 ukierunkowac region na biotechnologie. Istotng role w podjeciu innowacji
klastrowej odegraty rzady wspierajace finansowo i organizacyjnie budoweg klastra
naukowo-badawczego. Od 1997 r. Copenhagen Capacity z Danii oraz szwedzki
Invest ze Skanii zaczgly pozycjonowac na rynku globalnym nowa marke: Medi-
con Valley*.

4 Ch. Tachibana, Denmark: Making Global Connections, http://sciencecareers.sciencemag.
org [15.01.2013].

4 Danish biotechnology R&D pipeline ranks third in Europe, E&Y survey reveals, http://
www.thepharmaletter.com [20.12.2012].

47 Medicon Valley Brochure, Copenhagen Capacity, Invest in Skane, Kopenhaga 2013.

# Medicon Valley facts, http://www.mediconvalley.com [30.06.2013].
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Podstawg dziatania klastra sg badania naukowe. Dziatajg tu 32 szpitale, w tym
11 klinik akademickich. Lacznie w Medicon Valley pacjenci maja do dyspozycji
kliniki i oddziaty ze wszystkimi specjalizacjami z ok. 15 tys. t16zek. Pracuje to ok.
11 tys. lekarzy, 2 tys. stomatologdw i farmaceutdw oraz ok. 20 tys. pielggniarek.

Badania prowadzone sg w klinikach panstwowych i prywatnych instytutach,
czesto powolywanych przez fundacje i — co najwazniejsze — wspieranych finan-
sowo przez rzady Danii i Szwecji, ktore przeznaczaty duze $rodki na rozwdj bio-
technologii. Szwecja i Dania utrzymuja od lat czotowe pozycje w rankingach in-
nowacyjnosci®. Dania na badania naukowe przeznacza rocznie ok. 2,52% PKB,
a Szwecja ok. 4,3% PKB. Szwecja na rozwdj biotechnologii wydaje od kofica
lat 90. co kwartat ok. 65 min euro®. Dzigki temu w Szwecji dziata 177 firm,
a w Danii 82 — wszystkie zwigzane z biotechnologia. Szwedzkie firmy biotech-
nologiczne na badania i rozw6j wydaja rocznie ok. 490 min dolarow'. Istotng
role w rozwoju biotechnologii odgrywaja wydatki przedsigbiorstw, ktore w kilku
przypadkach majg dtugg historie. Na przyktad Novo Nordisk Foundation (NNF)
wspiera prace badawcze od 1926 r. i ma wazny udziat w rozwoju szwedzkiej
biotechnologii. NNF przeznaczyt 113 mln dolaré6w na uruchomione w czerwcu
2009 r. NNF Center for Protein Research (CPR). W koncu 2009 Lundbeck Fo-
undation poinformowato o przeznaczeniu 6 min dolaré6w na utworzenie w Aar-
hus University centrum badawczego Lundbeck Foundation Nanomedicine Centre
for Individualised Management of Tissue Damage and Regeneration. Jako wzor
partnerstwa publiczno-prywatnego w dziedzinie biotechnologii mozna podac
przyktad powotania Dunskiego Biobanku w Statens Serum Institute przez NNF
i Dunskie Ministerstwo Nauki, Technologii i Innowacji. To kolejne podmioty uru-
chamiane w Medicon Valley*.

Instytuty naukowe z Danii i Szwecji tworzag w Medicon Valley wielonarodo-
we centra badawcze o znaczeniu mi¢dzynarodowym. Na przyktad Instytut Bio-
logii Raka (Danish Cancer Society) zajmuje si¢ wymiang informacji o badaniach
nad rakiem ze wszystkimi wiodacymi osrodkami w Europie. Jest to wynik De-
klaracji sztokholmskiej podpisanej przez 18 dyrektorow wiodacych europejskich
osrodkow badawczych.

Medicon Valley stanowi tez zrodto wsparcia dla tych przedsigbiorstw skan-
dynawskich i regionu Morza Battyckiego, ktore checiatyby wspotpracowac z pod-
miotami tu dziatajacymi. Biuro klastra oferuje swoje ustugi pod hastem: ,,Medi-
con Valley with minimal level of bureaucracy”.

4 The Baltic Sea Region Innovation Monitor 2012, StarDust, FORA/Danish Business Autho-
rity, April 2013.

50" A. Rosiello, Comparing Biotechnology Innovation Systems: The Cases of Scotland, Sweden
and Denmark, Innogen Working Paper 35, ESRC, September 2005.

I B. van Beuzekom, A. Arundel, OECD Biotechnology Statistics 2009, OECD, Paris 2009,
s. 25.

52 Ch. Tachibana, op. cit.
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Tabela 5. Wazniejsze przedsigwzi¢cia w klastrze Medicon Valley w 2012 1.

Firma, inwestor Rodzaj przedsigwzigcia (r\rﬁir:lsr((:))
Sunstone Capital rozwoj 20 firm biotech 89
Biolnvent International zakup licencji na leki onkologiczne 11
i Les Laboratoires Servier
BGI otwarcie w Kopenhadze European Geno-
me Research Center
Probi i USV Limited (Indie) porozumienie w sprawie dystrybucji na
rynku Indii
Novo Nordisk i Caisson Biotech wykorzystanie technologii lekow hepa-

rosan Caisson Biotech w terapii
Agilent Technologies i EQT (Szwecja) nabycie Dako (Dania) — firmy zajmujacej 1,7

si¢ diagnostyka raka
Biolnvent International i Cancer Research | wspotpraca z Uniwersytetem w Londy-
Technology (z Cancer Research UK) nie nt. rozwoju terapii antyrakowe;j
Novo Seeds oraz Sunstone Life Science | Adenium Biotech na badania zwalczania 9
Ventures Fund II1 bakterii gram-ujemnych
Lund University i WntResearch EuroStar-grant na badania nad nowymi 3
lekami na raka
Rzad USA — kontrakty dla Bavarian prace nad lekiem przeciwwirusowym 14,5
Nordic
Baxter International zakup firmy Gambro AB wytwarzajacej 2,9
produkty do dializy

Zrédto: Major deals from 2012. http://www.mediconvalley.com/content/us3/ [30.06.2013].

Dzigki wysokiej jako$ci informatyzacji zarzadzania wigkszo$¢ procedur re-
alizowana jest w sieci 1 wedtug uproszczonych standardéw, a koszty administra-
cji sg ograniczone do niezb¢dnego minimum. Dlatego region ten okreslany jest
jako przyjazny nauce i biznesowi, a podmioty tu dziatajace moga skupi¢ si¢ na
swoich podstawowych dziataniach. Badania Survey Institute for Management
Development (IMD) stawiaja administracj¢ Danii i Szwecji w czotdwce panstw
0 najnizszym poziomie biurokracji. Medicon Valley pomaga w uruchomieniu
przedstawicielstw, biur sprzedazy i dystrybucji, w ktorych mozna utrzymywac
kontakty z rynkiem globalnym i pozycjonowaé najlepsze produkty pod dobrze
znang marka.

W 2011 r. Medicon Valley otrzymato nagrod¢ Hermes Prize for Innovation
na IV konferencji ,,Club des Directeurs de I’Innovation de Paris” za ,,doskonata
wspolprace miedzy instytucjami publicznymi i przedsigbiorstwami po obu stro-
nach cie$niny Oresund”. W 2012 r. rozwinigto réwniez dziatania nad rozwojem
Ideon Medicon Village. Sunstone Capital informowalo o planowanych inwe-
stycjach w regionie 130 min dol. w biotechnologiczny start-up. Decyzja to ma
zwigzek z utworzeniem Copenhagen Spin-out, organizacja powotang przez UE
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wraz regionem Kopenhagi, ktorej zadaniem jest komercjalizacja wynikéw badan
naukowych przez wspieranie tworzenia jednostek spin-out w jednostkach akade-
mickich®.

Podsumowanie

Region Morza Battyckiego nalezy dotad do jedynego makroregionu Unii Eu-
ropejskiej, ktory posiada i wdraza jednolitg strategi¢ rozwoju obejmujaca wszyst-
kie istotne obszary spoteczno-gospodarcze. Jedng z istotnych wad regionu jest
znaczna luka innowacyjna migdzy spoteczenstwami regionu, a doktadniej migdzy
panstwami skandynawskimi i Niemcami a pozostalymi panstwami regionu*.

Z przeprowadzonej przez Obserwatorium regionu Morza Battyckiego i Polski
Klaster Morski analizy realizacji Programu Unii Europejskiej dla regionu Morza
Baltyckiego w latach 2007-2014 wynika, ze mimo 7 lat wspdlnych projektow
luka migdzy krajami skandynawskimi i Niemcami a Polska i panstwami battycki-
mi si¢ nie zmniejszyla, bowiem rozwinigte panstwa przejety lwig czgs¢ budzetu
na wyréwnywanie tej luki. Z 270 mln euro przeznaczonych na integracje, wyrow-
nywanie luk w rozwoju, wspieranie innowacji i wzrost konkurencyjnosci miast
i region6w RMB Polska skorzystala jedynie z 13 mln euro. Wigkszo$¢ srodkow
skonsumowatly administracje, instytucje i instytuty badawcze z krajow wysoko
rozwinigtych. Uwzgledniajac to, ze Polske zamieszkuje 38 mln oséb i majac na
uwadze potencjat naszej administracji, samorzadow gospodarczych i osrodkow
naukowych, utracone korzysci Polski mozna oszacowac¢ na 110 mln euro.

Z badan prowadzonych przez Katedr¢ Ekonomii i Zarzadzania w ramach
Battyckiego Obserwatorium Gospodarczego wynika, ze najbardziej efektywna
formg wspolpracy nauki i gospodarki w regionie Morza Battyckiego sa klastry
naukowo-przemystowe oraz projekty transnarodowe realizowane w ramach Stra-
tegii Unii Europejskiej dla regionu Morza Baltyckiego. Dobrym rozwigzaniem
jest to, ze jako partnerzy w projektach uczestniczg przedstawiciele przemystu,
samorzadow gospodarczych, uczelni 1 instytutow badawczych oraz samorzadow
regionalnych. Wspoltdziatanie tych instytucji istotnie przyczynito si¢ do synergii
nauki i praktyki gospodarczej w regionie Morza Battyckiego. Praktyka dowodzi,
ze klastry w Skandynawii i Niemczech przyjely juz zaawansowang forme i sta-
nowig istotng warto$¢ dodang regionow. W Skandynawii w wielu przypadkach
klastry maja charakter ponadnarodowy (jak np. Medicon Valley) i zajmuja silng
pozycje na rynku miedzynarodowym.

53 Medicon Valley Review, http://www.mediconvalley.com/content/us3/business_opportunities
[30.06.2013].

5 M. Grzybowski, BSR information societies. (Dis) Connected, ,Baltic Transport Journal”
2013, nr 2, s. 16-17.
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Nowa jako$¢ w regionie Morza Battyckiego stanowig klastry projektow, ktore
pozwalaja na transfer wiedzy mi¢dzy interdyscyplinarnymi zespotami oraz zespo-
fami badawczymi a praktyka gospodarcza i samorzadami lokalnymi. Dzigki nim
uzyskuje si¢ synergi¢ dziatan w obszarach priorytetowych dla Regionu Morza
Battyckiego.
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Clusters and transnational projects,
as a form of science and business cooperation
in the Baltic Sea Region countries — case studies

Abstract. The article discusses the results of the research carried out by the Baltic Sea Region
Observatory and the projects implemented by the European Union Programme for the Baltic Sea
Region. The Department of Economics and Management of Gdynia Maritime University and the
Polish Maritime Cluster s research was presented. It shows that the most effective form of coopera-
tion between science and economy in the Baltic Sea Region are scientific and industrial clusters
and transnational projects. The most important is cooperation between the industry representatives,
local business, universities and research institutes, and regional governments. The partnership of
these institutions has contributed to the synergy of science and business practice in the Baltic Sea
Region.

Keywords: cluster, transnational project, Baltic Sea Region (BSR)
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Percepcja zjawiska przedsi¢biorczosci
na przykladzie polskich i czeskich studentow
w latach 2002 i 2012

Streszczenie. Dynamika zmian rynkowych, nasilajqca sie konkurencja oraz szybki postep tech-
niczny wymuszajq na mtodych ludziach wysoki poziom przedsigbiorczosci, aktywnosci oraz goto-
wosci do podejmowania wyzwan. Szczegolnego znaczenia nabiera ta pierwsza, ktora jest glowng
determinantg stymulujgcq wzrost gospodarczy XXI w. W gospodarce wiedzy i informacji szczegolnie
cenna staje sie przedsiebiorczos¢ ludzi mlodych i wyksztatconych. Absolwenci wyzszych uczelni to
przyszli przedsiebiorcy intelektualni, ktorzy odegrajq wazng role w konkurowaniu na rynkach euro-
pejskich. Celem artykutu jest ocena oraz porownanie poglgdow studentow uczelni ekonomicznych
w Polsce i Czechach. Przedstawiono w nim wyniki przeprowadzonych badan w wymienionych kra-
Jjach oraz przeprowadzono analize porownawczq w stosunku do 2002 r., na podstawie ktorej podjeto
probe sformulowania wnioskéw dotyczgcych rozwoju przedsigbiorczosci akademickiej.

Stowa kluczowe: przedsigbiorczosé, przedsigbiorczos¢ akademicka, zréznicowanie krajowe
percepcji przedsigbiorczosci

Wprowadzenie

W jezyku potocznym przedsigbiorczos¢ to zdolnos$¢ bycia przedsigbiorczym,
mie¢ ducha inicjatywy, obrotno$¢, rzutkos¢, zaradnos¢'. Przymiotnikiem ,,przed-
sigbiorczy” okresla si¢ osobe aktywng 1 pomystowa, majacg inicjatywe, zaradna,
energiczng i odwazna, szybko podejmujaca decyzje i dziatania, umiejgca przysto-

! Z. Ratajczak, Przedsiebiorczo$é. Zrédia i uwarunkowania psychologiczne, Difin, Warszawa
2012, s. 13.
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sowac¢ si¢ do zmieniajgcych si¢ okolicznos$ci, potrafigca znalez¢ si¢ w skompli-
kowanych sytuacjach i wlasciwie zareagowac, zdolna do podejmowania ryzyka?.

Do efektywnego rozwoju gospodarczego nie wystarcza sprzyjajace regulacje
prawne, dostep do technologii czy finansowania. Niezb¢dne sg rowniez podsta-
wy spoteczne i kulturowe, ktore umozliwia kreowanie postaw przedsi¢biorczych,
a firmom zapewnig wzrost i postep. Sa one zarazem bardziej trwate niz otoczenie
prawne i gospodarcze. W teorii ekonomii przedsigbiorczo$¢ definiowana jest jako
swoista forma pracy lub jako czwarty (obok pracy, ziemi i kapitalu) czynnik pro-
dukcji. Przedsigbiorczos¢ to wyraz aktywnosci jednostek i spoteczenstw bedacy
efektem obserwacji, do§wiadczenia i wlasnej aktywnosci.

W gospodarce wiedzy i informacji szczegdlnie cenna staje si¢ przedsigbior-
czo$¢ ludzi mlodych i1 wyksztatconych. Absolwenci wyzszych uczelni to przyszli
przedsigbiorcy intelektualni, ktoérzy odegraja wazng role w konkurowaniu na ryn-
kach europejskich. Celem artykutu jest ocena oraz poréwnanie pogladow studen-
tow uczelni ekonomicznych w Polsce i Czechach na temat:

— stosunku do zjawiska przedsigbiorczosci i dziatalnosci przedsigbiorcow,
gotowosci do podjecia aktywnosci przedsiebiorczej,

— warunkow prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej w badanych krajach,
analizy wybranych cech osobowych przedsiebiorcy,
oceny przygotowania do dziatalno$ci przedsigbiorczej przez uczelnie.

W artykule przedstawiono wyniki przeprowadzonych badan w wymienionych
krajach oraz przeprowadzono analiz¢ porownawcza w stosunku do 2002 r., na
podstawie ktorej podjeto probe sformutowania wnioskow dotyczacych rozwoju
przedsigbiorczosci akademickie;j.

1. Kontrowersje wokol pojecia ,,przedsiebiorczos¢”

W ostatnich latach wzrosto zainteresowanie przedsigbiorczoscia i przedsie-
biorcami. Dzialaniom przedsigbiorczym przypisuje si¢ role kreowania i ozywiania
rozwoju spoteczno-gospodarczego. Pojecie przedsiebiorczosci nie zostato jedno-
znacznie zdefiniowane w literaturze przedmiotu. Wielowymiarowos¢ przedsig-
biorczosci jako zjawiska spoteczno-ekonomicznego wymaga analizy w roznych
aspektach. W najbardziej znanym ujeciu przedsiebiorczos¢ taczy si¢ z okreslenia-
mi ,,przedsigbiorstwo” i ,,przedsiebiorca”.

Przedsiebiorczos¢, jako zjawisko wielowymiarowe, wymaga analizy w czte-
rech plaszczyznach badawczych: gospodarczej, spotecznej, indywidualnej i or-

2 Maly stownik jezyka polskiego, red. S. Skorupka, H. Auderska, Z. Lempicka, PWN, Warsza-
wa 1968, s. 643.
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ganizacyjnej’. Wszystkie wymienione wymiary przedsigbiorczosci oddziatuja na
siebie wzajemnie. Wymiar gospodarczy to ujecie przedsigbiorczosci oznaczajace
gospodarke, w ktorej zachodzi wiele procesow zapewniajacych jej wysokg ada-
ptacyjnos¢ do zmieniajacych si¢ warunkow globalnego otoczenia. Spoteczny wy-
miar przedsigbiorczosci obejmuje zachowania jednostek i grup spotecznych, kto-
re gwarantujg rozwoj spoleczenstwa i jego adaptacyjno$¢ do nowych warunkow.
Indywidualny wymiar przedsigbiorczosci odnosi si¢ do cech osobowych charak-
teryzujacych osoby przedsigbiorcze®. Organizacyjny wymiar przedsigbiorczosci,
okreslany mianem zarzadzania przedsigbiorczego, cechuje klimat pracy wlasciwy
dla: aktywnosci, podejmowania wyzwan i ponoszenia ryzyka oraz odpowiednia
kultura organizacyjna.

W tradycyjnym ujeciu przedsiebiorczo$¢ oznacza zaktadanie nowych firm.
Definiuje si¢ ja jako proces obejmujacy etapy od zalozenia firmy do zarzadzania
nig, od koncepcji do tworzenia wartosci.

Podejmujac probe wyjasnienia istoty przedsiebiorczosci, w tym przedsiebior-
czosci akademickiej, przyjeto ugruntowany dorobek teorii i koncepcji dotycza-
cych przedsiebiorczos$ci, ktore wyjasniaja, ze przedsigbiorczosé:

— jest zwigzana z procesem tworzenia nowych wartosci’,

— polega na realizacji przedsigwzi¢¢ innowacyjnych, tworzeniu nowych oraz
udoskonalajacych istniejaca organizacje®,

— stanowi wykorzystywanie istniejacych szans w otoczeniu, niezaleznie od
posiadanych zasobow’.

Wspolczesnie przedsigbiorczo$¢ okresla si¢ na podstawie takich cech, jak:
wyjatkowos$¢ idei, podejmowanie ryzyka, innowacje, tworzenie wartosci. Domi-
nuje jej utozsamianie z dziataniami zorientowanymi na poszukiwanie czy kre-
owanie szans w otoczeniu oraz ich wykorzystywanie. Zrodta okazji przedsiebior-
czych sg zwigzane z poszukiwaniem nowych sposoboéw zaspokajania obecnych
i potencjalnych potrzeb klientow®. Poszukiwanie sposoboéw i metod wyprzedzenia

3 J. Strojny, B. Stankiewicz, Przedsigbiorczos¢ ekologiczna — nowa perspektywa rozwoju
spoleczno-gospodarczego, Konferencja ,,Inovativne technologie pre efektivne vyuzitie biomasy
v energetike”, 18.-20.11.2009 r., Zemplinska Sirava 2009, s. 123.

4 Przedsigbiorczos¢ i zarzqdzanie firmg, red. J. Targalski, A. Francik, C.H. Beck, Warszawa
2009, s. 19.

5 M.H. Morris, Enterpreneurial Intensity: Sustainable Advantage for Individuals, Organiza-
tions and Societes, Quorum, Westport 1998.

6 P. Sharma, S.J.J. Chrisman, Toward a Reconciliation of the Definitional Issues in the Field of
Corporeate Entrepreneurship, ,,Entrepreneurship: Theory & Practice” 1999, t. 23, nr 3.

7 S. Shane, S. Venkataraman, The Promise of Entrepreneurship as a Field of Research, ,,Aca-
demy of Management Review” 2000, t. 25, nr 1.

8 T. Krasnicka, Przedsigbiorczos¢ publiczna — geneza, istota, modele, w: Przedsigbiorczosé
w sektorze publicznym, red. T. Krasnicka, Wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego, Katowice 2011,
s. 13-15.
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konkurentow stanowi aktualnie gtéwne zadanie przedsigbiorcow. Rozwigzaniem
jest innowacyjne podej$cie w zakresie nowych obszarow okazji i szans rynko-
wych, ktore sg postrzegane jako luki na rynku pozostawione lub niedostrzezone
przez obecnych graczy.

Podsumowujac proby wyjasnienia i zrozumienia poj¢cia przedsigbiorczosci,
postuzono si¢ przedstawionymi w literaturze ekonomicznej definicjami przedsie-
biorczosci i przedsigbiorcy, ktore moga by¢ nastepujaco sklasyfikowane’:

— definicje podkreslajace funkcjonalne spojrzenie na przedsiebiorczos¢, od-
wolujace si¢ do ekonomicznych funkcji dziatan przedsigbiorczych w gospodarce.
W tym ujeciu, okre§lanym mianem procesowego, przedsiebiorczos¢ traktowana
jest jako zorganizowany proces przemyslanych i celowo podejmowanych dziatan,
ktorych rezultatem jest powstawanie i rozwoj podmiotow gospodarczych!?;

— definicje koncentrujace si¢ na cechach okreslonych jednostek i personalne;j
charakterystyce przedsigbiorcy; podkreslaja psychologiczne (np. kreatywnosc,
potrzeba osiagni¢¢, sktonnos¢ do ryzyka) i socjologiczne (np. uwarunkowania
rodzinne i $rodowiskowe, rodzaj i przebieg edukacji) zrodta przedsi¢biorczosci!!,

— definicje traktujace przedsigbiorczos¢ jako rodzaj menedzerskiego podej-
scia bedacego istota behawiorystycznej teorii przedsigbiorczosci. Przedsigbior-
czo$¢ jest uznawana za specyficzny sposob zarzadzania oraz zachowan organiza-
cyjnych ludzi, prowadzacy do zapewnienia racjonalnej i efektywnej koordynacji
zasobow przedsigbiorstwa. Przedsigbiorcze zachowania w organizacji zapewniajg
jej dhugotrwatos¢ funkcjonowania dzigki specyficznym dziataniom uczestnikow
organizacji kreujacych i wykorzystujacych jej szanse rozwojowe'?. Mariusz Brat-
nicki traktuje przedsigbiorczos¢ jako proces, przedsiewzigcie lub przedsigwzie-
cia, ktore sktadaja si¢ z okreslonej liczby faz czy etapow.

Na podstawie analizy prezentowanych pogladéw, mozna stwierdzi¢, ze ich
autorow rozni wigzanie pojgcia przedsigbiorczo$ci z roznymi obiektami:

— z pojedynczg osoba,

— z przedsigbiorstwem lub inng organizacja,

— z duzg zbiorowos$cig ludzi, np. zamieszkalych w danym regionie, narodem,
a nawet szerzej — z grupa powigzanych ze sobg jakimi$ wigzami (np. tradycja
i kulturg) narodow lub panstw!?.

° B. Piasecki, Ekonomika i zarzqdzanie mata firmg, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 1998,
s. 31.

1©°W. Dyduch, Pomiar przedsigbiorczosci organizacyjnej, Wyd. Akademii Ekonomicznej, Ka-
towice 2008, s. 18.

11" R. Sobiecki Przedsigbiorca — przedsigbiorstwo — przedsigbiorczosé, w: Jak zalozy¢ i pro-
wadzié wlasng firme?, red. Hanna Godlewska-Majkowska, Wyd. SGH, Warszawa 2009, s. 17.

12 M. Bratnicki, Przedsigbiorczos¢ i przedsigbiorcy wspélczesnych organizacji, Wyd. Aka-
demii Ekonomicznej, Katowice 2002, s. 30.

13°S. Sudot, Przedsigbiorczos¢ — jej pojmowanie, typy i czynniki jq ksztaltujgce, w: Uwarun-
kowania przedsigbiorczosci, red. K. Jaremczuk, Wyd. PWSZ, Tarnobrzeg 2008, s. 31.
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Zestawienia te pokazuja, jak wielowymiarowe jest podej$cie do definicji
przedsigbiorczosci. Zwraca si¢ uwagg, ze ,,nie ma jednej powszechnie akcepto-
wanej definicji przedsigbiorczosci”' oraz ze okreSlenie ,,przedsigbiorczo$¢” ma
roézne znaczenia rozpatrywane z odmiennych perspektyw przez réznych ludzi®.

Obecnie w literaturze pojawiaja si¢ poglady, ze przedsigbiorczosci mozna si¢
nauczy¢'® i to glownie w toku podejmowanych dziatan praktycznych. Istotng rolg
zaczynaja odgrywac jednostki akademickie, do ktorych przedsiebiorczo$¢ wkra-
cza od strony administracyjnej, kulturowej i spotecznej'’. Pojawito si¢ pojecie
,przedsigbiorczosci akademickiej”, ktore zyskuje na znaczeniu i coraz cze¢sciej
opisywane jest w literaturze przedmiotu.

2. Przedsiebiorczos¢ akademicka

Traktujac przedsigbiorczos¢ jako proces, zaktadamy, ze przedsigbiorczosci
mozna si¢ nauczy¢, czyli wyksztatci¢ w okreslonych jednostkach cechy charak-
terystyczne dla osoby przedsigbiorczej. W literaturze istnieje wiele definicji tego
zjawiska, bardziej ogolng, nastawiong na osrodki akademickie, jest ta mowiaca,
iz przedsigbiorczo$¢ akademicka to wszelkie zaangazowanie placowek nauko-
wych, doktorantéw i studentow w dziatalno$¢ gospodarcza'®, a zatem wigze ona
srodowisko akademickie z dziatalno$cig gospodarcza. Mozna wiec stwierdzi¢, iz
podejmujac si¢ nauki przedsiebiorczo$ci, chcemy wyksztatci¢ osoby dobrze ra-
dzace sobie na wspotczesnym rynku pracy, nie oczekujac od nich jednak tylko
zaktadania nowych firm, z czym zwykle kojarzy si¢ przedsigbiorczos¢, lecz takze
generowania warto$ci jako jeden z jej pracownikow. Realizujgc proces nauczania
przedsigbiorczosci, zwraca si¢ uwage na koniecznos¢ istnienia wielowymiarowej
wspotpracy na linii wyktadowca — wyktadowca, wyktadowca — student i student —
wyktadowca'. Nauka przedsigbiorczosci powinna odbiega¢ od tradycyjnego na-
uczania, a sposOb nauczania by¢ tozsamy z pozadanymi cechami przedsigbiorcy.
Metody dobierane do nauki tego procesu powinny klas¢ nacisk na wspieranie

4 T. Krasnicka, Koncepcja rozwoju przedsigbiorczosci ekonomicznej i pozaekonomicznej,
Wyd. Akademii Ekonomicznej, Katowice 2002, s. 74.

15 B. Piasecki, op. cit., s. 15.

1 A.K. Kozminski, Zarzqdzanie w warunkach niepewnosci. Podrecznik dla zaawansowanych,
Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2004, s. 163.

17" A. Fraczkiewicz-Wronka, M. Wronka, Przedsigbiorczos¢ akademicka — signum tempo-
ris nowoczesnej uczelni, w: Przedsigbiorczos¢ w Polsce — bariery i perspektywy rozwoju, red.
A. Fraczkiewicz-Wronka, M. Grewinski, Wyzsza Szkota Pedagogiczna TWP, Warszawa 2012,
s. 107-109.

18 Przedsigbiorczo$¢ akademicka — stan, bariery, przestanki rozwoju, red. B. Plawgo, Panstwo-
wa Wyzsza Szkota Informatyki i Przesigbiorczosci, Lomza 2011, s. 7.

9" D. Jegorow, Przedsigbiorczosé akademicka — rzeczywisty wymiar a potrzeby gospodarki
opartej na wiedzy, w: Przedsigbiorczos¢ akademicka, red. B. Koscik, Pietrzak, Lublin 2010, s. 37.
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kreatywnosci, eksperymentowanie, krytyczne myslenie czy interakcje®, np. gry
dydaktyczne, ktore koncentruja si¢ na rozwigzywaniu probleméw oraz aktywi-
zacji ucznidw. Metody dobierane do nauki przedsigbiorczosci powinny zachecac
uczniéw do aktywnosci, cechowac si¢ mozliwos$cig korygowania poziomu aktyw-
nosci, akcentujac rozwigzania praktyczne.

Nalezy rowniez zauwazy¢, iz uczenie si¢ samego przedsiebiorcy, zachowa-
nia przedsigbiorcze, pojmowanie samej przedsigbiorczo$ci inaczej odbywa si¢
w matej firmie, a inaczej w migdzynarodowej korporacji. Funkcjonowanie przed-
sigbiorcy w mniejszej organizacji wiaze si¢ z wigkszym wptywem jednostki na
calg organizacje¢, co za tym idzie — wlasne cele sg realizowane w inny sposob niz
w korporacji, ktora nastawiona jest na ciagly proces uczenia si¢ i zaangazowa-
nie pracownikow na wszystkich szczeblach?'. Jednak funkcjonowanie w duzych
korporacjach wigze si¢ czesto z zalamaniem horyzontu naszego postrzegania,
a konsekwencje decyzji, jakie podejmujemy, czesto sa poza naszym polem od-
dziatywania, podobnie jak ich ewaluacja, przez co czerpanie nauki z wiasnych
doswiadczen staje si¢ niemozliwe*.

Jednym z glownych zarzutéw pod adresem polskich osrodkéw akademickich
jest to, iz maty odsetek studentéw po ukonczeniu studiow ekonomicznych tworzy
wlasne firmy, podczas gdy na Zachodzie osoba studiujaca zarzadzanie jest nie-
rzadko wprost obligowana przez srodowisko do tego rodzaju dziatan. Sytuacja
nauczania przedsi¢gbiorczo$ci w Europie jest natomiast gorsza od poziomu, jaki
reprezentujg Stany Zjednoczone. Wedtug Organizacji Wspotpracy Gospodarczej
1 Rozwoju Stany Zjednoczone sg najbardziej przedsigbiorczym krajem na $wiecie.
Ok. 12% Amerykanow pracuje w firmach otwartych w ostatnich 42 miesigcach,
natomiast 70% pracuje w sektorze MSP%. Komisja Europejska w 2008 r. zareko-
mendowata w zakresie wydatkowania $rodkoéw na lata 2007-2013, by w ramach
polityki spojnosci na poziomie wspolnotowym:

— wykorzysta¢ fundusze strukturalne do wprowadzania inicjatyw nauczania
przedsigbiorczosci na poziomie szkot wyzszych,

— wilaczy¢ $rodki i cele do programu Lizbona 2.0. oraz ocen narodowych pro-
gramow reform krajow czlonkowskich,

— zainaugurowac¢ program unijny majacy za cel przeprowadzenie stazy na-
ukowcodw zajmujacych sie przedsigbiorczoscig oraz wymiang doswiadczen,

— przyznawac roczng nagrode¢ dla najbardziej przedsigbiorczej instytucji,

20 M. Bochenek, Metody aktywizujgce w nauczaniu przedsigbiorczosci, w: Mlodzi przedsig-
biorcy — inspiracje, koncepcje i uwarunkowania, red. J. Pasieczny, B. Glinka, A. Brzozowska, Wyd.
Wydziatu Zarzadzania UW, Warszawa 2012, s. 31-32.

2 A. Balawejder, O przedsigbiorczosci mlodych stow kilka, w: Mlodzi przedsigbiorcy..., s. 15.

22 P.M. Senge, Pigta dyscyplina, Dom Wydawniczy ABC, Warszawa 1998, s. 20-21.

3 E. Multan, Rola edukacji w ksztaltowaniu postaw przedsigbiorczych i budowaniu innowa-
cyjnosci przedsiebiorstw, w: Mtodzi przedsigbiorcy..., s. 42.
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Natomiast na poziomie lokalnym:

— rozwina¢ i wdrozy¢ polityke wlaczenia przedsiebiorczosci w glowny nurt
edukacji wyzszej i rozwoju zasobow,

— zapewni¢ swobodg¢ jednostkom naukowym w ksztattowaniu przedmiotow
z zakresu przedsiebiorczo$ci 1 wlaczaniu ich do oferty edukacyjne;j,

— $ledzi¢ i ewaluowacé postepy we wdrazaniu edukacji przedsigbiorczosci,

— kontrolowa¢ rozwdj calego systemu edukacji w zakresie wdrazania przed-
siebiorczosci ze wzgledu na koniecznos¢ obecnosci tych zagadnien na kazdym
stopniu?,

Wielu autorow zaktada, ze nauka przedsigbiorczosci w Polsce ma podatny
dla rozwoju grunt w zwigzku z przechodzeniem jeszcze kilkanascie lat temu
w system wolnorynkowy. Jednak czy pojmowanie zachowan przedsi¢biorczych
majacych miejsce w poprzednim okresie — gospodarki centralnie sterowanej nie
jest jednak wigkszym utrudnieniem? Ksztalttowanie postaw przedsi¢biorczych by-
toby na pewno latwiejsze, gdyby zaczyna¢ od zera, jednak nawyki wyniesione
przez osoby funkcjonujace jeszcze w czasach PRL-u oraz przeksztatcen gospo-
darczych, gdzie wiele procesow zachodzito w sposdb niejasny, wciaz sg utrudnie-
niem w rozwoju postaw przedsigbiorczych mlodych ludzi. Jednak nie wszystkie
nawyki powstate w tamtym okresie sg zte i nieobecne w krajach bez tak burzliwe;j
historii. Sieci kontaktow, ktore obecnie kojarza si¢ gtoéwnie z nepotyzmem, maja
duze znaczenie w funkcjonowaniu przedsi¢biorstwa, zwlaszcza w poczatkowej
fazie. Badania mikroprzedsigbiorstw przeprowadzane w latach 2005-2007 wyka-
zaly, ze sieci kontaktow sg glownym zasobem generujacym korzys$ci, umozliwiajg
m.in. znalezienie luki, czyli w tym przypadku szansy rynkowej, badz zdobywanie
wiedzy i informacji®.

Forma wspierania powstajacych przedsigbiorstw w Polsce sg akademickie in-
kubatory przedsigbiorczosci (AIP), ktore realizuja swoja misje, czyli ,,budowanie
sprzyjajacego klimatu dla rozwoju przedsigbiorczo$ci” poprzez wspieranie 0sob
w zaktadaniu nowych przedsiebiorstw w okresie preinkubacji. Firmy osob korzy-
stajacych z pomocy AIP funkcjonuja w ramach jego struktury, tj. stajg si¢ czescig
osoby prawnej, ktorg sg akademickie inkubatory. Gtéwng korzyscig wynikajaca
z tej formy dziatalnosci jest znaczne zmniejszenie kosztow prowadzenia firmy
w pierwszym okresie jej funkcjonowania, pomoc w zakresie prawa, promocji oraz
tez pomoc przy ubieganiu si¢ o $rodki na rozwdj firmy m.in. z programow Unii
Europejskiej?.

24 B Jankowska, M. Pietrzykowski, Postawy przedsigbiorcze studentow a profil ksztalcenia —
Polska na tle innych krajow, ,,Przeglad Organizacji” 2012, nr 8, s. 28.

% A. Balawejder, op. cit., s. 17.

26 Tbidem, s. 19.
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W krajach Unii Europejskiej tacznikiem $rodowiska akademickiego z prak-
tyka sa spolki typu spin-off lub spin-out, ktore w ostatnich latach zyskuja na zna-
czeniu rowniez w naszym kraju. Firmy spin-off to firmy, ktore zostaly zatozone
przez osobe¢ bezposrednio zwigzang z uczelnia, jednak bedace od niej niezalezne,
majace na celu realizowanie nowych pomystéw badz komercjalizowanie prowa-
dzonych badan. Spin-out to natomiast przedsi¢biorstwo bedace wlasnoscia uczel-
ni, powotane przez te same osoby i funkcjonujace dla tych samych celow, co
spin-offy. Firmy te sg istotnym elementem transferu technologii ze srodowiska
akademickiego do biznesu. Stajg si¢ swego rodzaju tacznikiem z jednostkami na-
ukowymi, dzigki czemu przedsigbiorca ma podstawy, by dostrzec i wykorzystac
pojawiajace si¢ szanse rynkowe, co potwierdzg zawartg w literaturze definicje
przedsiebiorczosci.

3. Metodyka badania

Badanie ankietowe przeprowadzono w 2012 r. na podstawie przygotowanego
w tym celu kwestionariusza zawierajacego 19 pytan oraz dane demograficzno-
-spoteczne. Badaniem objeto studentow polskich i czeskich wyzszych uczelni
ekonomicznych. Dla celéw niniejszej pracy przyjeto, iz gdy mowa o studentach
z Polski lub Czech, chodzi o studentow bedacych respondentami przeprowadzo-
nego badania. Analizie poddano 435 poprawnie wypetionych ankiet. Otrzymane
wyniki zestawiono i porownano z wynikami podobnego badania przeprowadzo-
nego wérdd studentow wskazanych krajow w 2002 .2

W badaniu wzigto udziat 435 osoéb, z tego 253 studentow w Polsce i 182
studentdéw w Czechach. Wsrdd studentéw przewazaty kobiety, stanowiac 67,1%
badanej populacji. Badane osoby to gtéwnie studenci II roku studiow pierwsze-
go stopnia. Jesli chodzi o doswiadczenie zawodowe, to blisko 70% studentow
zadeklarowato posiadanie go (jako praca dorywcza lub zatrudnienie w firmie/
instytucji na podstawie umowy o prace). Przy czym ,,praca dorywcza” czesciej
byla wybierana przez studentow polskich (54,9%), a praca ,,na podstawie umowy
o prace” — przez studentow czeskich (41,7%). Warto zwroci¢ uwage, ze co drugi
z badanych studentéw pochodzi ze §rodowiska, w ktérym kto$ z rodziny — rodzi-
ce, dziadkowie, rodzenstwo — prowadzi wlasng firme, co daje mtodym ludziom
szanse¢ na bezposrednie obcowanie z realnym przedsigbiorca.

27 T. Krasénicka, L. Ludvik, Poglgdy studentéw w kwestii przedsigbiorczosci w kontekscie inte-
gracji europejskiej, w: Przedsigbiorczos¢, konkurencyjnosé oraz kondycja matych i srednich przed-
sigbiorstw w obliczu integracji z Unig Europejskg, red. H. Bieniok, Wyd. Akademii Ekonomiczne;j,
Katowice 2003, s. 239-253.
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4. Wyniki badan

4.1. Percepcja zjawiska przedsiebiorczoS$ci

W pytaniu pierwszym poproszono respondentow o wybranie skojarzen
z przedsigbiorczoscig. Z przedstawionych mozliwosci (utworzenie przedsigbior-
stwa, realizacja przedsigwzi¢¢, organizowanie dziatalnos$ci firmy i kierowanie nig,
ponoszenie ryzyka, wprowadzanie zmian i innowacji jako odpowiedz na dostrze-
gane szanse w otoczeniu, dgzenie do pomnazania kapitatu oraz tworzenie nowych
wartos$ci) najczesciej zaznaczano:

— inicjowanie i realizacja przedsigwzig¢ (37%),

— organizowanie dzialalno$ci wlasnej firmy i kierowanie nig (36,7%),

— dazenie do pomnazania kapitatu 1 bogactwa (32,1%).

W poréwnaniu z badaniami z 2002 r. znaczaca roznice dostrzezono w spadku
liczby skojarzen przedsigbiorczos$ci z organizowaniem dziatalnosci wtasnej firmy
i kierowaniem nig, ktora stanowita wowczas 46% wszystkich odpowiedzi. Wcigz
jednak najmniejszy odsetek badanych — 17,4% w 2012 r. 1 13% w 2002 r. — wia-
ze przedsigbiorczo$¢ z tworzeniem nowych wartosci. Jesli chodzi o poréwnanie
tych kwestii pod katem narodowosci, wyniki polskich studentow nie odbiegaja
znaczaco od ogoétu badanych. Najczgsciej wybierang odpowiedzia pozostaje ,,ini-
cjowanie i realizacja przedsigwziec” (58,5%), co jest niezmienne w stosunku do
2002 r., gdy odpowiedz t¢ wybrato 61,2% respondentow. Jesli chodzi o Czechy,
Linicjowanie i realizacj¢ przedsigwzig¢” wybralo tylko 7,1% badanych i stanowi
to najnizsza warto$¢ w tym pytaniu. Polskim studentom czgs$ciej z przedsigbior-
czoscig kojarzy sie ,,dazenie do pomnazania kapitalu i bogactwa” (37,5%) oraz
,organizowanie dziatalnosci wiasnej firmy i kierowanie nig” (34,3%) niz — jak
w poprzednim badaniu — ,,wprowadzanie innowacji” (46,4%) czy ,,podejmowa-
nie ryzyka” (35%). Obecnie istotng roznice mi¢gdzy Polska a Czechami stanowi
odsetek o0sob kojarzacych przedsigbiorczo$¢ z ,,utworzeniem przedsigbiorstwa
(wtlasnej firmy)”; dla czeskich studentow jest to druga najczesciej wybierana od-
powiedz (37,3%), podczas gdy wsrod polskich studentéw takich wskazan byto
zaledwie 11,4%.

Karier¢ zawodowa w kontekscie przedsigbiorczosci studenci glownie, bo az
w 85%, tacza z przedsigbiorstwami, z tego 46,2% z duzymi przedsi¢biorstwami,
a 38,8% z malymi firmami. W tej kwestii zaznaczyly si¢ pewne réznice migdzy
Polska a Czechami. Polscy studenci przyznaja pierwszenstwo duzym przedsieg-
biorstwom (52,1%), natomiast czescy czgéciej wigzg swoja kariere¢ z matymi
firmami (50%). Jesli chodzi che¢ rozwoju kariery zawodowej w sektorze pu-
blicznym, odnotowuje si¢ wzrost w stosunku do 2002 r., kiedy to niespelna 8%
badanych wybierato t¢ mozliwo$¢ — obecnie az 14% wszystkich badanych wyka-
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zato zainteresowanie sektorem publicznym. Niezmiennie od 2002 r. organizacje
non-profit plasujg si¢ na ostatnim miejscu jako miejsce przysztej kariery zawodo-
wej mtodych ludzi. Uzyskane wyniki potwierdzaja, ze badane kraje mimo kry-
zysu ekonomicznego wykazuja potencjat rozwojowy, a obywatele coraz cze¢sciej
i chetniej podejmuja dziatania podnoszace ich standard materialny.

W pytaniu dotyczacym zamiaru zatozenia wlasnej firmy po skonczeniu stu-
diow wyniki odpowiedzi uksztattowaty si¢ bardzo réwnomiernie. Zainteresowa-
nie prowadzeniem wlasnej dziatalnosci wykazato 35,6% respondentdw, przy pra-
wie identycznym odsetku 0séb niezdecydowanych (35,1%) oraz niespetna 26%
0s0b niezainteresowanych tego rodzaju aktywno$cig. W poréwnaniu do 2002 r.
wyniki sg wcigz bardzo zblizone — wowczas 37,6% badanych odpowiedziato
twierdzaco na to pytanie, a 33,8% 0s6b byto niezdecydowanych. Roznice pomig-
dzy studentami badanych krajow sa rowniez niewielkie i widoczne tylko wsrod
0s0b niezainteresowanych prowadzeniem wiasnej firmy — w Polsce jest to 21,3%,
a w Czechach 31,8%. Z poréwnania badan na przestrzeni lat wida¢, ze studenci
nieco rozwazniej podchodzg do planowania swojej przysztosci. Potwierdza to po-
rownanie deklaracji prowadzenia wtasnej dziatalnosci, gdzie padto 35,6% pozy-
tywnych odpowiedzi, z deklaracjami rozwoju kariery zawodowej w matej firmie,
gdzie odnotowano 38,8% pozytywnych odpowiedzi wsrod wszystkich badanych.
Dla porownania w 2002 r. wystgpita duza dysproporcja wynikow, szczegdlnie
wsrod polskich studentow, z ktorych 42,6% deklarowato cheé utworzenia wiasnej
firmy, a tylko 34% wiazalo przyszto$¢ z malymi przedsigbiorstwami.

Najlepszym wskaznikiem obecnej aktywnos$ci studentéw sa ich wypowiedzi
w kwestii aktualnie podejmowanych przedsigwzie¢ w uczelni i poza nig. Wyni-
ki catosciowe sg niemal identyczne z wynikami w$rdd badanych narodowosci.
Lacznie ok. 15,5% badanych zadeklarowato aktywnos$¢ w postaci inicjowania czy
wykonywania dziatania przedsi¢biorczego, czy to w uczelni, czy poza nig. Niepo-
kojacy moze by¢ wynik odpowiedzi negatywnych w tym pytaniu, ktory stanowi
az 82% wszystkich i po 82% dla dwoch badanych krajow. Mozliwe, ze niski po-
ziom aktywnos$ci wynika z wczesnego wieku akademickiego respondentow.

4.2. Studenci o przedsi¢biorcy

Studenci czgsto postrzegaja przedsigbiore jako wynalazce, czyli innowatora
(niespetna 22% badanych), podkreslajac tym samym, ze ,,przedsigbiorca trze-
ba si¢ urodzi¢” (24,3%). Wyniki badania dotyczace tych kwestii w poréwnaniu
z 2002 r. s3 nieznacznie nizsze. Istotnym atrybutem przedsi¢biorcy okazata si¢
,,sktonnos¢ do podejmowania ryzyka” — taka opini¢ o przedsiebiorcy wyrazaja za-
rowno studenci polscy, jak i czescy i stanowi ona 31% wybieranych odpowiedzi.
Podobna zgodno$¢ odpowiedzi dotyczy pytania, czy ,,przedsigbiorcy sa osobami
niedostosowanymi spolecznie i czy nie potrafig wspdtpracowaé z innymi osoba-
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mi”. Jednomys$lnie zarowno w Polsce, jak i Czechach ,,zdecydowanie nie zgodzo-
no si¢” z takim pogladem (45,9%). W 2002 r. jako istotne atrybuty przedsiebiorcy
studenci wskazali ,,pomnazanie pieniedzy” (46,9%) oraz ,,wprowadzanie inno-
wacji” (42%), a osobe przedsiebiorcy postrzegali jako tego, ktory wykorzystuje
okazje (85,5%), przy czym cecha ta byta najwazniejsza dla czeskich studentow
(93,3%), zas w Polsce uzyskata 74,3% odpowiedzi.

71,2% wszystkich 0sob ocenia ,,w zasadzie pozytywnie” z punktu widzenia
ich kompetencji i efektywnosci dzialania, natomiast 8,2% przypisuje im ocene
»raczej negatywng” ze wzgledu na wymieniane kategorie. Nie odnotowano roz-
biezno$ci migdzy Polskg a Czechami, natomiast istotna réznica opinii wytonita
sie¢ w zestawieniu z wynikami z 2002 r. Wowczas zaledwie 48% studentéw oceni-
to kompetencje 0sob znanych im z przedsigbiorczosci ,,raczej pozytywnie”, a az
26% ,,raczej negatywnie”. Wciaz rzadko pojawiajg si¢ oceny skrajnie negatywne,
stanowigc zaledwie 0,9% uzyskanych odpowiedzi.

Studenci przypisujg przedsigbiorcom nastepujace pozytywne noty dotycza-
ce etyki prowadzenia dziatalnosci gospodarczej — uczciwosci, odpowiedzialnosci
i lojalnosci wobec wspolnikow. Ocene ,,raczej pozytywna” przyznato im 45,8%
polskich oraz 51,6% czeskich studentow. Druga najczesciej wybierang odpowie-
dziag w tej kwestii byla ocena ,raczej negatywna”, uzyskujac w Polsce 20,5%,
a w Czechach 33,5%. Ocena etyki dziatalno$ci gospodarczej przedsigbiorcow
badanych narodowosci ulegta zdecydowanej poprawie w poréwnaniu z 2002 r.
Woweczas az 46% ocenito ten aspekt dziatania przedsigbiorcow ,,w zasadzie ne-
gatywnie”, a oceny ,,w zasadzie pozytywne” wyrazito tylko 28,7% badanych. To
bardzo dobry wynik, ktory prognozuje kierunek zmian w takich obszarach, jak:
stosunek do zatrudnionych, praktyki korupcyjne, ochrona §rodowiska czy spo-
teczna odpowiedzialno$¢ biznesu. Promuje sie etyczny wizerunek przedsiebior-
cow, co doceniajg coraz bardziej §wiadomi konsumenci, a to z kolei przektada si¢
na korzysci ekonomiczne.

4.3. Warunki rozwoju przedsi¢biorczosci

Badani w 2012 r. wyrazili niekorzystng opini¢ na temat warunkoéw rozwoju
przedsigbiorczosci, zwlaszcza matych i $rednich przedsigbiorstw, w ich krajach.
Najczesciej istniejace obecnie warunki byly oceniane jako ,,raczej niekorzystne”
(42%) — w Polsce taka opini¢ wyrazito 37,5% respondentow, a w Czechach az
48,3%. Nalezy zaznaczy¢, ze wielu badanych (32,1%) miato trudnos¢ z udziele-
niem odpowiedzi i wybrato opcje ,,trudno powiedzie¢”. Niepokojace jest tez to, ze
tylko 16,3% wszystkich pytanych ocenito sytuacje jako ,,raczej korzystng”, tym
bardziej iz w 2002 r. respondenci w 77% ocenili warunki panujace w ich krajach
jako ,.,sprzyjajace” lub ,,raczej sprzyjajace”.
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Z przedstawionych mozliwych barier rozwoju przedsiebiorczosci (wysokie
oprocentowanie kredytéw, wysokie koszty prowadzenia dziatalno$ci, biurokra-
cj¢, wysokie podatki, brak pienigdzy, korupcja) studenci najczgséciej wskazywa-
li na ,,biurokracj¢ 1 zaporowe przepisy prawne” (31,7%) oraz ,brak pieniedzy”
(15,6%). Warto zwroci¢ uwage na wyltaniajgce si¢ roznice pomigdzy krajami:

— polscy studenci poza ,,biurokracja” (38,7% ) i ,,brakiem pienigdzy” (17%)
wskazujg na barier¢ w postaci ,,wysokich kosztow dziatalnosci”, np. ZUS (18,1%),

— studenci czescy rowniez oprocz ,,biurokracji” (21,9% ) i ,,braku pienigdzy”
(13,7%) jako istotne bariery rozwoju przedsigbiorczosci zaznaczyli: ,,korupcje”
(20,8%) oraz ,,brak pomystu na dobrg firme¢” (12%). W poprzednim badaniu stu-
denci najczeSciej wybierali za$ ,.korupcje” (46,8%) i ,,biurokracje” (44,3%) jako
glowne bariery rozwoju przedsigbiorczosci.

Zapytano studentéw o to, czy ich zdaniem mozliwe jest prowadzenie dziatal-
nosci przynoszacej zyski przy przestrzeganiu wszystkich obowiazujacych przepi-
sow prawnych. Odpowiedzi pozytywnych (,,tak” 1 ,,raczej tak”) udzielito 64,3%
respondentow, zas ponad 30% — negatywnych. Odpowiedzi w badanych krajach
nie roznity si¢ w tej kwestii. Zmienity si¢ nieznacznie proporcje wynikow w po-
rownaniu z 2002 r. — wowczas odpowiedzi pozytywnych udzielito 74% badanych
0s6b, a negatywnych — ok. 20%.

Niezmiennie badani ocenili mozliwo$¢ osiagania zyskoéw przez przedsiebior-
cOW przy przestrzeganiu zasad moralnych (w stosunku do klientow, pracowni-
kow, kooperantéw czy instytucji panstwa): 80% studentow stwierdzito, ze jest to
mozliwe, zaznaczajac odpowiedzi ,.tak” i ,,raczej tak”.

4.4. Samoocena studentow
w kontekscie potencjalnej aktywnosci przedsiebiorczej

Wigkszo$¢ studentéw (tacznie 63%) uwaza si¢ za osoby kreatywne, pelne
pomystoéw i otwarte na zmiany. Samoocena studentow z 2012 r. jest bardzo zbli-
zona do tej wyrazonej w 2002 r., kiedy to jako osoby kreatywne ocenito si¢ 61%
wszystkich ankietowanych. Wcigz znaczaca grupa (27,3%) nie potrafi dokonac
takiej samooceny, gdzie przewazaja czescy studenci (31,8%). Tylko 8,5% wszyst-
kich respondentéw uznato si¢ za mato kreatywnych, co jest wynikiem o 1,5 p.p.
wyzszym w poréwnaniu do 2002 r.

Wysokie wyniki odpowiedzi pozytywnych uzyskano w przypadku pytania:
,,Czy cenisz niezalezno$¢ 1 samodzielno$¢ w podejmowanych dziataniach?”. Az
85,5% badanych odpowiedziato twierdzaco. Jesli chodzi o odpowiedzi negatyw-
ne, to zauwazalna roznica w tej kwestii pojawita si¢ miedzy studentami polskimi,
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ktorzy zaprzeczyli tylko w 2,7%, a studentami czeskimi, ktorzy az w 12% nie ce-
nig niezaleznosci i samodzielnosci. Na pytanie o stawianie sobie ambitnych i trud-
nych celow tylko niespelna potowa badanych odpowiedziata twierdzaco (49,8%),
przy czym wyzszy wynik odnotowano wsrod polskich studentow (54,1%) niz
wsrod czeskich (43,9%). Uzyskane wyniki sg zblizone do wynikow z 2002 r.

Wigkszos¢ ankietowanych studentow zadeklarowata sktonnos¢ do podejmo-
wania ryzyka (osobistego i finansowego), aby zapewni¢ sobie dobrg pozycje¢ za-
wodowg i zyciowg — blisko 67% potwierdzito taka gotowos¢ w 2012 r., co jest od-
setkiem nieco nizszym ten z 2002 r., gdy deklaracji pozytywnych uzyskano 71%.

W odpowiedzi na pytanie: ,,Czy jestes kowalem wlasnego losu — zyciowe-
go i zawodowego?” 3/4 studentow (71,2%) stwierdzito, Ze ich przysztos¢ zalezy
glownie od nich samych. W Czechach przekonanych o decydujagcym wplywie na
swoj los bylto az 81,8% ankietowanych, a w Polsce — 63,6%, za$§ 22,9% os6b nie
potrafito odpowiedzie¢ na to pytanie.

W wiekszosci (55,1%) respondenci uwazaja si¢ za osoby przedsiebiorcze (od-
powiedzi ,.tak” i ,,raczej tak”), cho¢ blisko 1/3 (29,6%) nie potrafita dokonac ta-
kiej oceny. W 2002 r. ocen pozytywnych dokonalo prawie 80% badanych.

Studenci poproszeni o ocene sytuacji spoteczno-gospodarczej swoich krajow
jako warunku sprzyjajacego osiggni¢ciu przez nich przynajmniej umiarkowanego
sukcesu zawodowego w najwigkszym odsetku wybrali odpowiedz ,,trudno po-
wiedzie¢” (34,7%). Zaznaczyly si¢ jednak widoczne roznice pomigdzy badanymi
narodowosciami:

— polscy studenci sytuacj¢ spoteczno-gospodarcza oceniajg az w 35,1% jako
»raczej niekorzystng” i tylko w 26,4% jako ,,raczej korzystng”,

— studenci czescy sytuacje¢ spoteczno-gospodarczg swojego kraju w 32,4%
ocenili jako ,,raczej korzystng”, a tylko w 15,9% jako ,,raczej niekorzystng”.

W poréwnaniu wynikoéw z 2002 r. wzrosta ogoélna liczba studentow, ktorzy nie
widza szans na cho¢by umiarkowany sukces zawodowy — w 2002 r. bylo to 18%
ankietowanych, a w 2012 r. — az 27,1%.

Ostatnie w ankiecie bylo pytanie: ,,Czy studia ksztattuja zachowania przed-
sigbiorcze studentow?”. Po analizie odpowiedzi nie mozna potwierdzi¢ optymi-
stycznego kierunku zmian w ocenach studentow na przestrzeni 10 lat migdzy
przeprowadzonymi badaniami. W 2002 r. az 50% nie potrafito udzieli¢ Zzadnej
odpowiedzi, a tylko niespetna 26% badanych udzielito odpowiedzi twierdzace;.
W 2012 r. problem z odpowiedzig miato 42% ankietowanych, a zaledwie 27,1%
udzielito odpowiedzi pozytywnej (,,tak’), natomiast do 30,1% wzrosta liczba 0s6b
zaprzeczajacych, ze uczelnia uczy zachowan przedsi¢biorczych (,,nie”’). Zdecydo-
wanie gorzej wypadta ocena wsrod polskich studentow, ktorzy tylko w 21,7%
wyrazili ocen¢ pozytywna, podczas gdy Czesi taka oceng wystawili w 34,6%.
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Podsumowanie i wnioski

Badania przeprowadzone w 2012 r. pokazuja, iz w przypadku percepcji zja-
wiska przedsiebiorczosci nie nastgpity duze zmiany w zadnym z krajow, mimo
istniejacych, utrzymujacych si¢ zauwazalnych réznic w jego postrzeganiu.

W badaniach z 2012 r. pojawito si¢ jednak kilka interesujacych wnioskow.
Jeden z nich dotyczy tego, iz studenci z Polski utozsamiajg przedsigbiorczosé
glownie z inicjowaniem i realizacjg przedsiewzi¢é¢, natomiast czescy kierujg si¢
gtéwnie ku odpowiedzi ,,organizowanie dziatalnosci wlasnej firmy i kierowanie
nig”. Ogot badanych sklania si¢ ku tym samym dwom przytoczonym odpowie-
dziom, jednak w duzej mierze ma to zwigzek z tym, ze liczba ankietowanych
z Polski byta istotnie wicksza.

Najwieksza spojnos¢ odpowiedzi studentow z Polski i Czech stwierdzono
w nastepujacych odpowiedziach:

— w przypadku studentdéw z obu krajow inicjatorami i/lub wykonawcami ja-
kiego$ przedsiewzigcia w czasie studiow (zaré6wno na uczelni, jak i poza nig) byto
tylko 15% ankietowanych, co jest niezmienne w poréwnaniu z wynikami badan
22002 1. (16%),

— w obu krajach przedsigbiorcy znani studentom sg oceniani ,,zdecydowanie
pozytywnie” lub ,,raczej pozytywnie” przez ok. 80% ankietowanych,

— ok. 55% ankietowanych uwaza si¢ za osoby przedsi¢biorcze,

— ok. 77% ankietowanych uwaza, iz przedsi¢biorcy moga osiggac zyski i jed-
nocze$nie postepowac¢ moralnie (uczciwie, odpowiedzialnie, lojalnie) w stosunku
do swoich klientow, pracownikow, kooperantow, instytucji panstwa.

Duze podobienistwa zauwaza si¢ roéwniez w stwierdzeniach dotyczacych sa-
mego przedsigbiorcy, takich jak:

— przedsigbiorca wyrdznia si¢ specyficznymi cechami, tworzgcymi standar-
dowy profil — odpowiedzi przyjmuja forme¢ rozktadu normalnego, przy czym nie-
znacznie wigcej ankietowanych nie zgadza si¢ z tym stwierdzeniem; zgadza si¢
za$ 65% studentow z Polski i ponad 70% studentéw z Czech,

— calkowicie niezalezni, sami kieruja sobg i swoim losem — odpowiedzi po-
dobnie jak w poprzednim stwierdzeniu majg posta¢ rozktadu normalnego, jednak
z tym zdaniem zgadza si¢ nieznacznie wigcej studentow z Czech niz z Polski,

— sg to ludzie dazacy do wtadzy i kontrolowania innych oséb — 55% studen-
tow z obu krajow nie zgadza si¢ z tym stwierdzeniem,

— motywacja przedsigbiorcoOw jest jedynie pieniagdz — ok. 55% ankietowa-
nych z obu krajow nie zgadza si¢ z tym stwierdzeniem,

— przedsigbiorey to ludzie czynu, wyksztatcenie 1 wiedza majg drugorzedne
znaczenie — odpowiedzi w przypadku obu krajow majg obraz rozktadu normal-
nego,
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— przedsigbiorcy to ludzie niedostosowani spotecznie lub organizacyjnie, nie-
potrafigcy wspotpracowaé z innymi osobami 1 starajg si¢ wszystko wykonywac
sami — ok. 90% ankietowanych nie zgadza si¢ z tym stwierdzeniem.

Najwicksze rozbieznosci dotycza nastgpujacych zagadnien, przy czym dwa
pierwsze w znacznym stopniu pokrywajg si¢ z wynikami z 2002 r.:

— studenci z Polski kojarza przedsigbiorczos¢ gtdwnie z inicjowaniem i reali-
zacja przedsiewzig¢ (58%), podczas gdy tylko 7% czeskich studentow zaznaczyto
takg odpowiedz; najwicksza r6znica, jesli chodzi o odpowiedz, ktdrg czesto za-
znaczali studenci z Czech, w przeciwienstwie do polskich studentéw (11%) jest
,utworzenie przedsiebiorstwa” (37%), rozbiezno$ci w rozumieniu przedsiebior-
czo$ci utrzymuja si¢ w porownaniu do poprzedniego badanego okresu, natomiast
najczesciej zaznaczang przez nich odpowiedzig byto ,,zorganizowanie dziatalno-
$ci wlasnej firmy i kierowanie nig” (40%),

— szansy na osiggnigcie przynajmniej umiarkowanego sukcesu zawodowe-
g0, przy czym w poréwnaniu z wynikami z 2002 r. w$rdéd badanych studentow
z Czech nastgpita nieznaczna poprawa nastrojow,

— wszyscy przedsigbiorcy sa wynalazcami — wigkszos$¢ polskich studentow
(65%) nie zgadza si¢ z tym stwierdzeniem, w przeciwienstwie do studentow
z Czech (36%), gdyz uwazaja, ze przedsigbiorcy majg niewielki potencjat jako
wynalazey ,

— przedsigbiorcy sg graczami sktonnymi do podejmowania wysokiego ryzy-
ka — z tym stwierdzeniem zgadza si¢ wigcej studentow z Polski (69%) niz ich
kolegoéw z Czech (40%),

— zauwazalnie wiecej polskich studentéow (o ponad 10 p.p.) stawia przed soba
trudne cele niz studenci z Czech, przy czym prawie o 20 p.p. wigcej Czechow niz
Polakéw nie stawia przed sobg ambitnych i trudnych zadan,

— prawie 20 p.p. wigcej studentow z Czech niz ich koledzy z Polski uwaza si¢
za ,.kowali wlasnego losu”, ktorzy sa w stanie sami ksztaltowac swoja przysztosc,

— polscy studenci chcieliby swa przyszto§¢ zwigza¢ glownie z duzymi przed-
sigbiorstwami (52%), w przeciwienstwie do ich kolegéw z Czech, ktorzy woleli-
by pracowa¢ w matych firmach (50%),

— prawie 35% studentow z Czech uwaza, iz studia ksztaltuja w nich postawy
przedsigbiorcze, co jest wynikiem wyzszym o ok. 13 p.p. niz u studentéw z Polski,

— negatywnie na temat mozliwosci prowadzenia dzialalno$ci gospodarcze;
wypowiada si¢ 47% ankietowanych w Polsce, natomiast w Czechach 55%,

Do niepokojacych, wciaz utrzymujacych si¢ w wigkszosci negatywnych opi-
nii w porownaniu z badaniami z 2002 r. mozna zaliczy¢:

— biurokracj¢ — najwiecej 0sob zaznaczyto taka odpowiedz (32%), cho¢ zde-
cydowanie wigcej badanych studentow z Polski (39%) niz ich kolegéw z Czech
(22%),
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— warunki do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w kraju, zwlaszcza ma-
tych i $rednich przedsigbiorstw — 47% studentéw z Polski oraz 55% studentow
z Czech,

— sktonnos$ci korupcyjne w otoczeniu biznesowym, w urzgdach itp. — 21%
studentow z Czech i niespelna 2% badanych z Polski.

Z badan porownujacych oba okresy wynika, ze poprawity si¢ opinie na temat
znanych przedsigbiorcow z uwagi na etyke prowadzenia dziatalnosci gospodar-
czej (uczciwosci, odpowiedzialnosci, lojalnosci wobec wspolnikow).

Otrzymane wyniki pokrywaja si¢ z ogdlnymi nastrojami spolecznymi. Pod-
czas gdy w Polsce od lat glownym zarzutem wobec organow panstwa jest zbyt
duza biurokracja i obcigzenia podatkowe, w Czechach jest to wysoki poziom ko-
rupcji. Potwierdzeniem tego moze by¢ dymisja w biezacym roku praskiego rzadu
z powodu zarzutéw korupcyjnych.

Przeprowadzone badania i porownanie ich z badaniami z 2002 r. prowadzg do
nastepujacych wnioskow:

— mimo prob dostosowania programoéw nauczania na studiach ekonomicz-
nych do zatozen wspolnotowych co do nauki przedsigbiorczosci, realizowane
dziatania w dalszym ciggu nie przynosza oczekiwanych rezultatow,

— konieczna jest analiza dziatan poczynionych w ciggu ostatnich 10 lat, wy-
ciggnigcie wnioskow i opracowanie programu korygujacego w celu szerzenia po-
staw przedsigbiorczych wsrod studentow,

— nalezy stworzy¢ studentom mozliwosci wickszej aktywnosci uczelniane;j,
ksztaltujacych ich zachowania — niepokojace jest bowiem to, ze tylko 15% bada-
nych podejmuje dziatalnos¢ w okresie studiow,

— waznym aspektem nauki przedsigbiorczosci jest likwidowanie barier przy-
sztym przedsigbiorcom — organy odpowiedzialne za wspotprace z firmami powin-
ny stwarzac lepsze warunki i pomaga¢ w szerzeniu postaw przedsigbiorczych.
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The perception of the phenomenon of entrepreneurship
using the example of Polish and Czech students
in 2002 and 2012

Abstract. The dynamics of market changes, increasing competition, and fast technological
progress forces young people to a high level of entrepreneurship, activity, and a readiness to face
challenges. Special importance is placed on the first and main determinant of stimulating economic
growth in the XXI century. In the economy of knowledge and information, entrepreneurship of the
young and educated people becomes most valuable. University graduates are the future intellectual
entrepreneurs, who play an important role competing in the European markets. The aim of this article
is to evaluate and compare the views of students in economic universities in Poland and in the Czech
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Republic on various issues including: the phenomenon of entrepreneurship and activities of entre-
preneurs; the willingness to take entrepreneurial activity; business conditions in the surveyed coun-
tries; an analysis of selected personal characteristics of the entrepreneur; and evaluating the prepa-
ration for entrepreneurial activity by universities. The paper presents the results of research in these
countries, as well as, a comparative analysis comparing the obtained data to that of data from 2002,
which is used to attempt to formulate proposals for the development of academic entrepreneurship.

Keywords: entrepreneurship, academic entrepreneurship, diversity of national perception of
entrepreneurship
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Komercjalizacja wiedzy i ksztaltowanie postaw
przedsiebiorczych w Srodowisku akademickim —
model polski i amerykanski

Streszczenie. W artykule omowiono i porownano model promocji i ksztaftowania przedsiebior-
czoSci akademickiej w Polsce i w Stanach Zjednoczonych na przyktadzie Uniwersytetu Stanforda
oraz przedsiebiorczosci akademickiej na Dolnym Slgsku. Przedstawiono amerykariskie mechanizmy
dziatania, a takze obraz aktualnej sytuacji w Polsce, ze wskazaniem na najwazniejsze problemy,
z jakimi nalezy sie zmierzyc.

Stowa kluczowe: transfer technologii, przedsigbiorczos¢ akademicka, wspotpraca nauki i biz-
nesu

Wstep

Komercjalizacja wiedzy z uczelni do gospodarki jest procesem bardzo ztozo-
nym. Rozwigzania majace na celu podniesienia jego efektywnos$ci sg wypraco-
wywane latami, metoda prob i btedow. Celem artykutu jest przedstawienie spraw-
dzonych mechanizméw komercjalizacji i edukacji w zakresie przedsigbiorczosci
akademickiej wypracowanych na Uniwersytecie Stanforda oraz préba ich prze-
tozenia na polskie realia. Przedstawiono rowniez diagnoze polskiej metodologii
wspblpracy sektora nauki i gospodarki na przyktadzie Dolnego Slaska. Zebrane
informacje i dos§wiadczenia moga sta¢ si¢ podstawa wypracowania zestawu do-
brych praktyk i rekomendacji na rzecz wzrostu liczby wdrozen wlasnosci intelek-
tualnej wypracowanej na polskich uczelniach. Dobor omoéwionych przyktadow
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warunkowany jest osobistymi doswiadczeniami autorki w zakresie pracy w trans-
ferze technologii oraz przedsigbiorczosci akademickiej'.

1. Model amerykanski

Poczatki budowania struktur rozwoju przedsigbiorczosci akademickiej w Sta-
nach Zjednoczonych siegaja lat 80. XX w.?, stanowigc kolejny etap rozwoju go-
spodarki wolnorynkowej. W ciagu 30 lat udato si¢ wypracowa¢ modele komer-
cjalizacji oraz sposoby ksztattowania postaw przedsigbiorczych w amerykanskim
srodowisku naukowym.

Kultura przedsigbiorczosci jest powszechna. Wazng rolg w catym procesie
odgrywa uniwersytet, ktory stanowi jej centrum. Udana komercjalizacja wynikow
badan jest rezultatem kompleksowych dzialan w zakresie promowania i ksztatto-
wania postaw przedsigbiorczych na uczelni. W sktad tej struktury wchodzg naste-
pujace podmioty: studenci, naukowcy i biuro licencjonowania technologii (OTL).
Bardzo waznym elementem sa rowniez absolwenci, ktorzy dotuja swoje uczelnie.
Firmy, przez nich zaktadane, s rowniez zrodlem zlecen prac badawczych.

Przedsiebiorczos¢ akademicka zaczyna si¢ od studentdéw, ktorzy przez caty
okres edukacji sa zache¢cani do zaktadania wtasnych przedsigbiorstw. Warto pod-
kresli¢, ze mogg oni liczy¢ na pomoc uczelni, ktora aktywnie wspiera dziatalnosc¢
biznesowa, np. poprzez tworzenie sieci uczelnianych organizacji (Stanford Entre-
preneurship Network) oraz umozliwienie nauki przedsigbiorczosci online dzigki
narzedziu Entrepreneurship Corner.

Nacisk ktadziony jest na praktyke. Nauka przedsigbiorczosci na Uniwersyte-
cie Stanforda polega na zaktadaniu wtasnych firm — start-upow. Studenci w cza-
sie studidéw podejmuja $rednio 2-3 inicjatywy przedsiebiorcze. Wiekszos$¢ firm
upada po pierwszym roku funkcjonowania na rynku, ale zdobyte w ten sposob
doswiadczenie procentujg w przysztosci. Niektore studenckie start-upy odniosty
spektakularny, migdzynarodowy sukces. Firmy takie jak Starbucks czy Google sg
znane na calym $wiecie.

! W latach 2010-2012 pracowata jako animator transferu wiedzy i technologii przy wroctaw-
skim centrum badan EIT+ przy projekcie Network Sunrise Dolnoslaskiej Sieci Wspoipracy Nauki
i Biznesu. W 2012 r. wzigla udzial w programie stazowo-szkoleniowym dla pracownikow nauko-
wych i pracownikow transferu technologii Top 500 Innovators, organizowanym przez Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Dwa miesigce intensywnego szkolenia z zakresu transferu tech-
nologii na Uniwersytecie Stanforda w Kalifornii oraz staz w jednej z firm w Dolinie Krzemowej
pozwolity zaobserwowac, jak moze wyglada¢ transfer wiedzy oraz jaka rolg odgrywa w nim przed-
sigbiorczos¢ akademicka.

2 Zatwierdzenie przez Kongres USA ustawy Bayh-Dole Act, znanej rowniez jako University
and Small Business Patent procedure Act — ustawa o patentach na uniwersytetach i matych przed-
sigbiorstwach z 1980 .
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uczelnia

absolwenci

biznes W naukowcy

Rysunek 1. Model stanfordzkiego ekosystemu wspolpracy

Zrodto: opracowanie wlasne.

Od naukowcoédw pracujacych na uczelni oczekuje si¢ wdrozen. Majg oni obo-
wigzek raportowania wynikow badan, ktéore moga mie¢ potencjat komercyjny.
Warto$¢ prowadzonej przez nich pracy naukowej wzrasta, jezeli uda im si¢ wy-
kaza¢, ze rozwigzuja problem o znaczeniu praktycznym lub gdy wynikami ich
badan zainteresuje si¢ firma badz instytucja. Jezeli naukowiec planuje rozpoczac
dziatalno$¢ w ramach spoéiki spin-off, bazujacej na jego wtasnos$ci intelektualne;,
ma on prawo do dwuletniego, bezptatnego urlopu, z gwarancja powrotu na to
samo stanowisko i na tych samych warunkach zatrudnienia. Po tym okresie moze
zdecydowac, czy nadal chce rozwijaé firme, czy tez kontynuowac prace na uczel-
ni. Okres ten jest rowniez sprawdzianem, czy firmie uda si¢ utrzymac¢ na rynku
(zwykle w tym czasie upada 90% firm).

Naukowiec moze komercjalizowa¢ wyniki swoich badan zaréwno przez za-
ktadanie spdtek typu spin-off, jak i przez udzielanie licencji. Instytucja, ktora
zajmuje si¢ tg Sciezke wdrozen na Uniwersytecie Stanforda, jest OTL (Office of
Technology Licencing). Strategig dziatania OTL jest szybkie wprowadzanie wy-
nikdéw badan na rynek, a nie maksymalizacja przychodu z ich sprzedazy. Bazuje
réwniez na jawnej, jednolitej metodologii dziatania — wzory umow i kontraktow
mozna znalez¢ na stronie internetowej biura. Komercjalizacja jest rozumiana jako
wdrozenie wynalazku do firmy i stanowi jeden z etapoéw catego procesu® obstu-

3 Caly proces transferu technologii z Uniwersytetu Stanforda do gospodarki z po$rednictwem
OTL sktada si¢ z: badan naukowych, zgloszenia wynalazku do OTL, oceny potencjatu rozwigzania,
podjecia decyzji o ochronie rozwigzania, marketingu i poszukiwania licencjobiorcy, wyboru licen-
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giwanego przez OTL. Warto podkresli¢, ze do promocji wynikéw badan nauko-
wych wykorzystywany jest marketing bezposredni, bazujacy na sieci kontaktow
naukowcow i pracownikow biura. Podziat zyskéw z udzielonej licencji wyglada
nastepujaco: 15% przypada na fundusz OTL, 25% uznaje si¢ za koszty procesu,
a pozostate 60 % jest rowno rozdysponowywane mi¢dzy wydziat, katedre i twor-
c¢. W koszt procesu wliczany jest procentowy udziat w zysku pracownikéw biura
licencji, uczestniczacych w procesie komercjalizacji danego rozwigzania. Licen-
cjobiorcg moze by¢ zardwno firma istniejaca, jak i nowo powstaty spin-off.

Biuro OTL jest jedng z sekcji wsparcia wspotpracy uczelni z gospodarka. Uni-
wersytet nie ingeruje w dziatalno$¢ swoich spotek spin-off. Skupia si¢ przede
wszystkim na inwestycjach w dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa i zatrudnianie
dobrych naukowcow. Dzialania te stanowig podstawe konstruowania oferty wdro-
zeniowej uczelni. Nacisk ktadziony jest w niej na taczenie dyscyplin w ramach
prowadzonych badan naukowych.

Uniwersytet Stanforda prowadzi staly monitoring karier absolwenckich, gdyz
ich sukces jest traktowany jako sukces uczelni. Firmy zaktadane przez absolwen-
tow sg dla uczelni zrodlem zlecen i finansowania pozyskiwanego z przemysthu.
Oprécz wspolpracy gospodarczej przedsicbiorstwa te dotujg uniwersytet?.

Kultura biznesowa Doliny Krzemowej jest w stanie zaakceptowaé wyso-
kie ryzyko inwestycji oraz zmiany, jakie niesie wdrozenie nowych technologii.
Dziala tam najwigksza na §wiecie sie¢ inwestorow venture capital. Gtéwnym
odbiorcg nowych technologii powstatych dzigki finansowaniu z grantéw rzado-
wych sg mate i $§rednie firmy amerykanskie. Relacja biznesu z uczelnig budowana
jest poprzez takie wydarzenia, jak Entrepreneurship Week czy Coaches on Call.
Pierwszy projekt nastawiony jest na promocje¢ kultury przedsigbiorczos$ci wsrod
studentow. W ciggu kilku dni organizowane sa wyklady znanych biznesmenow,
konkursy, wydarzenia kulturalne i naukowe. W drugim projekcie osoby, ktore
odniosty sukces w biznesie, w okreslonych godzinach prowadzg konsultacje dla
studentow Uniwersytetu Stanforda.

W procesie transferu wiedzy z uczelni do gospodarki uczestniczg wszystkie
wymienione podmioty, zorganizowane w jeden ekosystem wspotpracy, zbudo-
wany w oparciu o networking, czyli sie¢ wzajemnych powigzan i relacji. Kapitat
intelektualny jest aktywowany przez kapitat relacyjny, co prowadzi do wzrostu
efektywnosci procesu komercjalizacji wiedzy. Ponadto sie¢ stwarza mozliwosci
wstepnej weryfikacji pomystow, wymiany do$wiadczen, mozliwosci budowa-
nia trwalych relacji biznesowych, jak rowniez mozliwosci w zakresie promocji

cjobiorcy (firma istniejaca czy odpryskowa), udzielenia licencji, komercjalizacji, przychodu. Zob.
www.otl.stanford.edu [24.01.2013].

4 Firma Hewlett-Packard swoja pierwsza dotacj¢ na rzecz Uniwersytetu Stanforda wniosta po
20 latach dziatalno$ci. Przyktad ten pokazuje, ze utrzymywanie dobrych relacji z absolwentami nie
zawsze przynosi spodziewang korzys$¢ w krotkim czasie.
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swoich nowych produktow i ustug. Korzystanie z zasobow 0sob z wlasnej sieci
kontaktow oraz dzielenie si¢ wtasnymi daje oszczgdno$¢ czasu i pienigdzy, przy
zachowaniu wysokiej efektywnosci.

Do czynnikow sukcesu Doliny Krzemowej nalezy rowniez zaliczy¢ jednolite
przestrzeganie i egzekwowanie zasad poszanowania wlasnosci intelektualnej oraz
tworzenia miejsc spotkan biznesu z nauka.

2. Model polski

W Polsce temat wspotpracy biznesu z naukg jest przedmiotem zainteresowa-
nia dopiero od kilku lat. Dzieki dotacjom zostata stworzona infrastruktura labora-
toriow i centrow transferu technologii, ktorych zadaniem jest pobudzanie przepty-
wu wiedzy z uczelni do gospodarki. Wcigz jednak brakuje jednolitej metodologii
dziatania, jak najefektywniej transferowa¢ wiedze, uwzgledniajac polskie realia.

absolwenci

biznes

- o A
Network Sunrise

Dolnosiska iec WspGipracy Nouk 1 Bresu

naukowcy

TR m Tw oA
weEeoZA @ Fli_MmA
Zmazic s v e

Rysunek 2. Model wspolpracy srodowiska naukowego i biznesowego na Dolnym Slasku

Zrodlo: opracowanie wiasne.

Gospodarka wolnorynkowa i zwigzana z nig szeroko pojeta przedsigbior-
czo$¢, ma w Polsce stosunkowo krotka tradycje. Zmiana ustroju wymusita zmiane
sposobu myslenia o pracy, czyli z gwarancji zatrudnienia, jakg dawato panstwo,
na wykazanie wlasnej inicjatywy. Trudno oczekiwaé, aby taka zmiana mentalna
dokonata si¢ nagle. Nawet wsrod mtodych ludzi odsetek osob zainteresowanych
prowadzeniem wiasnej dziatalnosci gospodarczej waha si¢ w granicach 35-41%°.

5 R. Brajer-Marczak, A. Marciszewska, Przedsigbiorczos¢ studentow wroclawskich (badania
ankietowe), w: Przedsigbiorczos¢ akademicka. Jak komercjalizowaé wiedze powstajgcg we wroc-
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W ostatnim czasie powstata infrastruktura wspierajaca promocje przedsie-
biorczosci akademickiej, w tym wiele uczelnianych i regionalnych centréow trans-
feru technologii (np. Wroctawskie Centrum Badan EIT+, WCTT na Politechnice
Wroctawskiej), parkow technologicznych (np. Wroctawski Park Technologiczny)
i inkubatorow przedsigbiorczosci (np. akademickie inkubatory przedsigbiorczo-
sci). W obrebie tej infrastruktury funkcjonujag podobne podmioty do tych, ktore
zostaty przedstawione w amerykanskim modelu wspoltpracy: studenci, naukowcy,
podmioty biznesowe, absolwenci, uczelnia i centra transferu technologii. Wspot-
praca migdzy poszczegdlnymi podmiotami nie przebiega w sposob uporzadkowa-
ny, ale czesto ma charakter przypadkowy.

Studenci wspotpracuja ze sferg biznesu glownie na zasadzie odbywania prak-
tyk w firmach. Zdarzaja si¢ przypadki pisania prac licencjackich i dyplomowych
we wspolpracy z konkretnym przedsi¢biorstwem, lecz z powodu braku podsta-
wowych narzadzi, takich jak wzor umowy trojstronnej dostepnej do wgladu, nie
jest to dziatanie powszechne. W ostatnim czasie uczelniane centra transferu tech-
nologii przyjmujg biznesplany w trybie konkursowym (np. ,,Pomyst na biznes” —
konkurs dla studentow i1 doktorantow organizowany przez Wroctawskie Centrum
Transferu Technologii, kolejne edycje w latach 2012-2014). W ramach projektu,
oprocz dofinansowania, studenci mogg liczy¢ rowniez na mentoring biznesowy.

Aktywizacj¢ naukowcow w dziedzinie transferu wiedzy z uczelni do gospo-
darki prowadzg centra transferu poprzez projekty finansowane glownie ze $rod-
kéw publicznych. Prowadzenie wtasnej firmy przez naukowca nie jest bowiem
zjawiskiem powszechnym. Jednym z powodow jest obcigzenie dydaktyka — dla
przyktadu $rednia liczba godzin przeznaczonych na zajgcia ze studentami na pol-
skich uczelniach wynosi ok. 230 w ciagu roku, podczas gdy na Uniwersytecie
Stanforda — 90. Niebagatelne znaczenie ma réwniez sposob punktacji dorobku
naukowego potrzebnego do uzyskania habilitacji. Wdrozenia nie sa premiowane
W wystarczajacy sposob. Polscy naukowcy na ogotl nie majg doswiadczenia biz-
nesowego. Utrudnia to nie tylko podjecie decyzji o zatozeniu przedsigbiorstwa
opartego np. na wlasnych rozwigzaniach patentowych, lecz rowniez rozmowy
z potencjalnym inwestorem o komercjalizacji takiego rozwigzania. Najczestszy
problem stanowi utozsamianie wynalazku z gotowym modelem biznesowym oraz
nieumiejetnos¢ przyjecia krytyki swojego rozwigzania.

Pozytywnym zjawiskiem jest zas$ to, ze polskie uczelnie zaczynaja chwali¢ si¢
sukcesami swoich absolwentow. Przykladem takiego dziatania jest kampania pro-
mocyjna Politechniki Wroctawskiej z 2013 r. W ten sposob powstaje spotecznos¢
zogniskowana wokot uczelni i checaca z nig wspotpracowac.

tawskim srodowisku naukowym, red. K. Safin, Dolnoslaska Platforma Promocji Przedsigbiorczosci
Akademickiej, Wroctaw 2010.
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Dotychczasowy rozwoj polskiej przedsiebiorczosci akademickiej, a co za tym
idzie — stopien innowacyjnosci gospodarczej, napotyka na swej drodze szereg ba-
rier®. Elementem wskaznika innowacyjnos$ci, w ktorych Polska wypada najsta-
biej, jest wspoOlpraca — nie tylko migdzy podmiotami gospodarczymi a sektorem
publicznym, lecz rowniez wewnatrz tych sektoréw’. W reakcji na te problemy
w ostatnim czasie powstato wiele projektow finansowanych glownie ze srodkow
publicznych, ktérych celem jest zbudowanie sieci powigzan migdzy uczelniami
a gospodarka. Przyktadem takiego projektu jest Network Sunrise Dolnoslaskie;
Sieci Wspotpracy Nauki i Biznesu (2010-2012). Projekt w sposob nowatorski po-
konuje bariery komunikacyjne mi¢dzy nauka a biznesem. Lacznikiem migdzy $ro-
dowiskiem akademickim i srodowiskiem przedsigbiorcow byta grupa animatorow
transferu technologii, odpowiedzialnych za nawigzywanie kontaktéw oraz animo-
wanie wspolpracy B+R. Animatorzy to osoby reprezentujace wszystkie dziedziny
wiedzy — nie tylko z zakresu biotechnologii, IT, nanotechnologii, ale tez ekono-
misci, humanisci oraz designerzy. Kontakty nawigzywane byly na zasadzie relacji
personalnej. W ten sposob animatorzy stawali si¢ ,,weztami” powstajacej sieci po-
wigzan. Dziatanie byto szczegdlnie istotne dla budowania interdyscyplinarnych
zespolow badawczych, czego przykladem jest zgloszenie patentowe stanowiska
laboratoryjnego dla osoby niepemosprawnej. W projekt zaangazowane zostaty
trzy uczelnie wroctawskie: Akademia Sztuk Pigknych, Politechnika Wroctaw-
ska oraz Uniwersytet Wroctawski, a ponadto firma meblarska z Dolnego Slaska®.
Wazna w budowaniu sieci powigzan mi¢dzy sektorami B+R jest takze organizacja
miejsca spotkan biznesu z naukg. W ramach projektu zostalty zorganizowane dwie
duze konferencje oraz cykl seminariow tematycznych, skupiajace specjalistow
wokot jednego, wybranego zagadnienia. Przyktadem takiego seminarium, zorga-
nizowanego we wspotpracy z Zachodnia 1zba Gospodarcza, byto wydarzenie pt.
,Design = innowacje” (2012), zorganizowane przez Elzbiete Grodzka, Karoling
Kubas i Elzbiet¢ Mrozek. Program obejmowat nie tylko prezentacje i wypowiedzi
przedstawicieli nauki i firm, lecz takze — na wzor amerykanski — czg$¢ networ-
kingowa.

Projekt wykazat, ze najpowazniejsza barierg w procesie komercjalizacji wie-
dzy jest brak komunikacji mi¢dzy nauka a biznesem. Skuteczna w jej przetamy-

¢ Por. K. Safin, Przedsigbiorczo$¢ akademicka w Polsce i Europie — stymulatory i bariery roz-
woju, w: Dobre praktyki europejskie w zakresie przedsigbiorczosci akademickiej — rekomendacje dla
Dolnego S'lqska, red. K. Safin, Dolno$laska Platforma Promocji Przedsigbiorczosci Akademickiej,
Wroctaw 2010; G. Banerski, A. Gryzik, K. Matusiak, M. Mazewska, E. Stawasz, Przedsigbiorczos¢
akademicka (rozwdj firm spin-off, spin-out) — zapotrzebowanie na szkolenia stuzgce jej rozwojowi.
Raport z badania, PARP, Warszawa 2009.

7 A. Stojewska, Wcigz jestesmy mato innowacyjni na tle Unii, www.rp.pl [18.03.2010], za:
K. Safin, op. cit., s. 15.

8 Projektem osobiscie opickowata si¢ autorka artykulu. Wigcej informacji: http://shelby.tv/vi-
deo/vimeo/49375592/laboratorium-dla-niepe-nosprawnych [20.08.2013].
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waniu okazata si¢ obecno$¢ animatora transferu technologii. Dobre wyniki daty
spotkania networkigowe, zarowno o profilu branzowym, jak i migdzybranzowe.
W budowaniu sieci wspolpracy kluczowe okazaty si¢ umiejetnosci ,,migkkie”,
takie jak: komunikatywnosc¢ i zdolno$ci negocjacyjne, a do osiagnigcia wysokiej
innowacyjnosci niezbe¢dna okazata si¢ umiej¢tnos¢ budowania interdyscyplinar-
nych zespotow badawczych.

Warunkiem udanej komercjalizacji jest zamiana wynalazku w produkt, a na-
stepnie wdrozenie go do gospodarki. Do sprawnego przeprowadzenia tego pro-
cesu potrzebna jest praktyczna wiedza oraz do§wiadczenie biznesowe. Program
»Iwoja wiedza — twoja firma” (2009-2013) jest przyktadem realizacji tych zato-
zen. Nad innowacyjnym pomystem pracowal zespot ztozony z naukowca i przed-
sigbiorcy. Powstato kilkanascie zespotéw wdrozeniowych. Naukowiec wnosit
wlasnos¢ intelektualna, a przedsigbiorca — do§wiadczenie biznesowe 1 znajomos¢
mechanizmoéw rynkowych. Projekt ten pokazat jednak, ze zadna ze stron nie jest
jeszcze przygotowana do wspotpracy — naukowcey nie do konca wierzyli w dobre
intencje przedsigbiorcow, za$ przedstawiciele biznesu byli w swych dziataniach
bardzo zachowawczy i niechetni, by inwestowac kapitat wlasny. Z tego powodu
tylko kilka projektow weszto w faze realizacji.

Na rzecz transferu wiedzy i gospodarki dziataja tez instytucje wchodzace
w sklad trzeciego sektora, np. Stowarzyszenie Top 500 Innovators, zrzeszajace
absolwentéw programu o tej samej nazwie. Jedng z inicjatyw podjetych przez
cztonkéw stowarzyszenia jest projekt zmiany ustawy o zamowieniach publicz-
nych, utatwiajacy naukowcom korzystanie z pienigdzy przyznanych im na pro-
wadzenie badan naukowych. Fundacja Illimites zostata powotana jako inicjatywa
oddolna o0sob zaangazowanych w projekt Network Sunrise i ma by¢ kontynuacja
dziatan budowania dolnoslaskiej sieci wspotpracy nauki z biznesem.

Opisane dziatania pokazuja, ze polski model wspotpracy uczelni wyzszych
z biznesem nie jest jeszcze usystematyzowany. Podejmowane sg dziatania o r6z-
norodnym charakterze. Weryfikacja wprowadzanych rozwigzan nastgpi w najbliz-
szym czasie.

Whioski

Polska przedsiebiorczo$¢ akademicka znajduje si¢ we wstepnej fazie rozwo-
ju. Dotychczasowe proby podniesienia jej efektywnosci bazowaly na imporcie
zagranicznych modeli rozwigzan. Potrzebny jest czas na ich przetestowanie i wy-
pracowanie wlasnych, skutecznych praktyk, uwzgledniajacych kontekst spotecz-
no-kulturowy oraz stopien zamozno$ci kraju. Warto zada¢ sobie pytanie, jakie
elementy amerykanskiego modelu wspoipracy srodowiska naukowego i bizneso-
wego mogly znalez¢ zastosowanie w polskich realiach.
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Gléwnym wnioskiem, jaki mozna wysnu¢ z zebranych doswiadczen, jest to,
ze najwigkszym wyzwaniem, przed jakim obecnie stojg polskie uniwersytety, jest
zaakceptowanie zmiany w modelu ich funkcjonowania.

W Polsce nalezatoby dazy¢ do zwigkszenia partnerstwa publiczno-prywatne-
go dla realizacji projektow o charakterze innowacyjnym. Niezbedne jest zatem
wypracowanie jednolitej metodologii komercjalizacji wiedzy, a przede wszystkim
jednolitych zasad wyceny wlasnosci intelektualnej. Rozwigzanie amerykanskie,
opierajace si¢ na systemie niedrogich, czasowych licencji niewylacznych, wydaje
si¢ by¢ dobre. Wynikajacg z niego korzyscig dla przedsigbiorcy bytoby zminima-
lizowanie ryzyka zwigzanego z ponoszeniem wysokich kosztow poczatkowych,
za$ brak wylacznos$ci na rozwigzanie — motywujacy do rozwijania nowej tech-
nologii w celu zyskania przewagi konkurencyjnej. Naukowiec mogltby z kolei
szybko zweryfikowa¢ przydatnos$¢ swoich badan.

Wprowadzenie zroznicowanego profilu zawodowego naukowcow, ktory cha-
rakteryzowatby si¢ zmiennym udzialem godzin na dydaktyke i prowadzenie ba-
dan naukowych, rowniez mogtoby znalez¢ zastosowanie w polskim §rodowisku
akademickim.

Podstawa sprawnie funkcjonujacego procesu jest okreslenie doktadnego za-
kresu kompetencji jego poszczegdlnych uczestnikow. Na Uniwersytecie Stanfor-
da wszystkie informacje o dostgpnych technologiach znajduja si¢ w bazie OTL.
Jego pracownicy zajmuja si¢ wyszukiwaniem podmiotow gospodarczych, ktore
bylyby zainteresowane zakupem licencji. W Polsce podobna rolg mogliby petnié
brokerzy zatrudnieni na wydziatach lub w uczelnianych centrach transferu. Ko-
nieczne jest rowniez stworzenie bazy dostgpnych technologii oraz dzialow odpo-
wiadajacych za kontakt z przedsigbiorcami.

Przedstawione rekomendacje, inspirowane amerykanskim modelem wspot-
pracy, mozna potraktowac jak budowe prototypu, ktéory wymaga przetestowania
i korekty. Pokazujg one jednak kierunek zmian i zasady dziatania w polskim sro-
dowisku akademickim.
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Academic entrepreneurship — a comparison of experiences
in the field to promote and develop the entrepreneurial mindset
in the Polish and American academic community

Abstract. This paper discusses and compares the model of promotion and development of aca-
demic entrepreneurship in Poland and the United States. It uses the examples of Stanford Univer-
sity and the development of academic entrepreneurship in Lower Silesia. The author discusses the
American mechanisms of action, and an image of the current situation in Poland, with an indication
of the most important problems that must be addressed.
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Komercjalizacja badan

w naukach spoleczno-humanistycznych
na przykladzie dyskursu

wokol spoleczenstwa konsumpcyjnego

Streszczenie. W spoleczenstwach zachodnich w ciggu ostatniego potwiecza dokonata sig kon-
solidacja jednostek wokot dominujgcego dyskursu — konsolidacja, ktorej nauki spoteczne i humani-
styczne nie potrafig uchwycié, gdyz kazda z nich zajmuje si¢ pewnym wycinkiem rzeczywistosci, nie
zastanawiajgc sig¢ nad wynikami innych badan ani nad innym ich celem niz wktad w rozwdj wlasnej
dziedziny. Podstawq takiej konsolidacji spoleczenstwa byta kiedys narodowosé¢, a dzis jest obrot
towarowy, na mocy ktorego wszystkie przedmioty mogqce by¢ darem stajq si¢ towarem odartym
z dodatkowego znaczenia. Komercjalizacja badan humanistycznych moze m.in. stuzy¢ zrozumieniu
tych procesow, a tym samym zrozumieniu nowego wymiaru bezpieczenstwa. Kiedys bezpieczenstwo
wiqgzalo sig z tozsamoscig narodowq, dzis coraz czesciej wiqgze sig z tozsamosciq grupy konsumen-
tow lub tych, ktorzy nie utozsamiajq sie¢ z konsumpcjq. Celem artykutu jest wykazanie komercyjnego
charakteru badan spoteczno-humanistycznych, ich znaczenia w zakresie badan nad spoteczenstwem
konsumpcyjnym oraz wyznaczenie kierunkow ich kontynuacji. Przedstawiona wigc zostanie per-
spektywa badawcza, a nastepnie poprzez analize tekstow opisujgcych spoteczenstwo konsumpcyjne
ich powigzania z koncepcjq daru oraz znaczenie dla rozumienia procesow zachodzqcych obecnie
w spoteczenstwach takich jak polskie.

Stowa kluczowe: spoleczenstwo konsumpcyjne, dar, komercjalizacja, nauki o kulturze, bezpie-
czenstwo, niepokdj, wymiana
Wprowadzenie

Komercjalizacja badan naukowych dla wielu naukowcow w naszym kraju
jeszcze dzis wydaje si¢ czyms, co ogranicza badacza, odbiera mu wolno$¢ i nakta-
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nia do badania czegos, co nie jest cickawe, a nawet co ciekawe jest tylko z punktu
widzenia dziedzin nacechowanych moralnie ,,niezbyt pozytywnie”.

Aby mowic¢ o komercjalizacji badan naukowych w humanistyce, nalezatoby
wyj$¢ od przyktadu takich badan i okre$lenia, jakie znaczenie praktyczne majg
one dla spoteczenstwa. Mozna mowic o kulturze, tozsamosci czy rozrywce, ale tu
zostanie przedstawione zagadnienie z pogranicza humanistyki i ekonomii, ktore
jesta takze wazne z punktu widzenia bezpieczenstwa jednostek we wspotczesnym
spoteczenstwie — spoteczenstwie konsumpcyjnym.

1. Metodologia

W postmodernistycznej wersji relatywizmu epistemologicznego ,,pojawia si¢
postulat, aby najpierw »oswoic¢« nasza wilasng kulture, poznac ja w taki sposob,
jakby byla to kultura w rzeczywistym sensie »inna« takze dla nas, zaznajomio-
nych z jej normami i warto§ciami”'. Przymiotnik ,,postmodernistyczny” wpro-
wadza tu niepotrzebne zamieszanie, gdyz chodzi o tempo zmian, z jakim mamy
do czynienia. W zwiazku z taczeniem si¢ roznych kultur badacz kultury czy an-
tropolog staje wobec tego, ze nie ma juz wlasciwie odizolowanych kultur, ktore
moglby badac.

W prezentowanych badaniach wykorzystano koncepcje Clifforda Geertza,
ktéra umozliwia dotarcie do konkretnych faktéw, cho¢ nie obiecuje wigcej, niz
mozna uzyskac. ,,Analiz¢ antropologiczng Geertz rozumie nie jako proces gro-
madzenia informacji i podcigganie przypadkow pod ogodlne prawa, ale jako (re)-
konstruowanie uktadu domniemanych znaczen i umieszczanie ich w ramach zro-
zumialej struktury. W tej koncepcji nie ma miejsca na jakas »ogolng teori¢ inter-
pretacji kulturowej«’. Tutaj takze nie b¢dzie chodzito o tworzenie teorii.

Clifford Geertz pisze: ,,Koncepcja kultury, za ktorg si¢ opowiadam, [...] jest
zasadniczo koncepcja semiotyczna. Bedac, wraz z Maksem Weberem, przekona-
nym, ze czlowiek jest zwierzeciem w sieciach znaczenia, ktore sam utkat, kulture
postrzegam wiasnie jako owe sieci, jej analiz¢ traktuje za$ nie jako eksperymen-
talng nauke, ktorej celem jest odkrycie praw, lecz jako nauke interpretatywna, kto-
ra za cel stawia sobie odkrycie znaczenia. Chodzi mi o wyjasnienie, thumaczenie
spotecznych form ekspresji, ktore na pozor wydaja si¢ enigmatyczne’™. Chodzi
wigc o interpretowanie tych sieci znaczen, wewnatrz ktorych stowa nabierajg kon-

! W. Burszta, Réznorodnosé i tozsamosé. Antropologia jako kulturowa refleksyjnosé, Wyd. Po-
znanskie, Poznan 2004, s. 26.

2 Z. Pucek, Wstep, w: C. Geertz, Zastane Swiatlo. Antropologiczne refleksje na tematy filozo-
ficzne, Universitas, Krakow 2003, s. XVI.

3 C. Geertz, Opis gesty, w: idem, Interpretacja kultury. Wybrane eseje, Wyd. Uniwersytetu Ja-
giellonskiego, Krakow 2004, s. 19.
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tekstu, a za stowami zaczynajg oddzialywac znaczenia. Jestem sam zainteresowa-
ny tym, na ile zachowanie (np. zakup spodni) jest pragmatyczne (musz¢ w czyms$
chodzi¢), a na ile symboliczne (chce pokazaé, ze w tym chodzg).

Dyskurs jest wigc zawsze zorganizowany, nawet jezeli odwotamy si¢ do kon-
cepcji, ktore twierdza, ze trudno jest doktadnie zwerbalizowa¢ zasady jego funk-
cjonowania.

Tekst jest wiegc mowiony przez tego, kto chce odpowiedzie¢ na powyzsze py-
tanie, jednak aby mozna bylo na nie odpowiedziec¢, nalezy przej$¢ przez sam dys-
kurs. A to moze zrobi¢ tylko ten, kto wstucha si¢ w jego glos, kto przyjmie reguty
gry dyskursu konsumpcyjnego czy raczej dyskursu dotyczacego spoteczenstwa
konsumpcyjnego. Aby zatem uzyska¢ zamierzony efekt analiz, badacz musi przy-
ja¢ reguly gry, stac si¢ graczem, czyli uczestnikiem dyskursu, jego interpretato-
rem, aby nastgpnie wroci¢ do roli badacza i wglebic si¢ w istote tego, w czym
uczestniczyt.

Celem artykutu jest wykazanie komercyjnego charakteru badan spoteczno-
-humanistycznych, a w szczegdlnosci uzmystowienie potrzeby zajecia si¢ w ba-
daniach problemem wymiany i wprowadzonym w ten proces niepokojem, ktory
ma wplyw na utrzymanie bezpieczenstwa publicznego. Wazne jest takze wska-
zanie ich znaczenia w zakresie badan nad spoleczenstwem konsumpcyjnym oraz
wyznaczenie kierunkow ich kontynuacji.

2. Interpretacje

W spoteczenstwach zachodnich w ciagu ostatniego potwiecza dokonata sie
konsolidacja jednostek wokot dominujacego dyskursu — konsolidacja, ktorej na-
uki spoteczne i humanistyczne nie potrafia uchwyci¢, gdyz kazda z nich zajmuje
sie tylko pewnym wycinkiem rzeczywistos$ci, nie zastanawiajgc si¢ nie tylko nad
wynikami innych badan, ale takze nad innym celem badan niz wklad w rozwoj
wlasnej dziedziny.

Podstawa konsolidacji spoteczenstwa byta kiedy$ narodowos¢ (a jeszcze
wcezesniej ,,wielkie narracje”), dzisiaj natomiast jest obrot towarowy, na mocy
ktorego wszystkie przedmioty mogace by¢ darem staja si¢ towarem odartym
z dodatkowego znaczenia. Komercjalizacja badan humanistycznych moze m.in.
stuzy¢ zrozumieniu tych proceséw, a tym samym zrozumieniu howego wymia-
ru bezpieczenstwa. Kiedy$ bezpieczenstwo wigzato si¢ z tozsamos$cia narodowa,
a dzi$ coraz czeSciej wigze si¢ z tozsamoscia grupy konsumentoéw lub tych, ktorzy
nie utozsamiaja si¢ z konsumpcja.

Mozna tu odwotac si¢ do stoéw Leszka Kotakowskiego, ktory komentujac Jiir-
gena Habermasa pisal: ,,Kapitalizm, uruchamiajac samonapedowy mechanizm
rozwoju sit tworczych, zinstytucjonalizowal zjawisko zmiany i nowosci, obalit
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tradycyjne zasady legitymizacji wladzy, zastgpujac je normami, ktore przejete
sa z zasad ekwiwalentnej wymiany handlowej (reguta wzajemnosci jako podsta-
wa organizacji spolecznej). Stosunki wlasnosci dzigki temu stracity sens bezpo-
srednio polityczny, stajac si¢ stosunkami produkcji, regulowanymi przez prawa
rynku”. Ekonomia i jej prawa zastapityby wigc wszelkie obowigzujace normy:
etyczne, polityczne, prawne, seksualne, rodzinne i wszelkie inne.

Aby mowi¢ o komercjalizacji badan nauk humanistycznych, warto odwotac
si¢ do zagadnienia, ktore moze by¢ warto$ciowe zar6wno poznawczo, jak i prak-
tycznie. Zajmujac si¢ problemem spoteczenstwa konsumpcyjnego, zajmujemy
si¢ tak naprawd¢ zagadnieniem wymiany i jej ekwiwalencji. Postawienie pyta-
nia o wymiang jest bardziej ogélnym pytaniem o wymiang daréw, dawno obecng
np. w badaniach antropologicznych i szerzej w naukach zajmujacych si¢ kultura.
Wymiana nigdy nie jest ekwiwalentna. Rownowaga nie jest mozliwa z réznych
przyczyn. Nie tylko w wymiarze uczciwo$ci wymiany dar nie jest procesem jed-
noznacznym. Maurice Godelier zauwaza: ,,Dar moze przeciwstawi¢ si¢ bezpo-
sredniej przemocy, podporzadkowaniu fizycznemu, materialnemu czy spoteczne-
mu, ale moze by¢ takze substytutem tych zjawisk™. Tak jak wymiana daréw moze
powodowac pewna rownos¢, by¢ powodem poczucia bezpieczenstwa (obdarowa-
ny, bedac dtuznikiem, powinien si¢ raczej odwzajemnic, niz atakowac), tak moze
sta¢ si¢ inaczej — obdarowany moze by¢ zmuszony przez dar do podporzadkowa-
nia si¢. ,,Z jednej strony jest to relacja solidarnosci, poniewaz obdarowujacy dzieli
si¢ tym, co ma, a nawet tym, kim jest, z obdarowanym, z drugiej strony rodzi si¢
relacja wyzszosci, gdyz osoba, ktora otrzymuje dar i ktora go przyjmuje, staje si¢
dtuznikiem w stosunku do osoby, ktora co$ jej ofiarowata™. Nawet jezeli obda-
rowany nie postrzega bezposrednio, ze jest dtuznikiem, to relacja juz zaistniata
1 utrzymuje obie strony w ustalony sposob.

W spoteczenstwie konsumpcyjnym odchodzi si¢ od wymiany daréw na rzecz
pono¢ bezpieczniejszych relacji handlowych, niepozostawiajacych zadnych nie-
dopowiedzen. Oznacza to, ze abstrakcyjna idea (transcendentalny wyznacznik
rzeczywistosci), ktorej oddaje cze$¢ spoleczenstwo konsumpcyjne, to wolnos¢
1 bezpieczenstwo (a moze takze idea wzrostu). Wymiana daréw powoduje zalez-
nos$¢ i strach przed przymusem wymiany. W sytuacji gdy kazdy moze sta¢ si¢ nie-
zalezny finansowo dzigki podjgciu pracy, wymiana daréw nie jest juz potrzebna
jako gwarant bezpieczenstwa finansowego, dlatego staje si¢ zagrozeniem, trudng
niezalezno$cig. Kazdy moze korzysta¢ z tego, co sam wypracuje — i to nie tylko
wtedy, kiedy wypracuje, ale poprzez systemy kredytow, czyli w momencie gdy
naprawde potrzebuje pienigdzy. Nie musi zatem korzysta¢ z wymiany mig¢dzy

4 L. Kotakowski, Giowne nurty marksizmu, cz. I1I: Rozpad, Zysk i S-ka, Poznan 2000, s. 457.
5 M. Godelier, Zagadka daru, Wyd. Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2010, s. 19.
¢ Ibidem.
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cztonkami grupy, bo np. pomoc przy budowie domu moze zosta¢ zastapiona kre-
dytem, ktory umozliwia jego zakup. W ten sposob wymiana darow w postaci po-
mocy nie jest juz potrzebna, a sama wymiana darow staje si¢ malo pewna w sto-
sunku do wymiany pieni¢znej. W czasie gdy dana jednostka przemieszcza sig,
zmienia status, nabywa szybciej wiedze, korzysta z nowych technologii, szybciej
poznaje nowych ludzi w nowych uktadach spotecznych, pewny niegdys$ system
wymiany darow (pewny, bo jednak gwarantowal powroét w innej postaci tego, co
podarowane) staje si¢ niepewny (W nowej sytuacji podobny dar moze nam by¢
zbedny, a 0sob obdarowanych mozemy juz nigdy w zyciu nie spotkac). Transak-
cje towarowe z uzyciem pieniedzy wydajg si¢ w tej sytuacji jedynym gwarantem
bezpieczenstwa jednostek.

Trudno jednak nie dostrzec drugiej strony tej sytuacji. ,,Podczas gdy dar uczy-
niony z pewnej rzeczy zawsze ,,zatrzymuje w sobie elementy osoby obdarowane;j
[relacje wymiany sa zwykle] bardziej bezosobowe i koncza si¢ gwattownie na
etapie zaplaty pienigdzmi”’ — pisza Maurice Bloch i Jonathan Parry, odwotujac
si¢ do pracy Marcela Maussa. To podstawowa roznica, jakg mozna zaobserwowacé
mi¢dzy relacjg daru a relacjg transakcji finansowej. Ta druga prawie zawsze jest
pozbawiona aspektu ludzkiego, jest zracjonalizowana, to znaczy udoskonalona
przez wyeliminowanie stanow uczuciowych i doktadne ustalenie warto$ci. Elimi-
nujac element ludzki, pozbywamy si¢ wszelkich kwestii niejasnych (oczywiscie
tylko pozornie) i jednoczes$nie odcinamy transakcj¢ od dalszych konsekwencji.
W relacjach finansowych z jednej strony wszystko staje si¢ prostsze, a z drugiej —
wchodzenie w dlugotrwale relacje staje si¢ trudniejsze, a w wielu wypadkach wy-
daje sie wregcz zbedne.

,»Wedlug teorii moralnej ludzkich zachowan reguty i kategorie myslenia maja
przewagg nad fizycznymi, wymiernymi aspektami $wiata. Wydaje si¢, ze wlasnie
z tego wzgledu perspektywa ekonomii kulturowej przypisuje zasadnicze znacze-
nie pojeciu daru. Dar stanowi bowiem dowod na to, ze warto$ci tworza si¢ w od-
niesieniu do relacji migdzyludzkich, migdzyludzkich konwencji kulturowych, nie
przyrodzona, inherentng wtasciwoscia rzeczy samych w sobie™. Rzeczy moga
mie¢ wartos¢ nadang — nadang w relacjach miedzyludzkich. W tym wypadku nie
tylko rzeczy majg wartos¢, ale utrwalaja si¢ relacje migdzyludzkie. Mozliwo$¢
przeliczenia wartosci rzeczy tylko na warto$¢ finansowa pozbawia je tak napraw-
de jakiejkolwiek warto$ci, chyba ze warto$¢ finansowa okaze si¢ gtdéwng warto-
$cig dla danej spoteczno$ci i poprzez nig da si¢ wyrazic¢ inne wartosci, np. warto$¢
jednostki wyrazona w wysokosci jej dochodow.

7 M. Bloch, J. Parry, Pienigdz i moralnos¢ wymiany, w: Badanie kultury. Elementy teorii antro-
pologicznej, red. M. Kempny, E. Nowicka, Wyd. Naukowe PWN, Warszawa 2005, s. 223.

8 R.R. Wilk, L. Cliggett, Ekonomie i kultury. Podstawy antropologii ekonomicznej, Wyd. Uni-
wersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2011, s. 167.
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Jednak pozbawienie rzeczy innych wartos$ci niz tylko warto$¢ finansowa musi
powodowac ich catkowitg bezwartosciowos¢ w sensie sentymentalnym. Na przy-
ktad dom nie bedzie juz tylko miejscem, w ktorym kto$ si¢ wychowat, nawia-
zat relacje rodzinne, odczuwat mito$¢, nie bedzie domem, lecz nieruchomoscia,
lokatg kapitatu, ktorg w podesztym wieku mozna sprzedac i potraktowac jako
zabezpieczenie na wypadek nieoczekiwanych wydarzen. Rzeczy pozbawione wy-
miaru daru stajg si¢ zwyklymi przedmiotami. Cho¢ moga by¢ uzyteczne, pickne,
wyraza¢ przynaleznos¢ do grupy, komunikowaé¢ tozsamos¢, to tracg co$ trud-
no uchwytnego, mozliwo$¢ jednoczenia ludzi, nawigzywania gtebszych relacji
miedzyludzkich (obraczka staje si¢ kawatkiem cennego kruszcu, a nie wyrazem
wspolnego zycia przez piecdziesiat lat). Rzeczy traca swoj indywidualizm, swa
niepowtarzalno$¢ i jednocze$nie wymiar duchowy, osobowy czy wrecz §wigty
charakter.

Dar zawsze moze by¢ przejsciem do wspdlnoty, zas wymiana ekonomiczna
jest dbaniem o wiasny interes. ,,Dar oznacza utrate. Zmarnowanie. Kiedy si¢ daje,
nie mysli si¢ o zwrocie czy odwzajemnieniu. Daje si¢ bez wizji ekonomiczne;j.
Chcac uczynié¢ z daru inwestycje¢, ktora powinna si¢ optacaé, zrobiliSmy z Boga
ksiggowego, a w wymianie widzimy jedynie nicoswojong, pierwotng wersj¢ go-
spodarki rynkowej”. Dar moze spetnia¢ podobne funkcje, jednak nigdy nie jest
tym samym co wymiana rynkowa. W porzadku daru nigdy nie ma doktadnej ksie-
gowosci, a dar, mimo ze naklada obowiazki na obdarowanego, nie jest dtugiem
bankowym — nie ma tu wierzycieli ani odsetek.

»Dar w naszych spoteczenstwach zostat ukierunkowany, ograniczony przez
warto$¢ wymienng oraz procesy ekonomiczne”!?. Nietrudno zauwazy¢, ze ula-
twito to wszelkie operacje, uproscito codzienno$¢, planowanie i przewidywanie,
a jednocze$nie zmienito sposob patrzenia na §wiat i wymusilo wprowadzenie na
wielka skalg nowych instytucji, takich jak ubezpieczenia (szczeg6lnie spoteczne).
W tym kontekscie spoteczenstwo konsumpcyjne jest tylko wyzsza forma czy ko-
lejnym wcieleniem spoteczenstwa modernistycznego.

Problem polega jednak na tym, ze owa wyzsza forma oparta na sprawnej wy-
mianie pieni¢znej wcale nie ma oczywistej podstawy. Zdolnosci pozyskiwania
pienigdzy nie da si¢ bowiem przeliczy¢ na zdolno$ci wykonywania réznego ro-
dzaju dobr. W gospodarce rynkowej najwiecej warta jest jednak jednostka potra-
figca operowac pienigdzem. Ponadto jezeli wyliczenie zaptaty za pracg byloby
dokonywane w zracjonalizowany sposob, to powinno dawa¢ mi pewno$¢, ze bede
mogt taka sama ilo$¢ pracy kupi¢ za te same pienigdze w przyszlosci.

Dlatego wtasnie, ze trudno jest okresli¢, jak przeprowadzi¢ wymiane, ktora
bedzie zblizata si¢ do ideatu, zostat wprowadzony pieniadz, a nastepnie narzedzia

° J. Duvignaud, Dar z niczego. O antropologii $wigta, Wyd. Uniwersytetu Warszawskiego,
Warszawa 2007, s. 154.
10 Thidem, s. 155.
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utatwiajgce postugiwanie si¢ nim w czasie. Nie zapewnia to jednak ani stabilno-
$ci, ani pewnosci osobom postugujacym si¢ gotowka.

Stabilno$¢ t¢ natomiast daje dar, poniewaz niczego nie obiecuje. Nie uzurpuje
sobie prawa do pilnowania jednostek, aby byly uczciwe. A jednak to one pilnu-
ja siebie lub jaki$ inny wyzszy porzadek pilnuje wszystkich, ktorzy uczestnicza
w wymianie darow.

Marcel Mauss w Szkicu o darze pisze, ze jego spostrzezenia mozna rozciggnaé
na nasze spoleczenstwa'', z tym jednak, ze ,,wszystkie opisane wyzej spoteczen-
stwa, z wyjatkiem naszych spoteczenstw europejskich, to spoteczenstwa rozseg-
mentyzowane”'?, co oznacza, ze sg to spoteczenstwa, w ktorych to dar konsolidu-
je mate spotecznosci jako calosci. W spoteczenstwach europejskich konsolidacja
dokonata si¢ na catkiem innej podstawie — kiedy$ byta nig narodowos¢, a dzis jest
obrot towarowy, na mocy ktorego wszystkie przedmioty mogace by¢ darem staja
si¢ towarem odartym z dodatkowego znaczenia.

Miedzy darem a towarem jest moze niewielka roznica. Arjun Appadurai uwa-
zal%, ze wszystkie przedmioty moga by¢ towarami lub darami, poniewaz ich war-
to$¢ zmienia si¢ w r6znych kontekstach'*. Warto wiec ponownie im si¢ przyjrzec.
,Dar, wyzuty z naszych poje¢¢ handlu, kupna i sprzedazy, stanowi wlasnie »nie-
potrzebng ofiarg«, jest stawianiem na niemozliwe — darem z niczego. Najlepsza
czastka cztowieka”'”. Darem nie jest akt wymiany, jest nim ofiara bez oczekiwa-
nia. Prawdziwy dar jest checig niesienia czego$ dobrego innym ludziom — stanowi
wprawdzie relacje dwustronng, ale bez pewnosci jej zaistnienia. Jest wykrocze-
niem poza siebie. ,,Przemawia przez nas co§ wigkszego niz my sami — ale nie
styszymy tego wyraznie”'. Dar nie tylko jest dobry dla obdarowanego, takze da-
rujacy zyskuje cos$, co zmienia jego sposob patrzenia na swiat. Widzi dobro w so-
bie, a tym samym w $wiecie. Najwickszy dar to ,,dar z niczego, to znaczy z siebie
samego”!”. Jean Duvignaud, wyjasniajac najglebszg istote daru, dociera do istoty
cztowieczenstwa. Dar z niczego, ze swojej obecnosci jest tym, co najwazniejsze
dla obu stron. Samotno$¢, odejsécie od bliskich relacji spotecznych powoduje za-
gubienie kierunku, a tym samym Iek. Bez relacji daru nie ma mozliwosci odnale-
zienia siebie. Dlatego odejscie od logiki daru do logiki rynku bedzie postrzegane
jako powazny kryzys.

Marcel Mauss w Szkic o darze pisze: ,,Mozna tedy powrdcic¢ do tego, co ar-
chaiczne, do podstaw: odnajdzie si¢ wowczas motywy zycia i dziatania znane

1" M. Mauss, Szkic o darze, w: idem, Socjologia i antropologia, KR, Warszawa 2001, s. 287.

12 Tbidem, s. 304.

13 A. Appadurai, Towards an antropology of things, w: The Social Life of Things: Commodities
in Cultural Perspective, red. A. Appadurai, Cambridge University Press, Cambridge 1986.

4 R.R. Wilk, L. Cliggett, op. cit., s. 185.

15 J. Duvignaud, op. cit., s. 33.

16 Tbidem, s. 208.

17 L. Kolankiewicz, Postowie do wydania polskiego, w: J. Duvignaud, op. cit., s. 239.
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wcigz jeszcze licznym spoteczenstwom i klasom: przyjemno$¢ hojnych wydat-
koéw na cele artystyczne, goscinnosci oraz Swigta prywatnego i publicznego™'.
Postuluje on zatem powrot do porzadku daru. Dalej pisze: ,,powro¢my [...] do
starej podstawy zycia, do samej zasady normalnego zycia. [...] Ta moralno$¢ jest
wieczna, jest ona wspolna spoteczenstwom najbardziej rozwinigtym, spoleczen-
stwom najblizszej przysztosci oraz spoteczenstwom najmniej rozwinigtym, jakie
mozna sobie wyobrazi¢”"’. Wydaje sig, ze ten postulat jest nie tylko stuszny, ale
i odkrywa optyke przystonigta zwykle przez wszechobecng wymiang towarowa.
Nie tyle bowiem cztowiek musi wroci¢ do porzadku daru, ile samo cztowieczen-
stwo bez tego porzadku nie da si¢ realizowac. Cztowiek jest o tyle cztowiekiem,
o ile potrafi co$ komus podarowac, a takze o ile potrafi przyja¢ dar od innego czto-
wieka. Wtasnie dlatego w analizach obecna jest nieustanna ambiwalencja w po-
stawie konsumenta, ktory raz jest samotny, zabiega o swoje dobro, a innym razem
uczestniczy w akcjach charytatywnych, raz szuka zaspokojenia w supermarkecie,
innym razem w uniesieniach duchowych.

Wyeliminowanie daru spowodowatoby to wszystko, o czym pisza krytycy
spoteczenstwa konsumpcyjnego, jednak natura ludzka, a moze jej spoteczny cha-
rakter, zawsze bedzie sktania¢ cztowieka do poswigcen dla innych, cho¢by naj-
mniejszych.

Richard R. Wilk i Lisa Cliggett uwazaja, ze do wymiany dar6w mozna za-
liczy¢ przyjecia urodzinowe dzieci przedszkolnych czy wczesnoszkolnych®,
a takze wszelkiego rodzaju akcje charytatywne (jak Wielka Orkiestra Swigtecznej
Pomocy), zrywy patriotyczne (jak rekonstrukcje bitew), zrywy duchowe (jak czu-
wanie podczas $mierci Jana Pawta I1). Mozna byloby wymienia¢ w nieskonczo-
nos$¢, a to oznacza, ze porzadek, o ktérym mowa, wcale nie zniknat.

Jean Duvignaud zauwaza — w $lad za Marcelem Maussem i1 Georges’em Ba-
taille’em — ,,ze w pewnych okoliczno$ciach codziennego zycia réwniez w na-
szych spoteczenstwach pojawia si¢ sktonnos¢ do zbytkownego marnotrawstwa.
[ rzeczywiscie: o ile na rynku dominuje zasada rownowarto$ci oraz poszukiwania
zysku 1 korzy$ci osobistej, inaczej dzieje si¢ w innych sferach — w zyciu rodzin-
nym, przyjazni czy niektorych innych obszarach codziennos$ci, rozmyslnie lub tez
w sposob nieoczekiwany. Panujg tam obyczaje zupelie odmienne — dar i dlug
nieustannie przeplataja si¢ ze soba™?'. W pytaniu o spoteczenstwo konsumpcyjne
nie chodzi wigc o to, jak dar zostat wyparty przez transakcje, lecz o to, jak sa one
wspotobecne, jak jednostka moze poradzi¢ sobie z nieuzasadnionym wydatkiem

18 M. Mauss, op. cit., s. 291.

9 Tbidem, s. 291-292.

2 R.R. Wilk, L. Cliggett, op. cit., s. 173.
D. Le Breton, J. Duvignaud, czyli zamitowanie do rzeczy nieuzytecznych, w: J. Duvignaud,
op. cit., s. 22.
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w postaci daru lub — odwrotnie — jak moze przelicza¢ wszystko, skoro to, co naj-
wazniejsze, rozgrywa si¢ w innej przestrzeni.

Spoteczenstwo konsumenckie jawi si¢ jako racjonalizacja daréw do wymiaru
towaréw, ale jednoczesnie stosunki towarowe mozna postrzega¢ jako nowg mito-
logie. Kiedy $ledzimy omawiane dyskursy, czgsto mamy do czynienia z opisem,
ktory postuguje si¢ wyrazeniami zaczerpnietymi z religii. ,,Swigtynie konsump-
cji”, ,,ikony popkultury”, ,rytuat zakupowy”, ,kultowy film” — to kilka sposo-
bow opisu spoteczenstwa konsumpcyjnego, ktore bywaja uzywane wlasciwie bez
zastanowienia. Czy jest to sugestia mowigca o rzeczywistym podobienstwie do
zachowan religijnych, czy tylko pewna metafora, ktéra utatwi komunikowanie
zjawiska lub ulatwiala je kiedys, a dzisiaj jest juz na tyle martwa, ze nie wnosi
zadnej wartosci poznawczej?

Mozna zauwazy¢, ze klopoty, jakich nastr¢cza nam dzi$ codzienne fizyczne
otoczenie, najczesciej sa konceptualizowane w omawianych dyskursach jako za-
bojcze dla tego, co ludzkie, spoteczne, duchowe, intelektualne, jako pogon za do-
brami konsumpcyjnymi??. Ktopoty te sa problemami z sensem, z odnalezieniem
stabilnego, zrozumiatego kontekstu, ktory pozwala cztowiekowi dziata¢*. Poszu-
kiwanie sensu nie jest jeszcze jednak wymiarem, o ktory pytam, mozna bowiem
szuka¢ sensu i znalez¢ go w roznych dziedzinach, moze sta¢ si¢ on podstawa
dziatania, nie bedac sensem religijnym.

Nie chodzi oczywiscie o przypisanie konsumpcji wlasciwosci religijnych, ra-
czej o porzadkowanie przestrzeni, w ktorej jednostka si¢ porusza, zmiang sposo-
bu patrzenia na $wiat. ,,P6znoprzemystowa konsumpcja polega na szczegdlnym
napig¢ciu pomig¢dzy marzeniem a nostalgig, ktora jest istota (i pokarmem) nie-
pewnosci konsumenta co do rzeczy, pieniedzy i relacji pomiedzy pracg a czasem
wolnym. Nie chodzi po prostu o to, ze konsumpcja — jak twierdzi Jean Baudril-
lard — odgrywa gtéwna rolg w spoteczenstwach, w ktorych niegdys$ odgrywata ja
produkcja, ale o to, ze konsumpcja stata si¢ pracg cywilizujacg postindustrialne
spoteczenstwo?!. Mowic¢ o wspotczesnych spoteczenstwach jako spoteczenstwach
konsumpcyjnych oznacza tworzy¢ ztudzenie, ze chodzi o kontynuacje wczesniej-
szych rewolucji konsumenckich. Ale dzisiejsza konsumpcja przeksztatca do-
$wiadczenie czasu w sposob, ktory zasadniczo odroznia ja od wczesniejszych,
XVIII- i XIX-wiecznych jej form?. Zmienia si¢ pojecie punktu odniesienia, a za
nim zmienia si¢ pojmowanie wszystkiego, co znajduje si¢ w polu widzenia. Na-

2 M. Krajewski, Co dzis konsumujemy? Socjologia przedmiotow, w: Konsumpcja — istotny
wymiar globalizacji kulturowej, red. A. Jawlowska, M. Kempny, IFiS PAN, Warszawa 2005, s. 222-
-223.

2 M. Douglas, B. Isherwood, The World of Goods: Towards on Anthropology of Consumption,
Routledge, London 1996.

24 N. Elias, Przemiany obyczajow w cywilizacji Zachodu, PIW, Warszawa 1980.

2 A. Appadurai, Nowoczesnos¢ bez granic. Kulturowe wymiary globalizacji, Universitas, War-
szawa 2005, s. 123.
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rzucone zostajag nowe kategorie z catkiem nowym postrzeganiem przestrzeni
i czasu, az w koncu sama kategoria konsumpcji przeksztatca si¢ i narzuca nowe
warto$ci, nowe ,,relikwie” i ,,przedmioty sakralne”. Tesknota za spelnieniem ma-
rzen jest tg sama, odwieczng pogonia za szczgsciem (zbawieniem, wybawieniem),
ktora dzisiaj zostala wykorzystana do wywotania niepewnosci likwidowanej za
pomocg odpowiednich zakupow.

Roéznica migdzy spoleczenstwem konsumpcyjnym a ,,wielkg narracja” polega
na tym, ze te ostatnie wyksztatcity mechanizmy pilnujace, by nie mozna byto
od nich odej$¢: Swieta Inkwizycja, dzihad czy choéby grozba $mierci za wykro-
czenie przeciw przykazaniom. Do zakupdéw nie mozna natomiast zmusi¢. Mozna
naktania¢, stosowac¢ techniki manipulacyjne, podobne zreszta do tych, ktore sa
wykorzystywane do zapewnienia spojnosci kazdej spotecznosci. Mozna jednak
zauwazyc¢, ze konsumpcja jako antidotum na niepewno$¢ ma silny mechanizm sa-
monapedzajacy. Nie potrzeba zastraszac i pilnowac, kiedy strach wynika z relacji
miedzyludzkich.

Brak wspolnych warto$ci i jednoczesna che¢ odwotania si¢ do wspdlnych
wartosci jak najwickszej liczby osob sprawia, ze ten, kto chce osiagnac ,,sukces”,
ktory bylby dostrzegalny dla najwigkszej liczby osob, musi go zakomunikowac
poprzez znaki rynkowe, bo te kierowane sg do jak najwigkszej liczby odbiorcow
1 znane co najmniej przez grupe, do ktorej chcemy naleze¢. Latwos¢ komuniko-
wania nie jest jednak jeszcze wymiarem religijnym. ,,Geertz sugerowal, ze kazda
orientacja religijna podtrzymuje wartosci i interesy spoteczne swoich wiernych”?.
Dzisiaj jednak, kiedy wartosci religijne nie majg tak uniwersalnego charakteru,
interesy spoteczno$ci wiernych nie sg podtrzymywane przez religi¢, a wartosci
religijne nie dajg tak wiele jak kiedy$ na forum spotecznym. Trudno mowi¢ o tym,
aby pielgrzymowanie na Jasng Gore¢ bylo tak jasnym komunikatem dla naszych
sasiadow jak zakup nowego samochodu, cho¢by marki Dacia. Oczywiscie w jed-
nym i drugim przypadku mamy wiele niejasnych pobudek (czy wierzacy, czy na
pokaz, czy wiara w opatrzno$¢, czy chec przekupienia Boga; w drugim che¢ po-
kazania si¢ czy che¢¢ posiadania §rodka transportu, nowy samochdd jako luksus,
czy Dacia jako brak przywigzywania znaczenia do marki). Jednak w pierwszym
przypadku do odczytania pewnych niejasnosci trzeba mie¢ podstawowe infor-
macje o religijnosci, w drugim wystarczg wiadomosci zaczerpnigte ze srodkow
masowego przekazu. Oczywiscie mozna powiedzie¢, ze w spoteczenstwie takim
jak polskie nie ma duzej r6znicy w czytelnosci jednego i drugiego przekazu, ale
jednak przekaz ,,wolnego rynku” jest bardziej powszechny niz przekaz jakiejkol-
wiek religii.

2 A. Kuper, Kultura — model antropologiczny, Wyd. Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow
2005, s. 77.
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Pamigtajmy o tym, ze ,,podobnie jak kultury, takze religie maja podwdjny
charakter, mowigc nam o tym, jaki §wiat jest, i o tym, jak powinni$my w nim
dziata¢. Symbole religijne gwarantujg nam, ze swiat jest uporzadkowany, a tym
samym zaspakajaja fundamentalng potrzebe ucieczki od przypadkdéw absurdalne-
go irracjonalnego $wiata™?’. W §wiecie, w ktorym religia staje si¢ mato uniwersal-
nym sposobem porzadkowania, pozostaje cata reszta kultury.

Adam Kuper pisze, ze Talcott Parsons, jako zainteresowany ekonomicznym
rozwojem porzadku kapitalistycznego, $ledzil rozw6j zdobywajacych niepodle-
glos¢ panstw?®. W tym ujgciu nacjonalizm wzorowat si¢ na religii, zastepujac tra-
dycyjne wartosci lojalnosci i dodajac nowe poczucie celu®. Poczucie sensu i celu
jest niezbedne i moze realizowac si¢ na rézne sposoby. Dzisiaj, kiedy nacjonali-
zmy s3 postrzegane negatywnie, a ludzie coraz czgSciej przemieszczajg si¢ w po-
szukiwaniu pracy lub pracuja w migdzynarodowych korporacjach, trudno odna-
lez¢ poczucie sensu i celu w panstwie, ktorego jest si¢ obywatelem. Mozna wiec
zastanawia¢ si¢ nad poszukiwaniem owych wyznacznikow na wolnym rynku.

Daniel Miller pisze: ,,Stwierdzam zatem, ze zakupy moga takze by¢ prak-
tyka rytualng. Jej podstawa jest logika ofiary, ktorej celem jest stworzenie pra-
gnacych podmiotow. Ofiara opiera si¢ na rytach przeksztalcajacych konsumpcje
w oddanie. Zakupy rozpoczynaja si¢ od podobnego rytu, ktory neguje zwykte
spozytkowanie zasobow przez podporzadkowanie si¢ wyzszemu celowi, jakim
jest oszczednos¢. Ich zakonczenie to trud tworzenia zardwno bezposrednio$ci, jak
i dynamiki okre$lonych stosunkéw mitosci™®. To niezwykle tresciwe podsumo-
wanie Teorii zakupow pokazuje, jak wiele aspektéw moze mie¢ konsumowanie
dobr i jak wazne role moze odgrywac. Ofiara, ryt i mito$¢ — najwazniejsze pojecia,
ktore si¢ tu pojawiajag — moga okresla¢ wiele praktyk religijnych znanych cztowie-
kowi. Dlaczego jednak majg okresla¢ zachowania konsumentéw? Pytanie to jest
tym bardziej zasadne, ze mitos¢ Daniel Miller rozumie jako oznaczenie wartosci
wiodacych wiasnie ku kosmologii i transcendencji®'. Postawa konsumenta jest
w takim razie bardzo bliska postawie wyznawcy religii. Jeden i drugi wykracza
poza swoje istnienie, ku §wiatu idealnemu, $wiatu mitosci. Jeden i drugi odbywa
pewne rytuaty, ktoére maja mu umozliwi¢ przekroczenie codziennosci i w koncu
jeden i drugi muszg czyni¢ ofiar¢, aby uprawomocni¢ swoje praktyki.

Wedtug Millera tak wyglada zwiazek miedzy ofiarg a zakupami: ,,pojawia si¢
lgk przed zwykla, codzienng czy tez materialistyczng konsumpcja, a rytualy maja
na celu zagwarantowanie, ze konsumowane dobra zostang najpierw wykorzysta-

27 Ibidem, s. 87.
2 Ibidem, s. 73.
2 Ibidem, s. 81.
30 D. Miller, Teoria zakupéw, Wyd. Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakow 2011, s. 143.
3 Ibidem, s. 18.
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ne do potwierdzenia celow transcendentnych™?. Cele, wykraczajac poza zwykte
ludzkie doswiadczenie, maja by¢ osiagnigte przez konsumowanie dobr w akcie
ofiarnym, przy czym ,,ofiara jest czym$ odmiennym od konsekracji przedmiotu,
poniewaz przedmiot zostaje tu zniszczony lub skonsumowany. Wtasnie 6w akt
zniszczenia lub wydatkowania daje przedmiotowi dodatkowa moc™*.

Konsumowanie dobr w spoteczenstwie konsumpcyjnym ma w tym ujeciu ja-
ki$ niepojety wymiar, zwlaszcza w spoteczenstwach wysoko zracjonalizowanych,
czyli tych, w ktorych kazde zachowanie powinno mie¢ okreslony wymiar i by¢
mozliwe do uzasadnienia. Zakupy sg natomiast coraz czgstsze (aby zdazy¢ na nie-
zliczone promocje), zajmujg coraz wiecej czasu (kiedy juz znajdziemy si¢ w su-
permarkecie, trzeba jak najwigcej kupic, bo szkoda czasu, by znow przyjezdzac),
sg coraz drozsze (wysoka cena ma oznaczac jakosc), a produkty coraz mniej trwa-
e (gdyby si¢ nie starzaty, nie byloby potrzeby kupowania nowych), czgsto coraz
bardziej zbedne (jak tabletki na odchudzanie, niemajace zadnych wilasciwosci,
flamaster do opisywania mrozonek czy odkurzacz do okruszkéw na stole) i dos¢
szybko ladujg na wysypisku (np. sprawny jeszcze sprzet AGD, jedzenie). Jezeli
sklepy wielkopowierzchniowe powstaty po to, by usprawni¢ zakupy, skroci¢ ich
czas 1 obnizy¢ ceng, to wymienione przyklady sg sprzeczne z tymi zatozeniami,
a konsument wybierajacy si¢ na zakupy musi wynosi¢ z nich jaka$ dodatkowsa
.gratyfikacje”, robiac cos, co wydaje sie catkowicie bezsensowne.

Ciekawe jest to, ze kiedy Daniel Miller zajmowat si¢ badaniami konsumpcji
i teorig zakupdw, badanym mieszkancom Londynu nie kojarzyty si¢ one z tg czyn-
noscig*. W spoteczenstwie konsumpcyjnym zakupy kojarza si¢ z czyms gorszym
niz sama czynnos$¢ nabywania dobr. Mimo ze wiele z nich jest niezbednych do
normalnej egzystencji, a czgsto nawet nie wymagaja zwracania uwagi na marke,
samo kupowanie jest postrzegane negatywnie. Tak jakby kupowanie nie dotyczy-
to kupujacych lub jakby samo mogto by¢ gorsze od siebie.

Gdy niektorzy badacze badaja to zjawisko, zachowujg si¢ tak, jak opisuje to
Arjun Appadurai: ,,Ci moralni krytycy amerykanskiej codziennosci, ktorzy maja
wizj¢ samych siebie trwajacych w moralnym kokonie w trzewiach bestii, znalezli
sposob na oddzielenie amerykanskiego zycia (ktore jest dla nich wazne i cen-
ne) od amerykanskiego ,,stylu zycia”, ktorym — tak jak je rozumiejg — czgsto si¢
brzydza”*. Nie jestesmy poza kultura, jestesmy w samym jej centrum. Badajac
konsumpcje $wiata Zachodu, badamy siebie, badamy takze rozne klasy — od tych,
ktorych sta¢ na zbytkowng konsumpcje, do tych, ktorzy sa poza spoteczenstwem,
bo zostali z niego z réznych przyczyn wykluczeni. Ponadto do spoteczenstwa

32 Ibidem, s. 71.

3 Ibidem, s. 73.

3 Ibidem, s. 61.

35 A. Appadurai, Strach przed mniejszo$ciami. Esej o geografii gniewu, Wyd. Naukowe PWN,
Warszawa 2009, s. 121.
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nalezg zarowno ci, ktorzy przejmujg wiodace trendy, jak i ci, ktorzy si¢ przeciwko
nim buntuja. Mdéwienie o spoteczenstwie konsumpcyjnym uwazam wigc za zbyt
ogoblne, zbyt krytyczne i przede wszystkim niesi¢gajgce samej istoty zmiany.

Po przeprowadzonych analizach za istot¢ zmiany spoteczenstwa konsump-
cyjnego mozna byltoby raczej uznac jego zracjonalizowanie, polegajace na wpro-
wadzeniu zasad zgodnych z dokonaniami techniki. Zmiany te zwigzane sg takze
z powszechng komunikacjg i dostgpem do informacji o innych ludziach, choéby
z wlasnej grupy spotecznej (jednak w wymiarze globalnym). Dostep do tego typu
informacji wigze si¢ ze wzrostem wymagan wobec samych siebie (musimy wiec
by¢ pigkniejsi, madrzejsi, mie¢ wigcej przyjaciot i by¢é zamozniejsi). Zmiana ta
w zwiazku z brakiem odpowiedniego nosnika wartosci polega na wcieleniu sie
w role pieniadza, ktory jako jeden z elementdéw racjonalizacji miat usprawni¢ pro-
cesy gospodarcze, a stat si¢ jednym z mitéw spotecznych.

Spoteczenstwo konsumpcyjne nie jest wigc niczym innym jak kolejnym eta-
pem spoteczenstwa modernistycznego, nie jest tez spoleczenstwem, w ktorym
panuje chaos, brak narracji, ale raczej takim, w ktorym porzadek daru i wymiany
handlowej spotykajg si¢ w tym samym miejscu, bedac podstawowymi mechani-
zmami tgczacymi grupy. W takim spoteczenstwie porzadek spoleczny wigze si¢
bardziej z systemem wierzen niz racjonalnym podejsciem do rzeczywistosci.

Konsumpcja jest mozliwa wtedy, kiedy istniejg towary, ktore konsumenci
cheg kupic i uzy¢ (czy raczej zuzy¢). ,,Marks jako pierwszy odkryt, ze towar moze
stac si¢ fetyszem: posiada bowiem zdolnos$¢ organizowania znaczen i potrafi spra-
wi¢, ze pragniemy rzeczy, cho¢ nie stuza one zaspokojeniu naszych pragnien ma-
terialnych”*®. Towary maja wigc powazniejsza role w zyciu niz tylko zaspokojenie
potrzeb. Konstruuja w pewien sposob swiat jednostek i zarazem spoteczenstwa,
w sklad ktérego wchodzg te jednostki.

Wedlug Marcela Maussa ,,dopiero spoteczenstwo zachodnie [...] uczynito
z cztowieka »zwierze ekonomiczne«. Ale jeszcze nie wszyscy jesteSmy istotami
tego rodzaju”’. Okazuje si¢ bowiem, ze ,,wsérod naszych mas i elit czyste, irra-
cjonalne wydawanie jest jeszcze codzienna praktyka, charakteryzuje ono jakie$
szczatki naszej szlachetno$ci™®. Chodzi tu oczywiscie o wydawanie, ktore jest
podstawa pewnej wigzi spotecznej, cho¢ owa irracjonalnos¢ moze przechodzic¢ dzis
w nieuzasadnione ekonomicznie zakupy, ktore sa wyrazem relacji spotecznych.

3. Whnioski

Wszystkie problemy zwigzane z opisem spoteczenstwa konsumpcyjnego czy
kryzysem wspdlczesnego zaczynaja si¢ w miejscu, gdzie zostaje postawiony pro-

3¢ D. MacCannell, Turysta. Nowa teoria klasy prozniaczej, Muza, Warszawa 2002, s. 32.
37 M. Mauss, op. cit., s. 299.
3% Ibidem.
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blem albo-albo, w miejscu, gdzie to, co dobre, zostaje oddzielone od tego, co
zte, 1 gdzie zarazem wszelka niedoskonatos¢ jest wlasnie przejawem zla, a do-
skonato$¢ uosobieniem tego, co dobre. W tej optyce $wiat ludzki zawsze jest
$wiatem kryzysu, poniewaz mamy do czynienia z niedostosowaniem cztowieka
do sytuacji, z brakiem wiedzy czy przyttoczeniem otaczajacym, niepoznawalnym
swiatem. To, ze ludzkos¢ wie coraz wigcej, nic nie zmienia. To, ze kto$ poleciat
w kosmos, czy ktos inny odkryt czasteczke, ktora jest odpowiedzialna za cigzar
materii, takze nic nie zmienia. Kolejna odpowiedz mnozy tylko pytania, nie zamy-
kajac dotychczasowych. Powstaja chocby pytania, co jest jeszcze mniejsze i jak
daleko jeszcze mozna polecie¢. Dlatego tylko dazenie do tego, aby by¢ lepszym,
moze by¢ osiggalnym celem, cho¢ wspotczesnos¢ ze swym medialnym dostepem
do zycia innych pokazuje nieustannie, co oni osiagneli, a my chceieliby$my tylko
tyle, ile udato im sig¢ osiggnac.

Jezeli mieliby$my powiedzie¢, czym jeszcze wyrdznia si¢ spoleczenstwo kon-
sumpcyjne sposrod innych rodzajow spoteczenstw, to nie bytaby to ani konsump-
cja, ani nadmierna konsumpcja, ani nawet konsumowanie dobr jako sposob zaspo-
kajania wigkszo$ci potrzeb. Pojecie ,,spoteczenstwo konsumpcyjne” koncentruje
uwage na pewnych symptomach, rzetelnie je opisujac, ale czesto nie wnikajac
glebiej i nie zastanawiajac si¢ nad przyczyng catej zmiany. Przede wszystkim spo-
teczenstwa wysoko rozwinigte charakteryzujg si¢ zblizeniem do wielu innych jed-
nostek. Kiedy$ cztowiek mogt zy¢ w matej kilkudziesigcioosobowej wspolnocie
i nie komunikowa¢ si¢, a nawet nie spotkac si¢ (chyba ze w walce o terytorium)
z nikim spoza tej wspolnoty. Dzisiaj nie tylko widzimy innych w nieograniczonej
liczbie, ale takze poznajemy ich, zblizamy si¢ do nich, dowiadujemy si¢ o ich
osiggnigciach. Zwickszaja sie¢ wymagania, poniewaz rosnie liczba tych, ktorzy
osiagneli wigcej. Wigcej nie w obiektywnym sensie, bo ten trudno uchwycié, nie
w wymiarze prezentowanych przez nas samych wartosci, ale wiecej] w wymia-
rze finansowym, ktory jest jedyna wartoscig, jaka mozna wprowadzi¢ wszedzie,
a wiec jedyng, jaka da si¢ w sposob jasny zakomunikowaé calemu $wiatu.

W takiej sytuacji ros$nie che¢ przynaleznosci do wspolnoty, ktora dawataby
wigksze poczucie bezpieczenstwa. Potrzebne jest wige antidotum na samotnosc¢
posrod nieskonczonej liczby innych osob. Indywidualizm realizuje si¢ wowczas
przez przynalezno$¢ do wybranej grupy. A przynalezno$¢ te tatwiej zakomuni-
kowac przez produkt niz przez wyznawane wartosci, poniewaz warto§ci muszg
by¢ niejako ,,na wyciagnigcie reki” dla odbiorcéw komunikatu. Krotkotrwatos¢
zwiazkow migdzyludzkich (szybkie przemieszczanie si¢, zmiana miejsca pracy,
zawodu itp.) powoduje che¢ szybkiego zakomunikowania swoich cech.

Niestety produkt, logo, wartosci, ktore sg przez ten produkt komunikowane,
szybko si¢ zuzywaja. Ponadto jezeli cztowiek si¢ rozwija, symbole, ktorych uzy-
wa, muszg si¢ zmienia¢. Komunikacja nie jest jednokrotnym powiedzeniem ,,ja”,
wigc akcent z uzywania produktéw przenoszony jest na zuzywanie produktow.
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Mozna si¢ zastanowic, jaki zwigzek majg wspolczesne znaki z herbami, zna-
kami rodowymi czy nazwiskami i narodowos$cia. Tradycyjne znaki konstruujace
tozsamos¢ staja si¢ dzi§ coraz mniej czytelne, poniewaz jest ich zbyt wiele 1 uzy-
wane sg przez rozne jednostki, wielu jest Polakow i wielu z nich nosi nazwisko
Kowalski. Ludzie osiagajacy duzo moga sobie wypracowaé nazwisko. Inni, jezeli
chcg si¢ odwota¢ do znanych symboli, muszg korzystac z tych obecnych na rynku.

Nowe znaki odnoszg si¢ do czytelnych wartosci, w tym czesto do wymiaru fi-
nansowego. Im lepsza marka, tym drozsza. Gdyby jednak nowe wartosci przekre-
slaty dotychczasowe, spoteczenstwa przestalyby funkcjonowaé. Dlatego osoby,
ktore nie skupity si¢ na zdobywaniu pieniedzy, lecz na nabywaniu umieje¢tnosci,
mogg liczy¢ na wigksze powazanie. Ta trudniejsza droga czesto moze okazac sie
jednak bardziej optacalna.

Dyskursy opisujace spoteczenstwo konsumpcyjne sa odpowiedzia na porza-
dek industrialny, proba opisu tego porzadku, ale jednoczesnie podporzadkowuja
mu si¢ przez przejmowanie nazw tego porzadku jako opisu rzeczywistosci spo-
tecznej (np. tayloryzacja, mcdonaldyzacja, kredyt).

Dla jednostki obcujacej z tym dyskursem moze to by¢ przemieszczenie w ob-
rebie poje¢, ktore stanowi odpowiedz na zmiany spoleczenstwa marketingo-
wo-strategicznego, ale nie tylko. Przykladem jest zmiana pojecia ,,zabawa” na
,,zabawienie si¢”. Pierwsze odnosi si¢ do radosnej, ale i tworczej dziatalnos$ci, a dru-
gie — do szybkiego zaspokojenia za pomocg nieistotnych niespodzianek (na wzor
jajka niespodzianki).

Podobnie jest w przypadku zmiany, ktorg wyraza stwierdzenie, ze np. produkt
bankowy mozna kupi¢ — kupujemy kredyt, bo nas na ten kredyt sta¢. Dyskur-
sy opisujace spoteczenstwo konsumpcyjne maja problem z uchwyceniem tych
zmian, a jednoczesnie jest to jedno z podstawowych zagadnien, jakie podejmuja,
ukazujac ambiwalencje opisywanego spoteczenstwa.

Obecnie, gdy wszyscy spotykamy coraz wigcej osob, czy bezposrednio, czy
przez media, stawiamy sobie wicksze wymagania. Mozemy porownac si¢ nie tyl-
ko do cztonkow naszej spotecznosci, ktorzy osiagneli wiele, ale takze do czlon-
kow innych spotecznosci.

Badania spoteczenstwa konsumpcyjnego maja czesto charakter iloSciowy,
odwracajac uwage od tego, co wyjatkowe, rzadkie. Powoduje to wigksze zaufa-
nie do tego, co spotecznie akceptowalne, a odwrocenie si¢ od innych alternatyw.
Z jednej strony mozna uja¢ czlowieka jako element zracjonalizowanego $wiata,
ktory jest zadowolony z tego $wiata i dazy do jego usprawnienia, z drugiej za$ —
cztowiek caty czas pozostaje cztowiekiem, czyli istota, ktéra cechuje bezintere-
sownos¢, ,,dar z samego siebie”, wpisujacy go w catkiem inny porzadek.

Zainteresowanie tematyka czlowieka wewnatrz spoteczenstwa konsumpcyj-
nego, tj. takiego, w ktérym poddany jest on dziataniu dyskursu konsumpcyjnego,
bylo spowodowane moim wilasnym zadziwieniem. Wszelkie metafory opisujace
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to zjawisko, zaczynajac od mcdonaldyzacji, amerykanizacji, przez powtorzenia
1 lustra, po $wiatynie konsumpcji, wydawaly si¢ niezwykle trafnie opisywac moje
odczucia dotyczace tego, co obserwuje, w czym jestem zanurzony. Trudno jed-
nak nie zauwazy¢, ze albo nic one nie méwia, poza opisem pewnej przestrzeni
technicznej, albo sg wzajemnie sprzeczne, albo tez opisuja pewna czgs¢ moich
odczu¢, pozostawiajac cala reszt¢ na marginesie.

Dos¢ tatwo bytoby mnozy¢ tego typu metafory — mozna przeciez pisac o kul-
turze wyprzedazy czy last minute, o biekitnej sile przekonan, $wiecie inteligent-
nych molekul, oftarzach nie dla idiotéw, superottarzach, liturgii dwa w jednym,
czyli liturgii synergii. Bez wigkszego trudu mozna odpowiedzie¢ na pytanie, co
autor miat na mysli, tworzac te metafory, przy czym powstaly one z potaczenia
do$¢ przypadkowych stow.

Opis za pomocg terminéw pochodzacych z samego §wiata opisywanego powo-
duje, ze z jednej strony otrzymujemy niezwykle trafny obraz wedtug odbiorcy tej
kultury, a z drugiej — jest to opis bardzo wyrywkowy, sktadajacy si¢ z wielu nie-
zwigzanych ze soba obrazéw. To powoduje dalej, ze wspolczesna kultura Zachodu
jest postrzegana jako beznarracyjna, podczas gdy tak naprawde nie ma potwier-
dzenia w jakiejkolwiek z nauk empirycznych, aby$my mieli do czynienia z opi-
sywanym spoteczenstwem. Ludzie nadal si¢ komunikuja, nadal sobie pomagaja,
nie powoduja konfliktow w wielkiej skali. Kultura sktada si¢ wigc ze strzepow, ale
stanowig one pewna catos¢. ,,Kultura jest ztozong calo$cia; kultura jest ztozona ze
strzepkow i tat, uksztattowana przez zapozyczenia i hybrydyzacje. Kultura stanowi
obraz sposobu zycia; kultura to sita kierujaca ludzkim dziataniem*. Chodzi o to,
aby badajac fragmenty, nie zapomnie¢ o calosci, ktora stanowi pewna jednosc.

Dochodze zatem do wniosku, ze spoteczenstwo konsumpcyjne jest rodzajem
spoleczenstwa, ktore przyjmuje mit racjonalnosci jako swodj naturalny poglad,
czego konsekwencja jest przyjecie zracjonalizowanych warto$ci w postaci sym-
boli, ktéore mozna wyrazi¢ w wartosciach finansowych. Spoteczenstwo to realizu-
je takie same cele czgsto w ten sam sposob, jednak dla wyrazenia swej tozsamosci
jednostki muszg postugiwac si¢ zglobalizowanymi symbolami. Jednoczesnie jed-
nostka, szukajgc swego miejsca w spoteczenstwie, nie majac prostszych sposobow
na dookreslenie siebie, jest zmuszona do dazenia do doskonatos$ci przez uzywanie
tych samych symboli. Doskonato§¢ w zwiazku z brakiem odnosnika transcenden-
talnego ma sta¢ si¢ udziatem jednostki. Brak mozliwosci bycia doskonatym po-
woduje jednak udawanie, ze jest si¢ kim$ lepszym, niz jest si¢ w rzeczywistosci,
lub wysitek ponad miarg jednostki. Dlatego spoteczenstwo konsumpcyjne w po-
staci czystej nie istnieje i nigdy nie bedzie istniato. A im bardziej spoteczenstwo
bedzie si¢ zblizato do jego ,,ideatdw”, tym wigksza jego czgs¢ bedzie szukata

39 F. Barth, W strong pelniejszego opisu i glebszej analizy zjawisk kulturowych, w: Badanie kul-

tury. Elementy teorii antropologicznej, kontynuacje, red. M. Kempny, E. Nowicka, Wyd. Naukowe
PWN, Warszawa 2004, s. 181.
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mozliwosci realizowania swych celoéw zyciowych w inny sposob, np. wracajac
do tradycyjnych wartos$ci, takich jak rodzina, przyjazn, pomoc innym, dystans do
mediow.

Probujac nazwaé wspolczesne procesy spoteczno-kulturowe, nie nalezy wiec
moéwic o spoteczenstwie konsumpceyjnym, ale o spoleczenstwie, w ktorym wie-
le jednostek dazy do wysokiej racjonalizacji procesow wymiany. Czesto ludzie,
nie majac do dyspozycji uniwersalnych wartosci, ktére dawata religia czy wiara
w postep, a jednoczesnie majac kontakt z niespotykang do tej pory wieloscig i r6z-
norodnoscig innych jednostek, rezygnuja z porzadku daru na rzecz zracjonalizo-
wanej wymiany pieni¢znej. Oczywiscie pienigdz nie jest wartoscig racjonalna, ale
moze by¢ postrzegany jako uniwersalna racjonalna wartos¢, ktorg kazdy moze we
wlasciwy sposob przyjac, uznaé i manifestowac, bedac jednoczesnie rozumianym
przez innych niezaleznie od wyznania czy pogladéw. Mozna wigc zastanowic sig,
czy po czasie wielkich narracji nie tworzy si¢ wspotczesna narracja ponad wszel-
kimi narracjami, jasna, klarowna i zarazem najbardziej irracjonalna w dziejach
ludzkosci, gdyz niemajaca zadnego uprawomocnienia i niemogaca takiego miec,
gdyz pieniadz jest dzisiaj tylko zapisem umownym, nicodnoszacym si¢ nawet do
kruszcu, ktéry byt kiedy$ zdeponowany w bankach.

Dlatego cho¢ coraz czgstsze jest dazenie do rezygnacji z wymiany daréw jako
niedajacej pewnosci zdobycia odpowiedniego miejsca w spoteczenstwie, jedno-
czesnie docenia si¢ bezinteresowny dar jako alternatywe niedajacej racjonalnych
efektow wymiany finansowej. Paradoksalnie im wigcej 0sob rezygnuje z porzad-
ku daru na rzecz samowystarczalnosci uzyskanej na mocy ekwiwalentu pieni¢z-
nego, tym bardziej widoczny jest kazdy bezinteresowny dar.

Nie bedac podstawowym gwarantem wspotzaleznosci spotecznej, dar staje
si¢ dzisiaj tym, co zadziwia i pociaga, co moze by¢ postrzegane jako niemajaca
uzasadnienia fanaberia, a zarazem jako heroizm, dla ktérego warto zy¢.

Spoleczenstwo, o ktorym mowa, jest uporzadkowang catoscia, w ktorej kazdy
ma swoje miejsce. Mozna je w taki sposdb postrzega¢, dopoki na horyzoncie nie
pojawi si¢ ktos, kto z uporem heretyka glosi¢ bedzie inny porzadek niz ten przed-
stawiany jako jedyny — porzadek, ktory nie bedzie zgodny z hastem reklamowym
pewnego banku: ,,Pozyczasz pieniadze i tylko pienigdze bedziesz winien”.

Warto jeszcze dodaé, ze spoteczenstwo konsumentow to spotecznosé, ktora
przestaje by¢ ukierunkowana na zachowania materialistyczne. Materia przestaje
mie¢ bowiem znaczenie, przynajmniej takie, jakie majg symbole w zracjonalizo-
wanej rzeczywistosci spotecznej, ktére w zwigzku ze swoja funkcja traca je z cza-
sem. Jezeli wiec mowimy o spoteczenstwie konsumenckim, to o takim, w ktorym
wiele jednostek funkcjonuje dzigki zuzywaniu symboli, chcac stana¢ jak najwyzej
w globalnej hierarchii jednostek, co prowadzi do stawiania sobie zbyt wysokich
wymagan, ktore wyrazaja si¢ w checi bycia mlodszym, inteligentniejszym czy
posiadajacym wigcej symboli. Prawda jednak jest dos¢ zaskakujgca: prawdziwag
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pozycje mozna zaja¢ w swej malej, lokalnej spotecznosci, ktéra moze nie znac
symboli, majacych wysoka warto$¢ w skali globalne;j.

Kiedy nie znamy wyznacznikow symbolicznych rzeczywistosci spotecznej,
tak naprawde pozostaje tylko strach. Dlatego okre$lenie zmian w obrebie spote-
czenstwa, ktore dzialaja na jednostke i cale grupy, poprzez narzgdzia marketingo-
we (ktore z jednej strony uwypuklaja niewielkie zagrozenia, np. zakazenie rzadkim
wirusem, a z drugiej — pomniejszajg zagrozenia catkiem realne, np. Smier¢ w wy-
padku samochodowym), prowadzi do sytuacji, jakie miaty miejsce na poczatku
obecnego kryzysu swiatowego, to znaczy do poptochu zwigkszajacego skalg za-
ktocen. Brak poczucia bezpieczenstwa oznacza koniec tadu. Dlatego mozna po-
wiedzie¢, ze komercjalizacja nie oznacza dla nauk humanistycznych rezygnacji
ze swej autonomii, przeciwnie — powrot do zrodet nauk: Sokratesa, sofistow czy
sceptykow, nauk, ktore dotyczyty dobrego zycia, gospodarowania, zarzadzania do-
mem, planowania rozwoju 1 wyznaczania granic mozliwosci dla jednostki. Daja
one bowiem mozliwo$¢ realnego podejscia do rzeczywistosci, a tym samym do
wyznaczenia w miar¢ stabilnej przestrzeni symbolicznej, w ktorej cztowiek moze
mie¢ poczucie bezpieczenstwa.

W czasie, kiedy brakuje poczucia bezpieczenstwa finansowego, niezbgdne
jest wskazanie cztowiekowi innych jego zrodel. W przeciwnym wypadku nawet
drobna destabilizacja moze prowadzi¢ do powaznych konsekwencji spotecznych.
Dlatego nie mozna rezygnowac z komercjalizacji ani si¢ jej ba¢. Cztowiek ma
wiele potrzeb, ktore zaspokaja w roznorodny sposob, a rezygnacja z jednego wy-
miaru czltowieczenstwa powoduje niwielka destabilizacje. Jednak jezeli nic nie
wypetni powstatej w ten sposob pustki, jednostka zacznie poszukiwania dla odzy-
skania poczucia wolnosci. Juz w doskonatym Panstwie Platona nie bylo miejsca
dla poetow poniewaz to oni podsycaja myslenie jednostek o tym, co ,,niepotrzeb-
ne” w doskonalym dopracowanym systemie.

4. Kierunki poszukiwan

Komercjalizacja badan humanistycznych musi polegac na ochronie dobr inte-
lektualnych i ich promocji z jednej strony (dzisiaj badania humanistyczne wyda-
wane sa po prostu w postaci ksigzkowej i na tym konczy si¢ zardéwno ich promo-
cja, jak i ochrona), i na znalezieniu instytucji finansujacych te badania — z drugiej
strony. Konieczne jest uswiadomienie naukowcom, ze wiekszo$¢ badan moze
mie¢ komercyjny wymiar, i wytworzenie szacunku dla badan, ktére dotycza $wia-
ta kultury symbolicznej, zwlaszcza dzis, gdy wiekszo$¢ czynnosci dotyczy tego
$wiata. Postugujemy si¢ symbolami marek, ktéore nabywamy, ptacac symbolami
pienieznymi (symbolami sytuacji materialnej danego kraju), ktére zarabiamy,
wytwarzajac nowe symbole, dlatego badania humanistyczne maja swdj wymiar



®

Komercjalizacja badan w naukach spoteczno-humanistycznych... 93

komercyjny. Jednak bez spojrzenia catosciowego, obejmujacego zachodzace pro-
cesy, ktorym poddawane sg spoteczenstwa Zachodu, moze wydawac si¢, ze sa one
zbedne. Komercjalizacja badan humanistycznych nie moze wigc oznacza¢ prowa-
dzenia tylko tych, ktore przynosza zysk, ale te, ktorych efekt poznawczy skiero-
wany jest na kwestie wazne spotecznie, oraz u§wiadomienie uczonym, ze musza
odpowiada¢ sobie na pytanie, komu i dlaczego wyniki ich dociekan sg potrzebne.

Dzigki powyzszym interpretacjom otwarte zostaje pole badawcze roli pie-
nigdza we wspolczesnej, zracjonalizowanej wymianie pozbawionej logiki daru.
Trzeba przy tym zaznaczy¢, ze wymiana oparta na logice daru jest podstawg kon-
solidacji grup ludzkich, a nawet catych spoteczenstw. Z jednej strony zracjona-
lizowana wymiana oparta jest na pieniagdzu, ktory nie ma juz zadnych pewnych
wartosci (jak np. wymienialno$¢ na ztoto), z drugiej — ma on by¢ podstawa relacji
spotecznych, zastgpujac za pomoca np. ubezpieczen rzeczywiste relacje. Poczucie
bezpieczenstwa jest wigc budowane na podstawie, ktora go da¢ nie moze. Nalezy
wiec zastanowi¢ sie, jakie kierunki rozwoju kultury symbolicznej pozwolityby
odzyska¢ podstawowa narracje wspolistnienia, ktorej spoleczenstwo Zachodu,
nie budzac niepokoju, nie moze uzyska¢ za pomoca wspotczesnych symboli.
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Commercialization of research in the social sciences
and humanities based on the discourse
surrounding the consumerist society

Abstract. Over the last fifty years in Western societies, there has been some consolidation
among individuals around one predominant discourse, the consolidation whose social sciences and
humanities are not able to grasp, as they each deal with only a fragment of reality. Neither one of
these research areas consider the results of the other’s research, nor their aims, apart from any
significant contributions to their own field s development. The basis for this consolidation was once
the nation. At present, however, it is a goods turnover, on whose strength all items that could have
been gifts, become goods with no additional meaning. Commercialization of research in the humani-
ties may help in understanding these processes. This will lead to a new dimension of security. In
the past, security was associated with the national identity; nowadays however, it is more and more
connected with the identity of the consumer group or the ones that do not identify themselves with
consumption. The main aim of the presented analyses is to demonstrate a commercial character
of social and humanistic studies, to show their significance as it pertains to the research on the
consumerist society, and to set important trends to continue the research. Therefore, the research
prospect will be presented here to show the connection between texts describing the consumerist
society and the concept of the gift, and then to demonstrate how important they are to understand
the processes occurring in such societies as the Polish one.

Keywords: consumerist society, gift, commercialization, cultural studies, safety, anxiety, ex-
change
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Problemy wspolpracy przedsi¢biorstw
z jednostkami sfery badawczo-rozwojowe;j

Streszczenie. Artykul charakteryzuje zagadnienia wspolpracy przedsigbiorstw z jednostkami
badawczo-rozwojowymi (B+R). Porusza problemy, zakres i efekty tej wspotpracy oraz jej wplyw na
poziom innowacyjnosci przedsigbiorstw. Celem artykutu jest okreslenie przyczyn braku lub niedo-
statecznego poziomu kooperacji migdzy firmami a sferq badawczo-rozwojowq oraz zdefiniowanie
oczekiwan przedsiebiorstw w zakresie wspolpracy z jednostkami B+R.

Stowa kluczowe: jednostki badawczo-rozwojowe, wiedza, innowacyjnos¢

Wstep

Rozwoj wspotczesnych przedsigbiorstw, rozumiany jako pozytywne w skut-
kach zmiany ilo$ciowe i jako$ciowe, w coraz wigkszym stopniu uwarunkowany
jest potencjatem zasoboéw niematerialnych, intelektualnych. W gospodarce opar-
tej na wiedzy wszelkie procesy staja si¢ coraz bardziej wiedzochtonne, za$ orga-
nizacje, dazac do realizacji swoich celow, musza by¢ innowacyjne.

Oznacza to konieczno$¢ oferowania coraz bardziej atrakcyjnych wyrobow,
podnoszenie standardow produktowych, technologicznych, ustugowych w celu
zaspokojenia potrzeb coraz bardziej wyksztatconego i wymagajacego spoteczen-
stwa. Ta sytuacja stwarza potrzebg permanentnego poszerzania wiedzy, przepro-
wadzania analiz, badan wykorzystania wiedzy w procesach innowacyjnych'.

' Zarzqdzanie dzialalnoscig innowacyjng, red. L. Biaton, Placet, Warszawa 2010, s. 169-170.
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Wiedza, w przeciwienstwie do zasobow niematerialnych, nie tylko nie zuzy-
wa si¢, ale ulega pomnozeniu, z czego wynika jej kluczowa warto$¢ dla kazdego
przedsigbiorstwa.

Wriasciwe realizowanie dziatalnosci firmy wymaga posiadania bardzo szero-
kiej wiedzy m.in. na temat samej organizacji, jej zasobow, mocnych i stabych
stron, rynku, a przede wszystkim klientow i konkurentow, zarzadzania, marke-
tingu, finanséw, technologii. Zrodtem tej wiedzy, bedacej podstawa innowacyj-
nosci, s3: same przedsiebiorstwa, komorki badawczo-rozwojowe firmy, klienci,
kooperanci oraz wiele instytucji zewngtrznych, ktore odptatnie badz nieodptatnie
gotowe sg przekazywac wiedze i wlasne do§wiadczenia wspotpracujagcym z nimi
przedsigbiorstwom.

Celem artykutu jest okreslenie przyczyn braku lub niedostatecznego poziomu
kooperacji migdzy przedsigbiorstwami a sferg badawczo-rozwojowa.

1. Wiedza jako zrédlo innowacji

Wiedza to ogot wiadomosci teoretycznych oraz praktycznych umiejgtnosci jej
wykorzystania przez przedsigbiorstwo? tworzacych zasoby niematerialne firmy.
Zasob ten ulega cigglym zmianom z uwagi na, z jednej strony deaktualizowanie
si¢ wiedzy, z drugiej zas — na jej ciaggle pomnazanie, uczenie si¢ przez organizacje.

Przedsigbiorstwa konkurujace na rynku musza zdobywa¢ nowa wiedze, ak-
tualizowaé swoje intelektualne zasoby i umiejetnosci oraz odpowiednio nimi go-
spodarowaé, co oznacza potrzebe zarzadzania wiedza. Zarzadzanie wiedza jest
procesem ksztattowania zasobow wiedzy, jej alokacji, przekazywania (dzielenie
si¢ wiedza), a takze jej praktycznego wykorzystania w dziatalno$ci przedsigbior-
stwa’. Wiedza niewykorzystana jest bowiem bezuzyteczna. Celem zarzgdzania
wiedzg powinno by¢ inicjowanie oraz realizacja proces6w innowacyjnych sprzy-
jajacych budowaniu przewagi konkurencyjnej firmy.

Obecny poziom konkurencji pomigdzy przedsigbiorstwami rodzi koniecznosc¢
bazowania nie tylko na wilasnej wiedzy pozyskanej w ramach firmy, ale takze
ciggtego absorbowania wiedzy z zewnatrz, od innych organizacji. Skuteczno$¢
transferu wiedzy i jej absorpcji jest podstawg innowacyjnosci firm i radzenia sobie
w konkurencyjnej gospodarce.

Innowacyjno$¢ polskich przedsigbiorstw, ujmowana w szerokim kontekscie
jako zdolno$¢ generowania i wdrazania innowacji, czyli zmian tworzacych nowe
wartosci rynkowe, w duzym stopniu uzalezniona jest od potencjatu osrodkow
innowacji i przedsigbiorczosci w sktad ktorych wchodza: jednostki badawczo-
-rozwojowe, szkoty wyzsze, centra transferu technologii, parki technologiczne,

2 Ibidem, s. 40.
3 Ibidem, s. 38.
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inkubatory technologiczne, inkubatory przedsigbiorczosci oraz inne podmioty do-
starczajace wiedzg. Wymienione osrodki tworzg mikrootoczenie przedsigbiorstw,
ktore w literaturze przedmiotu i praktyce gospodarczej nosza nazwe¢ instytucji
otoczenia biznesu.

Model systemu transferu technologii i komercjalizacji wiedzy opracowany
w ramach inicjatywy ,,Skuteczne Otoczenie Innowacyjnego Biznesu” tworza
podmioty zaangazowane w procesy innowacyjne, stanowigce wyspecjalizowany
.krwiobieg gospodarki wiedzy”. Jego gtowne elementy to: innowacyjni przed-
sigbiorcy i1 przedsigbiorstwa, instytucje sfery nauki i badan (instytuty naukowe,
szkoty wyzsze, instytuty i centra badawcze, dziaty rozwojowe firm, samodzielne
laboratoria), osrodki innowacji (parki i inkubatory technologiczne, centra transfe-
ru technologii, akademickie inkubatory), fundusze finansowania innowacji (typu
venture capital), dostawcy ustug doradczych, szkoleniowych i informatycznych®.

Instytucje otoczenia biznesu stanowig zrodto wiedzy dla przedsigbiorstw, kto-
rej efektem moga by¢ innowacje produktowe, procesowe, organizacyjne i mar-
ketingowe. Kooperacja z instytucjami otoczenia biznesu jest traktowana jako
kluczowy czynnik sprzyjajacy podnoszeniu konkurencyjnosci przedsigbiorstw,
zwigkszania ich kreatywnosci i innowacyjnos$ci. Ze wzgledu na rozlegtos$¢ za-
gadnienia niniejsze rozwazania ograniczg si¢ do wspOlpracy przedsigbiorstw
z jednostkami sfery badawczo-rozwojowej, ktore moga petnic¢ kluczowa role we
wspieraniu przedsigbiorstw przy wprowadzaniu innowacyjnych produktow, pro-
cesOW 1 rozwigzan.

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa stanowi przedmiot szczegdlnego zaintere-
sowania Unii Europejskiej. Jeden z siedmiu projektow strategii Europa 2020 —
Unia innowacji ma na celu poprawe dostepu do finansowania badan oraz innowa-
cji, pomoc w przetwarzaniu pomystow w innowacyjne produkty, co ma zapewnic¢
powstanie nowych miejsc pracy oraz przyspieszy¢ tempo wzrostu gospodarczego.
Zgodnie z unijnymi szacunkami wydatkowanie 3% unijnego PKB do 2020 r. na
badania i rozw6j spowoduje powstanie ok. 3,7 mln miejsc pracy oraz wzrost PKB
o ok. 800 mld euro rocznie’. Wedtug ostatniego rankingu Komisji Europejskiej
,Innovation Union Scoreboard” wyliczanego w ramach systemu monitorowania
strategii Europa 2020 w jej wymiarze innowacyjnym, sumaryczny indeks innowa-
cji wynosi dla Polski 0,270, co klasyfikuje Polske na 24. pozycji wérod 27 panstw
UE i oznacza spadek w stosunku do ubieglego roku o dwie pozycje®.

4 Rekomendacje zmian w polskim systemie transferu technologii i komercjalizacji wiedzy, red.
K. B. Matusiak, J. Gulinski, PARP, Warszawa 2010, s. 13-17.

5 Komunikat Komisji Europejskiej z 6 pazdziernika 2010 r. Europe 2020 Flagship Initiative In-
novation Union, http://ec.europa.eu/research/innovation-union/pdf/innovation-union-communica-
tion_en.pdf. [10.06.2013].

¢ The Innovation Union Scoreboard 2013, http://ec.europa.cu/enterprise/policies/innovation/
facts-figures-analysis/innovation-scoreboard/index_en.htm [5.06.2013].



®

98 Alfreda Kaminska

Od dwoch dekad niska jakos¢ wskaznika innowacyjnosci Polski jest przed-
miotem troski naukowcoéw i praktykow gospodarczych’. Cho¢ naukowcy maja
wiele zastrzezen do pomiaru innowacyjnosci, ciggle proponujac nowe rozwigza-
nia i udoskonalenia wskaznikow®, nalezy podejmowac¢ dzialania majace na celu
zwickszenie innowacyjnosci polskiej gospodarki m.in. poprzez poprawe transferu
wiedzy do przedsigbiorstw.

2. Wspolpraca w zakresie transferu wiedzy
mie¢dzy sfera badawczo-rozwojowa a przedsi¢biorstwami
w Swietle badan

Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa prowadzona jest w Polsce przez:

— jednostki naukowe i badawczo-rozwojowe (w tym instytuty naukowe PAN,
instytuty badawcze oraz jednostki rozwojowe dla ktorych dziatalnos¢ B+R nie
jest podstawowa dzialalnoscig),

— szkoly wyzsze,

— przedsigbiorstwa i inne podmioty prowadzace systematycznie lub incyden-
talnie dziatalno$¢ naukowg i prace rozwojowe, oprocz swojej podstawowej dzia-
talno$ci’.

Wedtug Gtéwnego Urzegdu Statystycznego wymienione podmioty tworzg sfe-
r¢ badawczo-rozwojowa (B+R). Naktady na badania i prace rozwojowe w Polsce
wynosity w 2011 r. 8,5 mld zt, z czego najwiecej (prawie 37%, 3,4 mld zt) pochto-
netly prace rozwojowe i badania podstawowe (36,4%, tj. 3,1 mld z})'°. Wskaznik
intensywnosci prac B+R klasyfikuje Polske w 2010 r. na 20. pozycji wsérdd krajow
UE, cho¢ nalezy podkresli¢, ze tempo wzrostu tego wskaznika na przestrzeni lat
2007-2011 nalezy do jednych z najwyzszych w Europie.

W ujeciu ilosciowym, biorgc pod uwage liczbe jednostek naukowo-badaw-
czych, potencjat sfery badawczo-rozwojowej jest znaczacy. Rodzi si¢ jednak wie-
le pytan dotyczacych zakresu, form, skutkdéw i efektow wspodtpracy tego sektora
z sektorem przedsigbiorstw. Zagadnienia te stanowig przedmiot badan prowa-
dzonych przez wielu autorow, m.in. z Zaktadu Mikroekonomii Instytutu Nauk
Ekonomicznych PAN, ktéry niestety pozytywnie zweryfikowat hipoteze, ze ,,in-
terwencja pomocy publicznej z UE w niewielkim jedynie stopniu pobudza kre-

" Konkurencyjna Polska. Jak awansowaé w swiatowej lidze gospodarczej?, red. J. Hausner,
Fundacja GAP, Krakow 2013, s. 94.

8 Swit innowacyjnego spoleczenstwa. Trendy na najblizsze lata, red. P. Zadura-Lichota, PARP,
Warszawa 2013, s. 41-65.

® Nauka i technika w 2011 r., GUS, Warszawa 2012, s. 12.

10 Tbhidem, s. 53.
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owanie nowej wiedzy w sektorze badawczym i jej transfer do przedsigbiorstw,
determinujac niski poziom ich innowacyjnosci'".

Jeden z problemo6w badawczych dotyczyt wspolpracy jednostek B+R z przed-
sigbiorstwami lub innymi podmiotami w zakresie dziatalno$ci innowacyjnej
w latach 2007-2009. Wyniki wskazuja, ze 22,2% jednostek B+R nie nawigzato
wspotpracy z przedsigbiorstwami lub innymi podmiotami, zas 16,6% nie udzielito
jednoznacznej odpowiedzi'?. Uwzgledniajac ogdlnoswiatowa tendencje tworze-
nia sieci wspOlpracy i powigzan, jest to sytuacja bardzo niekorzystna.

Tabela 1. Bariery wspotpracy sektora nauki i przedsigbiorstw oraz ich innowacyjnosci
zwigzane z zasobami wiedzy (w opinii instytutow badawczych)

Rodzaje barier Stopien wptywu*
Brak wiedzy o potrzebach firm 3,0
Brak systemu motywacji do transferu wiedzy 2,8
Brak informacji na temat rynkéw 2,8
Nieskuteczno$¢ dziatan promocyjnych jednostek B+R 2,6
Niezdolno$¢ identyfikacji talentow 2,6
Jakos¢ kapitatu ludzkiego 2.4

* Srednia w skali od 1 do 5.

Zrodto: Wplhyw funduszy strukturalnych na transfer wiedzy do przedsiebiorstw, red. J. Kotowicz-Jawor,
Instytut Nauk Ekonomicznych PAN, Warszawa 2012, s. 107.

Aktywnos$¢ badanych jednostek w transferze wiedzy do przedsicbiorstw
ksztattowata si¢ nastepujaco:

— ponad potowa jednostek B+R zajmowata si¢ transferem wiedzy (55,5%
wskazan),

— 1/3 jednostek nie uczestniczyla w transferze wiedzy do przedsigbiorstw
(33,3% wskazan),

— w 5,5% jednostek trudno na obecnym etapie udzieli¢ odpowiedzi, gdyz
projekty sa w poczatkowej fazie realizacji'>.

Niezwykle interesujace sg wyniki badan dotyczace przyczyn wystepowania
barier we wspotpracy migdzy sektorem nauki a przedsigbiorstwami oraz ich in-
nowacyjnosci.

Y Wplyw funduszy strukturalnych na transfer wiedzy do przedsigbiorstw, red. J. Kotowicz-
-Jawor, Instytut Nauk Ekonomicznych PAN, Warszawa 2012, s. 105. Przedmiotem wymienionego
badania byty jednostki naukowe prowadzace badania naukowe i prace rozwojowe (18 jednostek)
oraz przedsigbiorstwa produkcyjne i ustugowe (103 przedsigbiorstwa z 1250, do ktorych wystano
ankiety), za$ otrzymane wyniki badan zostaly potwierdzone dyskusja Delphi.

12 Tbidem.

3 Ibidem, s. 73-74.
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Ponad 40% respondentow reprezentujacych jednostki naukowe uwaza brak
wiedzy o potrzebach przedsi¢biorstw za duza lub bardzo duza bariere wspotpracy.
Troche mniejszy wptyw zdaniem badanych ma brak systemu motywacji w jed-
nostkach do transferu wiedzy oraz brak informacji na temat rynkow. Za jedng
z istotnych barier jednoski B+R uwazaja nieskuteczne dziatania promocyjne tego
sektora (tab. 1).

W opinii badanych grupe istotnych barier stanowity bariery regulacyjne,
w tym skomplikowane procedury uzyskania dotacji z UE, patentow, brak zachet
podatkowych i pomocy panstwa (tab. 2). Zwracano uwage na problem braku $rod-
koéw finansowych, wysokie koszty wdrazania innowacji oraz prac B+R, a takze
na wiele barier rynkowych w postaci niepewnego popytu na innowacyjne (nowe)
produkty i brak popytu na innowacyjne produkty B+R.

Tabela 2. Najwazniejsze bariery wspotpracy sektora nauki i przedsigbiorstw
oraz ich innowacyjno$ci w opinii instytutow badawczych oraz przedsigbiorstw

Stopien wplywu*
Najwazniejsze rodzaje barier opinia opinia
jednostek B+R | przedsi¢biorstw
Finansowe
Brak $rodkow finansowych wtasnych 3.4 2,3
Wysokie koszty wdrazania innowacji 3.1 2,3
Wysokie koszty B+R 3.1 1,6
Trudny dostegp do srodkéw z zewnatrz 3,0 b.d.
Wysoki poziom kosztow niekwalifikowalnych 2,7 2,0
Rynkowe
Niepewny popyt na innowacyjne (nowe) produkty 3,5 1,5
Brak partnerow do wspotpracy w dziatalno$ci innowacyjnej b.d. 1,3
Brak popytu na innowacyjne produkty jednostki B+R 2,8 bd.
Regulacyjne
Skomplikowane procedury uzyskania dotacji z UE 4,0 1,7
Skomplikowane procedury uzyskania patentow 3,6 1,7
Brak zachet podatkowych i pomocy panstwa 3,6 1,3
Niedostosowanie regulacji prawnych do potrzeb 3,2 1,3

* Srednia w skali od 1 do 5; b.d. — brak danych.
Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: Wphyw funduszy..., s. 106-107, 142-143.

Wyniki badan przeprowadzonych przez Zaktad Mikroekonomii Instytu-
tu Nauk Ekonomicznych PAN wskazuja, ze zaledwie 30% badanych przedsig-
biorstw korzystajacych ze wsparcia unijnego pozyskiwato wiedz¢ od jednostek
B+R, pozostate 70% nie nawigzywalo w badanym okresie wspotpracy z tymi jed-
nostkami'.

4 Wpbyw funduszy..., s. 118-137.
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Przedsigbiorcy podkreslaja, iz wiedza oferowana przez jednostki B+R jest
nieprzydatna lub ma bardzo niska warto$é. Swiadczy to o rozmijaniu si¢ potrzeb
i ofert obu grup podmiotéw i moze stanowi¢ jeden z powodoéw niedostateczne;
kooperacji migdzy nimi. Niedostrzeganie warto$ci wiedzy zewnetrznej moze
rowniez wynikac¢ z braku §wiadomosci znaczenia wiedzy i innowacyjnosci w roz-
woju przedsigbiorstw oraz niedostatecznej umiejetnosci jej adaptacji.

Zdecydowana wiekszos$¢ przedsigbiorcow (84,4%) byla zdania, ze transfer
wiedzy z jednostek B+R z wykorzystaniem funduszy strukturalnych przyczynit
si¢ do wzrostu innowacyjnosci firmy. Jednakze odpowiedzi na bardziej szczego-
fowe pytania wskazuja, ze 7% ankietowanych stwierdza bardzo wysoki wplyw
na wzrost innowacyjnosci i konkurencyjnosci, 36% — wzrost $redni 1 wysoki, za$
49,5% — niewielkie zmiany. Zaledwie 7% ankietowanych konkluduje, ze transfer
wiedzy i realizacja projektu nie mialy wptywu na innowacyjnosc¢ i konkurencyj-
no$¢ firmy.

Przedsigbiorstwa, podobnie jak jednostki B+R, sa zdania, Ze najwazniejsze
bariery wspolpracy maja podtoze finansowe (m.in. wysokie koszty wdrozen, brak
srodkoéw wiasnych na finansowanie badan i wdrozen). Wsrod barier instytucjonal-
nych wymieniane sg skomplikowane procedury pozyskiwania pomocy publicznej
z UE na innowacje, zlozone procedury uzyskiwania patentow, brak zachet po-
datkowych oraz innych stymulatorow finansowych dla aktywnosci innowacyjnej,
niedostateczny przeptyw informacji migdzy sektorem B+R i firmami.

Zdaniem przedsigbiorstw istotng barierg transferu wiedzy z sektora B+R jest
spodziewany brak popytu na nowe produkty firmy przy réwnoczesnym braku ba-
dan rynku, silna pozycja konkurencji, brak partnerow do wspolpracy w dziatal-
no$ci innowacyjnej (tab. 2). W opinii jednostek B+R oraz przedsigbiorstw najpo-
wazniejsze przeszkody wzajemnej wspotpracy sa bardzo zblizone, zwraca jednak
uwage wigkszy pesymizm jednostek w okreslaniu sity wptywu barier.

Badania wtasne przeprowadzone wsréd matych i $rednich przedsiebiorstw
wykazaty, ze ok. 38% badanych firm wspolpracuje z wyzszymi uczelniami, za$
29% — z pozostatymi o$rodkami innowacji i przedsiebiorczosci. Najczesciej wy-
mieniane przyczyny braku wspolpracy z instytucjami otoczenia biznesu, w tym
uczelniami wyzszymi i jednostkami B+R, to niedopasowanie oferty do potrzeb
przedsigbiorstw (56,6% wskazan) oraz zbyt wysokie koszty ustug (43,4% wska-
zan). Wyniki badan wlasnych wskazuja, ze dopasowanie oferty instytucji B+R
pod wzgledem merytorycznym oraz cenowym, uwzgledniajagcym ograniczone
mozliwosci finansowe matych i $rednich przedsiebiorstw, jest czynnikiem decy-
dujagcym o wystepowaniu lub braku wspolpracy migdzy tymi podmiotami.

Jednoczesnie az 35,4% badanych za przyczyne braku wspolpracy uznaje brak
informacji o ustugach, zas 19,2% — brak dost¢pu do ustug, co wynika m.in. z loka-
lizacji instytucji wspierajacych przedsigbiorczo$¢ glownie w wigkszych miastach.
Wielce niepokojace jest to, ze znaczna czgs¢ przedsigbiorcow (29,3% odpowie-
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dzi) nie widzi potrzeby korzystania z takich ustug, co z jednej strony moze swiad-
czy¢ o niedostrzeganiu przez nich roli wiedzy i innowacyjnosci we wspotczesnej
gospodarce, z drugiej zas§ — dowodzi zbyt stabego kreowania i us§wiadamiania
potrzeb swoim klientom przez instytucje otoczenia biznesu'.

>

niedopasowanie oferty do potrzeb firmy
zbyt wysokie koszty wspotpracy

brak informacji o ustugach

brak potrzeby korzystania z takich ustug
niezadowalajaca jako$¢ wspotpracy
brak dostepu do ustug

inne powody

0 10 20 30 40 50 60 [%]

Rysunek 1. Najczestsze przyczyny niekorzystania
Iub rezygnacji z ustug instytucji otoczenia biznesu przez MSP

Zrédto: A. Kaminska, Regionalne determinanty rozwoju malych i Srednich przedsiebiorstw, Difin, Warsza-
wa 2011, s. 232.

Wyniki badan wielu autoréw wskazuja na to, ze wtasnie brak znajomosci
oferty placowek naukowych oraz trudnosci w uzyskaniu informacji na temat ich
potencjatu badawczego stanowig barier¢ wspotpracy!.

Badania prowadzone przez Edwarda Stawasza dowiodty rowniez, ze az 60%
matych i §rednich przedsi¢biorstw nie wspotpracuje z instytucjami otoczenia biz-
nesu!’. Przedsigbiorstwa zwracajg uwagg, podobnie jak w przypadku przywoty-
wanych wczesniej badan, na wystepowanie luki dotyczacej informacji naukowej

15 A. Kaminska, Regionalne determinanty rozwoju malych i srednich przedsigbiorstw, Difin,
Warszawa 2011, s. 231-238. Przedmiotem badania byta proba 360 mikro, matych i §rednich przed-
sigbiorstw spelniajaca kryterium reprezentatywnosci. Otrzymano 103 poprawnie wypelnione ankie-
ty. Badanie dotyczyto lat 2006-2009.

16 Warunki skutecznej wspolpracy pomigdzy naukq a przedsigbiorstwami, red. M. Bak, P. Ku-
lawczuk, IBnDiPP, Warszawa 2009, s. 24.

17 E. Stawasz, Innowacyjnos¢ polskiego sektora MSP w $wietle badan wlasnych, ,,Zeszyty
Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego” 2011, nr 654, Ekonomiczne problemy ustug, nr 70: Po-
lityka innowacyjna panstwa wobec sektora MSP w Polsce — analiza warunkéw i ocena realizacji,
s. 241-291; R. Stanistawski, E. Stawasz, Wnioski i rekomendacje na rzecz polityki innowacyjnej
skierowanej do MSP, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego” 2011, nr 654, Ekonomiczne
problemy ustug nr 70: Polityka innowacyjna panstwa wobec sektora MSP w Polsce — analiza wa-
runkow i ocena realizacji, s. 390.
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i rynkowej, za§ pomoc niedopasowana jest generalnie do ich potrzeb, przy jedno-
czesnym braku informacji o takowej pomocy.

Andrzej Jasinski proponuje podjecie pewnych dziatan przez jednostki nauko-
wo-badawcze w celu zlikwidowaniabarier wspotpracy zprzedsigbiorstwami, m.in.:

— lepsze przygotowanie do wspotpracy,

— poszeszenie 1 unowoczesnienie oferty o innowacyjne rozwigzania nauko-
wo-techniczne,

— usprawnienie zarzadzania i funkcjonowania jednostek B+R,

— wicksza integracja z przedsiebiorstwami, gtéwnie z sektorem MSP,
fatwiejszy dostep do rynku dla innowacyjnych rozwigzan,
rozszerzenie dzialalno$ci marketingowej, lepsza komunikacja z biznesem,

— stworzenie mozliwo$ci odbywania przez studentow wigkszej liczby prak-
tyk w laboratoriach przemystowych'®.

Dostrzegajac rolg¢ wiedzy zdobywanej przez przedsigbiorstwa w rezultacie
wspotpracy z innymi podmiotami, Eurostat bada zakres ich wspolpracy w za-
kresie innowacji z jednostkami zewngtrznymi'®. W Polsce 11% przedsigbiorstw
deklaruje wspotprace z uniwersytetami lub innymi instytucjami edukacji wyzszej
($rednia UE 12%), 8% — z instytutami naukowymi (poziom $redniej unijnej), zas
10% — z prywatnymi instytutami B+R (14%). Dla porownania w Finlandii wskaz-
niki te wynosza odpowiednio: 30%, 23% i 30%, a wi¢c Polska ma jeszcze wiele
do nadrobienia.

Wedlug danych Eurostatu niewielka liczba polskich przedsigbiorstw wysoko
ocenia znaczenie informacji pozyskanych od placowek naukowych (6%), szkot
wyzszych (5%), prywatnych instytucji B+R oraz firm konsultingowych (6%)*’, na
co wskazywaty rowniez wcze$niej przywotywane badania.

Badania Deloitte potwierdzajg istot¢ czynnikow finansowych w prowadzeniu
dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Polskie firmy uwazaja, ze zachety do nakta-
dow na badania i rozwdj nie sa dostosowane do ich dziatalnosci i potrzeb, a korzy-
stanie z dotacji jest niezmiernie skomplikowane i sformalizowane?'. Niechlubnym
i wymownym przyktadem moze by¢ wniosek na nowe inwestycje o wysokim
potencjale innowacyjnym, ktory przed wypekhieniem liczyt ponad 40 stron.

Whioski

Wyniki badan wyraznie wskazuja, ze niewiele przedsigbiorstw wspodtpracuje
ze sferg badawczo-rozwojowa, firmy nie dostrzegaja potrzeby i ewentualnych ko-

18 A. Jasinski, Innowacje i transfer techniki w procesie transformacji, Difin, Warszwa, 2006.
Swit innowacyjnego spoleczenstwa..., s. 130-131.

20 Ibidem, s. 134-135.

21 B. Tomaszewska, Firmy ukrywajq badania, bo podatkowo bardziej skorzystajg, ,,Dziennik.
Gazeta Prawna”, 13.06.2013 r., s. A13.
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rzy$ci takiej wspotpracy. Wystepuja liczne bariery utrudniajace wzajemna koope-
racje $wiata nauki i biznesu. Najwigksze problemy wspotpracy wynikaja z barier
finansowych w postaci braku wtasnych §rodkow oraz wysokich kosztow wdra-
zania innowacji, a takze niedostosowania oferty jednostek B+R do potrzeb i wy-
magan przedsigbiorstw. Pokonywanie tych trudnosci lezy w interesie obu stron
i jest koniecznym warunkiem podnoszenia konkurencyjnosci i innowacyjnosci
wszystkich organizacji, regiondw, kraju, Europy.

Przedstawione wyniki badan wyraznie wskazuja, ze konieczna jest poprawa
wzajemnej komunikacji migdzy jednostkami badawczymi a firmami. Jednostki
B+R musza pozna¢ potrzeby rynku, swoich klientow, a wigc przedsigbiorstw,
konsumentéw i dostosowa¢ swoje badania do tych potrzeb, a nastgpnie jasno
i szeroko prezentowac posiadane mozliwosci, w tym efekty prac badawczych.

Istnieje potrzeba dostosowania oferty do wielkosci, fazy rozwoju, specyfiki
dziatalnosci firmy oraz etapu wdrazania projektu innowacyjnego.

Nadal jednak wystepuje ogromna luka informacyjna migdzy sektorem nauki
a biznesem. Moze by¢ ona zmniejszona poprzez bardziej marketingowa orien-
tacj¢ jednostek B+R, tworzenie ofert ,,na miar¢” oraz polityke proinnowacyjna.
Zadaniem jednostek jest kreowanie potrzeb innowacyjnych, zwtaszcza ze strony
matych i $rednich przedsigbiorstw, ktore chociazby z powodu ograniczen zasobo-
wych majg trudniejsze warunki kooperacji z jednostkami sfery B+R.

Dziatalno$¢ tych jednostek powinna by¢ w wigkszym stopniu nastawiona
na komercjalizacje wynikow badan, ktore bytyby by¢ pomocne w skutecznym
1 efektywnym realizowaniu celow i przedsigwzie¢ przedsigbiorstw.

Od wielu lat powtarzanym zarzutem jest nadmierna biurokratyzacja procedur,
dlatego nieunikniona wydaje si¢ pomoc panstwa i samorzadoéw. Kluczowe wydaje
si¢ stwierdzenie, ze warunkiem usprawnienia wspotpracy migdzy naukg a bizne-
sem jest dokonanie zmian w podejs$ciu do niej obu stron. Konieczne sg konkretne
dziatania wewnatrz samych jednostek B+R, a takze zmiana nastawienia przedsig-
biorstw do tej kooperacji. Pomocne mogtyby okaza¢ si¢ inicjatywy rzadu w za-
kresie odpowiedniego ustawodawstwa wspierajgcego rozwoj innowacyjnosci®.

Rozwdj wspotpracy migdzy jednostkami badawczo-rozwojowymi a przedsie-
biorstwami w zakresie innowacyjnych rozwigzan jest mozliwy pod warunkiem
zwickszenia $wiadomos$ci innowacyjnej wszystkich uczestnikow rynku. To za-
danie spoczywa na jednostkach badawczych, a takze uczelniach, ktore powinny
ksztatci¢ odpowiednie umiejgtnosci, uczy¢ kreatywnosci, dostosowywac progra-
my ksztalcenia do potrzeb innowacyjnej gospodarki. Na przyktad w ramach tych
dziatan Wydziat Menedzerski Wyzszej Szkoty Menedzerskiej w Warszawie wpro-
wadzit obowigzkowe przedmioty ,,Podstawy innowacyjnosci” oraz ,,Zarzadzanie

22 Szerzej: A. Jasinski, Innowacyjnosé w gospodarce Polski. Modele, bariery, instrumenty
wsparcia, Wyd. Wydziatu Zarzadzania UW, Warszawa 2014.
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gospodarka innowacyjna”, a dla 0sob szczegolnie zainteresowanych problematy-
ka innowacyjnosci zostata otwarta specjalno$¢ ,,Zarzadzanie dziatalnoscig inno-
wacyjna”.

Kluczem do wszelkich sukcesow jest bowiem wprowadzanie pozytywnych
zmian, poczynajac od wlasnego pola dziatania.
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Issues of cooperation between business enterprises
and entities in research and development

Abstract. The article describes aspects of the cooperation of enterprises with research and de-
velopment (R&D) entities. It covers the issues, scope, and effects of the cooperation and its influence
on the innovation level of enterprises. An attempt is also made to identify reasons of a lack, or insuf-
ficient, level of cooperation between enterprises and R&D entities, and to determine expectations of
enterprises regarding their cooperation with R&D entities.
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Bariery wspolpracy nauki i biznesu w Polsce —
spojrzenie z perspektywy
malych i Srednich przedsiebiorstw
wysokich technologii

Streszczenie. Celem artykutu jest identyfikacja barier wspolpracy nauki i biznesu w Polsce.
W tym celu wykorzystano wyniki badan wtasnych, przeprowadzonych w 2012 r. na celowo dobranej
probie 50 matych i srednich przedsiebiorstw z terenu catej Polski. Ze wzgledu na specyfike pod-
Jetego tematu do udziatu w badaniu wytypowano firmy reprezentujqce szeroko rozumiane branze
zaawansowanych technologii. W opinii badanych do najpowazniejszych barier wspolpracy nalezy
zaliczy¢: brak Srodkow finansowych, nadmierng biurokracje w instytucjach naukowo-badawczych
oraz niedostosowanie ich oferty do potrzeb przedsiebiorstw. Zakres czasowy badan obejmowat lata
2009-2011.

Stowa kluczowe: innowacje, mate i srednie przedsiebiorstwa, wspolpraca nauki i biznesu

Wstep

Harmonijna wspotpraca mi¢dzy jednostkami naukowo-badawczymi a sekto-
rem przedsigbiorstw uwazana jest obecnie za jeden z najwazniejszych czynnikow
rozwoju gospodarczego. Wspolpraca ta niesie takze wiele korzySci w wymia-
rze mikroekonomicznym. Z perspektywy Srodowiska naukowego nalezy wska-
za¢ przede wszystkim: mozliwo$¢ zapoznania si¢ z najnowszymi technologiami
stosowanymi w przemysle, mozliwo$¢ uzyskania informacji zwrotnej na temat
przydatnosci prowadzonych badan dla potrzeb praktyki gospodarczej, dostep do
dodatkowych zrodet finansowania dziatalnosci badawczej, a takze poprawe po-
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zycji konkurencyjnej danej jednostki przy ubieganiu si¢ o wsparcie z funduszy
publicznych. Przedsi¢biorstwa z kolei zyskuja dostep do wysoko wykwalifikowa-
nego personelu badawczego, zakumulowanych zasobdéw wiedzy oraz wyspecjali-
zowanej infrastruktury badawczej, co w wielu przypadkach umozliwia skrdcenie
czasu i ograniczenie kosztow zwigzanych z realizacja projektéw innowacyjnych'.

Zdaniem Andrzeja H. Jasinskiego podstawowym warunkiem sukcesu w trans-
ferze wynikoéw badan naukowych do praktyki gospodarczej jest wytworzenie uda-
nego partnerstwa pomiedzy gtownymi aktorami na scenie innowacji, do grona
ktorych w pierwszym rzedzie nalezy zaliczy¢ jednostki naukowo-badawcze oraz
przedsigbiorstwa, a w dalszej kolejnosci: instytucje pomostowe, banki i inne in-
stytucje finansowe oraz jednostki samorzadu terytorialnego®. W praktyce wspot-
praca ta napotyka niestety rozliczne bariery, ktérych wlasciwe rozpoznanie (a na-
stepnie zniwelowanie) jest niecodzowne do tworzenia podwalin gospodarki opartej
na wiedzy.

Z tego tez wzgledu celem artykulu jest identyfikacja barier, ktére pomimo
podejmowanych na przestrzeni ostatnich lat dziatan wciaz utrudniajg zacie$niania
kontaktéw na linii nauka — biznes w Polsce’. Majgc Swiadomo$¢, ze bariery te
moga by¢ zupetnie inaczej postrzegane przez réznych aktorow sceny innowacyj-
nej*, w artykule ograniczono si¢ wytacznie do przyjecia punktu widzenia przed-
stawicieli praktyki gospodarczej, wykorzystujac wyniki badan empirycznych
przeprowadzonych w 2012 r. na celowo dobranej probie 50 przedsigbiorstw sek-
tora MSP z terenu calej Polski. Ze wzgledu na specyfike podjetego tematu bada-
niem objeto przedsigbiorstwa reprezentujace szeroko rozumiane branze zaawan-
sowane technologicznie, ktore w najwigkszym stopniu mogg by¢ zainteresowane
wspotpraca ze srodowiskiem naukowym. Zakres czasowy badan obejmowatl lata
2009-2011.

' L. Dooley, D. Kirk, University — industry collaboration. Grafting the entrepreneurial para-
digm onto academic structures, ,,European Journal of Innovation Management” 2007, t. 10, nr 3,
s. 320-321.

2 A.H. Jasinski, Transformacja wynikéw badan naukowych do zastosowar praktycznych: pod-
stawy teoretyczne i zatozenia modelowe, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego” 2007,
nr 480, Ekonomiczne problemy ustug nr 13: Nauka — innowacje — gospodarka. SOOIPP Annual
2007, red. P. Niedzielski, J. Gulinski, E. Stawasz, s. 24-26.

3 Zdaniem Ireny Lackiej w porownaniu do sytuacji obserwowanej w krajach wysoko rozwinie-
tych wystepujace w Polsce bariery wspolpracy nauki i biznesu — pomimo licznych podobienstw —
maja bardziej kompleksowy charakter i dotycza wiasciwie wszystkich najwazniejszych uczestni-
kow procesow innowacyjnych. 1. Lacka, Wspolpraca technologiczna polskich instytucji naukowych
i badawczych z przedsigbiorstwami jako czynnik wzrostu innowacyjnosci polskiej gospodarki, Wyd.
Zachodniopomorskiego Uniwersytetu Technologicznego, Szczecin 2007, s. 112-116.

4 D.S. Siegel, D.A. Waldman, L. E. Atwater, A.N. Link, Commercial knowledge transfers from
universities to firms: Improving the effectiveness of university — industry collaboration, ,,Journal of
High Technology Management Research” 2003, t. 14, nr 1, s. 118.
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1. Bariery wspolpracy nauki i biznesu
w Swietle literatury przedmiotu

Zarowno w krajowej, jak i zagranicznej literaturze przedmiotu panuje dos¢
powszechna zgodnos$¢, ze jednym z najpowazniejszych problemoéw, jakie napoty-
ka wspotpraca nauki i biznesu sg wystepujace miedzy tymi srodowiskami réznice
kulturowe. Trafna wydaje si¢ tu metafora przywotana przez Krzysztofa B. Ma-
tusiaka, ktory proby tworzenia powigzan migdzy naukg i biznesem przyrownuje
do przystowiowego taczenia ,,ognia z woda™>. Réznice te uwidaczniajg si¢ m.in.
na plaszczyznie realizowanych celow, wyznawanych wartosci, indywidualnych
aspiracji, sktonnosci do podejmowania ryzyka, a nawet uzywanego jezyka.

Zrodtem konfliktow moze byé chociazby zupetnie odmienne podejscie do
kwestii terminowosci realizacji wyznaczonych zadan. Przedstawiciele srodowi-
ska naukowego nie sa bowiem przygotowani do pracy w warunkach silnej presji
czasu, podczas gdy szybko$¢ dziatania i konieczno$¢ dotrzymywania terminow
jest jednym z kluczowych warunkow sukcesu w biznesie®. Osig sporu moze by¢
takze sposdb wykorzystania wytworzonych zasobow wiedzy. Strona naukowa
z oczywistych wzgledow zainteresowana jest jak najszybszym upowszechnieniem
wynikéw prowadzonych badan (np. w formie publikacji naukowych, wystgpien
konferencyjnych), a jej partner biznesowy — w obawie przed konkurencjg moze
oczekiwac pozostawienia efektow wspolpracy do swojej wytacznej dyspozycji’.

W literaturze przedmiotu wiele uwagi poswieca si¢ takze niedostosowaniu
oferty instytucji naukowo-badawczych do potrzeb praktyki gospodarczej. Przy-
czyn tego nalezy upatrywaé przede wszystkim w nadmiernym zaangazowaniu
srodowiska naukowego w prowadzenie badan podstawowych (z samej natury
bardzo odleglych od zastosowan praktycznych) oraz niewlasciwym rozpozna-
niu rzeczywistych oczekiwan przedsiebiorstw (co wynika z istniejgcych barier
komunikacyjnych, asymetrii informacji oraz braku wystarczajacego wsparcia ze
strony jednostek posredniczacych w transferze technologii). Sytuacja ta budzi
uzasadniony niepokéj wladz panstwowych, ktére coraz czesciej podejmujg proby
oddziatywania — poprzez system finansowania nauki — na wybor kierunkow pro-
wadzonych badan®.

5 K.B. Matusiak, Budowa powiqzan nauki z biznesem w gospodarce opartej na wiedzy. Rola
i miejsce uniwersytetu w procesach innowacyjnych, Wyd. SGH, Warszawa 2010, s. 208.

¢ K. Pavitt, The process of innovation, SPRU Electronic Working Paper Series nr 89, za:
H. Loof, A. Brostrom, Does knowledge diffusion between university and industry increase innova-
tiveness?, ,,Journal of Technology Transfer” 2008, t. 33, nr 1, s. 76.

7 J. Gomes, P. Hurmelinna, V. Amaral, K. Blomqvist, Managing relationships of the republic of
science and the kingdom of industry, ,,The Journal of Workplace Learning” 2005, t. 17, nr 1-2,s. 91.

8 J. Czerniak, Polityka innowacyjna w Polsce. Analiza i proponowane kierunki zmian, Difin,
Warszawa 2013, s. 91.
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Nalezy jednak podkresli¢, ze nawet rozdziat srodkoéw na badania w trybie kon-
kursowym nie rozwigzuje wszystkich probleméw w tym wzgledzie. Jak zauwa-
za bowiem Zbigniew Krzeminski, koniecznos¢ planowania wydatkow z duzym
wyprzedzeniem, do$¢ restrykcyjne zasady wykorzystania przyznanych $rodkow,
a przede wszystkim przewlektos¢ procedur konkursowych sprawiaja, ze w przy-
padku najbardziej dynamicznych dziedzin wiedzy moze dochodzi¢ do sytuacji,
gdy juz w momencie rozpoczgcia realizacji projektu tematyka badawcza jest nie-
aktualna i tym samym nieatrakcyjna dla biznesu’.

Wyniki dotychczasowych badan pokazuja takze, ze przedsigbiorcy czesto
uskarzaja si¢ na trudnosci zwigzane ze zbyt agresywna polityka uczelni w za-
kresie ochrony wtasnos$ci intelektualnej oraz nadmiernymi oczekiwaniami co do
optat licencyjnych z tytutu udostgpnienia posiadanych patentow'®. W ich odczu-
ciu taka sytuacja wynika z niedoszacowania poziomu ryzyka ponoszonego przez
przedsigbiorstwa w toku dalszej komercjalizacji uczelnianej wlasnos$ci intelektu-
alnej, co w konsekwencji moze prowadzi¢ do niesprawiedliwego podziatu korzy-
$ci ptyngcych ze wspotpracy!'!.

Innym problemem sygnalizowanym przez przedstawicieli biznesu jest nad-
mierna biurokracja oraz mato elastyczne procedury obowiazujace w instytucjach
naukowo-badawczych. Zwracajg oni takze uwage na niewystarczajace kompeten-
cje pracownikow uczelnianych komorek transferu technologii, szczegolnie w za-
kresie marketingu i prowadzenia negocjacji'?.

Niezwykle bogata jest takze literatura dotyczaca kwestii geograficznego dy-
stansu dzielacego instytucje naukowe od ich partneréw biznesowych. Nabiera
to szczegodlnego znaczenia w sytuacji, gdy wspolpraca bazuje na powigzaniach
o charakterze nieformalnym oraz przeptywie wiedzy ukryte;j'* badz gdy z jakiego$
wzgledu konieczne jest bezposrednie zaangazowanie tworcow transferowanego
rozwigzania'®.

Nalezy takze wspomnie¢ o najbardziej trywialnej w swej istocie, lecz nie-
zwykle ucigzliwej barierze, jaka jest brak wystarczajacych srodkow finansowych.
W przypadku przedsigbiorstw problem ten dotyczy wlasciwie catoksztaltu dzia-
falnos$ci innowacyjnej, co wynika z ograniczonych zasobow wiasnych przedsie-
biorstw, przy bardzo utrudnionym dostepie do zewngtrznych zrodel finansowa-

® Z. Krzeminski, Wdrazanie innowacyjnych rozwigzan w przedsigbiorstwie akademickim,
w: Warunki skutecznej wspolpracy pomiedzy naukg a przedsiebiorstwami, red. M. Bak, P. Kulaw-
czuk, Instytut Badan nad Demokracja i Przedsigbiorstwem Prywatnym, Warszawa 2009, s. 117-118.

10" 1. Dooley, D. Kirk, op. cit., s. 322.

1 D.S. Siegel, D.A. Waldman, L. E. Atwater, A.N. Link, op. cit., s. 120.

12 Ibidem, s. 121.

13 A. Olechnicka, Potencjal nauki a innowacyjnosé regionéw, Scholar, Warszawa 2012, s. 76.
A. Agrawal, Engaging the inventor: Exploring licensing strategies for university inventions
and the role of latent knowledge, ,,Strategic Management Journal” 2006, t. 27, nr 1, s. 67-68.
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nial®, Instytucje naukowo-badawcze mogg z kolei w szczegdlny sposob odczuwad
brak srodkow na wczesnych etapach prac przedkomercyjnych, kiedy zakonczone
zostalo juz finansowanie projektu ze srodkéw publicznych, a brak jeszcze zainte-
resowania ze strony przedsigbiorstw czy funduszy venture capital'®.

W ostatnim czasie ukazaty si¢ w Polsce dwa obszerne raporty dotyczace pro-
blematyki wspolpracy nauki i biznesu, do§¢ wyraznie osadzone w kontekscie re-
gionalnym, odnoszace si¢ do realiow wojewodztw mazowieckiego'” i todzkiego'®.
Poruszaja one wprawdzie kwesti¢ czynnikow ograniczajacych mozliwosci wspot-
pracy nauki i biznesu, co w znacznej mierze sprowadza si¢ jednak wylacznie do
identyfikacji wystepujacych w tym obszarze barier. Nie umniejszajac wigc po-
znawczej roli przywotywanych opracowan, mozna stwierdzi¢, ze zawarte w nich
rozwazania i wyniki badan nie wyczerpuja w pelni omawianej problematyki,
a przede wszystkim nie uwzgledniajg takich kwestii, jak pomiar sity oddzialywa-
nia poszczegolnych barier oraz jej zréznicowania w zaleznosci od specyficznych
cech przedsigbiorstw (np. wielkos¢, branza, poziom innowacyjnosci).

2. Metodyka badan

Material empiryczny zebrano metoda ankiety pocztowej, ktora w maju
i czerweu 2012 1. rozestano do 340 matych i $rednich przedsigbiorstw z terenu
catej Polski, wytypowanych na podstawie danych zawartych w internetowej ba-
zie firm Teleadreson oraz analizy zawartosci stron internetowych przedsigbiorstw.
Otrzymano 50 prawidtowo wypehionych ankiet (zwrotno$¢ 14,7%), ktore zakwa-
lifikowano do dalszych analiz. W kilku przypadkach ankiety te zawieraty niewiel-
kie braki (z r6znych wzgledow niektorzy ankietowani uchylali si¢ od odpowiedzi
na pojedyncze pytania), ale byly one na tyle nieistotne, ze nie zachodzita potrzeba
eliminacji tych przedsiebiorstw z badanej proby.

Dobdr przedsigbiorstw odbywal si¢ w sposob celowy. Ze wzgledu na specy-
fike podjetej problematyki do udziatu w badaniu wytypowano przedsigbiorstwa
produkcyjne i produkcyjno-uslugowe reprezentujace szeroko rozumiane branze

15 Instytucje finansowe, np. banki, niechetnie angazuja si¢ w kredytowanie dziatalnosci in-
nowacyjnej przedsigbiorstw ze wzgledu na zbyt wysoki poziom ryzyka.

16 1.E. Maxwell, Managing Sustainable Innovation. The Driver for Global Growth, Springer,
New York 2009, s. 46-47.

17" Innowacyjnosé¢ przedsigbiorstw na Mazowszu oraz wspélpraca ze szkolami wyzszymi. Ra-
port z badania pt. Diagnoza wspolpracy miedzy szkolnictwem wyzszym i sferq gospodarczq, w tym
ekspertyza nt. innowacyjnych przedsigbiorstw na Mazowszu. Projekt Foresight regionalny dla szkot
wyzszych Warszawy i Mazowsza ,,Akademickie Mazowsze 2030, Warszawa 2012, www.aka-
demickiemazowsze2030.pl/Data/File/223.pdf [10.12.2013].

18 Wspdlpraca nauki i biznesu jako czynnik wzmacniajgcy innowacyjnosé regionu lédzkiego,
red. J. Rozanski, Biblioteka, £.6dz 2013.
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zaawansowane technologicznie. Przyjeto zatozenie, ze powinny to by¢ podmioty
reprezentujace dziedziny zaliczane wedtug klasyfikacji OECD do wysokiej i $re-
dniowysokiej techniki, prowadzace wilasne prace B+R (ostatecznie w kilku przy-
padkach odstgpiono od tego wymogu).

Pytania zawarte w kwestionariuszu ankietowym dotyczyly wielu réznych
aspektow dziatalno$ci innowacyjnej badanych przedsigbiorstw, w tym wspotpra-
cy ze $rodowiskiem naukowo-badawczym. Ankietowani zostali poproszeni m.in.
0 wymienienie nazw jednostek naukowych, z ktorymi w okresie ostatnich 3 lat
(w latach 2009-2011) przedsigbiorstwo utrzymywato kontakty o charakterze for-
malnym, oraz o okreslenie przedmiotu tych kontaktéow. Inne pytanie dotyczyto
nieformalnych kontaktéw przedsigbiorstwa z przedstawicielami §wiata nauki'®.

Najwazniejsza kwestia byta jednak ocena wptywu barier ograniczajacych
mozliwo$ci wspolpracy badanych przedsigbiorstw z instytucjami naukowo-ba-
dawczymi. Na podstawie studiow literatury wytypowano siedem barier, ktore
nastepnie poddano ocenie ankietowanych. W badaniu uwzgledniono jedynie ta-
kie bariery, ktore ankietowani przedsigbiorcy byli w stanie oceni¢ na podstawie
wiasnych do§wiadczen 1 wezesniejszych kontaktow ze Srodowiskiem naukowym.
Przyjeto S-stopniowa skale ocen (od 1 do 5), gdzie 5 oznacza bardzo powazne
ograniczenie, a 1 — czynnik nieistotny. Hierarchi¢ barier ustalono na podstawie
usrednionych ocen punktowych ankietowanych.

Przedmiotem analizy bylo takze zréznicowanie oddziatywania poszczegdl-
nych barier, w zalezno$ci od takich czynnikow, jak: wielkos$¢ przedsigbiorstwa,
poziom prowadzonej dziatalnosci innowacyjnej, stopien zaangazowania w pra-
ce B+R oraz wczesniejsze doswiadczenia zawodowe przedsigbiorcy, wyniesione
z pracy w jednostkach naukowo-badawczych lub zapleczu B+R przedsigbiorstw
przemystowych.

3. Charakterystyka proby badawczej

Wsrdd badanych przedsigbiorstw znalazto si¢ 14 firm mikro (0-9 zatrudnio-
nych) oraz po 18 podmiotéw zaliczajacych si¢ do grona firm matych (10-49 za-
trudnionych) i §rednich (50-249 zatrudnionych). Biorac pod uwage forme organi-
zacyjno-prawna, najliczniej reprezentowane byly spotki z 0.0. — 24 firmy (48%),
zaktady osob fizycznych — 13 firm (26%) oraz spotki akcyjne — 6 firm (12%).
Ponadto po 3 przedsigbiorstwa (6%) prowadzity dziatalnos¢ jako spotki jawne
1 spotki cywilne, a 1 przedsiebiorstwo (2%) — jako spotdzielnia.

19 Kontaktow o charakterze nieformalnym zasadniczo nie nalezy utozsamia¢ z nagannymi
praktykami nielegalnego wykorzystywania wlasnosci intelektualnej oraz infrastruktury badawczej
jednostek naukowych. W wielu przypadkach bazuja one bowiem wytacznie na doswiadczeniu i wie-
dzy eksperckiej oraz sieci kontaktow profesjonalnych posiadanych przez pracownikow naukowych.
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Struktura branzowa badanych przedsigbiorstw nacechowana jest dos¢ duzym
rozdrobnieniem, co ilustrujg dane przedstawione w tabeli 1.

Tabela 1. Struktura badanych przedsigbiorstw w ujeciu branzowym

Branza Liczba firm %
Maszynowa i elektromaszynowa 12 24
Automatyki przemystowej 7 14
Aparatury kontrolno-pomiarowe;j 7 14
Elektroniczna 6 12
Wyrobow i aparatury medycznej 5 10
Chemiczna i farmaceutyczna 5 10
Ochrony $rodowiska i energetyki odnawialne;j 3 6
Przetworstwa tworzyw sztucznych 2 4
Motoryzacyjna 2 4
Wyrobow metalowych 1 2

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan ankietowych.

Analizujac wiek badanych podmiotow, mozna stwierdzi¢, ze wickszo$¢ przed-
sigbiorstw powstata w poczatkowym okresie transformacji ustrojowej w Polsce,
tj. na przetomie lat 80. 1 90. XX w. (tab. 2). Odnotowano takze kilka przypadkoéw
przedsigbiorstw, ktore moga poszczycic si¢ bardzo dtugg, bo ponad 50-letnig hi-
storig. Podmioty te, bedace dawnymi przedsigbiorstwami panstwowymi, w okre-
sie transformacji zostaty poddane restrukturyzacji i sprywatyzowane. Stosunkowo
niewielki jest natomiast udziat przedsigbiorstw utworzonych w okresie ostatnich
kilkunastu lat.

Tabela 2. Struktura badanych przedsigbiorstw wedtug roku utworzenia

Rok utworzenia firmy Liczba firm %
Przed 1985 9 18
1985-1989 11 22
1990-1994 19 38
1995-1999 5 10
2000 i pozniej 6 12

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan ankietowych.

Zdecydowana wigkszo$¢ badanych podmiotow zarzadzana byta przez osoby
powigzane kapitatowo z przedsigbiorstwem, tzn. przez wlasciciela (18 firm — 36%
badanych) badz jednego ze wspotwlascicieli (28 firm — 56%). Rozdzielenie funk-
cji wlascicielskich i zarzadczych odnotowano tylko w przypadku 4 firm (8%).

Wsréd przedsiebiorcow dominowaty osoby do$wiadczone zyciowo i zawo-
dowo: blisko potowa z nich (48%) to osoby w wieku od 56 do 65 lat, ponadto na
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czele 6 firm (12%) stata osoba w wieku powyzej 65 lat (tab. 3). Do$¢ niepoko-
jacym zjawiskiem jest natomiast niewielki odsetek osob mtodszych, tzn. ponizej
46. roku zycia. Znajduje to odzwierciedlenie w $redniej wieku badanych przedsie-
biorcow, ktora wynosita az 56 lat.

Tabela 3. Struktura badanych przedsi¢biorstw wedtug wieku przedsigbiorcy

Wiek przedsigbiorcy Liczba firm %
Powyzej 65 lat 6 12
Od 56 do 65 lat 24 48
Od 46 do 55 lat 11 22
0Od 36 do 45 lat 3 6
Ponizej 36 lat 4 8
Brak odpowiedzi 2 4

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan ankietowych.

Pod wzgledem poziomu wyksztatlcenia 10 osob (20%) legitymowato si¢
stopniem naukowym doktora (w tym jedna osoba — stopniem doktora habilito-
wanego), 38 0sob (76%) posiadato wyksztatcenie wyzsze i tylko 2 osoby (4%)
— wyksztalcenie Srednie. Niezaleznie od bardzo wysokiego poziomu wyksztatce-
nia formalnego znaczna czg¢$¢ badanych przedsigbiorcow (23 osoby, 46%) mogta
wykazac si¢ takze do§wiadczeniem zawodowym, zdobytym podczas pracy w in-
stytucjach naukowo-badawczych lub komoérkach B+R przedsigbiorstw przemy-
stowych?. Co ciekawe, w chwili przeprowadzania badan tylko jedna osoba byta
jeszcze formalnie zatrudniona w placowce naukowo-badawczej. Z kolei w gronie
0s6b legitymujacych si¢ doktoratem odnotowano trzy przypadki uzyskania tego
stopnia naukowego juz w trakcie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Mozna
zatem przypuszczaé, ze wsrdd badanych znalazla si¢ pewna grupa osoéb, ktore
swoje zwiazki ze sferg B+R zakonczyly wiele lat temu (jeszcze w poczatkowym
okresie transformacji ustrojowej) i ze wzgledow ekonomicznych zdecydowaty si¢
na podjecie whasnej dziatalno$ci gospodarcze;.

Zgodnie z przyjetymi zalozeniami badanie adresowane bylo do przedsie-
biorstw, ktore w szerokim zakresie — przynajmniej jak na polskie realia — angazuja
si¢ w dzialalno$¢ B+R. Nie powinno zatem dziwi¢, ze az 43 firmy (86%) zadekla-
rowaly prowadzenie wlasnych prac B+R, przy czym w 21 przypadkach (42%) od-
bywato si¢ to w sposob ciagly, a w 22 (44%) — w sposob dorazny. Wihasnych prac
B+R nie prowadzito tylko 7 firm (14%), co nie oznacza jednak ich zupeinej bier-
nos$ci w tym wzgledzie — cz¢$¢ przedsigbiorstw zlecata bowiem realizacje tego
typu prac podmiotom zewnetrznym, za§ w kilku przypadkach nastgpito jedynie

20 Staz pracy poszczegdlnych 0osob w ww. instytucjach byt jednak do$¢ zréznicowany i wynosit
od kilku do nawet kilkudziesigciu lat. Rekordzista w tym wzgledzie legitymowat si¢ blisko 45-let-
nim stazem pracy w jednej z wyzszych uczelni technicznych.
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czasowe zawieszenie dziatalno$ci B+R, spowodowane brakiem wystarczajacych
srodkoéw finansowych. Dane dotyczace wielko$ci naktadow przeznaczanych na
dziatalnos¢ B+R przez poszczegolne przedsigbiorstwa ukazano na rysunku 1.

powyzej 10% ponizej 2%
12 firm 11 firm

Rysunek 1. Intensywnos¢ dziatalnosci B+R badanych przedsigbiorstw
(naktady na B+R w relacji do uzyskiwanych przychodow ze sprzedazy)

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie wynikoéw badan ankietowych.

Na pozytywna ocen¢ zastuguja takze rezultaty dziatalnosci innowacyjnej
badanych przedsigbiorstw. Prawie wszystkie przedsigbiorstwa wprowadzity bo-
wiem w latach 2009-2011 przynajmniej jeden nowy produkt, przy czym w przy-
padku 23 firm (46%) byt to produkt nowy w skali §wiatowej, kolejnych 23 firm
(46%) — produkt nowy w skali krajowej, a w przypadku 4 firm (8%) — produkt
odznaczajacy si¢ nowoscig jedynie w skali danego przedsi¢biorstwa. Innowacje
w postaci nowych proceséw wprowadzito natomiast blisko 3/4 badanych podmio-
tow (37 firm, 74%).

4. Wyniki badan

Zakres czasowy prowadzonych badan obejmowat lata 2009-2011. W tym
okresie formalne kontakty z przynajmniej jedng instytucjg naukowo-badawcza
utrzymywato az 45 przedsigbiorstw (90%). Co wigcej, wsrod badanych przed-
sigbiorstw stwierdzono takze dos$¢ liczne przypadki podmiotéw prowadzacych
bardzo rozlegla wspotprace ze srodowiskiem naukowym. Ilustrujg to dane przed-
stawione w tabeli 4.

Lacznie odnotowano 106 powigzan migdzy badanymi przedsigbiorstwami
aroznego rodzaju jednostkami naukowo-badawczymi: w 64 przypadkach (60,4%)
dotyczyly one wspoélpracy ze szkotami wyzszymi, w 37 przypadkach (34,9%)
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Tabela 4. Struktura badanych przedsigbiorstw
wedhug zakresu wspotpracy ze srodowiskiem naukowo-badawczym

Zakres utrzymywanych kontaktow Liczba firm %
5 instytucji i wigcej 5 10
4 instytucje 3 6
3 instytucje 10 20
2 instytucje 8 16
1 instytucja 19 38
Brak kontaktow 5 10

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie wynikow badan ankietowych.

— z branzowymi instytutami naukowo-badawczymi (dawne jednostki badawczo-
-rozwojowe), za§ w 2 przypadkach (1,9%) — z instytutami naukowymi Polskiej
Akademii Nauk. Jako przedmiot wspodtpracy najczgsciej wskazywano realizacje
wspolnych przedsigwzig¢ badawczych (42,5% wszystkich powigzan), ekspertyzy
i atesty (35,8%), wymiane¢ informacji naukowo-technicznej (34%), a w dalszej
kolejnosci: zlecanie prac B+R niemozliwych do realizacji w firmie (15,1%) oraz
ustugi doradztwa technicznego (13,2%). Stosunkowo rzadko kontakty przedsig-
biorstw ze srodowiskiem naukowym dotyczyly natomiast udostgpniania aparatu-
ry badawczej (8,5%), zakupu licencji i wynikow prac B+R (7,5%) oraz szkolenia
personelu (5,7%)?".

Badane przedsigbiorstwa utrzymywaty takze szerokie kontakty nieformalne
z przedstawicielami §wiata nauki, przy czym przewaznie miaty one charakter
komplementarny wzgledem sformalizowanej wspolpracy z jednostkami nauko-
wo-badawczymi: 42 przedsiebiorstwa (84% badanych) utrzymywaty bowiem za-
rowno formalne, jak réwniez nieformalne kontakty ze srodowiskiem naukowym,
3 przedsigbiorstwa (6%) deklarowaty wytacznie wspolprace o charakterze for-
malnym, kolejne 3 przedsi¢cbiorstwa (6%) — wytacznie wspotprace o charakterze
nieformalnym. Brak jakichkolwiek powigzan ze srodowiskiem naukowym odno-
towano jedynie w przypadku 2 przedsigbiorstw (4%).

W zwigzku z tym, Ze jedno z przedsigbiorstw nie udzielito kompletnej od-
powiedzi na pytanie dotyczace oceny czynnikoOw ograniczajacych mozliwo-
$ci wspolpracy ze srodowiskiem naukowo-badawczym, w dalszych analizach
uwzgledniono odpowiedzi udzielone przez 49 respondentow.

W opinii ogétu badanych najpowazniejsze bariery wspotpracy to: brak wy-
starczajacych $rodkow finansowych, nadmierna biurokracja w instytucjach na-
ukowo-badawczych oraz niedostosowanie ich oferty do potrzeb przedsigbiorstwa.
W dalszej kolejnosci wskazywano na réznice kulturowe migdzy srodowiskami

2 Odpowiedzi nie sumujg si¢ do 100%, gdyz dla kazdego powigzania ankietowani mogli po-
da¢ wigcej niz jeden wariant odpowiedzi.
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nauki i biznesu oraz zbyt dlugi okres oczekiwania na wyniki badan badz realiza-
cj¢ zleconych prac. Ankietowani nie dostrzegali natomiast wigkszych problemow
w zakresie dostgpu do informacji o ofercie instytucji naukowo-badawczych oraz
mozliwosci absorpcji nowoczesnych rozwigzan przez wtasnego przedsigbiorstwo

(rys. 2).

brak wystarczajacych srodkow

na finansowanie wspotpracy 3,61

nadmierna biurokracja w instytucjach 3,51

niedostosowanie oferty instytucji naukowo- 145
-badawczych do potrzeb przedsigbiorstwa 4
odmiennos¢ dazen oraz réznice kulturowe

. , . . S 3,27

migdzy $rodowiskami nauki i biznesu
dhugi czas oczekiwania na rezultaty badan 318
lub realizacj¢ zlecen ’

brak informacji na temat oferty
instytucji naukowo-badawczych

ograniczenie mozliwosci absorpcji
nowoczesnych rozwiazan przez firme

Rysunek 2. Bariery wspotpracy badanych przedsigbiorstw z instytucjami naukowo-badawczymi
(wedtug usrednionych ocen punktowych)

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie wynikoéw badan ankietowych.

Interesujace wnioski wynikajg tez z analizy zréznicowania ocen poszczegol-
nych barier w zalezno$ci od wielko$ci badanych przedsigbiorstw (tab. 5). W przy-
padku firm $redniej wielko$ci do rangi najpowazniejszej bariery urastajg roznice
kulturowe migdzy $rodowiskiem nauki i biznesu, podczas gdy dla firm matych
i mikro szczego6lnie dokuczliwa jest nadmierna biurokracja w instytucjach na-
ukowo-badawczych. Dysonans ten wynika zapewne ze specyfiki $rednich przed-
sigbiorstw, ktore w odréznieniu od mniejszych podmiotow wydaja si¢ by¢ lepiej
przystosowane do funkcjonowania w ramach mocno sformalizowanych procedur.
Z kolei mikro i mate przedsigbiorstwa, ze wzgledu na swa naturalng elastycznos¢,
powinny lepiej sobie radzi¢ z przetamywaniem istniejacych barier kulturowych.

W przypadku mikroprzedsigbiorstw mozna tez dostrzec inne réznice w ocenie
poszczeg6lnych barier. Podmioty te w wigkszym stopniu odczuwaty brak $rod-
koéw na finansowanie wspotpracy z instytucjami naukowo-badawczymi oraz brak
wystarczajacych informacji na temat ich oferty dla przedsigbiorstw.
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Tabela 5. Bariery wspolpracy z instytucjami naukowo-badawczymi
wedhug wielkosci przedsigbiorstw ($rednia ocena punktowa)

Firmy wedtug wielkosci
Nazwa czynnika ograniczajacego Srednie | mate mikro
N=18 | N=18 | N=13
Brak wystarczajacych $rodkow na finansowanie wspolpracy 3,56 3,50 3,85
Nadmierna biurokracja w instytucjach naukowo-badawczych 3,17 3,61 3,85
Nledosto§owan1e oferty instytucji naukowo-badawczych do potrzeb 361 3.8 3.46
przedsigbiorstwa

Odmienno$¢ dazen oraz roznice kulturowe migdzy srodowiskami
nauki i biznesu

Dlugi czas oczekiwania na rezultaty badan lub realizacje zlecen 3,22 3,17 3,15

Brak informacji na temat oferty instytucji naukowo-badawczych 2,78 2,72 3,23

3,67 3,11 2,92

Ograniczone mozliwos$ci absorpcji nowoczesnych rozwigzan przez

2,78 2,50 2,85
firme

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan ankietowych.

Rozpatrujac wptyw poziomu innowacyjno$ci przedsigbiorstw na sposob po-
strzegania barier wspolpracy ze srodowiskiem naukowym, badang probe podzie-
lono na dwie kategorie: przedsi¢biorstwa, ktore wprowadzity przynajmniej jedna
innowacj¢ odznaczajaca si¢ nowoscig w skali §wiatowej (innowacje w pelni ory-
ginalne) oraz przedsigbiorstwa wdrazajace wylacznie innowacje o charakterze na-
sladowczym (nowo$¢ w skali krajowej lub tylko w skali przedsigbiorstwa). Taki
podziatl wydaje si¢ by¢ w pelni uzasadniony odmiennymi potrzebami zgtaszanymi
pod adresem instytucji naukowo-badawczych przez reprezentantdw obu kategorii
przedsiebiorstw.

Jak pokazuja dane przedstawione w tabeli 6, najwigksze rozbieznosci ocen
mozna zaobserwowaé¢ w przypadku trzech barier. Przedsigbiorstwa odznaczaja-
ce si¢ wyzszym poziomem innowacyjnosci w zdecydowanie wigkszym stopniu
odczuwaty niedobor srodkdéw finansowych, co zapewne nie wynika z ich stabszej
kondycji ekonomicznej, lecz jest spowodowane znacznie bogatszymi mozliwo-
sciami w zakresie wspolpracy ze Srodowiskiem naukowym. Z kolei podmioty
reprezentujace nizszy poziom innowacyjnosci silniej odczuwaty niedogodnos$ci
zwiazane z réznicami kulturowymi miedzy $rodowiskami nauki i biznesu oraz
ograniczonymi zdolno$ciami absorpcyjnymi samego przedsigbiorstwa.

Przedsigbiorstwa przeznaczajgce na dziatalno$¢ B+R powyzej 6% uzyski-
wanych przychodéw ze sprzedazy?* nieco silniej akcentowaly problemy spo-
wodowane nadmierng biurokracjg w instytucjach naukowo-badawczych, niedo-
stosowaniem oferty tych instytucji do potrzeb przedsigbiorstwa, dlugim czasem

22 Przyjety w badaniu prog 6% jest wielkoscig arbitralng, lecz umozliwit podziat badanej proby
na dwie grupy o porownywalnej liczebnosci, ale odmiennej intensywnosci prowadzonych prac B+R.
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Tabela 6. Bariery wspolpracy z instytucjami naukowo-badawczymi
wedhug poziomu innowacyjnosci przedsi¢gbiorstw ($rednia ocena punktowa)

Firmy wedhug poziomu nowosci
Nazwa czynnika ograniczajacego wdraZagych nnowacjt prf)duktowych
oryginalne nasladowcze
N=23 N=26
Brak wystarczajacych srodkow na finansowanie wspot- 3,87 3,38
pracy
Nadmierna biurokracja w instytucjach naukowo-badaw- 3,52 3,50
czych
Niedostosowanie oferty instytucji naukowo-badawczych 3,43 3,46
do potrzeb przedsi¢cbiorstwa
Odmienno$¢ dazen oraz réznice kulturowe migdzy $ro- 3,04 3,46
dowiskami nauki i biznesu
Dlugi czas oczekiwania na rezultaty badan lub realizacje 3,22 3,15
zlecen
Brak informacji na temat oferty instytucji naukowo-ba- 2,91 2,85
dawczych
Ograniczone mozliwo$ci absorpcji nowoczesnych roz- 2,54 2,84
wigzan przez firme¢

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan ankietowych.

oczekiwania na wyniki badan lub realizacje zlecen, a takze r6znicami kulturowy-
mi miedzy $rodowiskami nauki i biznesu. Z kolei przedsiebiorstwa w mniejszym
stopniu zaangazowane w prace B+R, zgodnie z wczesniejszymi przewidywania-
mi, nieco silniej odczuwaty ograniczenia zwigzane z mozliwo$ciami absorpcyjny-
mi przedsigbiorstwa (tab. 7).

Istotnym czynnikiem wplywajacym na sposob postrzegania barier moga by¢
tez indywidualne doswiadczenia przedsigbiorcéw, wyniesione z wczesniejszej
pracy w instytucjach naukowo-badawczym badz zapleczu B+R przedsiebiorstw
przemystowych. Jak pokazuja dane zawarte w tabeli 8, gtdéwne r6éznice dotyczyty
takich barier, jak: nadmierna biurokracja w instytucjach naukowo-badawczych
i dhugi czas oczekiwania na rezultaty badan lub realizacje zlecen — w obu przy-
padkach przedsigbiorcy majacy wczeéniejsze do§wiadczenie w pracy w sektorze
B+R oceniali je zdecydowanie wyzej niz osoby niemajace takiego doswiadczenia.

Trudno jednoznacznie orzec, czy przyczyng takiego stanu rzeczy jest obiek-
tywnie lepsza znajomos$¢ problematyki wspolpracy przedsigbiorstw z instytucja-
mi naukowo-badawczymi, czy tez zmaganie si¢ przez osoby pracujace niegdy$
w sferze B+R z pewnym bagazem negatywnych (aczkolwiek nie zawsze aktual-
nych) doswiadczen, ktére w mniejszym lub wiekszym stopniu rzutuja na formu-
towane przez nich oceny. Warto przy tym podkresli¢, ze w przypadku pozostatych
barier tak znaczacych rozbieznosci nie zaobserwowano.
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Tabela 7. Bariery wspolpracy z instytucjami naukowo-badawczymi
wedhuig wielkos$ci naktadow przedsigbiorstw na dziatalno$¢ B+R ($rednia ocena punktowa)

Firmy wedhug wielkosci naktadow
na dziatalno§¢ B+R

Nazwa czynnika ograniczajacego

powyzej 6%

ponizej 6%

N=24 N=25

Brak wystarczajacych $rodkow na finansowanie wspot- 3,67 3,56
pracy

Nadmierna biurokracja w instytucjach naukowo-badaw- 3,71 3,32
czych

Niedostosowanie oferty instytucji naukowo-badawczych 3,63 3,28
do potrzeb przedsigbiorstwa

Odmienno$¢ dazen oraz réznice kulturowe migdzy $ro- 3,38 3,16
dowiskami nauki i biznesu

Dlugi czas oczekiwania na rezultaty badan lub realizacji 333 3,04
zlecen

Brak informacji na temat oferty instytucji naukowo-ba- 2,92 2,84
dawczych

Ograniczone mozliwo$ci absorpcji nowoczesnych roz- 2,54 2,84

wigzan przez firme

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan ankietowych.

Tabela 8. Bariery wspolpracy z instytucjami naukowo-badawczymi
wedhuig do§wiadczenia zawodowego przedsigbiorcy w sektorze B+R ($rednia ocena punktowa)

Firmy wedtug doswiadczenia zawod.
przedsiebiorcy w sektorze B+R

Nazwa czynnika ograniczajacego

z do$wiadczeniem

bez do$wiadczenia

N=23 N=26

Brak wystarczajacych $rodkow na finansowanie wspot- 3,61 3,62
pracy

Nadmierna biurokracja w instytucjach naukowo-badaw- 4,00 3,08
czych

Niedostosowanie oferty instytucji naukowo-badawczych 3,52 3,38
do potrzeb przedsigbiorstwa

Odmienno$¢ dazen oraz réznice kulturowe migdzy $ro- 343 3,12
dowiskami nauki i biznesu

Dtlugi czas oczekiwania na rezultaty badan lub realizacjg 3,52 2,88
zlecen

Brak informacji na temat oferty instytucji naukowo-ba- 2,91 2,85
dawczych

Ograniczone mozliwo$ci absorpcji nowoczesnych roz- 2,57 2,81

wigzan przez firme

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan ankietowych.
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Zakonczenie

Na podstawie wynikow przeprowadzonych badan dokonano identyfikacji ba-
rier, ktore w opinii przedsiebiorcow w najwiekszym stopniu ograniczajg mozli-
wosci wspotpracy z instytucjami naukowo-badawczymi.

Problem braku wystarczajacych srodkow na finansowanie wspotpracy z jed-
nostkami naukowymi dotyczyl przede wszystkim mikroprzedsigbiorstw oraz
podmiotow reprezentujacych najwyzszy poziom innowacyjnosci. Warto jednak
podkresli¢, ze w ostatnim czasie pojawia si¢ coraz wigcej instrumentow umozli-
wiajacych zainteresowanym przedsigbiorstwom pozyskanie niezbednych fundu-
szy na ten cel. Ograniczajac si¢ do najbardziej znanych przykladow, mozna wska-
za¢ chociazby Dziatanie 1.4-4.1 w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna
Gospodarka oraz program PARP ,,Bon na innowacje”.

Rozwigzania wymaga takze kwestia nadmiernej biurokracji w instytucjach
naukowo-badawczych, na co szczeg6lna uwage zwracali przedsigbiorcy, majacy
wczesniejsze doswiadczenia w pracy w sektorze B+R. Wigkszo$¢ obowiazuja-
cych w Polsce regulacji prawnych w zakresie komercjalizacji wynikow badan
naukowych zostato stworzonych dopiero w ostatnich latach i nie zawsze byty to
rozwigzania optymalne. Zrédel problemu nalezy takze upatrywaé w postawach
wtadz jednostek naukowych oraz pracownikow uczelnianych komoérek transferu
technologii, cho¢ trzeba tez mie¢ swiadomo$¢ spoczywajacej na nich odpowie-
dzialno$ci za powierzona wlasnos¢ intelektualng oraz gospodarowanie srodkami
pochodzacymi z funduszy publicznych.

Wsrdd innych pilnych wyzwan nalezy wymieni¢: koniecznos¢ lepszego do-
stosowania oferty instytucji naukowo-badawczych do potrzeb praktyki gospodar-
czej, poprawe komunikacji miedzy przedstawicielami nauki i biznesu oraz prze-
famywanie panujacych stereotypow naukowca i przedsigbiorcy. Wydaje sig, ze
problem ten dotyczy w réwnym stopniu reprezentantow obu srodowisk.

Przedstawione rozwazania z pewnoscig nie wyczerpuja ztozonej problematy-
ki wspotpracy nauki i biznesu. Nalezy tez pamigtac, ze zaprezentowane wyniki
badan stanowig glos tylko jednej ze stron tej relacji. Warto byloby pokusi¢ si¢
o ich pogtebienie i wzbogacenie o punkt widzenia pozostatych aktorow sceny
innowacyjnej: pracownikow naukowych, przedstawicieli wtadz jednostek nauko-
wo-badawczych oraz instytucji posredniczacych w transferze technologii.
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Barriers to cooperation between science and business
in Poland — a perspective from high-tech
small and medium-sized enterprises

Abstract. The aim of this paper is the identification of barriers limiting possibilities for the
cooperation between science and business in Poland. Within the study are the results of surveys con-
ducted in 2012, among 50 small and medium-sized enterprises. Due to the nature of the undertaken
subject, to participate in the research, companies representing a broadly defined sector of advanced
technology were selected. The results of the survey indicate that the most serious barriers are: lack
of financial resources, extended bureaucracy in scientific institutions, and the incompatibility of
their offer to the needs of the enterprises. The time span of the survey covered the period from 2009
to 2011.
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Streszczenie. Celem artykutu jest przedstawienie studium przypadku wspotpracy nauki i bizne-
su na przyktadzie wydzielonej ze struktury organizacyjnej Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowi-
cach jednostki ogolnouczelnianej, jakq jest Centrum Badan i Ekspertyz. Do podstawowych zadan
Jednostki nalezq: pozyskiwanie zlecen badawczych i eksperckich, organizowanie i integracja zespo-
tow badawczych rozproszonych w uczelni, realizujqcych projekty badawcze oraz tworzenie trwa-
tych form wspolpracy miedzy naukq a praktykq'. Czes¢é empiryczna artykulu zostala napisana na
podstawie zdobytego doswiadczenia jako pracownika jednostki, uczestnika w realizacji projektow.
Ukazano w niej zarowno problemy, jak i korzysci nawigzywania wzajemnej wspotpracy.

Stowa kluczowe: ustugi badawcze i eksperckie, jednostka ogodlnouczelniana, uniwersytet,
wspolpraca nauki i biznesu

Wstep

Rosngca potrzeba transferu i komercjalizacji wynikow badan naukowych wy-
musza dokonywanie zmian w zakresie oferty ustugowo-badawczej i eksperckiej
uniwersytetu oraz wptywa na nawigzywanie blizszej wspotpracy z otoczeniem
biznesu. W obliczu tych zmian o$rodek naukowy staje si¢ podmiotem rynku juz
nie tylko ustug edukacyjnych, ktore dotychczas stanowity jego domeng, lecz tak-
ze ustug badawczych. Uniwersytet jako podmiot sprzedajacy wiedze i ustugi ba-

! http://cbie.ue.katowice.pl/ [28.07.2013].
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dawcze na rynku wchodzi w relacje z przedsigbiorstwami, organizacjami, instytu-
cjami. Przedmiotem wymiany w ramach wspotpracy z otoczeniem gospodarczym
sa produkty oferowane przez uniwersytet. Produktem jest wszystko to, co mozna
zaoferowac klientowi w celu zaspokojenia jego potrzeb i pragnien. Produkt jest
nos$nikiem korzysci i zrodtem satysfakcji klientow. Dzisiaj pojecie produktu jest
rozumiane bardzo szeroko — jako wyrob (przedmiot, produkt materialny), ushu-
ga (dziatania wykonywane na rzecz klienta), miejsce, organizacja, dziatanie czy
idea’. Produktami oferowanymi na rynku sa tez coraz czgsciej ustugi. Charakte-
rystyczne dla wszystkich ustug jest to, Zze: maja niematerialny charakter, sg nie-
rozdzielne z osoba wykonawcy (nierzadko przy jednoczesnym udziale odbiorcy),
roéznorodne (utrudniajac kontrolg i standaryzacje dziatan uslugowych), nietrwate
(nie mozna ich gromadzi¢, przechowywac¢ jak wyroby)’. Uslugi badawcze i eks-
perckie czy doradcze oferowane przez uniwersytet otoczeniu biznesowemu to
ustugi, ktore maja przyczyni¢ si¢ do rozwoju przedsigbiorstwa poprzez: poprawe
istniejacego lub wdrozenie nowego produktu (wyrobu lub ustugi), procesu, meto-
dy marketingowej lub metody organizacyjnej w zakresie przyjetych przez przed-
sigbiorstwo zasad dziatania, organizacji miejsca pracy lub w stosunkach z oto-
czeniem*. Z kolei uniwersytet, nawigzujac relacje z otoczeniem gospodarczym,
zasila budzet jednostki i1 przyczynia si¢ do stworzenia roznych form wspolpracy
w obszarze transferu i komercjalizacji wynikow badan naukowych.

Uniwersytet dysponuje potencjalem intelektualnym w postaci kadry naukowo-
-dydaktycznej oraz infrastrukturg badawcza, tj. zbiorami bibliotecznymi, $rodka-
mi trwatymi (takimi jak komputery i inne urzadzenia) oraz srodkami nietrwatymi,
ktore pozwalaja na prowadzenie dziatalno$ci naukowo-badawczej i eksperckiej
uczelni. Oferta ustugowa uniwersytetu skierowana do biznesu realizowana jest
przez odpowiednie jednostki organizacyjne w zalezno$ci od danej struktury we-
wnetrznej, tj. przez instytuty, katedry, zaktady, pracownie i laboratoria oraz powo-
tywane centra badawcze®.

Celem artykutu jest przedstawienie dziatalno$ci jednostki ogdlnouczelnianej
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, posredniczacej w projektach na-
ukowo-badawczych, ekspertyzach 1 warsztatach na rzecz biznesu. Przeprowadzo-
na analiza wspotpracy uczelnianego centrum badawczego z praktyka gospodarcza
stanowi studium przypadku. W pierwszej czesci artykutu odniesiono si¢ do relacji
zachodzacych migdzy przedstawicielami biznesu a $wiatem nauki oraz potrzeb

2 Leksykon marketingu, red. J. Altkorn, T. Kramer, PWE, Warszawa 1998, s. 194.

3 A. Payne, Marketing ustug, PWE, Warszawa 1997, s. 21.

4 Definicja na podstawie rozporzadzenia Ministra Gospodarki i Pracy z dnia 24 maja 2011 r.
w sprawie Krajowego Systemu Ustug dla Matych i Srednich Przedsigbiorstw, Dz.U. nr 112, poz. 656.

5 S. Jajuga, J. Woznicki, Organizacja systemu i jakos¢ badar naukowych w instytucji aka-
demickiej, w: Model zarzqdzania publiczng instytucjq akademickq, red. J. Woznicki, Instytut Spraw
Publicznych, Warszawa 1999, s. 179.
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realizacji wspolnych przedsiewzig¢. Przywotano dane i wyniki badan bezposred-
nich w ujeciu krajowym i migdzynarodowym na podstawie dostgpnych raportow.
Dokonano takze przegladu ofert ustugowo-badawczych jednostek utworzonych
na potrzeby praktyki, uwzgledniajac przy tym specyfike profilu ekonomicznego
uczelni, a tym samym odmienny od uczelni technicznych zakres §wiadczonych
ustug. W drugiej czesci artykutu zaprezentowano do§wiadczenia, jakie we wspot-
pracy z biznesem ma Centrum Badan i Ekspertyz. Zwrdcono uwage na bariery
i ograniczenia wynikajace z dysfunkcji jednostki we wspotdziataniu z prakty-
ka, a tym samym niemozno$¢ wykorzystania potencjatu uniwersytetu na drodze
transferu wynikow badan i komercjalizacji. Przedstawiono takze korzysci, jakie
dla jednostki badawczej i dla biznesu wynikaja z realizacji wspolnych projektow
badawczych. Zwrocono tez uwage na luke badawczg dotyczaca roli i funkcjono-
wania w strukturze wewnetrznej jednostki badawczej uniwersytetu ekonomicz-
nego, ktorej dzialalno$¢ koncentruje si¢ na posredniczeniu i realizacji projektow
naukowo-badawczych. Przedstawiona w artykule specyfika dziatalno$ci centrum
badawczego nie uwzglednia jednak udziatu jednostki w bezposrednich efektach
dla gospodarki i przedsigbiorcow.

1. Wspélpraca nauki z biznesem —
przeglad wynikow badan

Efektywna wspolpraca uniwersytetu z biznesem zdeterminowana jest przez
zmian¢ modelu zarzadzania szkotg wyzsza, odpowiedni poziom motywacji i przy-
wodztwa, dostarczenie wszystkim zainteresowanym podmiotom wlasciwych
informacji i narze¢dzi, czas trwania wspolpracy, ustanowienie wlasciwej relacji
(komunikacji), wsparcie ze strony instytucji rzadowych®. Ponadto wzrost konku-
rencji pomigdzy szkotami wyzszymi wymusza podejmowanie $cistej wspotpracy
z praktyka gospodarczag. Mimo wysitkow w celu poprawy relacji migdzy §wiatem
nauki i biznesu realizacja jest daleka od oczekiwan obu §rodowisk. Polskie przed-
sigbiorstwa niechgtnie nawigzujg wspotprace ze szkotami wyzszymi, a przekona-
nie o tym, ze transfer wiedzy i komercjalizacja wynikow badan moze by¢ kluczem
do sukcesu, nie wydaje si¢ by¢ interesujace dla praktyki gospodarczej. Wskazu-
ja na to wyniki przeprowadzonych badan, opublikowane w raportach o zasiggu
krajowym i mi¢dzynarodowym. Z danych zamieszczonych w raporcie Polskiej
Agencji Rozwoju Pomorza pt. Innowacyjnosé 20107 wynika, ze Polska w katego-
rii nawigzywania wspoOtpracy przedsiebiorstw z nauka plasuje si¢ w drugiej po-
towie krajow europejskich. Charakterystyczne dla polskich przedsigbiorstw jest
to, ze najrzadziej nawigzujg wspolprace ze szkolami wyzszymi, konsultantami

¢ P. Bryta, Determinanty wspéipracy uczelni ze sferq biznesu, ,,Marketing i Rynek” 2012, nr 7.
T Innowacyjnosé 2010, PARP, Warszawa 2010, s. 53.



®

126 Katarzyna Oryszczak

czy podmiotami z tej samej grupy. Staba wspotpraca w zakresie badan i rozwoju
migdzy naukg a biznesem znajduje takze potwierdzenie w wynikach mig¢dzyna-
rodowych badan. Wedtug World Economic Forum ocena stopnia tej wspolpracy
wypada gorzej w Polsce niz przecigtnie na $wiecie, na co wskazuja wyniki badan
zaprezentowane w tabeli 1.

Inne badania, ukierunkowane na wzajemne oczekiwania sfery biznesu i uczel-
ni wyzszych®, dowodza, ze wigkszo$¢ badanych przedsigbiorcow (59%) nie po-
dejmuje wspolpracy z placowkami naukowymi. Scista wspotprace zadeklarowato
ok. 10% ankietowanych. Natomiast grupa badanych naukowcow stwierdzita, ze
spotykaja si¢ i otrzymuja propozycje wspotpracy od biznesu, co oznacza, ze biz-
kontakty z uczelnig niz pracownicy naukowi z biznesem, co $wiadczy o niewiel-
kim zainteresowaniu ze strony nauki i moze zniechgca¢ przedsigbiorcéw do dal-
szych kontaktow. Uniwersytet powinien otwiera¢ si¢ na wspotprace, tym bardziej
ze wzrasta popyt na ustugi badawcze w biznesie, ktory dostrzega mozliwos¢ zdo-
bycia przewagi konkurencyjnej we wdrazaniu wynikow badan naukowych.

Z kolei badania zrealizowane przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego’ prezentuja odwrotna sytuacje i bardziej optymistyczne wyniki. Z deklaracji
badanych pracownikéw naukowych (85%) wynika, ze zdecydowana wigkszos¢
jednostek naukowych poszukuje mozliwosci wspolpracy z przedsigbiorcami.
Prawie wszyscy naukowcy uczestniczacy w badaniu (blisko 99%) stwierdzili,
ze w przysztosci beda starali si¢ nawigza¢ kontakty z przedsigbiorcami zainte-
resowanymi wdrazaniem wynikow badan naukowych. Ponadto 62% badanych
pracownikéw naukowych ma w swoim dorobku rozwigzania nadajgce si¢ do ko-
mercjalizacji. Problemem w nawigzywaniu wspotpracy z biznesem jest przede
wszystkim brak odpowiednio przygotowanej przez uniwersytet oferty ustugowo-
-badawczej skierowanej do otoczenia gospodarczego. Przedstawiciele biznesu
zwracajg tez uwagg na trudnosci z uzyskaniem wyczerpujacej informacji na temat
potencjatu badawczego uczelni.

Trzeba podkresli¢, Ze nie istnieje jeden optymalny model wspotpracy nauki
z biznesem czy jeden model polityki wspierania takiej wspotpracy. Dobdr po-
szczegblnych elementow efektywnego modelu wsparcia wspotpracy obu $rodo-
wisk zalezy bowiem od r6éznych uwarunkowan i dziatania te podejmuja zarow-

§ Badania zostaty przeprowadzone w ramach projektu pt. ,,Przedsigbiorczy Uniwersytet” przez
Instytut Badan nad Demokracjg i Przedsigbiorstwem Prywatnym oraz Krajowa Fundacj¢ Kultury
Przedsigbiorczosci.

° Bariery wspolpracy przedsigbiorcéw i osrodkéw naukowych, Ministerstwo Nauki i Szkolnict-
wa Wyzszego, Departament Wdrozen i Innowacji, Warszawa 20006, za: Behawioralne determinanty
rozwoju przedsigbiorczosci w Polsce. Ekonomia behawioralna finansowania przedsigbiorczosci,
red. P. Kulawczuk, A. Poszewiecki, Fundacja Rozwoju Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2010,
s. 78.
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Tabela 1. Ocena stopnia wspolpracy migdzy biznesem a nauka w zakresie badan i rozwoju (B+R)
w ujeciu globalnym w latach 2011-2012 ($rednia wazona)

Lp. Kraj Wartos¢* | Lp. Kraj Wartosc*
1 |Szwajcaria 5,9 40 |Indonezja 4,2
2 | Wielka Brytania 5,8 41 |[Kenia 4.2
3 | Stany Zjednoczone 5,6 42 | Meksyk 4,1
4 | Finlandia 5,6 43 |Panama 4,1
5 | Singapur 5,6 44 |Brazylia 4,1
6 |Belgia 5,5 45 | Hiszpania 4,1
7 | Szwecja 5,4 46 | Tajlandia 4.0
8 |Izrael 5.4 47 | Kolumbia 4.0
9 | Katar 5,4 48 | Bosnia i Hercegowina 3,9

10 |Holandia 5,3 49 | Stowenia 3,9
11 | Niemcy 52 50 | Panstwo Brunei Darussalam 3,9
12 | Tajwan, Chiny 52 51 |Indie 3,8
13 | Australia 5,1 52 | Rwanda 3,8
14 |Irlandia 5,1 53 | Gwatemala 3,8
15 |Kanada 5,1 54 |Oman 3,8
16 |Japonia 5,0 55 | Zambia 3,8
17 | Luksemburg 5,0 56 | Tanzania 3,8
18 | Malezja 5,0 57 | Argentyna 3,8
19 | Norwegia 5,0 58 | Gambia 3,8

20 |Islandia 49 59 |Lotwa 3,7

21 |Dania 49 60 | Czarnogoéra 3,7

22 | Austria 4,9 61 | Urugwaj 3,7

23 | Nowa Zelandia 4,9 62 | Cypr 3,7

24 | Hongkong 4,8 63 | Bostwana 3,7

25 |Korea 4.7 64 | Malta 3,7

26 |Zjednoczone Emiraty 4,6 65 | Wiochy 3,6

Arabskie 66 | Wenezuela 3,6

27 |Portugalia 4.6 67 | Polska 3,6

28 | Czechy 4.5 68 |Uganda 3,6

29 |Litwa 4.5 69 | Ukraina 3,6

30 |Republika Poludniowe;j 4,5 70 | Turcja 3,6

Afryki 71 | Kambodza 3,5

31 | Arabia Saudyjska 4.4 72 |Nigeria 3,5

32 | Puerto Rico 4.5 73 | Namibia 3,5

33 | Francja 4.4 74 | Liberia 3,5

34 | Estonia 4.4 75 | Malawi 3,5

35 | Chiny 4,4 76 | Trynidad i Tobago 3,5

36 |Kostaryka 4.4 77 |Jamajka 3,5

37 | Wegry 4,4 78 | Mozambik 3,5

38 | Barbados 43 79 | Filipiny 3,5

39 | Chile 42 80 | Chorwacja 3,5
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cd. tab. 1

Lp. Kraj Wartos¢* | Lp. Kraj Wartosc*
81 |Pakistan 34 119 [Czad 3,0
82 | Azerbejdzan 3,4 120 | Kuwejt 3,0
83 | Tadzykistan 3,4 121 | Seszele 3,0
84 | Ekwador 3,4 122 | Armenia 2,9
85 |Rosja 3,4 123 | Grecja 2,9
86 | Senegal 3.4 124 | Moldawia 2.8
87 |Iran 3.4 125 | Timor Wschodni 2.8
88 | Boliwia 33 126 | Paragwaj 2,7
89 | Dominikana 3,3 127 | Nepal 2,7
90 | Kazachstan 3,3 115 | Bahrain 3,0
91 | Mauritius 33 116 | Maroko 3,0
92 | Salwador 3,3 117 | Bulgaria 3,0
93 | Jordan 3,3 118 | Sri Lanka 3,0
94 | Gujana 33 119 [Czad 3,0
95 |Liban 33 120 |Kuwejt 3,0
96 |Honduras 32 121 | Seszele 3,0
97 | Wietnam 3,2 122 | Armenia 2,9
98 | Kamerun 3,2 123 | Grecja 2.9
99 | Serbia 32 124 | Moldawia 2.8
100 | Stowacja 32 125 | Timor Wschodni 2,8
101 | Mongolia 3,2 126 | Paragwaj 2,7
102 | Madagaskar 32 127 |Nepal 2,7
103 | Etiopia 32 128 [Egipt 2,7
104 | Burkina Faso 32 129 | Mauretania 2,6
105 | Macedonia 32 130 | Suazi 2,6
106 | Surinam 32 131 | Bangladesz 2,6
107 | Ghana 32 132 | Lesotho 2,5
108 [Nikaragua 3,1 133 |Libia 2,5
109 | Republika Zielonego 3,1 134 | Georgia 2,5
Przyladka 135 | Gwinea 2,4
110 |Peru 3,1 136 | Wybrzeze Kosci Stoniowej 2,4
111 |Mali 3,1 137 | Sierra Leone 2,4
112 | Zimbabwe 3,1 138 | Albania 2,3
113 | Rumunia 3,1 139 | Burundi 2,2
114 | Benin 3,0 140 | Gabon 2,2
115 |Bahrain 3,0 141 | Kirgistan 2,0
116 | Maroko 3,0 142 | Haiti 2,0
117 |Bulgaria 3,0 143 | Jemen 1,9
118 |Sri Lanka 3,0 144 | Algieria 1,9

* Skala od 1 do 7, gdzie 1 — minimalna lub nie istnieje, 7 — intensywna; $rednia: 3,7.

Zrodto: Executive Opinion Survey, w: The Global Competitiveness Report 2012-2013, World Economic
Forum 2012, s. 515.
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no przedsigbiorstwa, jak i1 szkoty wyzsze. Wspoldziatanie nauki i biznesu jako
wielopoziomowe dziatanie zmierzajace do osiggni¢cia wzajemnie niesprzecznych
celow zalezy przede wszystkim od:

— otoczenia regulacyjnego, wspierajacego wspotprace srodowisk nauki i biz-
nesu,

— ochrony i kontroli nad wtasnoscig intelektualna,

— zdywersyfikowanej formy zachety dla uniwersytetow oraz pracownikow
naukowych, ktore wspieraja proces komercjalizacji wynikow badan naukowych,
— zapewnienia odpowiedniej struktury organizacyjnej w ramach uczelni,

— odpowiedniego przebiegu procesu komercjalizacji wynikow badan nauko-
wych!?,

Na potrzeby relacji nauka — biznes ustugi badawcze moga $§wiadczy¢ jed-
nostki ogolnouczelniane utworzone w ramach struktury organizacyjnej uczelni.
Z przeprowadzonej analizy stron internetowych uczelni ekonomicznych w kraju,
procz ustugi edukacyjnej, oferte badawcza, ekspercka, warsztatowo-szkoleniowa
i konferencyjng skierowang do praktyki prowadza specjalnie do tego powolane
centra, osrodki lub biura. Na Uniwersytecie Ekonomicznym w Katowicach znaj-
duje si¢ jedno wyodrebnione w strukturze organizacyjnej centrum badawcze, a na
Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu — az trzy takie centra. W pozostatych
uczelniach ekonomicznych funkcjonujg odpowiednio: o$rodek w Krakowie, a we
Wroctawiu i w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie odpowiedzialne za kon-
takty z biznesem sg biura. Zakres dziatalnos$ci zwigzanej z oferta ustugowo-ba-
dawcza przygotowana przez jednostki posredniczace w poszczegolnych uczel-
niach ekonomicznych przedstawia tabela 2.

2. Doswiadczenia jednostki ogolnouczelnianej Uniwersytetu
Ekonomicznego w Katowicach w realizacji projektow
badawczych z biznesem — studium przypadku

Centrum Badan i Ekspertyz Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach
(CBIiE) to przyktad jednostki ogélnouczelnianej powotanej przez wiadze uczelni
w ramach struktury organizacyjnej uniwersytetu w 1995 r."', wykonujacej wy-
odrgbnione zadania naukowe, dydaktyczne lub ustugowe'?. Na bazie zdobytych
doswiadczen jednostka badawcza posredniczaca w projektach naukowo-badaw-
czych z biznesem wypracowata wlasng marke, ktora jest rozpoznawalna nie tylko
w regionie, ale i w calej Polsce. W nawigzywaniu wspotpracy CBiE z otoczeniem

10°J. Lichtarski, Teoretyczne i praktyczne problemy integracji gospodarczej przedsigbiorstw,
w: Wspoldziatanie gospodarcze przedsigbiorstw, red. J. Lichtarski, PWE, Warszawa 1992, s. 12.

' Zarzadzenie nr 13/94 Rektora AE w Katowicach.

12 Na podstawie Statutu Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach z 24.10.2013 r., s. 10.
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biznesu znaczacg rolg odgrywa kontakt bezposredni pracownikoéw naukowo-dy-
daktycznych 1 administracyjnych uniwersytetu z partnerami zewnetrznymi. Stad
wsrod zleceniodawcow korzystajacych z oferty centrum i potencjalnych klien-
tow sg przede wszystkim przedsigbiorstwa 1 instytucje, ktorych przedstawicie-
le uczestniczyli w zajeciach dydaktycznych prowadzonych przez pracownikow
i/badz ukonczyli studia na uniwersytecie, studia podyplomowe, uczestniczyli
w organizowanych warsztatach, sympozjach czy konferencjach'’. Oferta CBiE
skierowana jest do wszystkich podmiotéw gospodarczych, tj. przedsigbiorstw
roznych branz i1 wielkosci dziatajacych zard6wno na rynku krajowym, jak i zagra-
nicznym, oraz do organizacji non-profit, instytucji lokalnych i regionalnych.
Pierwszym krokiem do nawigzania wspotpracy z centrum jest przygotowanie
przez potencjalnego ushugobiorcg zapytania ofertowego'® i przestanie w formie
elektronicznej badz tradycyjnej (poczta) na adres jednostki. Otrzymujac zapytanie
ofertowe od potencjalnego zleceniodawcy, jednostka wchodzi z nim w relacje,
rozwijajac proces wspolpracy, ktorego przebieg prezentuje rysunek 1. Pracownicy
CBIE usilujg najpierw rozpozna¢ oczekiwania i potrzeby informacyjne klienta.
Nastepnie aranzuja spotkanie (zazwyczaj w siedzibie jednostki), nawigzujac w ten
sposob kontakt bezposredni. Na podstawie przekazanych wstgpnie informacji zo-
staje doprecyzowany problem decyzyjny, a w rezultacie sformutowany problem
badawczy. W odpowiedzi na przesltane zapytanie ofertowe zostaje opracowany
projekt badan, uwzgledniajacy podstawowe zatozenia dotyczace omawianego pro-
blemu (na ktérego rozwigzanie zleceniodawca poszukuje odpowiedzi). Po zaak-
ceptowaniu projektu badawczego przez drugg strong zostaje przygotowana umo-
wa o wykonanie pracy naukowo-badawczej i zebrane podpisy. Dalszy przebieg
sciezki wspolpracy odbywa si¢ zgodnie z przyjetymi przez jednostke zasadami
obstugi projektu badawczego i obejmuje: przygotowanie odpowiednich narzegdzi
do badan, wybor materiatow, przeprowadzenie szkolenia i koordynacje przebiegu
badan nad zespotem ankieterskim'®. Zgromadzony materiat badawczy po zakon-
czeniu realizacji badan poddawany jest weryfikacji i za pomocg przygotowanej
w programie komputerowym (np. IBM SPSS Statistics'®) bazy danych kodowany.
Korzystajac z dostgpnych narzedzi statystycznych, pracownicy naukowi na bazie

13 7. Kedzior, M. Jaciow, Wspdlpraca uczelni ekonomicznych z praktykq gospodarczq na przy-
ktadzie Centrum Badan i Ekspertyz Akademii Ekonomicznej w Katowicach, w: Uczelnie i ich oto-
czenie. Mozliwosci i formy wspoldziatania, red. B. Minkiewicz, Wyd. SGH, Warszawa 2003, s. 134.

14 Formularz zapytania ofertowego dostgpny jest na stronie jednostki: http://www.ue.katowice.
pl//ankiety/a.php/ankietacbie2006/ [28.07.2013].

15 Centrum Badan i Ekspertyz do realizacji zlecenia w przypadku badan jako$ciowych i ilo-
sciowych dysponuje baza ankieterow — studentow i absolwentéw Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach oraz koordynatoréw i ankieterow zewnetrznych (spoza macierzystej uczelni), z po-
mocy ktorych korzysta w zaleznosci od potrzeb i zlecenia ustugi badawczo-eksperckiej.

16 IBM SPSS Statistics — zestaw narzedzi do analizy danych i analizy predykcyjnej przezna-
czony dla uzytkownikow, analitykow i programistow systemow statystycznych.
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/ proble_m . podmioty otoczenia biznesu: o
' decyzyjny L . - ST S
| . przedsigbiorstwa, instytucje administracji, !
R K samorzadu terytorialnego, organizacje i
przygotowanie i przestanie zapytania ofertowego i
r |
rozpoznanie oczekiwan i potrzeb i
_—_— ; . - -p!
ZLECENIOBIORCA informacyjnych zleceniodawcy }
Centrum Badan i Ekspertyz i
i tet Ek i . |
Umwe\;s}{(;owiizgﬁlczny | | sformutowanie problemu badawczego ;
w kontekscie problemu decyzyjnego |
L » przygotowanie |
} ramowego projektu badan !
} dyskusja nad projektem, i
L N doprecyzowanie zakreso6w badawczych, le - 7»}
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i podpisanie umowy
, v
opracowanie petnego projektu i narz¢dzi badawczych; realizacja badan
przygotowanie raportu z badan (przekazanie wynikow badan)

Rysunek 1. Przebieg procesu wspolpracy jednostki ogdlnouczelnianej z biznesem
na przyktadzie Centrum Badan i Ekspertyz Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie: Z. Kedzior, M. Jaciow, Centrum Badar i Ekspertyz Uniwersy-
tetu Ekonomicznego w Katowicach na rynku ustug badawczych — z doswiadczen akademickich badaczy rynku,
w: Marketing instytucji naukowych i badawczych, Wyd. Instytutu Lotnictwa, Warszawa 2010, s. 141.

uzyskanego materiatlu badawczego opracowuja wyniki badan. Efektem konco-
wym wykonanego zlecenia jest raport z przeprowadzonych badan, przekazywany
zleceniodawcy. Raport koncowy stuzy pomoca w podejmowaniu decyzji. Nalezy
podkresli¢, ze $ciezka przebiegu procesu wspotpracy jednostki z podmiotem zle-
cajacym badania zalezy od przedmiotu danego zlecenia oraz metody badawcze;,
jaka zostanie wykorzystana do realizacji ustugi, a takze od innych uwarunkowan
niezbednych do zaspokojenia potrzeb klienta (np. kosztu badan, czasu realizacji).

W latach 1994-2013 CBiE otrzymato i odpowiedziato na 192 zapytania ofer-
towe dostarczone przez praktyke gospodarcza. Od poczatku dzialalnosci do
czerwca 2013 r. jednostka zrealizowala facznie 71 projektow o charakterze nauko-
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wo-badawczym, eksperckim, konsultingowym lub warsztatowo-szkoleniowym.
W pierwszych latach dzialalno$ci na otrzymanych 14 zapytan ofertowych jed-
nostka podpisata umowge na realizacj¢ badan z 6 firmami. Od 1997 r. liczba zapy-
tan wzrastata i co roku centrum otrzymywato ponad 10 ofert na wykonanie prac
badawczych. W 1999 r. na 20 zapytan podpisaniem umowy na realizacj¢ zlecenia
zakonczyto si¢ 9 projektow — najwigcej w badanym okresie. Po tym czasie licz-
ba zrealizowanych projektow w stosunku do otrzymanych zapytan ofertowych
zmalata i utrzymywata si¢ na statym poziomie (w latach 2000-2001 po 5 wykona-
nych zlecen, a w latch 2002-2007 — tylko po 3 zakonczone projekty). W ostatnich
trzech latach dzialalno$ci wykonano po 2 projekty badawcze rocznie. Zapytania,
ktorych liczba zmieniata si¢ co roku, §wiadczg o zainteresowaniu ze strony sekto-
ra biznesu i poszukiwaniu mozliwo$ci wsparcia w nauce (tab. 3).

Wykazana liczba zrealizowanych projektow w badanym okresie odnosi si¢
jednak do przypadku, w ktoérym nie kazde otrzymane zapytanie skutkowato moz-
liwoscig nawigzania szerszej wspotpracy z biznesem. Dotyczy to okreslonych

Tabela 3. Projekty badawcze zrealizowane przez Centrum Badan i Ekspertyz
na rzecz biznesu w latach 1994-2013

Lata Projekty badawcze na potrzeby praktyki gospodarczej
zapytania ofertowe zrealizowane projekty
1994 1 1
1995 7 1
1996 6 4
1997 15 6
1998 17 8
1999 20 9
2000 15 5
2001 12 6
2002 5 3
2003 5 3
2004 14 3
2005 6 1
2006 11 3
2007 18 3
2008 6 4
2009 12 2
2010 8 3
2011 7 2
2012 2
2013 5 2
Razem 192 71

Zrodto: opracowanie wlasne.



®

Wspolpraca nauki i biznesu... 135

przez zleceniodawce warunkow i kryteriow realizacji projektu zwigzanych z od-
powiednimi zasobami techniczno-technologicznymi, zasobami ludzkimi wraz
z poszukiwanymi kompetencjami, ktérym uczelnia ekonomiczna nie mogta spro-
sta¢ w danym czasie, poniewaz nie dysponowata odpowiednimi narzgdziami i/lub
zasobami.

CBiE od poczatku dziatalnosci nawiazato wspotprace z ponad 60 przedsie-
biorstwami dziatajgcymi na rynku konsumpcyjnym i przemystowym, instytucjami
1 organizacjami rzagdowymi oraz samorzadowymi, ktorych wigkszos¢ zlokalizo-
wana jest w wojewodztwie $laskim. W latach 1994-2013 jednostka wspotpraco-
wala przy realizacji projektow badawczych z 23 przedsi¢biorstwami produkcyj-
nymi, 5 handlowymi, 10 uslugowymi, 19 instytucjami i organizacjami rzadowymi
i samorzadowymi oraz 14 innymi instytucjami (tab. 4).

Tabela 4. Zapytania ofertowe i zrealizowane projekty badawcze
przez Centrum Badan i Ekspertyz wedtug typu zleceniodawcy w latach 1994-2013

. . Zrealizowane projekty
Typ zleceniodawcy Zapytania ofertowe badaweze, warsztatowe
Przedsigbiorstwa produkcyjne 53 23
Przedsigbiorstwa handlowe 24 5
Przedsigbiorstwa ustugowe 21 10
Instytucje i organizacje rzadowe 56 19
i samorzadowe
Inne instytucje (agencje reklamowe, 38 14
doradcze, rozwoju regionalnego)
Razem 192 71

Zrodto: opracowanie wlasne.

Szczegotowy wykaz podmiotow otoczenia biznesu, z ktorymi zostata nawig-
zana wspotpraca, wraz z liczbg zrealizowanych projektow i prac naukowo-badaw-
czych w latach 1994-2013 przez jednostke ogdlnouczelniang, przedstawia tabela 5.

Z przeprowadzonej analizy dziatalno$ci jednostki na zlecenie praktyki gospo-
darczej z wykorzystaniem doswiadczen badawczych i wiedzy pracownikow na-
ukowo-dydaktycznych Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach wynika, ze
zrealizowano: badania rynkowe i marketingowe na rynku dobr konsumpcyjnych
i dobr przemystowych oraz na rynku ustug, opracowano marketingowe strategie
dziatania dla przedsiebiorstw i instytucji, przygotowano ekspertyzy ekonomicz-
no-finansowe, $wiadczono ushugi doradcze z zakresu: zarzadzania i organizacji,
marketingu, logistyki, finanséw, transportu, ochrony $rodowiska, projektow in-
westycyjnych.

W ramach wspotpracy nauki z biznesem, poza zrealizowanymi projektami
badawczymi, w latach 1996-2011 CBiE przeprowadzito 15 szkolen i warsztatow
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Tabela 5. Podmioty biznesu, z ktorymi Centrum Badan i Ekspertyz podj¢to wspotprace

w latach 1994-2013

Rok

Podmiot/instytucja

Liczba projektow
badawczych

1994

Leta

1

1995

Huta Baildon Katowice

1

1996

International Promotion Agency Katowice

LENTEX S.A. w Lublincu

Warminsko-Mazurska Agencja Rozwoju Regionalnego S.A.
w Olsztynie

EDAM — Hurtownia Artykutéw Spozywczych w Zawierciu

4

1997

Wegliki Spiekane BALIDONIT Sp. z o.0.
HAL-REK S.A.

TNOiIK/MINET

GBG S.A.

LIBET Sp. z o.0. joint-venture

Izba Gospodarcza Eksporterow i Importerow

1998

PSS SPOLEM

KSK Sp.z 0.0

Spotka Adwokacka s.c. R. Walos — A. Hayder

Huta Bankowa Sp. z 0.0.

Kombinat Koksochemiczny Zabrze

Gmina Tarnowskie Gory

Agencja AGRO-TECH s.c. z siedzibg w Wojnowicach

MSC Management Services & Consulting Roman Dolczewski

1999

Wydawnictwo PARK Andrzej Wiencek Bielsko-Biata

Kombinat Koksochemiczny Zabrze

Regionalna Agencja Promocji Zatrudnienia Sp. z 0.0. w Dabrowie
Gorniczej

Urzad Miasta i Gminy Ogrodzieniec

GBG Bank SA. w Katowicach

SERTOP Sp. z 0.0. w Tychach

Zarzad Miasta 1 Gminy Ogrodzieniec

Bank Przemystowo-Handlowy w Krakowie

2000

GBG Bank w Katowicach

Urzad Miejski w Dabrowie Gorniczej
FPiN WAPIENICA w Bielsku-Biatej
Bank BPH w Krakowie

2001

Starostwo Powiatowe w Bedzinie

HORTINO ZPOW Lezajsk Sp. z 0.0

HMN SZOPIENICE S.A

MITEX S.A. w Kielcach Oddziat w Katowicach
Gmina Dabrowa Goérnicza

Gmina Imielin

2002

Gmina Bedzin
PRO-ARCH Sp. jawna
IRWiK
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cd. tab. 5

Rok

Podmiot/instytucja

Liczba projektow
badawczych

2003

Hortino Lezajsk sp. z o.0.
TWARDZIK CZ. S
Kompania Weglowa S.A.

3

2004

Urzad Miasta Katowice
PEC Tychy
Powiatowy Urzad Pracy w Dabrowie Gorniczej

2005

Powiatowy Urzad Miasta w Katowicach

2006

Wawel SA

PKP Polskie Linie Kolejowe S.A. Oddziat Regionalny w Katowi-
cach

UM Gmina Szczecin

2007

IRWiK
Urzad Miasta Dabrowa Goérnicza
Urzad Pracy w Dabrowie Gorniczej

2008

Kompania Weglowa S.A

Gornoslaskie Przedsigbiorstwo Wodociagdéw w Katowicach
Slaskie Centrum Spoleczenstwa Informacyjnego w Katowicach
Euro Centrum w Katowicach

2009

Urzad Pracy w Dabrowie Gorniczej
NBP o/Katowice

2010

Zaktad Targowisk Miejskich w Katowicach
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne Oddziat Ekonomicznego
Urzad Miasta Gliwice

2011

Gmina Imielin
Fundacja Edukacja bez Granic

2012

DB Schenker Rail Polska S.A.
PNT Euro-Centrum Sp. z 0.0.

2013

PNT Euro-Centrum Sp. z 0.0.
Migdzygminny Zwigzek Komunikacji Pasazerskiej
w Tarnowskich Goérach

Razem

71

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie: www.cbie.ue.katowice.pl [28.07.2013].

dla kadry menedzerskiej (tab. 6). Celem tych warsztatow byto pogtebienie wiedzy
i rozwijanie umiej¢tnosci stuchaczy w zakresie prowadzenia danej dziatalnosci

lub przygotowanie do opracowania dokumentacji (np. strategii).

3. Bariery w podejmowanej wspolpracy nauki z biznesem

Rozwoj wspotpracy miedzy uniwersytetem a biznesem stale napotyka rézne-
go rodzaju problemy i bariery. Przedsi¢gbiorcy rzadko poszukujg rozwigzan swo-
ich probleméw w jednostkach naukowych, zwtaszcza o profilu ekonomicznym.
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Tabela 6. Wykaz przeprowadzonych warsztatow, szkolen i konsultacji przez Centrum
Badan i Ekspertyz na rzecz biznesu w latach 1996-2011
Rok Zleceniodawca Tytul warsztatu/szkolenia
1996 International Promotion warsztaty z zakresu badan marketingowych
Agency Katowice
1998 Kombinat Koksochemiczny | konsultacje metodyczne z zakresu analizy strategicz-
Zabrze nej Kombinatu Koksochemicznego
1999 Kombinat Koksochemiczny |konsultacje o charakterze szkoleniowo-doradczym
Zabrze z zakresu planowania marketingowego
1999 Regionalna Agencja Promo- | konsultacje o charakterze szkoleniowo-doradczym
cji Zatrudnienia Sp. z 0.0. z zakresu marketingu i dystrybucji
w Dabrowie Gorniczej
1999 Zarzad Miasta i Gminy konsultacje o charakterze szkoleniowo-doradczym
Ogrodzieniec z zakresu analizy strategicznej i planowania marke-
tingowego
2000/2001 | FPiN Wapienica SA warsztaty szkoleniowo-doradcze z zakresu analizy
strategicznej
2001 Gmina Imielin warsztaty menedzerskie z zakresu analizy strategicz-
nej do opracowania Strategii Rozwoju Gminy Imie-
lin na lata 2001-2010
2001 WPKiW w Chorzowie warsztaty szkoleniowo-doradcze na temat zarzadza-
nia marketingowego
2004 Agro Hurt szkolenie z zakresu promocji w placowce detalicznej
2005 Agro Hurt szkolenie z zakresu narzedzi marketingowych i ele-
mentow merchandisingu w dziatalnosci handlowej
2005 Przedsigbiorstwo Energetyki | warsztaty menedzerskie z zakresu skutecznych ne-
Cieplnej w Tychach gocjacji
2008 Kompania Weglowa SA warsztaty menedzerskie z zakresu monitoringu ryn-
w Katowicach ku zaopatrzeniowego
2008/2009 | TAURON PE SA warsztaty menedzerskie z zakresu marketingu
2009 NBP/o w Katowicach warsztaty z zakresu budowania marki firmy
2011 Urzad Miasta Imielin warsztaty menedzerskie z zakresu podstaw informa-
cyjnych do opracowania dokumentu Strategia Roz-
woju Miasta Imielin na lata 2011-2020

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: www.cbie.ue.katowice.pl [28.07.2013].

Mate i $rednie przedsigbiorstwa (MSP) nie sg atrakcyjnym partnerem dla uczelni,
poniewaz nie majg mozliwosci ponoszenia duzych naktadéw na projekty B+R.
Z kolei duze przedsigbiorstwa nie sg zainteresowane dokonywaniem zmian przy
wsparciu nauki, gdyz posiadaja wtasne zaplecze B+R. W pewnym sensie barierg
w nawigzywaniu wspoOlpracy jest brak gotowosci do podejmowania dziatan ze
strony przedsi¢biorcow. Zdarza si¢ bowiem, ze przedsigbiorcy, ktorzy zdecydo-
wali si¢ na wspotprace z naukowcami, wyrazajg niezadowolenie z jej efektow.
Niektorzy przedstawiciele Srodowiska biznesu narzekajg na niewystarczajgce
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kompetencje pracownikow naukowych lub zbyt teoretyczne podejscie. Wspot-
praca nie konczy sie sukcesem ze wzgledu na rozbieznos$¢ interesow i inne rozu-
mienie celowo$ci badan wspieranych przez biznes!”.

Z przeprowadzonych badan na temat modelu wspotpracy uczelni z otocze-
niem biznesu przez Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach'® wynika, ze pod-
stawowga barierag wspotpracy jest nieodpowiedni przeptyw informacji pomiedzy
srodowiskami. Brak porozumienia utrudnia znalezienie odpowiedniego partnera
do wspolpracy oraz uniemozliwia zidentyfikowanie jego potrzeb. Przeszkodge sta-
nowig takze czynniki instytucjonalne i prawne oraz nieatrakcyjne zasady finan-
sowania wspolnych przedsigwzie¢!. Inne bariery wspotpracy uczelni z przedsie-
biorstwami wskazane przez respondentéw przedstawia tabela 7.

Tabela 7. Bariery wspotpracy migdzy naukg a biznesem
w opinii pracownikéw naukowych i przedsigbiorcow (w %)

e Pracownicy Przedstawiciele
Wyszczegdlnienie . .
nauki biznesu

Brak lub niewystarczajaca informacja o mozliwosci 79 54
wspotpracy z otoczeniem

Brak w uczelniach specjalistycznych jednostek 55 44
odpowiedzialnych za wspolprace z otoczeniem

Brak czasu na zaangazowanie si¢ w dodatkowe dziatania 62 37
przez pracownikow uczelni

Brak czasu na zaangazowanie si¢ w dodatkowe dziatania 60 50
przez pracownikow przedsigbiorstw

Brak zainteresowania ze strony pracownikow uczelni 44 32

Brak zainteresowania ze strony pracownikow 56 41
przedsigbiorstw

Bariery systemowe, czyli obowiazujace akty prawne 48 36

Bariery instytucjonalne, czyli obowigzujace standardy 76 31
nauczania

Nieatrakcyjne warunki ekonomiczne wspolpracy 76 28

Zrodho: opracowanie whasne na podstawie: Model wspélpracy uczelni z otoczeniem biznesowym, Wyd.
Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Katowice 2010, s. 11-12.

Doswiadczenia CBiE z praktyka gospodarcza wskazuja takze na wystgpujace
we wspotpracy bariery i ograniczenia. Po pierwsze sg to zaklocenia o charakterze

I7 Strategia rozwoju nauki w Polsce do 2015 roku, dokument ramowy opracowany przez Mini-
sterstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Warszawa, czerwiec 2007, http://www.bip.nauka.gov.pl/
gAllery/20/48/2048/20070629 Strategia Rozwoju Nauki w_Polsce do 2015.pdf[28.07.2013].

18 Badania zrealizowano wspdlnie z Norwegian University of Science and Technology oraz
Harstad University College. W ramach projektu badawczego przebadanych zostalo 86 przedsta-
wicieli biznesu, 52 pracownikéw akademickich i 363 studentow.

19 Model wspdlpracy uczelni z otoczeniem biznesowym, Wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach, Katowice 2010, s. 11-12.
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komunikacyjnym, ktére pojawiajg si¢ od chwili nawigzania kontaktu z jednostka
ogolnouczelniang. Barierg stanowi rozpoznanie problemu decyzyjnego zlecenio-
dawcy oraz jego oczekiwan wobec podmiotu §wiadczacego ustuge naukowo-ba-
dawczg. Utrudnienie w komunikacji dotyczy na ogot jezyka komunikacji (jezyk
naukowy i jezyk branzowy), ktory dla obu srodowisk jest odmienny i nie do konca
zrozumialty. Najwicksze nieporozumienia w komunikacji wystepuja w fazie pro-
jektowania badan. Dotycza one np. réznych wyobrazen co do czasu i kosztow
pozyskiwania informacji, czyli podstawowych informacji zwigzanych z realizacja
badan. ,,Pierwszy kontakt obu stron jest zwykle rozmowg o charakterze wyjasnia-
jacym problem oraz uzgadniajacym ramowe zasady wspolpracy”?.

Inng barierg wystepujaca po stronie CBiE we wspotpracy z biznesem jest brak
rozpoznania potrzeb obecnych i potencjalnych klientow, brak oferty badawczej
dostosowanej do zmieniajacych si¢ wymagan 1 uwarunkowan w sektorze B+R,
a takze minimalne zainteresowanie uniwersytetu wprowadzeniem jej na rynek.
Nie ulega watpliwosci, ze jednostka badawcza chcgca Swiadczy¢ ustugi dla przed-
sigbiorstw, do ktorych kieruje swa ofertg, powinna przywigzywaé wigksza wage
do badan preferencji i oczekiwan tych podmiotow oraz dokonywa¢ analiz popy-
tu na rynku na ushugi naukowo-badawcze. Uzyskiwanie na biezaco informacji
zwrotnej od odbiorcow oferty centrum na temat dotychczasowej wspotpracy, wad
i zalet propozycji wprowadzenia zmian moze przyczyni¢ si¢ do rozpoznania moz-
liwosci funkcjonowania swiadczonych ustug na rynku. Analiza rynku oraz zba-
danie potrzeb jest podstawowym zadaniem kazdego osrodka naukowego, ktory
nie ma pewnosci, ze klienci wybiora jego ofert¢?'. Pozycjonowanie, jako okresle-
nie pozadanego miejsca produktow w $wiadomosci klientow, ma duze znaczenie
w ksztattowaniu portfela ustug CBiE. Ponadto prowadzenie badan dotyczacych
satysfakcji klienta wplywa na poprawe efektywnosci jednostki wspotdziatajace;
z biznesem.

Do budowania dtugofalowych relacji miedzy CBiE a praktyka potrzebna jest
platforma porozumienia, ktorej brakuje — jak wynika z przeprowadzonej anali-
zy. W ostatnich latach dziatalnosci jednostki zauwaza si¢ wyrazny spadek licz-
by zapytan ofertowych. Przyczyn tego problemu nalezy upatrywa¢ w réznych
czynnikach, m.in. w braku zaangazowania biura CBiE w poszukiwanie nowych
kontaktow z gospodarka. Jednostka kieruje dyrektor, jest w niej zatrudniony je-
den pracownik administracyjny, ktoérego zadaniem jest gldwnie obstuga biuro-
wa, natomiast brakuje dziatan na rzecz budowy ,,pomostu” w postaci zaproszenia
praktyki do realizacji wspolnych projektow badawczych. Do tego jednostka nie
posiada wlasnych $rodkow finansowych na dziatalno$¢, a o srodki z innych Zro-

20 7. Kedzior, M. Jaciow, op. cit., s. 141.
21 J. Koszatka, Monitoring zapotrzebowania na ustugi i ksztaltowanie oferty osrodka innowa-
¢ji, PARP, Gdansk 2011, s. 57.
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det rzadko zabiega. Kolejny powdd malejacej liczby zapytan ofertowych stanowi
konkurencja na rynku ustug badawczych i eksperckich, do ktorej zaliczajg si¢
centra i inne jednostki funkcjonujace w uczelniach wyzszych w wojewodztwie
slaskim i sgsiednich wojewodztwach oraz agencje i firmy badawcze oferujace sze-
roki zakres ushug, posiadajace bogatsze zaplecze techniczne, wyspecjalizowang
i dyspozycyjna kadrg i nierzadko korzystniejszy cennik ustug. Nalezatoby sig tez
zastanowic¢, dlaczego niewiele podmiotéw zdecydowato si¢ na powtorne zlecenie
projektow badawczych lub innych ustug? Nie mozna uzyska¢ jednoznacznej od-
powiedzi, a trudno doszukiwac si¢ przyczyn w jako$ci wezesniej zrealizowanych
zlecen, poniewaz nie zostaly one bezposrednio wskazane (w sposob formalny lub
nieformalny) podczas wspotpracy podejmowane;j przez zleceniodawcoéw. Ponadto
CBiE jako jednostka ogoélnouczelniana, ktorej zadaniem jest pozyskiwanie zlecen
i realizacja projektow, powinno takze transferowa¢ wyniki badan naukowych do
biznesu. Biuro nie ma zadnego do$wiadczenia i nie prowadzito dotad dziatalnosci
inkubacyjnej. Nie zwracato tez uwagi na tendencje rozwoju w kierunku posze-
rzania kompetencji w obszarze komercjalizacji wynikow badan, jakie zaczely si¢
pojawiac i obecnie obowigzuja. Jednostce brakuje takze wiedzy i doswiadczenia
w aplikowaniu, obstudze i rozliczaniu projektow finansowanych z r6znych zrodet,
np. ze srodkow Unii Europejskiej, grantow Narodowego Centrum Nauki, grantow
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju czy projektow migdzynarodowych. Cen-
trum nie ma mozliwosci wzmacniania potencjatu kadrowego oraz ksztaltowania
dogodnych warunkow do rozwoju potrzebnych kompetencji w celu zwigkszenia
skuteczno$ci wspolpracy z biznesem. Przektada si¢ to na staba popularyzacje
komercjalizacji wiedzy przez CBiE, zwickszenie swiadomos$ci wsrdd pracowni-
kéw naukowych uniwersytetu na temat roli i miejsca nawigzywania kontaktow
1 wspotpracy z otoczeniem biznesu, ktorych efektywnos¢ wptywa z kolei na roz-
woj gospodarki opartej na wiedzy. Efektywnos¢ dziatan na rzecz biznesu w tym
przypadku mierzona jest jedynie liczbg otrzymanych zapytan ofertowych i wy-
konanych zlecen w ramach podpisanych umow oraz pozostatych zrealizowanych
ustug (warsztaty, ekspertyzy).

4. Korzysci w obszarze prowadzonych wspolnie
projektow badawczych

Mimo stosunkowo niewielkiego zainteresowania wspotpracg biznesu z uni-
wersytetem przedsigbiorcy dostrzegaja korzysci w nawigzywaniu kontaktow z na-
uka. Naleza do nich:

— dostep do informacji o najnowszych wynikach badan naukowych,

— dostep do bazy informatyczno-naukowej uczelni,

— dostep do zbioréw bibliotecznych,
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— mozliwo$¢ pozyskania srodkow zewngtrznych na dziatalnos¢ przedsigbior-
stwa,

— mozliwo$¢ nawigzania kontaktu z potencjalnymi kandydatami do pracy®.

Wspolpraca z CBiE daje mozliwo$¢ zmniejszenia kosztow realizacji i zmniej-
szenia ryzyka prowadzenia dziatalnosci badawczej, gdyz biznes uzyskuje dostgp
do optacalnego przedluzenia zasobow wiasnego dziatu badawczego, wykorzy-
stujac krotkoterminowo zasoby uniwersytetu. I co wazne, wspotpraca z jednost-
ka ogdlnouczelniang zapewnia dostep do dodatkowych zZrédet finansowania ze-
wngtrznego® — pozyskania partnera w ubieganiu si¢ o granty, programy badawcze
na badania oraz rozw6j wspolpracy uczelni wyzszych z otoczeniem biznesowym.
Przedstawiciele biznesu mogg uzyskac informacje o nowych, ciekawych obsza-
rach badawczych. Korzystajac z ustug CBiE, firmy, instytucje i inne organizacje
moga sprawdzi¢ jakos$¢ wlasnych, wczesniej przeprowadzonych badan. Pozytyw-
ne strony kooperacji z przedstawicielami biznesu dostrzegaja rGwniez pracowni-
cy naukowi. Wskazuja oni na nastgpujace szanse i mozliwosci:

— komercjalizacja wynikow prac naukowo-badawczych,
mozliwos$¢ korzystania z infrastruktury technicznej przedsiebiorstw,

— umozliwienie rozwoju zawodowego,
wzrost zatrudnialno$ci absolwentow,
lepsza promocja uniwersytetu.

Dostep do wynikdéw badan, nowej wiedzy i zasobéw przedsigbiorstwa umoz-
liwia takze wykorzystanie nowych idei w nauce i dydaktyce®. Doswiadczenia
wyniesione ze wspolpracy z biznesem w danej dziedzinie pozwalajg zidentyfiko-
wac kluczowe problemy wymagajace rozwigzania, a zatem stanowig podwaliny
pod nowe obszary badawcze.

Z.akonczenie

Rzeczywisto$¢ pokazuje, ze projekty naukowo-badawcze nie moga by¢ re-
alizowane na potrzeby biznesu lub komercjalizacji wynikow badan bez odpo-
wiednich ram instytucjonalnych oraz wizji na poziomie wtadz uczelni. Komer-
cjalizacja wiedzy przez uniwersytety powinna by¢ rozpatrywana jako sposob
zapewnienia przychodow przez udostgpnienie osobom czy instytucjom, przede
wszystkim przedsigbiorstwom, wiedzy, infrastruktury i wynikéw badan. Proces
komercjalizacji wiedzy obejmuje wdrozenie wynikow badan do gospodarki oraz

2 Model wspélpracy..., s. 10-11.

3 P. Bryta, T. Jurczyk, T. Domanski, Korzysci wspolpracy uczelni wyzszych z otoczeniem gosp-
odarczym — proba typologii, ,Marketing i Rynek” 2013, nr 4.

24 Business — University Collaboration for Research and Innovation, A Guide for CBI Policy
Brief 2000.
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wzmacnianie pozycji konkurencyjnej istniejacych przedsigbiorstw i tworzenie
nowych przedsigbiorstw.

Analiza dziatalnosci badawczo-ustugowej jednostki ogoélnouczelnianej Cen-
trum Badan i Ekspertyz Uniwersytetu Ekonomicznego (CBiE) i jej doswiadczenia
w realizacji zlecen na potrzeby biznesu dowodzi, ze musi ona stworzy¢ wlasng
oferte badawczo-ustugowa odpowiadajaca na zmieniajace si¢ potrzeby rynku.
Gwaltownie wzrasta zapotrzebowanie na ustugi badawcze, konsultingowe, eks-
perckie 1 warsztatowe ze strony praktyki. Dobrze przygotowana oferta powinna
uwzglednia¢ ustugi, ktore wzajemnie si¢ uzupetniaja, tworzac ciagtos¢ przedsie-
wzig¢ stuzacych wzmacnianiu pozycji naukowe;j i gospodarczej zespolow badaw-
czych na rynku. Najtrudniejszym zadaniem jest wzmacnianie pozycji rynkowej,
gdyz wymaga ono od jednostek ogolnouczelnianych opracowania, wspolnie z na-
ukowcami, konkurencyjnych ofert dla potencjalnych grup docelowych na rynku
lokalnym, krajowym i migdzynarodowym. Do tego dochodzi konieczno$¢ wy-
pracowania $ciezek komercjalizacji wynikow badan oraz transferu wiedzy z uni-
wersytetu do gospodarki, ktore pozwalajg na wzrost efektywnosci wspotpracy
i nawigzywania nowych kontaktow z biznesem. Z dotychczasowych do§wiadczen
CBiE wynika, ze jednostka odpowiada na pojawiajgce si¢ zapytania ofertowe i re-
alizuje projekty badawcze z praktyka, ale nie mozna uzna¢, ze ma odpowiednie
przygotowanie do komercjalizacji wynikow badan. Uniwersytet, chcac podazac
za nowymi pojawiajagcymi si¢ na rynku szansami wykorzystania nowych zjawisk
w zyciu naukowym i gospodarczym, musi mie¢ wtasciwych partneréw bizneso-
wych, z ktorymi moze przeanalizowac sytuacje, okresli¢ strategi¢ rozwoju, rozwi-
ja¢ nowe ustugi i1 zapoczatkowacé wspolprace z nowymi klientami. Sukces wspot-
pracy wielkoobszarowej jest zdeterminowany przez wsparcie, jakie otrzymuje od
wiadz uczelni jednostka ogolnouczelniana. Kierownictwo uniwersytetu powinno
mie¢ na uwadze, ze podejmowanie decyzji o wspieraniu biznesu wigze si¢ jeszcze
z inng, nie mniej wazng funkcja, tj. funkcja promocyjna calego srodowiska nauko-
wego uczelni. Wzmacnianie i rozwoj wigzi migdzy naukg a praktyka przy uzyciu
instrumentow promocji przeklada si¢ bowiem na efektywno$¢ wspotpracy. W ob-
liczu wzrastajacego zapotrzebowania na komercjalizacje wynikow badan i wdro-
zenia ich do gospodarki, przy dokonaniu odpowiedniej reorganizacji jednostki,
zmiany kierunku dziatalnosci i wsparciu ze strony wtadz uczelni, CBiE bedzie
w stanie zaproponowac wigksze wsparcie otoczeniu biznesowemu, a tym samym
efektywniej niz dotad wykorzysta¢ potencjal naukowo-badawczy uniwersytetu.
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Cooperation of science and business
through the example of a university-wide faculty
of the University of Economics in Katowice

Abstract. This article presents a case study of practical experience in the cooperation of sci-
ence and business through the example of a university-wide faculty of the University of Economics
in Katowice. The Research and Expertise Center provides professional research, as well as, expert
and consulting services. It draws on the knowledge and experience of the university s academics
and researchers to create sustainable forms of cooperation between science and applied experience.
Some empirical studies have been done on the basis of experience gained as an employee of an entity
participation in the projects. The author shows the problems and the benefits in terms of establishing
mutual cooperation.

Keywords: research and expert services, university-wide, university, cooperation between
science and business
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Streszczenie. Na przestrzeni ostatnich lat zaszto wiele zmian w postrzeganiu spotecznej roli,
Jjakg majq petni¢ uczelnie wyzsze. Nowe zasady finansowania nauki wymuszajq aktywng wspot-
prace szkot wyzszych z szeroko pojetym srodowiskiem gospodarczym. Szczegolne znaczenie ma to
w przypadku uczelni technicznych i przyrodniczych, ktorych profil realizowanych badan naukowych
z definicji powinien by¢ ukierunkowany na rozwigzywanie problemow zmieniajgcego sie Srodowiska
oraz gospodarki. Naktadajgc na uczelnie nowe obowiqzki, ustawodawca wyposazyt je w odpowied-
nie narzedzia, umocowane w ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym. Nowelizujgc ten akt prawny,
w art. 86 wskazano mozliwosc¢ tworzenia przez uczelnie jednostek stuzgcych kreowaniu wspotpracy
z gospodarkq oraz wspieraniu przedsiebiorczosci akademickiej w postaci centrow transferu techno-
logii, akademickich inkubatorow przedsiebiorczosci i spotek celowych. Wiele uczelni szybko odna-
lazto sie w nowej rzeczywistosci i korzystajqc z dostepnych w trybie konkursowym srodkow wspiera-
Jjacych ww. dziatania, stworzyto sprawne systemy wsparcia innowacji i wspotpracy z gospodarkq, ze
szczegolnym uwzglednieniem rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej. Jedng z takich uczelni jest
Uniwersytet Rolniczy im. H. Kotlqtaja w Krakowie.

Stowa kluczowe: przedsigbiorczosé, transfer technologii, akademicki inkubator przedsiebior-
czosci, Centrum Transferu Technologii, spotka celowa

Wprowadzenie

Szybki postep gospodarczy wymusza na roznych organizacjach w kraju doko-
nywanie cigglych zmian, podazanie za nowymi kierunkami rozwoju, konkurencja
oraz wprowadzanie nowatorskich rozwigzan w celu zmniejszenia dystansu wo-
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bec innych krajow Unii Europejskiej. Zmiany te koncentrujg si¢ na priorytetach
gospodarki opartej na wiedzy, czyli wspieraniu innowacyjnosci przedsiebiorstw
poprzez ich wspotprace ze srodowiskiem nauki i transfer wiedzy wypracowanej
na uczelniach. Spowodowato to zmiang w postrzeganiu roli, jakg powinny petnic¢
uczelnie wyzsze. Przystosowanie si¢ do realiow wiaze si¢ z otwarciem uczelni
na gospodarke oraz tworzenie sposobow i mozliwosci wykorzystania potencja-
hu przedsiebiorczosci wsrdd pracownikow naukowych, studentow i doktorantow.
Dotychczasowy model uczelni wyzszej obejmowal glownie ksztatcenie i badania
naukowe. Obecnie zostal on rozszerzony o przygotowanie srodowiska akademic-
kiego do wspolpracy z gospodarka. W diuzszej perspektywie czasu dla publicz-
nych uczelni relacje z przedsigbiorcami przyniosg dodatkowe korzysci w postaci
wzrostu dochodéw, promocji uczelni i wzbogacenia jej oferty. Nie zmienit si¢ jed-
nak najwazniejszy cel istnienia uczelni — prowadzenie badan i ksztatcenie studen-
tow, ale aby uczelnie mogly by¢ konkurencyjne na rynku musza przygotowywac
coraz ciekawszg oferte i poszukiwa¢ nowych zrodet finansowania.

Artykut ma na celu przyblizenie zmian, jakie zachodzg w szkolnictwie wyz-
szym, przez przedstawienie oferty i dziatan Uniwersytetu Rolniczego im. Hugona
Koftataja w Krakowie. Uniwersytet Rolniczy podejmuje dziatania, ktorych efek-
tem jest zapoznanie Srodowiska akademickiego z pojeciem przedsiebiorczosci.
Uczelnia rozwija si¢ poprzez tworzenie warunkow organizacyjnych i technicz-
nych do rozwoju postaw biznesowych, wspolpracy z firmami w kraju i zagranicy,
dostosowanie profilu ksztatcenia i opracowanie sylwetki absolwenta odpowiada-
jacego potrzebom rynku pracy. W artykule dokonano analizy danych z Gtéwnego
Urzedu Statystycznego dotyczacych naktadow poniesionych na dziatalno$¢ B+R.
Przedstawiono réwniez na przyktadzie zagranicznych uczelni wyzszych funkcjo-
nowanie osrodkéw wspierania przedsigbiorczo$ci akademickie;.

1. Reforma nauki i systemow edukacyjnych —
uczelnie XXI wieku

Strategicznym celem polityki Unii Europejskiej jest tworzenie konkurencyj-
nej gospodarki opartej na wiedzy'. Wedtug Andrzeja Kozminskiego ,,gospodar-
ka oparta na wiedzy to taka gospodarka, w ktorej dziata wiele przedsi¢biorstw,
ktére na wiedzy opierajg swoja przewage konkurencyjng”?. Wychodzac na prze-

! Decyzja Rady z dnia 6 pazdziernika 2006 r. w sprawie strategicznych wytycznych Wspolnoty
dla spojnosci, Dz. Urz. UE L 291 z dnia 21 pazdziernika 2006 r.), Zatacznik nr 1: Strategiczne wy-
tyczne Wspdlnoty dla spojnosci gospodarczej, spotecznej i terytorialnej na lata 2007-2013, pkt 1.2
wytyczna: Poprawa poziomu wiedzy i innowacyjnos$ci na rzecz wzrostu.

2 A. Kozminski, Jak tworzyé gospodarke opartq na wiedzy?, w: Strategia rozwoju Polski
u progu XXT wieku, Kancelaria Prezydenta RP i Komitet Prognoz Polska 2000 Plus, PAN, Warszawa
2001, s. 87.
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ciw wyzwaniu niwelowania réznic wystepujacych w systemie edukacji w Polsce
i innych krajach UE, podejmuje si¢ inicjatywy majace na celu realizacje trzech
podstawowych funkcji uczelni: edukacyjnej, badawczej i innowacyjnej. Pod po-
jeciem innowacji rozumie si¢ tworzenie czegos nowego. Najczesciej innowacja
definiowana jest jako proces polegajacy na przeksztatcaniu istniejgcych mozliwo-
$ci w nowe pomysty, techniki, technologie, wzory uzytkowe, urzadzenia i wpro-
wadzanie ich do praktycznego zastosowania®. Cechami wspdtczesnego systemu
edukacji jest ukierunkowanie na rynek, zarowno w obszarze ksztatcenia, jak i pro-
wadzenia badan naukowych, budowa relacji uczelni z otoczeniem gospodarczym
oraz umieje¢tnos¢ zarzadzania w zakresie finansow, infrastruktury i dziatalnosci
B+R. Uczelnia przedsiebiorcza to instytucja dziatajaca w wielu obszarach, poszu-
kujaca nowych rozwigzan gwarantujgcych jej przewage konkurencyjng. Uczel-
nie wyzsze konkurujg o studenta, w wyniku czego mozna zaobserwowac wpro-
wadzenie nowych form studidw (e-learning), modyfikacje systemoéw nauczania
zgodnie z kierunkami nowoczesnej gospodarki oraz multidyscyplinarny program
ksztatcenia. Do innych obszaréw zwickszania konkurencyjnos$ci mozna zaliczyc¢:
pozyskiwanie srodkoéw na finansowanie badan, dziatania na rzecz rozwoju uczelni
i zblizenie si¢ z rynkiem pracy poprzez organizacj¢ szkolen dla przedsigbiorcow
i pracownikéw naukowych. Dynamika rozwoju roli uczelni w gospodarce wy-
musza wprowadzenie nowych uregulowan prawnych, ktore umozliwiajg transfer
wiedzy i nawigzanie wspotpracy z biznesem. Nowelizacja ustawy z dnia 18 marca
2011 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym* naktada na uczelnie nowe obowiazki. Jej
art. 4, ust 4 stanowi: ,,Uczelnie wspolpracuja z otoczeniem spoleczno-gospodar-
czym, w szczegolnosci w zakresie prowadzenia badan naukowych i prac rozwo-
jowych na rzecz podmiotow gospodarczych, w wyodrebnionych formach dzia-
falnosci, w tym w drodze utworzenia spoétki celowej, o ktoérej mowa w art. 86a,
a takze przez udzial przedstawicieli pracodawcoOw w opracowaniu programow
ksztatcenia i w procesie dydaktycznym”. Ustawodawca jednoczesnie wyposazyt
szkoty wyzsze w odpowiednie narzg¢dzia stuzace realizacji tych celow. Nalezg do
nich centra transferu technologii, akademickie inkubatory przedsigbiorczosci oraz
spoitki celowe tworzone w formie spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig badz
spotki akcyjnej. Podstawowym zadaniem spoéiki celowej jest komercjalizacja
wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych. Spotke tworzy rektor za zgoda
senatu uczelni lub innego organu kolegialnego uczelni. Zgodnie z ust. 86a, ust 1
ustawy: ,,Do zadan spotki celowej nalezy w szczego6lnosci obejmowanie udzia-
tow w spotkach kapitatowych lub tworzenie spédtek kapitatowych, ktére powstaja
w celu wdrozenia wynikéw badan naukowych lub prac rozwojowych prowadzo-
nych w uczelni”.

3 J. Penc, Innowacje i zmiany w firmie. Transformacja i sterowanie rozwojem przedsigbior-
stwa, Placet, Warszawa 1999, s. 141.
4 Dz.U. nr 84, poz. 455.
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Transfer wiedzy od pracownika naukowo-badawczego do studenta lub pod-
miotu gospodarczego jest $cisle powigzany z pojeciem przedsigbiorczosci. We-
dlug definicji zawartej w stowniku poje¢ PARP przedsiebiorczos¢ akademicka to
nowy rodzaj przedsigbiorczosci, ktory rozwija si¢ na pograniczu nauki i gospo-
darki. Jej zadaniem jest zaangazowanie studentow, doktorantow i pracownikow
naukowych w dziatalno$¢ gospodarcza, tworzenie nowych firm na bazie wiedzy
oraz transfer technologii na drodze umow licencyjnych, sprzedazy patentu, ushug
czy ekspertyz’. Podstawg przedsigbiorczosci akademickiej jest zaktadanie przez
pracownikéw naukowych, studentow i absolwentow uczelni firm typu spin-out
oraz spin-off. Firmy spin-out to przedsi¢biorstwa niezalezne i niepowiazane z in-
stytucja naukowa, ktore powstaja w drodze usamodzielnienia si¢ studentow czy
pracownikoéw uczelni. Ich dziatalno$é jest zwigzana z komercyjnym wykorzy-
staniem umiej¢tnosci, wiedzy i technologii nabytych w organizacji macierzyste;.
Firmy spin-off to z kolei przedsigbiorstwa zalezne od organizacji macierzyste;j,
powiazane z nig kapitatlowo lub operacyjnie. Firmy te mogg by¢ zaktadane przez
pracownikoéw instytucji badawczej, ktorzy wykorzystuja jej zasoby intelektu-
alne i materialne do rozwoju innowacyjnych technologii®. Problemem rozwoju
przedsigbiorczosci na polskich uczelniach sg trudnosci we wspotpracy srodowi-
ska nauki i biznesu wynikajace z braku zainteresowania kadry naukowej komer-
cjalizacjg i wdrazaniem nowych rozwigzan. Rowniez ze strony przedsigbiorcow
wystepuje obawa wobec braku wypracowanego modelu wspotpracy z uczelnia.

2. Wsparcie dzialalnosci innowacyjnej —
budowanie wspolpracy

Istotng barierg rozwoju gospodarki opartej na wiedzy w Polsce jest niski po-
ziom absorpcji nowoczesnych technologii. Wynika on z niewystarczajacego po-
ziomu edukacji w zakresie wspdtpracy pomiedzy instytucjami zapewniajacego
staty doptyw wysoko wykwalifikowanych pracownikéw do gospodarki. Korzy-
stanie z potencjalu naukowcéw umozliwia wdrozenie nowoczesnych rozwia-
zan, przez co firmy generuja wigksze zyski 1 zwickszaja swoja konkurencyjnosé
na rynku. Przedstawiciele srodowiska naukowego rowniez czerpia korzysci ze
wspotpracy. Oprocz efektu finansowego bardzo wazne jest upowszechnienie swo-
ich osiggni¢¢ oraz mozliwo$¢ wymiany doswiadczen i zdobycia wiedzy praktycz-
nej. Obecnie w Polsce mozna obserwowa¢ dynamiczny rozwdj instytucji udziela-

5 Innowacje i transfer technologii. Stownik pojeé, red. K. B. Matusiak, PARP, Warszawa 2011,
s. 231-232.

6 J. Pawlowski, Rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej typu spin off, spin out w Polsce. Pod-
stawowe problemy, w: Spin off, spin out jako instrument budowania przedsigbiorczosci akademic-
kiej oraz stymulowania innowacyjnosci regionu, red. P. Balcerzak, M. Moszynski, PTE, Torun 2011,
s. 21-54.
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jacych pomocy w zakresie rozwoju przedsigbiorczos$ci oraz wdrazania innowacji
w $rodowisku gospodarczym. Powstato wiele osrodkow wsparcia, ktdre promuja
samozatrudnienie, transfer i komercjalizacje¢ technologii.

Osrodki wspierania przedsicbiorczosci innowacyjnej to jednostki ukierun-
kowane na promocj¢ i aktywizacje przedsiebiorczosci akademickiej, wspotprace
nauki z biznesem, dostarczanie ustug proinnowacyjnych oraz finansowych do-
stosowanych do konkretnych przedsigwzie¢ gospodarczych’. Dziatalno$¢ cen-
trow badawczo-rozwojowych pozytywnie wpltywa na rozwdj regiondow kraju,
w ktorych sa zlokalizowane. Dzigki ich dziatalno$ci tworza si¢ powigzania nauki
1 biznesu. Wspotpraca powstaje takze przy pomocy takich jednostek, jak centra
transferu technologii, osrodki doradcze, szkoleniowe, parki technologiczne oraz
inkubatory przedsigbiorczosci. Liczba osrodkéw otoczenia biznesu od 1990 r. dy-
namicznie wzrasta. W 2012 r. w Polsce znajdowaty si¢ 54 parki technologiczne
(z czego 12 na etapie uruchomiania swojej dziatalnosci i 14 na etapie prac przy-
gotowawczo-adaptacyjnych), 69 centrow transferu technologii oraz 182 klastry
technologii i inicjatywy klastrowe®.

Osrodki te maja specyficzny charakter. Zakres podejmowanych przez nie ini-
cjatyw jest okreslony celami regionalnej strategii rozwoju, sytuacja ekonomiczna
i poziomem rozwoju gospodarczego danego obszaru. Osrodki wsparcia umozli-
wiajg maksymalne wykorzystanie potencjatu danego regionu. Z pomocy oferowa-
nej przez poszczegdlne osrodki innowacji korzystaja poczatkujace przedsigbior-
stwa oraz osoby rozpoczynajace dzialalnos$¢ gospodarcza, ktore nie sg w stanie ze
wzgledow finansowych i merytorycznych same poradzi¢ sobie w srodowisku go-
spodarczym. Oferujg one przedsigbiorcy pomoc poprzez inkubacj¢ nowych firm,
ktore wprowadzaja na rynek nowe rozwigzania, wzmacniajac strukture gospodar-
ki opartej na wiedzy naukowcow o wysokim stopniu innowacyjnosci.

3. Finansowanie dzialalnosci naukowo-badawczej
szkol wyzszych

Dziatalno$¢ naukowo-badawcza szkot wyzszych we wspolczesnej gospo-
darce jest najistotniejszym obok dydaktyki zadaniem dziatalnosci tego sekto-
ra. Potencjal branzy B+R w Polsce nie jest jednak odpowiednio wykorzystany,
o czym $wiadczy niski poziom wydatkow na dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa
w stosunku do innych krajow cztonkowskich UE, mierzony udziatem w PKB’.

7 Innowacje i transfer technologii..., s. 181-185.

8 Osrodki innowacji i przedsigbiorczosci w Polsce. Raport 2012, red. M. Mazewska, A. Bg-
kowski, PARP, Warszawa 2012, s. 11-24.

% PKB — produkt krajowy brutto, opisujacy finalng wartos¢ dobr i ustug wytworzonych na
terenie danego kraju w okreslonej jednostce czasu
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Wedtug danych GUS z 2012 r. naktady wewngtrzne na dziatalno§¢ B+R w Polsce
w 2011 r. stanowily 1,09% naktadow wszystkich krajow Unii Europejskiej, nato-
miast w 2012 r. — 1,29%. W 2012 r. Polska zajmowata 19. pozycje wsrod krajow
Unii pod wzglgdem wielkosci wskaznika intensywnosci prac B+R.

Dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa jest jednak zréznicowana w poszczegol-
nych wojewddztwach. W 2012 r. w Polsce zaobserwowano silne zréznicowanie
terytorialne wskaznikow dotyczacych prac B+R. Analizowane wskazniki osigga-
ly zazwyczaj warto$ci najwyzsze dla wojewddztwa mazowieckiego, w ktorym
w 2012 r. alokowane byto 33,6% bezposrednich dotacji budzetowych na wspar-
cie dziatalnosci badawczo-rozwojowej'’. W tym wojewodztwie znajdowalo si¢
39,5% ogolnej liczby jednostek naukowych i badawczo-rozwojowych. Sukces
wojewodztwa mazowieckiego gwarantuje miasto Warszawa, ktore jest najwigk-
szym os$rodkiem akademickim w kraju. Inne istotne o$rodki akademickie to:
Krakow, Wroctaw i Poznan. Wielu studentow wybiera nauke na kierunkach tech-
nicznych, szczegodlnie przydatnych w dzialalnosci badawczo-rozwojowej. Dzigki
temu w ostatnich latach nastgpowat staty wzrost udziatu absolwentow tego kie-
runku w dziatalnosci innowacyjnej. Wedlug danych GUS w roku akademickim
2010/2011 w Polsce dziatato 460 szkoét wyzszych, w ktorych 1841,3 tys. studen-
tow'!. Przyrost absolwentow kierunkéw technicznych w Polsce pozwala zapew-
ni¢ przyptyw wyksztatconych pracownikow dziatajagcych w sektorze B + R. Jest
to jeden z gtownych czynnikéw gwarantujacych rozwdj polskiego sektora badaw-
CZO-TOZWO0jOWegO.

Czynnikiem, ktéry wplywa na atrakcyjno$¢ angazowania si¢ w dziatalnosc¢
B+R, jest dostepnos¢ zasobow finansowych na realizacje innowacyjnych pro-
jektow badawczych. Wcezesniej, kiedy dostepnos¢ zewnetrznych srodkow finan-
sowych byta ograniczona, uczelnie wyzsze realizowaty dziatalno§¢ badawcza,
wykorzystujac gtownie srodki publiczne. Obecnie pojawity si¢ nowe zrodta po-
zyskiwania funduszy na dzialalno$¢ B+R, a przy wzrastajacym nacisku na rozwoj
gospodarki poprzez transfer wiedzy zaczeto je skutecznie wykorzystywac.

Innymi zrodtami finansowania dziatalnosci B+R sg fundusze uzyskane ze
sprzedazy wynikéw prac badawczych. Gtownym podmiotem dla uczelni dofi-
nansowujgcym sektor B+R jest Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
Szkoty wyzsze pozyskuja glownie $rodki na badania statutowe, ktorych wyso-
ko$¢ uzalezniona jest od kategorii jednostki naukowej okreslanej na podstawie
dorobku naukowego i badawczego jej pracownikoéw, wspierajac ich rozwdj oraz
umozliwiajgc inicjowanie wspolpracy z podmiotami gospodarczymi. Ponadto na-
ukowcy badz zespoly naukowcow maja mozliwos¢ zdobycia grantow na projekty
badawcze na zasadzie konkursow w Narodowym Centrum Nauki i w Narodowym

1 Nauka i technika w 2012 r., GUS, Warszawa 2013.
1 Szkoly wyzsze i ich finanse, GUS, Warszawa 2012.



®

Instrumenty wsparcia przedsigbiorczosci akademickiej... 151

Finlandia
Szwecja
Dania
Niemcy
Austria
Stowenia
Estonia
Francja
Belgia
UE-27
Holandia
Wielka Brytania
Irlandia
Czechy
Portugalia
Hiszpania
Wtochy
Wegry
Litwa
Polska
Malta
Lotwa
Stowacja
Grecja
Bulgaria
Rumunia

Cypr

Rysunek 1. Intensywno$¢ naktadow na dziatalnosci B+R w relacji do PKB w krajach UE w 2012 r.
Zrodlo: Nauka i technika w 2012 r., GUS, Warszawa 2013.
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Centrum Badan i Rozwoju oraz prace zlecone przez podmioty gospodarcze, mi-
nisterstwa badz jednostki samorzadu terytorialnego. Podobnie jest w przypadku
ubiegania si¢ o $rodki migdzynarodowe, np. w obszarze 7 Programu Ramowego,
ktory w perspektywie finansowej 2014-2020 zostanie zastgpiony przez Horizon
2020, obejmujacy kwote ok. 80 mld euro'?>. W budowaniu gospodarki opartej na
wiedzy istotng rol¢ odgrywaja centra badawczo-rozwojowe, dlatego przy podzia-
le $rodkow z funduszy europejskich na lata 2007-2013 przewidziano znaczne
wsparcie dla przedsigbiorcow na tworzenie nowych osrodkéw B+R i rozbudowe
juz istniejacych.

Powaznym wyzwaniem dla uczelni wyzszych staje si¢ komercjalizacja wy-
nikow prowadzonych badan. Komercjalizacja technologii oznacza ,,catoksztalt
dziatan zwigzanych z przenoszeniem danej wiedzy technicznej lub organizacyjnej
1 zwigzanego z nig know-how do praktyki gospodarczej”". Jest to proces, w wyni-
ku ktorego wiedza przeksztatca si¢ w produkt atrakcyjny dla rynku. Komercjaliza-
cja polega na ustaleniu praw wlasnosci do technologii, okresleniu jego potencjatu
komercyjnego, a nastgpnie przygotowaniu danego produktu czy ustugi do wpro-
wadzenia na rynek.

Proces komercjalizacji rozpoczyna si¢ w momencie pojawienia si¢ nowator-
skiego rozwigzania i po rozpoznaniu mozliwosci jego technicznego wykorzysta-
nia. Kolejnym krokiem, ktory prowadzi do skutecznej komercjalizacji, jest okre-
$lenie potencjalu ekonomicznego rozwiazania, ktérego zadaniem jest wskazanie,
czy dany produkt bedzie konkurowa¢ z podobnymi, juz istniejacymi na rynku.
Rownolegle do prowadzonej analizy ekonomicznej powinien rozpoczac si¢ pro-
ces weryfikacji pod katem ochrony prawnej. Decyzja o uzyskaniu ochrony wta-
snosci intelektualnej ma istotne znaczenie dla realizacji procesu. Brak ochrony
bedzie oddziatywal na efektywnos¢ wdrozenia oraz wycene know-how. Kluczo-
wym elementem tego procesu jest wybor wlasciwej strategii komercjalizacji. Ist-
nieja trzy gldwne schematy procesu komercjalizacji wynikow prac badawczych:
sprzedaz, udzielenie licencji oraz wniesienie wynikow prac rozwojowych i ba-
dawczych do spolki. Sprzedaz wynikow badan jest najprostszag formg komercja-
lizacji. Wraz z sprzedazg wynikow badan nastepuje sprzedaz praw majatkowych,
co wigze si¢ z utratg kontroli nad dobrem intelektualnym, jak réwniez z ryzy-
kiem braku mozliwo$ci prowadzenia dalszych badan i udoskonalania produktu.
Przygotowujac si¢ do sprzedazy, nalezy dokona¢ doktadnej wyceny technologii.
Bardziej zaawansowang metoda komercjalizacji jest udzielenie licencji na pod-
stawie umowy licencyjnej. W metodzie tej najczesciej kazdy zachowuje kontrole
nad dobrem intelektualnym. Licencjodawca ma rowniez mozliwo$¢ uczestnictwa
w procesie wdrozenia. Umowa licencji zawierana jest w formie pisemnej 1 po-

12 Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, http://www.nauka.gov.pl/
3 Innowacje i transfer technologii..., s. 139-140.
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winna wskazywac¢ przedmiot prawa witasnosci intelektualnej, okresla¢ warunki
finansowe oraz typ udzielonej licencji (wylaczna, niewytaczna, petna, ograniczo-
na, otwarta). Najbardziej zaawansowang metoda komercjalizacji jest wniesienie
badan naukowych aportem do spotki juz istniejgcej badz nowo powstatej (spotki
typu spin-off, spin-out). Zatozenie wlasnej firmy jest przedsigwzigciem dajacym
najwickszg kontrole nad procesem komercjalizacji oraz najwigkszy udzial w po-
tencjalnych zyskach. Jest to jednak rozwigzanie najtrudniejsze z punktu widzenia
zaangazowania oraz podejmowanego ryzyka. Ta droga komercjalizacji wymaga
rowniez zainwestowania w rozw0j spotki oraz jej utrzymania w poczatkowe;j fa-
zie dziatalnosci. W przypadku wprowadzenia nowej technologii na rynek zysk
z jego komercjalizacji powinien zbilansowac koszty i wynagrodzi¢ inwestorom
nie tylko dotychczasowe naktady, ale rowniez spehi¢ ich oczekiwania co do sto-
py zwrotu.

Przedstawiony proces komercjalizacji wynikow badan powstatych na uczel-
niach wyzszych zgodnie z obowigzujagcymi regulacjami powinien by¢ prowa-
dzony przez centra transferu technologii badZz powotane specjalnie spotki celo-
we. Takie rozwigzanie jest zblizone do modelu procedury wdrozenia w Wielkiej
Brytanii, np. Cambridge Enterprise'* lub Imperial Innovations'>. Zupeknie inaczej
sytuacja wyglada w Stanach Zjednoczonych, gdzie za proces komercjalizacji
wiedzy odpowiadajg biura bedace jednostkami zadaniowymi uczelni. Taki mo-
del obowigzuje na Uniwersytecie Stanforda'® lub na Uniwersytecie w Berkeley'”’,
gdzie komercjalizacjg zajmuje si¢ Office of Technology Licensing (OTL).

Amerykanskie OTL zajmuja si¢ wylacznie licencjonowaniem, nie realizujg
projektow nakierowanych na wdrozenie w gospodarce ani nie $wiadczg zadnych
ustug dla firm zewnetrznych. Koncentrujg si¢ jedynie na technologiach wytwo-
rzonych przez pracownikéw uniwersytetu. Zgodnie z obowigzujacymi tam re-
gulacjami OTL maja wylacznos$¢ na komercjalizacj¢ technologii wypracowane;
przez naukowcow. W zwigzku z tym, ze amerykanskie OTL skupione sg na udzie-
laniu licencji, ich pomoc w realizacji innych form komercjalizacji jest ograniczo-
na. Spotki oparte na wiedzy zdobytej podczas pracy naukowej traktowane sg jako
podmioty zewnetrzne. Jesli naukowiec chce powota¢ wlasne przedsigbiorstwo,
musi opusci¢ uczelnig, np. odejs¢ na bezplatny urlop na okres prowadzenia firmy.
Wsparcie dla takich firm obejmuje jedynie formalnosci patentowe oraz mento-
ring. OTL, chcac si¢ utrzymac na rynku, nie sprzedaje pelnych praw do wynalaz-
ku. Przychody z komercjalizacji pokrywaja poniesione koszty na ochrong¢ paten-
towa i 15% prowizji dla jednostki, natomiast pozostata cz¢s¢ dochodu dzielona
jest rowno po 1/3 zysku dla wynalazcy, wydzialu i uczelni. Oprocz OTL przy

' http://www.enterprise.cam.ac.uk/

'S http://www.imperialinnovations.co.uk/

16 http://otl.stanford.edu/

17 http://ipira.berkeley.edu/office-technology-licensing
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uczelniach funkcjonujg jeszcze inne, mniejsze jednostki, ktore wspieraja naukow-
cow glownie w zaktadaniu nowych firm oraz sporzadzaniu biznesplanow. Jest to
jednak konkurencyjna jednostka z uwagi na to, ze ponosi ona oplaty zwigzane
z ochrong patentowg oraz procesem komercjalizacji.

Brytyjskie spotki celowe (np. na Uniwersytecie Cambridge) oprocz komer-
cjalizacji technologii $§wiadcza rowniez ustugi konsultingowe, doradcze i pelnig
role posrednika w transferze wiedzy do gospodarki. Podzial dochodu uzyskanego
w ramach wspotpracy z biznesem i komercjalizacji uzalezniony jest od wysoko-
$ci przychodow z wdrozenia. Kwota, ktéra otrzymuje wynalazca, jest zazwyczaj
wyzsza niz na uczelniach amerykanskich.

Zarowno polskie, jak i amerykanskie czy brytyjskie osrodki, ktorych zada-
niem jest komercjalizacja wiedzy, dostrzegaja koniecznos¢ mig¢dzynarodowej
wspotpracy. Dlatego tez budujg sie¢ kontaktow biznesowych w Azji, a w szcze-
golnosci w Chinach. Uniwersytet Stanford, aby zacie$ni¢ wspolprace 1 utatwi¢
sobie wprowadzenie nowych technologii na rynek chinski, ma swoj oddziat na
uniwersytecie w Pekinie.

4. Polityka wsparcia
innowacyjnej przedsiebiorczosci akademickiej
na Uniwersytecie Rolniczym im. H. Kollataja w Krakowie

W Uniwersytet Rolniczy w Krakowie stara si¢ sprosta¢ wymaga-
niom wspotczesnej gospodarki opartej na innowacyjnosci. Przewi-

dujac kierunki jej rozwoju, uczelnia przekazuje przysztym absolwen-

tom nowoczesng wiedz¢ 1 umiej¢tnosci w zakresie nauk rolniczych,

lesnych, biologicznych, weterynaryjnych, ekonomicznych i inzy-

nieryjnych. Przemiany spoteczno-gospodarcze, jakie dokonaly si¢

na przestrzeni lat, spowodowaty, ze od absolwenta uczelni rolniczej
wymaga si¢ nowego rodzaju kwalifikacji. W miejsce fachowca przygotowanego
do prowadzenia i nadzorowania procesow produkcyjnych w rolnictwie oczeku-
je sie specjalisty, ktory bedzie w stanie powiaza¢ przygotowanie technologiczne
z umiejetnosciami doradczymi i odpowiednig wiedza ekonomiczng. Kwalifika-
cje te, uzupetnione umiejetnosciami w zakresie komunikacji spotecznej, powin-
ny stanowi¢ wyposazenie zawodowe absolwenta wlasciwie przygotowanego do
pracy. W zwiazku z tak zdefiniowanym profilem absolwenta uczelnia dazy do
gruntownej modyfikacji programow ksztatcenia, poszerzajac zakres przedmiotow
przyrodniczych i humanistycznych. Istota tych przemian jest taka konstrukcja
programoéw studiow, aby mozliwe byto nie tylko uczenie, ale i wyzwalanie kre-
atywnosci studentow.
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Uniwersytet Rolniczy realizuje wiele dziatan propagujacych transfer wiedzy.
Dziatania te obejmuja wspieranie przedsigbiorczosci akademickiej poprzez orga-
nizowanie szkolen z tego zakresu, powstanie miejsc umozliwiajacych prowadza-
nie wlasnej dziatalnosci gospodarczej (Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci,
Preinkubator Przedsigbiorczosci Akademickiej) wraz z szerokim dostgpem do
profesjonalnego doradztwa (Centrum Innowacji Uniwersytetu Rolniczego w Kra-
kowie), co jest niezwykle istotne dla poczatkujacego przedsigbiorcy. Realizacje
tych dziatan umozliwia funkcjonowanie wyspecjalizowanej jednostki — Centrum
Transferu Technologii (CTT). Do gtéwnych zadan CTT nalezy transfer wynikoéw
prac naukowych do gospodarki, prowadzenie dziatalnosci w zakresie ochrony
wiasnosci intelektualnej, budowa sieci wspotpracy miedzy sferg nauki a gospo-
darka. Celem jednostki jest rowniez gospodarowanie potencjatem intelektualnym
pracownikow naukowych Uniwersytetu Rolniczego na podstawie wprowadzone-
go zarzadzeniem Rektora nr 28/2012 w sierpniu 2012 r. Regulaminu zarzadzania
prawami autorskimi i prawami pokrewnymi oraz prawami wlasno$ci przemysto-
wej oraz zasad komercjalizacji wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych.
Regulamin ten okresla zasady przystugiwania wiasnos$ci intelektualnej, zasady
i formy ochrony prawnej i faktycznej dobr intelektualnych, procedury wyboru
danej formy ochrony, zasady poufnosci wynikéw badan naukowych i prac rozwo-
jowych, zarzadzanie prawami autorskimi i prawami pokrewnymi oraz prawami
wlasnosci przemystowej, jak rowniez zasady komercjalizacji wynikow badan na-
ukowych i prac rozwojowych.

W budowie efektywnego systemu kreowania innowacji wazng rol¢ odgrywa-
ja takze takie jednostki, jak spolka celowa — Centrum Innowacji Uniwersytetu

Rolniczego w Krakowie, Akademicki Inkubator Przedsig-

) biorczosci oraz Preinkubator Przedsigbiorczosci Akade-

/ entrum mickiej. W marcu 2012 r. zostata powotana spotka celowa

nnOWGCji — Centrum Innowacji Uniwersytetu Rolniczego w Krako-

oot wie, ktora pelni role posrednika przeplywu wiedzy, uta-

twiajagc wdrozenie nowych rozwiazan rynkowych. Jedynym udziatowcem spotki
jest Uniwersytet Rolniczy.

Podstawowym celem jej dziatalnosci jest komercjalizacja wynikow badan na-
ukowych i prac rozwojowych oraz pomoc w realizacji zadan uniwersytetu. Cen-
trum Innowacji Uniwersytetu Rolniczego wspiera naukowcow, w szczegodlnosci
jej pracownikow i studentow, poszerzajac ich wiedzg z zakresu przedsi¢biorczo-
$ci oraz potrzeb rynku. Spotka stata si¢ posrednikiem utatwiajgcym nawiazy-
wanie wspolpracy pracownikow naukowych ze $rodowiskiem biznesu, gtownie
poprzez zlecanie wykonania analiz i badan dla potrzeb firm. Jej dziatalno$¢ od-
dziatuje rowniez na rozwoj przedsigbiorstw, umozliwiajac im dostep do potencja-
tu pracownikow uczelni, nowoczesnych technologii i innowacyjnych rozwigzan,
ktore maja istotny wptyw na podnoszenie ich konkurencyjnosci i znaczenia na
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rynku. Zadaniem spoiki jest rowniez wspieranie 0sOb zamierzajacych zatozy¢
wlasng dziatalno$¢ gospodarcza przez swiadczenie ustug doradczych i szkolenio-
wych. Zadania, jakie realizuje spotka Uniwersytetu Rolniczego, przyczyniaja si¢
do rozwoju nie tylko $rodowiska lokalnego, ale rowniez regionalnego poprzez
tworzenie warunkow do efektywnej wspotpracy migedzy jednostkami badawczo-
-rozwojowymi, przedsi¢biorcami i jednostkami administracji publicznej. Pomimo
krotkiego okresu funkcjonowania spotki do jej sukcesow mozna zaliczy¢ nabycie
udziatdéw w spotce typu spin-off. Wspotpraca z przedsigbiorstwem utatwi prowa-
dzenie wspolnych badan naukowych w dziedzinie nauk przyrodniczych oraz ana-
liz technicznych wykonywanych przez pracownikow naukowych Uniwersytetu
Rolniczego.

Jednostka powstata w celu kreowania przedsigbiorczosci akademickiej na Uni-
wersytecie Rolniczym jest Akademicki Inkubator Przedsiebiorczos$ci (sie¢ AIP).
Inkubator rozpoczat swojg dziatalnos¢ w 2011 r. Do dyspozycji studentow zostaty
przekazane pomieszczenia ze stanowiskami komputerowymi oraz miejscem do
spotkan biznesowych. Wspotpraca z AIP umozliwia mtodym przedsigbiorczym
osobom zatozenie wilasnej firmy na korzystnych warunkach. Wyposazenie jed-
nostki zostato dofinansowane ze §rodkéw Unii Europejskiej, pozyskanych przez
Fundacj¢ AIP z Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, jednak przede
wszystkim jest ono wynikiem wspotpracy Uniwersytetu Rolniczego z Fundacja
Akademickie Inkubatory Przedsigbiorczosci.

Jednym z takich o$rodkéw jest powstaly w 2012 r. Preinkubator Przedsig-
biorczosci Akademickiej, ktorego utworzenie przez konsorcjum Uniwersytetu
Rolniczego im. H. Kolataja i Centrum Transferu Ekotechnologii byto wspotfi-
nansowane w ramach programu ,,Kreator innowacyjnosci — wsparcie innowacyj-
nej przedsigbiorczo$ci akademickiej”. Jest to jedyna tego typu jednostka wsrod
krakowskich uczelni, ktora jest wyspecjalizowana w konkretnym obszarze ryn-
ku. Dzigki temu w wyczerpujacy sposéb opisuje zagadnienia zwigzane z danym
sektorem gospodarki. Projekt skierowany jest do $cisle okreslonej grupy odbior-
coOw — studentéw i pracownikéw naukowych uczelni przyrodniczej (Uniwersy-
tetu Rolniczego w Krakowie), a w szczegdlnosci do osob zajmujacych si¢ inno-
wacjami w rolnictwie, le$nictwie oraz ochronie srodowiska, ktore nie posiadaja
wystarczajacych srodkéw i1 doswiadczenia na zatozenie i prowadzenie wlasnej
dziatalnosci gospodarczej. Zadaniem preinkubatora jest niwelowanie przeszkod
ekonomicznych i mentalnych podczas prowadzenia wilasnej firmy, a takze do-
starczanie materiatdw 1 informacji potrzebnych mtodemu przedsi¢biorcy do sa-
modzielnego dziatania, jego misjg za§ — rozwdj wojewodztwa na bazie transferu
technologii przez wykorzystanie regionalnego potencjalu gospodarczego oraz
naukowo-badawczego $rodowiska akademickiego. Preinkubator jest miejscem,
w ktérym innowacyjne pomysty beda wdraza¢ mtodzi ludzie, niebojacy si¢ ry-
zyka zwigzanego z prowadzeniem wiasnej dziatalnosci. Preinkubator dokonuje
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wstepnej weryfikacji pomystu na podstawie statystyk rynkowych, okreslajac racje
bytu danego pomystu, ustugi badz technologii oraz wielkos$¢ ryzyka niepowo-
dzenia. Preinkubator zostat stworzony w celu podniesienia konkurencyjnosci go-
spodarki wojewodztwa matopolskiego oraz wdrazania nowoczesnych rozwiazan
technologicznych. Jego oddziatywanie wzmocnig szerokie dziatania promocyjne,
opracowania na temat komercjalizacji nauk przyrodniczych oraz $cista wspotpra-
ca z najsilniejszymi o$rodkami akademickimi w Polsce.

Podsumowanie

Przedsiebiorczo$¢ akademicka uznawana jest za gtéwne narzedzie tworzenia
nowych miejsc pracy oraz podnoszenia konkurencyjnosci. Przemiany zachodzace
w gospodarce wymagajg organizacji wielu inicjatyw wspierajacych rozwdj po-
staw przedsigbiorczych i zaangazowania srodowiska naukowego we wspolprace
z biznesem. Do rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej niezbedne jest spehie-
nie warunkow, ktore zagwarantuja wspotprace, takich jak: wyniki prac naukowo-
-badawczych, wykwalifikowana kadra, potencjalni przedsigbiorcy wsrdd studen-
tow, funkcjonowanie o$rodkéw wspierajacych transfer technologii oraz rozwoj
poczatkowych faz firmy opartej na wiedzy zdobytej na uczelni. Stworzenie moz-
liwosci rozwoju aktywnos$ci gospodarczej dla srodowiska akademickiego jest
wzbogaceniem systemu ksztalcenia studentow. Mozliwos¢ realizacji wlasnych
pomystéw i wykorzystania ich w praktyce jest szansa na efektywny transfer wie-
dzy i innowacji. Uczelnia wyzsza, w ktorej stworzone sa odpowiednie warunki
organizacyjno-prawne do dobrej wspotpracy z biznesem, osiaga wiele korzysci —
nie tylko wzbogaca oferte dydaktyczng i mozliwo$¢ prowadzenia badan, ale row-
niez daje okazje do wprowadzenia wtasnych osiagnie¢ w zycie przez podejmo-
wanie dziatan komercyjnych. Czynnikiem, ktéry moze zweryfikowac proces do-
stosowania ksztatcenia do potrzeb rynku, jest sukces ekonomiczny $rodowiska
akademickiego. Moze on wptyna¢ na poprawe sytuacji ekonomicznej catej szkoty
wyzszej, a w dalszej perspektywie przyczynic si¢ do tego, ze bedg osiagac coraz
wieksze przychody z komercjalizacji swoich osiggnie¢ naukowych.

Niewatpliwie srodowiska nauki i biznesu bardzo si¢ od siebie roznia. Przed-
siebiorcy i naukowcy maja zupetnie inny model biznesowy i stosunek do wspot-
pracy. Jednym z gléwnych problemow, ktory wplywa na innowacyjnos¢ uczelni,
jest jej specyficzna dziatalno$¢, ktora wiaze si¢ ze szczegdtowymi procedurami
i formalno$ciami. Czesto pracownicy naukowi nie orientujg si¢ w stanie techniki
danej dziedziny i prowadza badania, ktore sa niezgodne z potrzebami rynku. Do-
datkowym problemem wspotpracy jest ograniczone ryzyko podejmowane przez
uczelnie w komercjalizacji, zwlaszcza w inwestowaniu w przygotowanie techno-
logii do wdrozenia. Z perspektywy przedsiebiorcy wspolpraca z uczelnia wigze
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si¢ z wysokimi narzutami i brakiem konkurencyjnosci. Niewatpliwym atutem jest
jednak jej prestiz i renoma oraz dostgp do wiedzy eksperckiej i unikalnej apa-
ratury.

Przestaniem uniwersytetu XXI w. jest nawigzywanie wspotpracy. Obecnie
proces ten nabiera intensywnosci. Od dtuzszego czasu widoczna jest tendencja do
zmiany modelu szkoty wyzszej skupionej na dziatalnosci dydaktycznej na uczel-
ni¢ wspolpracujaca z otoczeniem gospodarczym. Komercjalizacja wiedzy staje
si¢ rownie istotna jak dziatalno$¢ naukowo-badawcza czy ksztatcenie. Jednak
pomimo podejmowanych staran w skali globalnej Polska nie nalezy do krajow
o najwyzszych wskaznikach innowacyjnosci, co potwierdza Summary Innovation
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Rysunek 2. Osiagni¢cia w zakresie innowacji panstw cztonkowskich Unii Europejskiej

Zrédto: Innovation Union Scoreboard, 2014.

Z powyzszych danych wynika, ze Polska znajduje si¢ w grupie ,,umiarkowani
innowatorzy”, czyli wérdd krajow dazacych do uzyskania wskaznika innowacyj-
no$ci przynajmniej na poziomie $redniej europejskiej. Nalezy dotozy¢ wszelkich
staran w tej kwestii, poniewaz podjete dzialania na rzecz rozwoju nauki zaowo-
cuja zmniejszeniem dystansu do panstw wiodacych oraz rozwojem spoteczno-

-gospodarczym kraju.

'8 Innovation Union Scoreboard, 2014.
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The instruments supporting academic entrepreneurship —
an example from the Agricultural University in Cracow

Abstract. In recent years one can observe the dynamic changes in the perception of the role that
higher education should perform. The new rules of funding science encourage the universities to
actively cooperate with the economic environment. This is particularly important in the case of uni-
versities having research programs in technology and natural sciences, which by definition, should
be focused on solving environmental and economic problems. To handle the new duties, universities
were provided with the right tools, namely with an amended Act of Higher Education Law. Arti-
cle 86 of the aforementioned Act allows universities to create units like partnerships and technology
transfer offices. The aim of the partnership is to cooperate with the economy and support academic
entrepreneurship, through technology transfer centers, university incubators, and special-purpose
companies. Many universities have quickly started using these new opportunities. They have created
efficient systems supporting innovation and collaborating with businesses, especially by putting em-
phasis on the development of academic entrepreneurships. The University of Agriculture in Cracow
is one of the leading universities in these actions.

Keywords: academic entrepreneurship, technology transfer, university incubator, Technology
Transfer Center, special-purpose company
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Rozpoznawalnos$¢ instytucji otoczenia biznesu
w Wielkopolsce
w procesie transferu wiedzy

Streszczenie. Wspolczesne procesy rozwojowe coraz czesciej przebiegajg w specyficznym ukia-
dzie powigzan, obejmujgcym sieci przedsiebiorstw, instytucje naukowo-badawcze i pozarzqdowe
oraz administracje publiczng i inicjatywy obywatelskie. Rosnie rola relacji sieciowych i inicjatyw
ulatwiajgcych przenikanie idei i wymiang informacji oraz intensyfikacje procesow transferu i ko-
mercjalizacji wiedzy. Obserwacje wskazujg na rosngcq role osrodkow innowacji i przedsiebiorczo-
Sci, tj. instytucji otoczenia biznesu (IOB). W artykule przedstawiono wyniki badan ankietowych IOB
w Wielkopolsce, ktorych celem jest ukazanie stanu rozpoznawalnosci tych instytucji, rodzaju dzia-
talnosci, z jakim sq kojarzone, jakosci informacji przez nie udostepnianych oraz rozpowszechniania
wiedzy. Catos¢ poprzedzono charakterystykq badanych instytucji otoczenia biznesu.

Stowa kluczowe: instytucje otoczenia biznesu, instytuty naukowo-badawcze, parki technolo-
giczne, inkubatory przedsigbiorczosci, izby branzowe, transfer wiedzy

Wstep

Gospodarka oparta na wiedzy wymaga specyficznego napedu, ktérym jest po-
taczenie kreatywnosci, innowacji i przedsigbiorczosci. Zdolnos¢ przeksztatcania
wiedzy w nowe produkty, ustugi, technologie, modele marketingowe i rozwigzania
organizacyjne coraz czesciej decyduje o pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstw,
regionow i calych gospodarek. Rozwoj technologii informatycznych spowodowat
rewolucj¢ w zakresie gromadzenia, przetwarzania i udost¢pniania wiedzy, zarza-
dzania biznesem oraz pracy i zycia, tworzac podstawe dynamiki innowacyjnej
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w wymiarze globalnym. Wspolczesna innowacja staje si¢ w coraz wigkszym za-
kresie zjawiskiem spotecznie ztozonym i trudnym. Pojecia przez lata kojarzone
ze sfera zmian technicznych zwigkszaja swoj zasi¢g o obszary ustug, organizacji,
marketingu, a nawet polityki i kwestii spotecznych. Jednoczesnie w postrzeganiu
innowacji odchodzi si¢ od pojedynczego zdarzenia na rzecz kompleksu zjawisk
i zdarzen tworzacych nowe produkty, wzorce, technologie i ustugi'.

Wspieranie przedsigbiorczo$ci 1 procesow innowacyjnych obejmuje dostar-
czanie specyficznych ustug oraz ksztattowanie przychylnego przedsiebiorcy i po-
dejmowaniu samodzielnej dziatalnosci gospodarczej $rodowiska ekonomiczno-
-spotecznego. Dzialania w tym zakresie wykorzystuja wiele instrumentow. Celem
prowadzonych przez osrodki innowacji i przedsigbiorczosci dziatan moze byc¢:
obnizanie kosztow podejmowania dziatalno$ci gospodarczej, transfer technologii
i pomoc w realizacji przedsigwzig¢ innowacyjnych, motywowanie i doskonalenie
kompetencji biznesowych przedsiebiorcow, bezposrednia pomoc i koordynacja
programow wsparcia. W latach 2011 i1 2013 zostaly przeprowadzone badania an-
kietowe instytucji otoczenia biznesu w Wielkopolsce, ktorych celem byto ukazanie
stanu rozpoznawalnosci instytucji otoczenia biznesu, rodzaju dziatalnosci, z jakim
kojarzone sa okre$lone instytucje, jakosci informacji przez nie udostgpnianych oraz
rozpowszechniania wiedzy. Badanie prowadzone byto w perspektywie 2030 r., za-
tem badano, jaka jest potrzeba dziatania instytucji otoczenia biznesu i jaka nastgpi
zmiana ich znaczenia.

Niniejszy artykul zawiera krotkg charakterystyke badanych instytucji otocze-
nia biznesu oraz wyniki badan tych instytucji w Wielkopolsce, przeprowadzonych
w 2011 1 2013 r. na losowo dobranej grupie 1213 respondentéw — mieszkancow
regionu. Przeprowadzone badania i analizy maja pokaza¢ rozpoznawalnos¢ 10B,
a takze prowadzonej przez nie dzialalnosci i $wiadczonych ustug, ktére powinny
sprzyjac transferowi wiedzy do biznesu.

1. Charakterystyka instytycji otoczenia biznesu

Wspolczesne procesy rozwojowe coraz czgsciej przebiegaja w specyficznym
uktadzie powigzan, obejmujgcym sieci przedsigbiorstw, instytucje naukowo-ba-
dawcze i pozarzagdowe oraz administracj¢ publiczng i inicjatywy obywatelskie.
Rosnie rola relacji sieciowych i inicjatyw obywatelskich utatwiajacych przeni-
kanie idei 1 wymiang informacji. Jednoczesnie wysitki wladz publicznych i in-
strumenty polityki gospodarczej skierowane sa na rozw¢j innowacyjnej przed-
sigbiorczosci oraz intensyfikacje proceséw transferu i komercjalizacji wiedzy.
Obserwacje omawianych mechanizmow i analiza do$wiadczen liderow gospo-

U Osrodki innowacji i przedsigbiorczosci w Polsce. Raport 2010, red. K. B. Matusiak, PARP,
Warszawa 2010.
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darki wiedzy wskazuja na rosngcg role infrastruktury wsparcia, ktora obejmuje
rozne rodzaje osrodkow innowacji i przedsigbiorczosci (instytucje nowoczesnej
gospodarki, zwane tez czgsto instytucjami otoczenia biznesu): parki i inkubatory
technologiczne, preinkubatory, centra transferu technologii, fundusze pozyczko-
we, poreczeniowe, zalagzkowe itp. Gtowne funkcje tego typu osrodkow dotycza
dziatan w zakresie aktywizacji tkwigcej w ludziach kreatywnosci, przedsigbior-
czos$ci 1 innowacyjnosci, a tym samym aktywizacji wewnetrznych (endogenicz-
nych) zasobow, prowadzacej do efektywniejszego wykorzystania lokalnych czyn-
nikow wzrostu®.

W badaniach pytano respondentdéw o instytucje otoczenia biznesu, ktore dzia-
tajg na terenie Wielkopolski. Inkubatory technologiczne sg typem programu inku-
bacji przedsigbiorczosci rozwijanym w otoczeniu lub w powiazaniu z instytucja-
mi naukowo-badawczymi. Podstawowym zadaniem inkubatora technologicznego
jest asysta w tworzeniu oraz pomoc w pierwszym okresie dziatania malej tech-
nologicznej firmy. W biezacej dziatalnosci podkresla si¢ korzysci, jakie wynikaja
z osobistego kontaktu przedsigbiorcow z zarzadem i pracownikami inkubatora,
trenerami i doradcami oraz innymi przedsigbiorcami — lokatorami inkubatora.
Efektem bezposrednich kontaktow sg efekty synergii, trudne do osiagnig¢cia w in-
nych warunkach’.

Zainteresowanie przedsigbiorczoscia, akademickimi firmami odpryskowymi
i nowymi formami transferu technologii w ramach instytucji naukowych pozwo-
lito na wypracowanie koncepcji uczelnianych preinkubatorow i akademickich in-
kubatoréow przedsigbiorczosci. Ten typ osrodkow innowacji w ramach lub w oto-
czeniu szkot wyzszych stanowi forme przejscia od programow dydaktycznych
w zakresie przedsigbiorczosci do zaawansowanych form wsparcia nowych pomy-
stow biznesowych. Tworzenie uczelnianych inkubatoréw wynika z koniecznos$ci
zaspokojenia specyficznych potrzeb poczatkowych etapéw procesu zatozyciel-
skiego nowej firmy, tworzonej przez studentow lub pracownikow naukowych*.

Inkubatory przedsiebiorczo$ci sg specyficznym typem osrodka, ktorego gtow-
nym kryterium wyodrgbnienia jest oferta powierzchni dostosowanej pod wynajem
lub dzierzawe dla rozpoczynajacych dzialalno$¢ gospodarczg matych i srednich
przedsigbiorcow. Ten typ osrodka, oprocz oferty lokalowej, oferuje takze inne,
specjalne ustugi utatwiajace funkcjonowanie nowej firmie, przede wszystkim
ustugi wsparcia biznesu (doradztwo finansowe, prawne, ksiegowe) oraz pomoc
finansowa (lub pomoc w pozyskiwaniu funduszy). Wigkszo$¢ z nich utatwia badz
inicjuje kontakty z dziatajacymi w danym regionie lub kraju instytucjami nauko-
wymi, co przeklada si¢ na poziom innowacyjnosci podejmowanych przedsie-

2 Ibidem.
3 Ibidem.
4 Ibidem.
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wzig¢. Biorge pod uwage szerszy kontekst, inkubatory zarowno ,,do wewnatrz”,
jak 1 oddziatujgc na otoczenie lokalne, regionalne, przyczyniaja si¢ do tworzenia
przychylnego klimatu dla rozwoju przedsigbiorczosci i podejmowania dziatalno-
$ci gospodarczej itp.®

Centra transferu technologii to zréznicowana organizacyjnie grupa nienasta-
wionych na zysk jednostek doradczych, szkoleniowych i informacyjnych, aktyw-
nych w obszarze transferu i komercjalizacji technologii oraz wszystkich towarzy-
szacych temu procesowi zadan. Celem dziatalnos¢ centrow na styku sfery nauki
i biznesu jest adaptacja nowoczesnych technologii przez mate i $rednie firmy,
a tym samym podnoszenie innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsigbiorstw
oraz regionalnych struktur gospodarczych. Centra transferu technologii majg sta-
nowi¢ swego rodzaju bufor, pozwalajacy na pogodzenie komercjalizacji, badan
naukowych i dziatalnosci dydaktycznej na uczelniach®.

Instytuty naukowo-badawcze to jednostki organizacyjne, ktorych zadaniem
jest prowadzenie prac naukowo-badawczych i rozwojowych w okreslonej dzie-
dzinie nauki, techniki, gospodarki oraz ksztalcenie i doskonalenie niezbednych
do tego celu specjalistow.

W dobie gospodarki wolnorynkowej szczegdlnego znaczenia nabierajg orga-
nizacje branzowe, co oznacza rowniez wsparcie dla polskich przedsigbiorcow,
a co za tym idzie wzmocnienie ich pozycji konkurencyjnej w trudnych warunkach
transformacji ustrojowej 1 procesie integracji gospodarczej z krajami Unii Euro-
pejskiej. Odrodzenie ruchu samorzadowego nastgpito w 1989 r. na mocy ustawy
o izbach gospodarczych’ oraz ustawy o rzemiosle®. Organizacje rzemie$lnicze sa
zrzeszeniami podmiotéw gospodarczych o najdtuzszej tradycji w Polsce.

2. Koncepcja i cel badania instytucji otoczenia biznesu
w Wielkopolsce

Celem badania instytucji otoczenia biznesu w Wielkopolsce byto uzyskanie
odpowiedzi na pytania o to, jaka jest rozpoznawalno$¢ instytucji otoczenia biz-
nesu, z jakim rodzajem dzialalno$ci kojarzone sg okreslone IOB i instytucje na-
ukowo-badawcze oraz jak respondenci oceniaja dzialalno$¢ instytucji otoczenia
biznesu w zakresie rozpowszechniania wiedzy. W drugiej cz¢$ci badania pytano
o potrzebe dziatania i zmian¢ znaczenia IOB w perspektywie 2030 r..

Badanie przebiegato wedtug schematu pokazanego na rysunku 1. Na etapie
przygotowania zdefiniowano nastepujace aspekty:

5 Ibidem.

¢ Ibidem.

7 Ustawa z dnia 30 maja 1989 r. o izbach gospodarczych, Dz.U. nr 35, poz. 195 z p6zn. zm.
8 Ustawa z dnia 22 marca 1989 r. o rzemio$le, Dz.U. nr 17, poz. 92.
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— problem badawczy (cele badania),

populacja badana — mieszkancy Wielkopolski,
liczebno$¢ proby — 1200 0sob,

metoda doboru proby — losowa,
instrument pomiarowy — kwestionariusz,
metody analizy danych,

czas trwania badania — kwiecien 2011 i kwiecien 2013 r.°

projektowanie badania

v

dobor proby badawczej

v

budowa instrumentu pomiarowego

v

zbieranie danych

v

redukcja i wstgpna prezentacja

v

analiza danych

v

prezentacja i ocena wynikow

przygotowanie

realizacja

Rysunek 1. Schemat przygotowania i realizacji badania

Zrédlo: opracowanie whasne na podstawie: S. Kaczmarczyk, Badania marketingowe: metody i techniki,

PWE, Warszawa 2002.

Narzgdziem badawczym wykorzystanym do badania byt kwestionariusz, kto-
ry zawieral pytania zamknigte dotyczace nastepujacych instytucji otoczenia biz-

nesu:

parkow technologicznych,
inkubatoréw technologicznych,
akademickich inkubatoréw przedsigbiorczosci,
inkubatorow przedsigbiorczosci,
centrow transferu technologii,
instytutow naukowo-badawczych (Instytut Logistyki i Magazynowania

w Poznaniu, Wielkopolski Instytut Jakosci, Instytut Ochrony Roslin, Instytut

% S. Kaczmarczyk, Badania marketingowe: metody i techniki, PWE, Warszawa 2002.
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Technologiczno-Przyrodniczy, Instytut Widkien Naturalnych i Roslin Zielarskich,
Instytut Technologii Drewna, Przemystowy Instytut Maszyn Rolniczych, Naczel-
na Organizacja Techniczna, TNOiK),

— organizacji branzowych.

Zebrane dane surowe zostaly poddane redukcji i analizie. Analiza polegata
na przetworzeniu danych na opisowe twierdzenia i wyciggnigcie wnioskoOw na
temat wzajemnych zalezno$ci migdzy zmiennymi. W projektowanym badaniu
instytucji otoczenia biznesu wykorzystano nastgpujace metody analizy danych:

— analiza licznosci dla wszystkich respondentow,

— analiza licznosci dla frakcji,

— podstawowe statystyki — $rednia, odchylenie standardowe,

— analiza korespondencji.

3. Wyniki badan instytucji otoczenia biznesu
w Wielkopolsce

Prezentowane wyniki badan dotycza opinii respondentéw na temat postrze-
gania i korzystania z ustug oferowanych przez instytucje otoczenia biznesu oraz
perspektyw ich rozwoju w kontek$cie transferu wiedzy. Badania zostaty przepro-
wadzone w 2011 1 2013 r. Analizie poddano wyniki otrzymane od 1213 respon-
dentow — mieszkancow Wielkopolski, z czego kobiety stanowity 61% badanych,
amezezyzni — 39%. Podziat respondentéw ze wzgledu na zajmowane stanowisko
ksztaltuje si¢ nastepujaco: pracownicy — 35% ankietowanych, kierownicy — 7%,
a studenci — 58%. Pod wzgledem miejsca zamieszkania mieszkancy miejscowo-
$ci do 10 tys. stanowili 29%, 11-50 tys. mieszkancow — 26%, 51-150 tys. — 17%,
151-300 tys. — 3%, 301-500 tys. — 2%, natomiast mieszkancy duzych miast (po-
nad 500 tys.) — 28% ankietowanych. W metryczce uwzgledniono réwniez staz
pracy i wyksztatcenie. Do dalszych analiz prezentowanych dla wybranych pytan
w raporcie wybrano tylko podziat na frakcje ze wzglgdu na pte¢, status zatrudnie-
nia i wielko$¢ miejscowosci zamieszkania.

Pierwsze pytanie badawcze dotyczyto znajomosci dziatalnosci instytucji oto-
czenia biznesu. Respondenci mieli do wyboru cztery mozliwosci oceny dziatalno-
$ci (bardzo dobrze, dobrze, dostatecznie, niedostatecznie) oraz odpowiedz ,,nigdy
nie styszatem”. Wyniki uzyskane w catej populacji przedstawiono na rysunku 2.

Respondenci najlepiej znaja dzialalno$¢ organizacji branzowych (26,1%
wskazan bardzo dobrych lub dobrych) i inkubatoréw przedsiebiorczosci (25,6%).
Znajomos$¢ dziatalno$ci centrow transferu technologii otrzymata najwiecej ocen
niedostatecznych (41,7%) oraz opinii ,,nigdy nie styszalem” (30,7%).

Do obliczenia podstawowych statystyk oceny dziatalnosci IOB przyjeto, ze
odpowiedzi ,,bardzo dobrze” maja wartos$¢ 5, ,,dobrze” — 4, ,.dostatecznie” — 3,



®

Rozpoznawalnos$é instytucji otoczenia biznesu w Wielkopolsce... 167

organizacje branzowe

instytuty naukowo-badawcze
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Rysunek 2. Znajomo$¢ dziatalno$ci instytucji otoczenia biznesu wérod respondentdéw badania
w 201112013 r.

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan (N=1213).

,niedostatecznie” — 2, pominig¢to wskazania ,,nigdy nie styszatem”. Nastgpnie dla
kazdej instytucji policzono $rednig oceng i odchylenie standardowe (tab. 1).

Respondenci najlepiej znaja organizacje branzowe ($rednia ocena: 3,24) oraz
inkubatory przedsigbiorczosci ($rednia ocena: 2,99). Najmniej rozpoznawane s3
centra transferu technologii ($rednia ocena: 2,53). Najmniejsza rozpigto$¢ ocen
jest dla instytutow naukowo-badawczych, a najwigksza — dla centrow transferu
technologii.

Tabela 1. Srednia i odchylenie standardowe dla oceny znajomosci IOB wéréd respondentow
w 201112013 1.

Znajomos$¢ IOB Ocena $rednia Odchylenie stand.
Parki technologiczne 2,74 1,80
Inkubatory technologiczne 2,79 1,90
Akademickie inkubatory przedsigbiorczosci 2,87 1,90
Inkubatory przedsigbiorczosci 2,99 1,57
Centra transferu technologii 2,53 2,27
Instytuty naukowo-badawcze 2,93 1,47
Organizacje branzowe 3,24 1,50

Zrodto: opracowanie whasne na podstawie wynikow badan (N=1213).
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Na rys. 3 przedstawiono $rednig ocen¢ znajomosci IOB w 2011 i 2013 .
Zauwazy¢ mozna, ze najbardziej zmniejszylta si¢ ocena znajomosci organizacji
branzowych (o 0,5 oceny). Oprocz tego nizej oceniono znajomos$c¢: parkow tech-
nologicznych, inkubatorow technologicznych i inkubatoréw przedsigbiorczosci.
W pewnym stopniu wzrosta znajomos$¢ dziatalnosci instytutéw naukowo-badaw-
czych, centrow transferu technologii i akademickich inkubatoréw przedsigbior-
czosci.

inkubatory
technologiczne

organizacje
branzowe

/A
2013
centra transferu inkubatory
technologii przedsigbiorczosci

Rysunek 3. Znajomo$¢ dziatalnosci instytucji otoczenia biznesu
wsrod respondentow badania w 201112013 r.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan (N=1213).

Analiza znajomosci instytucji otoczenia biznesu przez respondentow podzie-
lonych ze wzglegdu na status zatrudnienia (rys. 4) pokazuje, ze najlepiej rozpozna-
wane sg te instytucje przez kierownikow. Jest to pozytywne zjawisko, poniewaz
to wiasnie do ich zadan nalezy poszukiwanie wsparcia dla innowacyjnych pomy-
stow 1 sposobodw pozyskiwania wiedzy spoza organizacji. Kierownicy najlepiej
znaja inkubatory przedsiebiorczos$ci ($rednia ocena: 3,25), za§ pracownicy i stu-
denci — dziatalno$¢ organizacji branzowych ($rednia ocena: 3,10 1 2,93).

Analizujac miejsce zamieszkania (rys. 5), mozna stwierdzi¢, ze rozpoznawal-
no$¢ instytucji otoczenia biznesu jest najmniejsza wsrdd mieszkancow Pozna-
nia (miejscowo$é ponad 500 tys. 0sob). Zadna IOB nie otrzymata tu najwyzszej
$redniej oceny rozpoznawalnos$ci. Jest to wazne wskazanie dla tych instytucji, ze
ich rozpoznawalno$¢ w centrum wojewodztwa jest staba. Staba rozpoznawalno$¢
IOB jest rowniez w miejscowosciach do 10 tys. osob, ale nie jest to zaskakujacy
wynik. Natomiast najlepiej rozpoznawane instytucje otoczenia biznesu sg przez
mieszkancéw miejscowosci od 51-15 tys. 0sob.
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Rysunek 4. Znajomos$¢ dziatalnosci IOB przez kierownikow, pracownikow i studentow
wsrod respondentow badania w 201112013 1.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan (N=1213).

parki technologiczne

inkubatory
technologiczne

organizacje
branzowe

akademickie inkubatory
przedsigbiorczoscei

instytuty
naukowo-badawcze

centra transferu inkubatory
technologii przedsigbiorczosci
do 10 tys. = 51-150 tys. 301-500 tys.
=== 11-50tys. === 151-300 tys. ponad 500 tys.

Rysunek 5. Znajomo$¢ dziatalnosci IOB w zaleznos$ci od miejsca zamieszkania
wsrod respondentow badania w 201112013 1.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan (N=1213).

Drugie pytanie badawcze dotyczyto rodzaju dziatalnosci kojarzonej z dang in-
stytucja otoczenia biznesu. Respondenci mieli do wyboru pie¢ mozliwosci (wielo-
krotny wybor) oraz odpowiedz ,,nie wiem”. Wyniki okazaly si¢ do$¢ przypadkowe,
dlatego nie poddano ich poglebionej analizie. Wyniki uzyskane dla catej popula-
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cji przedstawiono na rysunku 6. Respondenci wskazywali najczesciej, ze parki
technologiczne, instytuty naukowo-badawcze oraz centra transferu technologii
prowadza prace badawczo-rozwojowe (odpowiednio 70%, 60% i 40% wskazan).
Dziatalno$¢ inkubatorow przedsigbiorczosci oraz inkubatoréw technologicznych
to ustugi doradcze (odpowiednio ok. 50% i 40% wskazan). Najbardziej zroz-
nicowang dziatalno§¢ wedlug respondentéw prowadza organizacje branzowe —
ok. 20% wskazan na kazdy rodzaj dziatalnosci.

parki technologiczne

organizacje
branzowe

inkubatory
technologiczne

instytuty akademickie inkubatory
naukowo-badawcze przedsigbiorczosci
centra transferu inkubatory
technologii przedsiebiorczosci
prace bad.-rozwojowe = = = ushugi doradcze
- = = szkolenia i konferencje dziatalno$¢ wydawnicza
pomoc w uzyskaniu dotacji nie wiem

Rysunek 6. Rodzaj dziatalnosci prowadzonej przez IOB dla catej populacji
wedhug respondentoéw badania w 201112013 r.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan (N=1213).

Pytanie trzecie stanowito rozwinig¢cie pytania poprzedniego w odniesieniu do
instytutu naukowo-badawczego. Zatozono bowiem, ze wiedza i jej innowacyjne
wykorzystanie w biznesie powstaje wlasnie w tego typu instytucjach otoczenia
biznesu. Respondenci mieli do wyboru pig¢ mozliwosci okreslenia rodzaju ushug
$wiadczonych przez wymienione z nazwy organizacje (wielokrotny wybor) oraz
odpowiedz ,,nie wiem”. Wyniki uzyskane dla calej populacji przedstawiono na
rysunku 7. Wymienione instytuty naukowo-badawcze wedtug respondentow naj-
czesciej prowadzg dzialalno$¢ zwigzang z badaniami laboratoryjnymi i pracami
badawczo-rozwojowymi. Instytut Logistyki i Magazynowania oraz Naczelna Or-
ganizacja Techniczna postrzegane sg rowniez przez $wiadczenie ustug doradczych
oraz organizowanie szkolen i konferencji. Najmniej rozpoznawane pod wzgledem
prowadzonej dziatalnosci jest Towarzystwo Nauk o Organizacji i Kierowaniu (po-
nad 20% wskazan ,,nie wiem”).
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Rysunek 7. Rodzaj dziatalno$ci prowadzonej przez instytuty naukowo-badawcze
dla calej populacji wedtug respondentéw badania z 201112013 r.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan (N=1213).

Czwarte pytanie badawcze dotyczyto oceny jakosci informacji udostgpnia-
nych przez instytucje otoczenia biznesu. Respondenci mieli do wyboru cztery
mozliwosci oraz odpowiedz ,,nie wiem”. Wyniki uzyskane dla catej populacji
przedstawiono na rysunku 8.

bardzo dobra
dobra
dostateczna

niedostateczna

OO0 &5 @ =

nie wiem

Rysunek 8. Ocena jakosci informacji udostepnianych przez instytucje otoczenia biznesu
wsrod respondentdw badania w 201112013 1.

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan (N=1213).
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Respondenci uwazaja, ze instytucje otoczenia biznesu oferuja informacje o ja-
kosci przede wszystkim dostatecznej (38% wskazan) lub niedostatecznej (31%).
Dobrg jako$¢ wskazuje 18% respondentow, bardzo dobra — zaledwie 9% .

Do obliczenia podstawowych statystyk przyjeto, ze odpowiedzi ,,bardzo do-
brze” maja wartos$¢ 5, ,,dobrze” — 4, ,,dostatecznie” — 3, ,,niedostatecznie” — 2,
pominieto wskazania ,,nie wiem”. Srednia ocena jakosci informacji to 3,78, od-
chylenie standardowe — 1,10. W odniesieniu do 2011 r. nastgpita poprawa jakosci
udostepnianych informacji (tab. 2).

Tabela 2. Srednia i odchylenie standardowe dla oceny znajomosci IOB
wsrod respondentow badania w 2011 12013 r.

Jakos$¢ informacji
udostepnianych przez IOB
2013 3,78 1,10
2011 2,78 1,00

Ocena érednia | Odchylenie stand.

Zrédto: opracowanie wihasne na podstawie wynikow badan (N=1213).

Dla pytania dotyczacego oceny jako$ci informacji wykonano analize kore-
spondencji, podajac rozktad licznosci (ile razy wystapita dana odpowiedz w danej
frakcji). Umozliwito to analize korelacji miedzy badanymi przypadkami (status
zawodowy respondenta, wielkos¢ miejscowosci) a zmiennymi (udzielone odpo-
wiedzi: bardzo dobra, dobra, dostateczna, niedostateczna). W efekcie otrzymano
wykres, na ktérego osiach umieszczono wartosci korelacji. Analiza graficzna od-
legtosci przypadku (rodzaju respondenta) do najblizszej zmiennej (oceny) pozwa-
la na okreslenie, jaka ocene najczesciej przydzielali dani respondenci.

Na kolejnych rysunkach (rys. 9, 10, 12 i 13) przedstawiono wyniki analizy
korespondencji, podajac rozktad licznosci. Rozmieszczenie ocen przydzielanych
przez respondentéw (zmiennych) oraz grup respondentéow (przypadkéw) wynika
z wartosci wspotczynnikow korelacji. Analiza graficzna odleglosci przypadku (ro-
dzaju respondenta) do najblizszej zmiennej (oceny) pozwala na okreslenie, jaka
ocene najczesciej przydzielali dani respondenci.

Analizujac wyniki dla respondentéw podzielonych na frakcje ze wzgledu na
status zatrudnienia, otrzymujemy wyniki przedstawione na rysunku 9. Pracowni-
cy oceniaja jako$¢ informacji udostepnianych przez instytucje otoczenia biznesu
jako dostateczna, studenci — jako niedostateczna, a ocena kierownikoéw jest wy-
padkowa oceny niedostatecznej i dostatecznej.

Analizujac wyniki dla respondentéw podzielonych na frakcje ze wzgledu na
miejsce zamieszkania, otrzymujemy wyniki przedstawione na rys. 10. Respon-
denci z miejscowosci o liczbie mieszkancéw do 10 tys. i 10-50 tys. oceniajg ja-
ko$¢ informacji z I0B jako dostateczna, respondenci z miast ponad 151 tys. —
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Rysunek 9. Ocena jako$ci informacji dla frakeji wyréznionych ze wzgledu na status zatrudnienia
wsrod respondentow badania w 201112013 1.

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan (N=1213).
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Rysunek 10. Ocena jakosci informacji dla frakcji — miejsce zamieszkania

wsrod respondentow badania w 201112013 1.

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan (N=1213).
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jako niedostateczng, natomiast respondenci z miejscowosci o liczbie mieszkan-
cow 51-150 tys. jako dobra.

Piate pytanie badawcze dotyczylo oceny dziatalnosci instytucji otoczenia biz-
nesu w zakresie rozpowszechniania wiedzy. Respondenci mieli do wyboru czte-
ry mozliwo$ci oraz odpowiedz ,,nie wiem”. Wyniki uzyskane dla calej populacji
przedstawiono na rysunku 11.

wystarczajaca
mato wystarczajaca
niewystarczajaca

zupetnie niewystarczajaca

OO0 5§ =

nie wiem

Rysunek 11. Ocena dziatalno$ci instytucji otoczenia biznesu w zakresie rozpowszechniania wiedzy
wsrod respondentow badania w 201112013 r.

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan (N=1213).

Respondenci oceniajg dziatalnos¢ instytucji otoczenia biznesu w zakresie roz-
powszechniania wiedzy jako wystarczajacag w 7% wskazan, jako mato wystarcza-
jaca — w 24% wskazan, jako niewystarczajaca — w 35% wskazan, jako zupehie
niewystarczajaca — w 29% wskazan. Gdy kazdej z tych ocen przypiszemy wartos¢
(,,wystarczajaca” — 5, ,,malo wystarczajaca” — 4, ,,niewystarczajaca” — 3, ,,zupet-
nie niewystarczajaca” — 2) oraz pominiemy odpowiedzi ,,nie wiem”, otrzyma-
my $rednig ocen¢ dziatalno$ci tych instytucji na poziomie 3,83 oraz odchylenie
standardowe rowne 1,1. W porownaniu do 2011 r. nastgpita poprawa w zakresie
rozpowszechniania wiedzy przez instytucje otoczenia biznesu (tab. 3).

Tabela 3. Srednia i odchylenie standardowe dla oceny znajomosci IOB
wsrdd respondentow badania w 201112013 r.

Jakos$¢ informacji
udostepnianych przez IOB
2013 3,83 1,10
2011 3,2 1,10

Ocena srednia | Odchylenie stand.

Zrédto: opracowanie wihasne na podstawie wynikow badan (N=1213).
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Rysunek 12. Ocena dziatalno$ci instytucji otoczenia biznesu w zakresie rozpowszechniania wiedzy

ze wzgledu na status zatrudnienia wsérdd respondentéw badania w 201112013 1.

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan (N=1213).
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Rysunek 13. Ocena dziatalno$ci instytucji otoczenia biznesu w zakresie rozpowszechniania wiedzy

ze wzgledu na miejsce zamieszkania wsrdd respondentow badania w 201112013 r.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie wynikoéw badan (N=1213).
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Dla pytania dotyczacego oceny w zakresie rozpowszechniania wiedzy przez
I0OB wykonano analiz¢ korespondencji, podajgc rozktad licznosci. Analizujac wy-
niki dla respondentow podzielonych na frakcje ze wzgledu na status zatrudnienia
1 miejsce zamieszkania, otrzymujemy wyniki przedstawione na rysunku 12 1 13.

Pracownicy oceniajg dziatalno$¢ instytucji otoczenia biznesu w zakresie roz-
powszechniania wiedzy jako mato wystarczajaca, studenci —jako zupehie niewy-
starczajaca, kierownicy — jako niewystarczajaca lub mato wystarczajaca.

Analiza korespondencji pokazuje, ze respondenci z miejscowosci o licz-
bie mieszkancow powyzej 500 tys. oceniaja dziatalnos§¢ IOB w zakresie rozpo-
wszechniania wiedzy jako zupelnie niewystarczajaca, zas z miejscowosci o liczbie
mieszkancow 51-150 tys. —jako wystarczajaca lub mato wystarczajaca. Pozostali
respondenci uwazaja, ze jest to niewystarczajaca lub mato wystarczajaca dziatal-
no$¢ IOB w tym zakresie.

Szoéste pytanie badawcze dotyczyto korzystania z ustug oferowanych przez
instytucje otoczenia biznesu. Respondenci mieli do wyboru pig¢ mozliwosci
(wielokrotny wybdr) oraz odpowiedz ,,nie wiem”. Wyniki uzyskane dla calej po-
pulacji przedstawiono na rysunku 14 (ogoélnie) i rysunku 15 — struktura korzy-
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Rysunek 14. Korzystanie z ustug oferowanych przez instytucje otoczenia biznesu
wsrod respondentow badania w 201112013 r.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan (N=1213).
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Rysunek 15. Odsetek ustug, z ktorych korzystali respondenci w 201112013 .

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan (N=1213).

stania z ustug instytucji otoczenia biznesu dla osob, ktére kiedykolwiek z nich
skorzystaty.

Analiza otrzymanych wynikow wskazuje, ze ponad 75% respondentoéw w ogole
nie korzystato z ushug oferowanych przez instytucje otoczenia biznesu. Wsrod
respondentow, ktdrzy z takich ustug korzystali, najczesciej wskazywane sg: szko-
lenia i konferencje, ustugi doradcze oraz prace badawczo-rozwojowe.

Dwa ostatnie pytania dotyczyly kierunkéw rozwoju instytucji otoczenia biz-
nesu w perspektywie 2030 r. Respondenci zaznaczali odpowiedZ w odniesieniu do
kazdej grupy tych instytucji na skali pokazanej na rysunku 16.

Oceng respondentéw dotyczacg potrzeby dziatania instytucji otoczenia bizne-
su przedstawiono na rysunku 17. Najczesciej respondenci wskazywali potrzebe
dziatania tych instytucji na poziomie 60-80%.

W tabeli 4 przedstawiono $rednig wazong wskazan potrzeby dziatania insty-
tucji otoczenia biznesu w 2011 1 2013 r. Mozna zauwazy¢, ze respondenci zauwa-
zaja coraz wigcksza potrzebe dziatania tych instytucji i korzystania z oferowanych
przez nie ustug (rys. 18).

Respondenci oceniali perspektywe rozwoju instytucji otoczenia biznesu po-
przez zmiang ich roli w zakresie rozpowszechniania wiedzy. Udzielane odpowie-
dzi miescity si¢ w skali od —100% (rola si¢ istotnie zmniejszy) do +100% (rola
istotnie si¢ zwickszy). Najczesciej respondenci wskazywali, ze rola IOB w trans-
ferze wiedzy zwigkszy si¢ w zakresie 0-50% (rys. 19).
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Pytanie 7. Na ile ocenia Pan/i potrzebg dziatania tych instytucji?

< ' ' ' ' »

0% 100%

Pytanie 8. Na ile bedzie si¢ zmieniato znaczenie tych instytucji
w zakresie rozpowszechniania wiedzy?

0%

' »
t

< '
t

-100% +100%

Rysunek 16. Skala ocen dla pytania o kierunki rozwojowe w perspektywie 2030 r.

Zrédlo: opracowanie wiasne.

parki technologiczne

organizacje
branzowe

inkubatory
technologiczne

akademickie inkubatory

instytuty
przedsigbiorczosci

naukowo-badawcze

0-20%
- - - 20-40%
—— 40-60%

centra transferu inkubatory === 60-80%
technologii przedsigbiorczosci 80-100%
Rysunek 17. Ocena potrzeby dziatania IOB wsrod respondentéw badania w 201112013 1.
w perspektywie 2030 r.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan (N=1213).

Tabela 4. Srednia wazona dla potrzeby dziatalnosci IOB wéréd respondentéw badania
w 201112013 1. (W %)

Potrzeba dziatania IOB 2011 2013
Parki technologiczne 58,2 73,3
Inkubatory technologiczne 60,7 73,2
Akademickie inkubatory przedsigbiorczosci 64,2 74,8
Inkubatory przedsigbiorczosci 63,7 75,1
Centra transferu technologii 60,3 72,1
Instytuty naukowo-badawcze 64,9 76,1
Organizacje branzowe 62,1 75,3

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan (N=1213).
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technologii przedsigbiorczosci

Rysunek 18. Srednia wazona ocena potrzeby dziatania IOB wérod respondentéw badania
w 201112013 r. w perspektywie 2030 r.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan (N=1213).

parki technologiczne

inkubatory
technologiczne

organizacje

branzowe
instytuty I

akademickie inkubatory

naukowo-badawcze przedsigbiorczos$ci
— 0-50% -100%
== -100-50% 50-100%
— 50-0% ... 100%
. === 0%
centra transferu inkubatory
technologii przedsigbiorczosci

Rysunek 19. Zmiana roli IOB w$réd respondentow badania w 2011 1 2013 .
w zakresie transferu wiedzy w perspektywie 2030 r.

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan (N=1213).

W tabeli 5 przedstawiono $rednig wazong wskazan roli instytucji otoczenia
biznesu w transferze wiedzy w 2011 i 2013 r. Mozna zauwazy¢, ze w opiniach
respondentdw rosnie rola parkéw technologicznych, inkubatoréw technologicz-
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Tabela 5. Srednia wazona dla potrzeby dziatalnosci IOB wéréd respondentoéw badania
w 201112013 1. (W %)

Potrzeba dziatania IOB 2011 2013
Parki technologiczne 29,3 33,5
Inkubatory technologiczne 33,1 40,5
Akademickie inkubatory przedsigbiorczosci 33,7 2,5
Inkubatory przedsigbiorczosci 34,8 43,8
Centra transferu technologii 32,2 31,3
Instytuty naukowo-badawcze 35,0 31,8
Organizacje branzowe 30,8 31,8

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan (N=1213).

parki technologiczne

organizacje
branzowe

inkubatory
technologiczne

instytuty akademickie inkubatory
naukowo-badawc2g przedsigbiorczo$ci
— 2011
— 2013
centra transferu inkubatory
technologii przedsigbiorczos$ci

Rysunek 20. Srednia wazona zmiany roli OB wsrod respondentéw badania w 201112013 r.
w perspektywie 2030 .

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie wynikow badan (N=1213).

nych, inkubatoréw przedsigbiorczosci i organizacji branzowych (rys. 20). Dla po-
zostalych organizacji ta rola najprawdopodobniej si¢ zmniejszy.

Podsumowanie

Kazda z przedstawionych instytucji otoczenia biznesu ma swojg specyfike
i realizuje konkretne funkcje w systemie wsparcia. Przeprowadzone badania po-
kazaty, ze potencjal i know-how osrodkow innowacji i przedsigbiorczosci, czyli
instytucji wspierajacych proces przepltywu wiedzy, jest w duzej mierze niewyko-
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rzystywany. Nalezy jednak zauwazy¢ niewielkg poprawe w 2013 r. w stosunku
do 2011 r.

Przeprowadzone analizy wykazaly, ze:

— $rednia znajomos$¢ instytucji otoczenia biznesu wsrdd respondentéw jest
mniejsza niz dostateczna,

— najlepiej rozpoznawalne w calej populacji sa organizacje branzowe,

— najnizsza rozpoznawalno$¢ instytucji otoczenia biznesu jest wsrod studen-
tow — nalezatoby wprowadzi¢ do tresci wyktadow informacje na temat tych in-
stytucji,

— instytucje otoczenia biznesu sg najczesciej kojarzone z dziatalno$cia ba-
dawczo-rozwojowa, uslugami doradczymi, organizacja szkolen i konferencji oraz
pomocag w uzyskaniu dotacji i nawigzywaniu kontaktow,

— wymienione instytucje naukowo-badawcze sg najczesciej kojarzone z dzia-
talnoscig badawczo-rozwojowg oraz badaniami laboratoryjnymi,

— jakos$¢ informacji dostarczana przez instytucje otoczenia biznesu jest oce-
niana jako nizsza niz dostateczna,

— pracownicy oceniaja jakos$¢ informacji udostgpnianych przez instytucje
otoczenia biznesu jako dostateczng, studenci jako niedostateczng, a ocena kie-
rownikow jest wypadkowa oceny niedostatecznej i dostatecznej,

— mezezyzni lepiej oceniajg jako$¢ informacji dostarczanych przez instytu-
cje otoczenia biznesu — wigcej ocen dobrych, kobiety czgsciej przydzielaly ocene
dostateczng,

— dziatalno$¢ instytucji otoczenia biznesu w zakresie rozpowszechniania
wiedzy jest oceniana jako malo wystarczajgca lub niewystarczajaca,

— pracownicy oceniajg dzialalno$¢ instytucji otoczenia biznesu w zakresie
rozpowszechniania wiedzy jako wystarczajgcg lub malo wystarczajaca, a studenci
i kierownicy — jako niewystarczajaca,

— nie ma istotnych rdéznic w ocenie instytucji otoczenia biznesu w zakresie
rozpowszechniania wiedzy ze wzglgdu na ple¢ respondentow,

— respondenci w wickszo$ci nie korzystaja z ustug oferowanych przez insty-
tucje otoczenia biznesu,

— jezeli za$ korzystaja z ustug oferowanych przez te instytucje, to jest to naj-
cze$ciej dziatalnos¢ zwigzana z organizowaniem szkolen i konferencji oraz ustu-
gami doradczymi,

— respondenci wskazali najwigksza potrzebe dziatania dla instytutoéw nauko-
wo-badawczych, akademickich inkubatorow przedsigbiorczosci, inkubatorow
przedsigbiorczosci oraz organizacji branzowych w perspektywie 2030 r.,

— jako najmniej potrzebne w perspektywie 2030 r. uznano parki technolo-
giczne i centra transferu technologii,

— respondenci wskazali dla wszystkich instytucji otoczenia biznesu, ze ich
rola w zyciu gospodarczym w perspektywie 2030 r. wzrosnie w przedziale 0-50%.
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Z przeprowadzonych badan mozna wyciagna¢ dwa glowne wnioski. Po
pierwsze, istnieje duza potrzeba prowadzenia akcji informacyjnych dotyczacych
instytucji otoczenia biznesu, zapoznawania mieszkancow Wielkopolski z dziatal-
noscig prowadzong przez te organizacje i zachecanie ich do korzystania z ushug
IOB. Po drugie, poniewaz znajomos$¢ instytucji otoczenia biznesu jest najnizsza
wsérod studentow, nalezaloby wprowadzi¢ do programu wyktadow tresci doty-
czace dziatalnosci tych organizacji oraz zaprasza¢ przedstawicieli IOB w celu
prezentacji ich dziatalnos$ci i mozliwo$ci nawiazania wspoltpracy.
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Recognition of the Wielkopolska business environment
in the process of knowledge transfer

Abstract. The modern development processes increasingly takes place in a specific arrange-
ment of links, including the network of companies, research institutions, non-governmental institu-
tions, public administration, and civil initiatives. The role of network relationships and initiatives
is to facilitate the penetration of ideas and exchange of information, as well as, the intensification
of the processes of knowledge transfer and commercialization. Observations indicate the growing
role of innovation and entrepreneurship, the so-called business environment institution (BEI). This
article will present the results of BEI surveys in the Greater Poland area, whose aim is to show the
status of recognition of these institutions, the activities with which they are associated, the quality
of information provided by these institutions, and the dissemination of knowledge from them. The
whole project will be preceded by the characteristics of surveyed business environment institutions.

Keywords: business environment institutions (BEI), research institutes, technology parks, busi-
ness incubators, chambers of commerce, knowledge transfer
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Streszczenie. Zachowania innowacyjne przedsiebiorstw sq zmienne w czasie i zalezg od wielu
uwarunkowan zewnetrznych, w tym faz cyklu koniunkturalnego. Wplyw ten nie jest dostatecznie
wyjasniony w literaturze przedmiotu, istniejg bowiem sprzeczne koncepcje omawiajgce te procesy.
Celem artykutu jest wigc okresSlenie zwigzkow miedzy poszczegolnymi fazami cyklu koniunkturalne-
go a Zrodlami, ograniczeniami i efektami aktywnosci innowacyjnej przedsiebiorstw w wojewodztwie
wielkopolskim. Metodyczna czes¢ analiz zostala przeprowadzona na bazie ekonometrycznego mode-
lowania probitowego, opierajgcego sie na rachunku prawdopodobienstwa. Wyniki badan wskazujq
na zmienny charakter zZrodel, ograniczen i efektow aktywnosci innowacyjnej przedsiebiorstw pod
wplywem oddziatywania faz cyklu koniunkturalnego.

Stowa kluczowe: innowacja, przemyst, region, system

Wstep

Obecnie obserwujemy powolny proces wychodzenia gospodarki europejskiej
z kryzysu, co potwierdzajg r6zne miary ekonomiczne. Pozwala to optymistycznie
patrze¢ w przysztos¢. Jednak obecny stan kryzysu moze jeszcze potrwac pewien
czas. Przedsi¢biorstwa w tej fazie cyklu, bedac pod wymuszong presja gospodar-
cza, w krotkim okresie wybieraja na ogot strategie ciecia kosztow, mniej czasu
poswigcajac na poszukiwanie i budowanie dlugofalowej przewagi komparatyw-
nej opartej na dziatalno$ci innowacyjnej'. Oznacza to ograniczenie finansowania

' C.W. Barrett, C.S. Musso, A. Padhi, Upgrading R&D in a downturn, ,,The McKinsey Quar-
terly” 2009, nr 2, s. 67.
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takiej dziatalnosci, co moze spowodowacé rozciagniecie jej w czasie lub zmniej-
szenie budzetow na innowacje. Doprowadzi to do op6znien w implementacji no-
wych technologii, wptynie na ich jakos$¢, a nawet moze skutkowaé wstrzymaniem
projektow innowacyjnych.

Obecna faza cyklu koniunkturalnego jest czynnikiem, ktory istotnie wptywa
na decyzje o podejmowaniu lub zaniechaniu dziatalno$ci innowacyjnej w przed-
sigbiorstwach przemystowych, nie tylko w Polsce, ale rowniez w bardziej roz-
winigtych krajach. Polskie wojewddztwa ze wzgledu na niskie zaawansowanie
technologiczne sg uwazane za regiony peryferyjne, a ich rozwoj jest czgsto uza-
lezniony od zmian w ich dalszym otoczeniu, a zatem na terenach lepiej rozwi-
nigtych. Stanowi to istotng przestanke prowadzenia badan nad intensywnoscia
zaangazowania krajowych przedsigbiorstw w poszczegolne obszary dziatalnosci
innowacyjnej na skutek zmian faz cyklu koniunkturalnego.

Ostatnie badania realizowane przez Joint Research Center (Wspolnotowe
Centrum Badawcze) dotyczace oddzialywania faz koniunktury gospodarczej na
aktywno$¢ innowacyjng przedsigbiorstw staly si¢ motywem przewodnim i inspi-
racja do podjecia proby oceny analogicznych zjawisk zachodzacych w Polsce?.
Uzyskane wyniki prowadzonych tam badan nie sa jednoznaczne, dlatego pojawia
si¢ pytanie: Czy ozywienie gospodarcze, czy tez recesja jest czynnikiem napedza-
jacym zmiany technologiczne w przedsigbiorstwach?

Zgodnie z metodologia Oslo, do zroédet informacji o innowacjach mozna za-
liczy¢: dostawcow, klientow, konkurentow, placoéwki naukowe (PAN, krajowe
i zagraniczne jednostki badawcze, szkolty wyzsze, stowarzyszenia naukowo-tech-
niczne), konferencje i targi, czasopisma i publikacje branzowe oraz zasoby we-
wngtrzne przedsigbiorstw?.

Rosnacy koszt prac badawczo-rozwojowych oraz ryzyko zwigzane z wdraza-
niem innowacji powoduje, ze pojedynczemu przedsigbiorstwu coraz trudniej im-
plementowac nowe rozwigzania. Czynniki te sktaniaja do rozpraszania kosztow
przedsigewzig¢ innowacyjnych poprzez wspotprace z innymi podmiotami, w tym
réwniez konkurentami®.

W corocznych badaniach prowadzonych przez Glowny Urzad Statystyczny
podstawowe znaczenie przypisuje si¢ jednak ograniczeniom o charakterze finan-
sowym, takim jak: brak srodkéw wilasnych, ograniczony dostgp do kredytu czy
koszty innowacji. Czynnik ludzki odgrywa istotna, ale dalsza rolg. W krajach
bedacych na takim etapie rozwoju jak Polska czesto czynniki o charakterze in-

2 M. Cincera, C. Cozza, A. Tiibke, P. Voigt, Doing R&D or not, that is the question (in a cri-
sis...), JRC, IPTS working paper on corporate R&D and innovation, 2010, nr 12, s. 5.

3 Podrecznik Oslo. Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczqcych innowacji, OECD
i Eurostat, MNiSW, Warszawa 2008, s. 86.

4 J. Lapinski, Zrédla pochodzenia innowacji, w: Innowacyjnosé¢ 2010, PARP, Warszawa 2010,
s. 53.
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frastrukturalnym stanowig gtéwny hamulec dziatalnosci innowacyjnej przedsie-
biorstw, po opanowaniu ktorych inne ograniczenia staja si¢ bardziej widoczne®.

Bariery innowacyjno$ci wystgpujace zarowno wewnatrz polskich przedsie-
biorstw, jak i w ich otoczeniu wskazujg na konieczno$¢ prowadzenia odpowiednio
ukierunkowanej polityki gospodarczej, zwlaszcza przemystowej 1 proinnowacyj-
nej, przyjaznej dla przedsigbiorstw poszukujacych i wdrazajacych innowacje®.

Do czynnikow ograniczajacych dzialalno§¢ innowacyjng przedsigbiorstw,
oprocz barier finansowych, naleza: przyzwyczajenia zatogi (konserwatyzm),
kwalifikacje kadry, brak informacji o potrzebach nabywcow, wysokie ryzyko
wprowadzania innowacji, brak kultury technicznej, niedostepnos¢ odpowiedniej
jakosci polproduktéw’. Maja one odzwierciedlenie w niskim poziomie innowa-
cyjnosci regiondéw Polski.

Przedsigbiorcy wdrazaja innowacje z r6znych powodow. Jedni oczekujg dtu-
gotrwalego wzrostu warto$ci swojego przedsigbiorstwa, inni nastawieni sg na
krétkoterminowe efekty. Aktywnos¢ innowacyjna moze wigc wynikac z checi po-
prawy parametrow zwiazanych z produkcja, np. zwickszenia jej elastycznosci czy
ograniczenia energochtonnosci. Przedsigbiorcy mogg poprawiaé jako$¢ wyrobow,
zwickszac¢ asortyment wytwarzanych dobr lub implementowac nowe rozwigzania
w celu dostosowania si¢ do obowigzujacego prawa. Oprocz bezposrednich efek-
tow implementacji nowych rozwigzan pojawiajg si¢ tez inne korzysci zewngtrz-
ne. Innowator nie jest w stanie uzyska¢ zwrotu z inwestycji, w petni oddajacego
korzysci, jakie z wdrozenia nowego rozwigzania odniesie cata gospodarka i spo-
teczenstwo. Nowe, efektywne rozwigzania, rozprzestrzeniajac si¢ pomiedzy fir-
mami, poprawiajg produktywnos$¢ nie tylko innowacyjnego przedsigbiorstwa, ale
tez jego konkurentow, ktorzy przyjmuja najskuteczniejsze na rynku rozwigzania,
aby si¢ na nim utrzymac®.

Gtownym celem prowadzonych badan byto okreslenie statystycznie istotnych
kierunkow oraz sity wpltywu faz cyklu koniunkturalnego na zachowania innowa-
cyjne przedsiebiorstw w obrebie wielkopolskiego systemu przemystowego. Po-
zwolito to wyznaczy¢ krytyczne obszary wsparcia dla funkcjonowania regional-
nego systemu przemystowego i jego aktywnos$ci innowacyjnej, uwzgledniajace
fazy cyklu koniunkturalnego. Efekty autorskich badan przyblizone w niniejszym
artykule sg jedynie niewielkg czgscig wnioskow uzyskanych w wyniku prowadzo-
nych analiz w tym wojewodztwie.

5 A. Swiadek, Regionalne uwarunkowania ksztattowania innowacyjnosci w przemysle polskim.
Studium badawcze, Wyd. Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2007, s. 100.

¢ A. Lozano-Platonoff, D. Mitaszewicz, S. Sysko-Romanczuk, Innowacyjnosé¢ polskich firm,
,,Ekonomika i Organizacja Przedsigbiorstw” 2006, nr 1, s. 55.

7 J. Dabrowski, I. Kotadkiewicz, Praktyki innowacyjne polskich przedsigbiorstw, Wyd. WSPiZ
im. L. Kozminskiego, Warszawa 1998, s. 151-153.

$ M. Bukowski, A. Szpor, A. Sniegocki, Potencjal i bariery polskiej innowacyjnosci, Instytut
Badan Strukturalnych, Warszawa 2012, s. 4.
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Czes¢ egzemplifikacyjna artykulu opiera si¢ na regionalnym studium przy-
padku wojewodztwa wielkopolskiego. Badania zostaty przeprowadzone w 2012 1.
za lata 2009-2011 z wykorzystaniem kwestionariusza ankietowego. Zgromadzo-
no tgcznie 918 wypetionych poprawnie formularzy. Podstawowa procedure
pozyskiwania danych stanowita wstgpna rozmowa telefoniczna oraz przestanie
formularza ankietowego droga mailowa lub tradycyjna. Forma uzupetiajaca byt
wywiad telefoniczny.

Warstwa metodyczna analiz zostala oparta na rachunku prawdopodobienstwa,
a doktadniej na modelach probitowych. Pozwolity one oceni¢ istotno$¢ staty-
styczng 1 szanse wystepowania rozpatrywanych zjawisk innowacyjnych na skutek
poszczeg6lnych faz cyklu koniunkturalnego. Regresja probitowa pozwolita pre-
cyzyjnie oszacowa¢ warto$¢ parametrow wraz z okresleniem ich istotnosci dla
zmiennych zaleznych wyrazonych binarnie. Metoda taka daje satysfakcjonujace
i stabilne wyniki w przypadku duzej i statycznej proby przedsigbiorstw, w ktorych
zmienna zalezna przyjmuje postac¢ jakosciowa, gdy trudno zaprezentowa¢ zmiany
w czasie w ramach badanych zjawisk.

Wszystkie zmienne przyjete do badania — zardwno zalezne, jak i niezalezne —
maja charakter binarny, czyli osiagaja warto$¢ 0 lub 1. W zwigzku z tym inter-
pretacja wynikow badania zostata dokonana na podstawie postaci strukturalnej
modelu, osiggane wartosci prawdopodobienstwa oraz niezbedne statystki (bledy
standardowe, statystka f-studenta, statystka Chi-kwadrat, prawdopodobienstwo
istotnos$ci modelu). Znak dodatni wystepujacy przy glownym parametrze infor-
muje, ze prawdopodobienstwo zajécia zdarzenia o charakterze innowacyjnym jest
statystycznie istotnie wyzsze w wyrdznionej grupie podmiotow przemystowych
niz w pozostalej czesci zbiorowosci. Znak ujemny interpretujemy przeciwnie.
Modelowanie typu probit stanowi niezwykle skuteczne narz¢dzie badawcze, co
zostato potwierdzone jego wieloletnim stosowaniem przez autora badania w wie-
lu wojewodztwach w kraju.

Wszystkie badania miaty charakter statyczny i byly realizowane w uktadzie
trzyletnim, zgodnie ze standardami metodologicznymi badan nad innowacjami
stosowanymi we wszystkich krajach OECD.

1. Charakterystyka proby badawczej

Badanie przeprowadzono na probie 918 przedsigbiorstw przemystowych
w wojewodztwie wielkopolskim. Strukturg badanych przedsiebiorstw z uwagi na
wielko$¢ i technologie przedstawia tabela 1. Pod wzgledem préoby ilosciowej bada-
nia sg zblizone do tych prowadzonych przez Gtéwny Urzad Statystyczny (tab. 2).
Sposrod 918 badanych przedsigbiorstw 51,2% deklarowato, ze znajduje si¢
w fazie ozywienia gospodarczego, a w 16,1% podmiotow przychody w ostatnich
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Tabela 1. Struktura badanych przedsi¢biorstw przemystowych w wojewddztwie wielkopolskim
z uwagi na wielkos$¢ przedsigbiorstw i klas technologicznych w latach 2009-2011 (w %)

Lp Wielkos¢ Wojewodztwo Klasa Wojewodztwo
" | przedsigbiorstwa wielkopolskie technologiczna wielkopolskie
1. mikro 30,8 wysoka 32
2. mate 35,8 $rednio wysoka 13,8
3. Srednie 26,1 $rednio niska 29,2
4. duze 7,2 niski 53,8

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badan w terenie.

Tabela 2. Struktura badanych przedsigbiorstw przemystowych w wojewodztwie wielkopolskim
z uwagi na fazy cyklu koniunktury w latach 2009-2011 (w %)

Lp. Faza cyklu koniunktury Wojewddztwo wielkopolskie
1. ozywienie 51,2
2. recesja 16,1
3. stagnacja 32,7

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badan w terenie.

trzech latach spadty. W przypadku pozostatych 32,7% przedsigbiorstw sytuacja
si¢ nie zmienita i zostata okre§lona mianem stagnacji.

2. Zrédla, ograniczenia i efekty dzialalno$ci innowacyjnej —
ujecie absolutne

Podmioty biorace udziat w ankiecie najwiecej informacji o innowacjach otrzy-
muja od swoich klientow (65,7%). Na kolejnych miejscach znalazty si¢: kon-
ferencje 1 targi, zrodla wewnetrzne, dostawcy, konkurenci, publikacje branzowe.
Pozostate zrodta nalezy uzna¢ za mato istotne. W ograniczonym stopniu zachodzi
zatem przeplyw wiedzy z jednostek naukowych, a system przemystowy w obsza-
rze innowacji bazuje gtéwnie na sieciowych relacjach w jego obrebie.

Istnieje wiele czynnikow, ktore utrudniajg podjecie decyzji o implementacji
innowacji. W regionie wielkopolskim najistotniejszym z nich sa zbyt wysokie
koszty wdrazania nowych rozwigzan (dotyczy 60% podmiotdéw), co z niewystar-
czajacy iloscig srodkow wiasnych (41,1%) oraz ograniczeniami po stronie ze-
wnetrznych zrodet finansowania (22,8%) uniemozliwia firmom podejmowanie
innowacyjnych dziatan. Ponadto aktywno$¢ innowacyjng ogranicza brak infor-
macji na temat potencjalnego popytu (32,4%), co utrzymuje ryzyko wprowadza-
nia innowacji na wysokim poziomie. Warto zauwazy¢, ze czynniki ekonomiczne
sa postrzegane jako najistotniejsze w prawie kazdym kraju, bez wzgledu na jego
poziom gospodarczy.



®

188 Arkadiusz Swiadek

Tabela 3. Zrodta dziatalnosci innowacyjnej przedsigbiorstw przemystowych
wojewodztwa wielkopolskiego

Zrédta informacji Liczba Udziat
dla innowacji przedsiebiorstw procentowy
Wewnetrzne w firmie 351 38,2
Dostawcy 351 38,2
Klienci 603 65,7
Konkurenci 294 32,0
Placowki PAN 10 1,1
JBR-y 16 1,7
Zagraniczne jednostki badawcze 89 9,7
Szkoty wyzsze 55 6,0
Konferencje, targi, wystawy 364 39,7
Czasopisma i publikacje branzowe 261 28,4
Stowarzyszenia naukowo-techniczne 89 9,7

Zrodto: opracowanie wlasne.

Tabela 4. Ograniczenia dziatalno$ci innowacyjnej w przedsigbiorstwach przemystowych
wojewodztwa wielkopolskiego

Typ ograniczenia Liczba przedsigbiorstw
Brak $rodkéw wtasnych 377
Brak zewnetrznych zrodet finansowania 209
Koszty innowacji 551
Kwalifikacje personelu 128
Brak informacji o technologiach 81
Brak informacji o potrzebach rynku 72
Trudno$ci w kooperacji 83
Silna pozycja innego przedsi¢biorstwa 123
Niepewny popyt 297

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania.

Badane podmioty udzielity tez odpowiedzi na temat efektow wdrazanych in-
nowacji. Najczesciej typowanymi efektami byly: poprawa jakosci wytwarzanych
dobr (58,9%) oraz zwigkszenie asortymentu (51,4%). W dalszej kolejnosci poja-
wity si¢: wejscie na nowe rynki (29,1%), zwigkszenie zdolno$ci produkcyjnych
(27,8%) oraz obnizenie jednostkowych kosztow pracy (24,7%). Biorac pod uwa-
ge ozywienie na rynkach w czasie realizacji badania, na ktorych dziataja firmy,
nalezy oczekiwa¢ poprawy ich kondycji finansowej. Jednocze$nie zauwaza si¢
niewielkie wysitki podejmowane na rzecz utrzymywania poprawiajacej si¢ pro-
duktywnosci i wydajnosci pracy. Jest to niezwykle wazne, poniewaz produkcja
jest silnie uzaleznienia od cyklu koniunkturalnego. Jezeli koszty zostang zracjo-
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Tabela 5. Efekty prowadzonej aktywnos$ci innowacyjnej w przedsigbiorstwach przemystowych
wojewodztwa wielkopolskiego

Efekty aktywno$ci innowacyjnej Li.c Zb.a Udziat
przedsigbiorstw procentowy
Zwigkszenie asortymentu 472 51,4
Wejscie na nowe rynki 267 29,1
Poprawa jakosci 541 58,9
Zwigkszenie elastycznosci produkeji 152 16,6
Zwigkszenie zdolnosci produkcyjnych 255 27,8
Obnizenie jednostkowych kosztow pracy 227 24,7
Ograniczenie jednostkowej materiato- i/lub energochton- 102 11,1
nosci produkeji
Ograniczenie szkodliwosci dla srodowiska naturalnego 144 15,7
Wypehienie przepisow i norm 153 16,7

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie przeprowadzonego badania.

nalizowane w czasie dobrej koniunktury, nie dojdzie do masowych zwolnien jako
najprostszego srodka ograniczania kosztow w przypadku zatamania sprzedazy.

3. Modelowanie probitowe w badaniu zrodel, ograniczen
i efektow aktywnosci innowacyjnej
w roznych fazach cyklu gospodarczego

Biorgc pod uwagg statystyczne zalezno$ci miedzy poszczegdlnymi zrodtami
informacji dla innowacji a cyklem koniunktury, mozna dostrzec, ze sita ich od-
dziatywania jest odmienna od tej wskazywanej w ujeciu absolutnym oraz zmien-
na w kolejnych okresach gospodarczych.

W czasie ozywienia statystycznie istotne okazuja si¢ nastgpujace zrédta inno-
wacji: wewngtrzne, dostawcy, zagraniczne jednostki naukowe, konferencje i sto-
warzyszenia naukowo-techniczne. Wptywaja one pozytywnie na wprowadzanie
nowych rozwigzan w badanych przedsicbiorstwach. W pozostatych przypadkach
zrddta okazuja si¢ nieistotne.

W okresie recesji jedynym przypadkiem istotnym statystycznie okazujg si¢
by¢ dostawcy. Prawdopodobienstwo przeplywu wiedzy na temat nowych rozwia-
zan od nich do badanych przedsi¢biorstw spada. Dla pozostatych zrédet nie osza-
cowano wystarczajaco dobrych modeli probitowych.

Stagnacja jest okresem, w ktorym nastepuje znaczne ograniczenie transferu
informacji o nowych rozwigzaniach z r6znych kierunkéw do analizowanych pod-
miotéw. Dotyczy to szczegolnie zasobow wewnetrznych, konferencji, czasopism
branzowych i stowarzyszen naukowo-technicznych. Po czg¢sci mozna to wyjasnic¢
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Tabela 6. Posta¢ probitu przy zmiennej niezaleznej ,,zrodta informacji dla innowacji”
w modelach opisujacych fazy cyklu koniunkturalnego w przemysle wojewddztwa wielkopolskiego
w latach 2009-2011

S . . . Faza cyklu koniunktury
Zrédta informacji dla innowacji —— - -
ozywienie recesja stagnacja

Wewnetrzne w firmie +0,27x-0,07 X -0,19x-0,38
Dostawcy +0,20x-0,05 -0,42x-0,85 X
Klienci X X X
Konkurenci X X X
Placowki PAN X X X
JBR-y X X X
Zagraniczne jednostki naukowe +0,36x-0,00 X X
Szkoty wyzsze X X X
Konferencje, targi i wystawy +0,25x-0,07 X —0,23x-0,36
Czasopisma 1 publikacje branzowe X X -0,25x-0,38
Stowarzyszenia naukowo-techniczne +0,50x-0,02 X -0,61x+0,40

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania.

ograniczaniem kosztow dziatalnosci i rezygnacja z pozyskiwania dostgpnej na
rynku wiedzy.

Warto zwréci¢ uwage, ze wskazane wczesniej gtowne zrédta nowych roz-
wigzan w postaci klientow i konkurentéw w nieistotny sposob wptywaja na ak-
tywno$¢ innowacyjna badanych przedsigbiorstw w poszczegélnych fazach cyklu
koniunkturalnego. Jednoczes$nie zrodia, ktére osiggnety statystyczng istotnosc,
majg wyraznie cykliczny charakter. W okresie ozywienia oddziatuja pozytywnie,
a w czasie recesji 1 stagnacji — negatywnie. Nie nalezy wigc oczekiwaé istotnego
przyspieszenia procesow innowacyjnych w tych dwoéch fazach cyklu. Mozna za
to spodziewac si¢ istotnej poprawy sytuacji w czasie prosperity.

Analizujac wpltyw ograniczen na aktywno$¢ innowacyjng w poszczeg6dlnych
fazach cyklu koniunktury, mozna dostrzec, ze kierunek ich oddzialtywania jest
bardziej zréznicowany w poréwnaniu do wczesniej analizowanych zrodel. Nie-
ktore bowiem w tym samym okresie wplywajg negatywnie, a inne, co szczegolnie
interesujace — pozytywnie. Okazuje si¢ wiec, ze nie zawsze okreslone z definicji
,ograniczenia” majg taki sam kierunek oddzialywania. Dodatkowo ,,koszty inno-
wacji”, ktore byly najczesciej wskazywane jako ograniczenie aktywnosci innowa-
cyjnej, okazuja si¢ nie miec istotnego statystycznie wptywu na omawiang dzia-
talnos¢ bez wzgledu na faze cyklu koniunkturalnego. Moze to §wiadczy¢ o braku
swiadomosci respondentdéw co do faktycznych kosztow wdrazania innowacji.

W czasie koniunktury rynkowej $srodki wlasne, a wtasciwie ich brak, nie sta-
nowig ograniczenia prowadzonej w przedsi¢biorstwach przemystowych aktywno-
$ci innowacyjnej. Problemem stajg si¢ za to kwalifikacje personelu oraz trudnosci
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Tabela 7. Posta¢ probitu przy zmiennej niezaleznej ,,ograniczenia dziatalno$ci innowacyjne;j”
w modelach opisujacych fazy cyklu koniunkturalnego w przemysle wojewddztwa wielkopolskiego
w latach 2009-2011

) . L L. Faza cyklu koniunktury
Ograniczenia aktywnosci innowacyjnej —— - -
ozywienie recesja stagnacja
Brak $rodkow wiasnych -0,18x+0,10 +0,33x-1,14 X
Brak zewnetrznych zrodet finansowania X +0,38x—1,09 -0,22x-0,40
Koszty innowacji X X X
Kwalifikacje personelu +0,33x-0,02 X —0,32x-0,41
Brak informacji na temat technologii X X X
Brak informacji na temat rynkow X X X
Trudno$ci w kooperacji +0,32x-0,00 X X
Dominujaca pozycja innego przedsigbiorstwa X -0,51x-0,95 X
Niepewny popyt X X X

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania.

z pozyskaniem kooperanta. Wida¢ wiec, ze w tym okresie czynniki finansowe
odchodza na dalszy plan, a pojawiajg si¢ nowe, nieodkryte dotad zjawiska nega-
tywnie oddziatujgce na t¢ dziatalnosc.

Podczas recesji powracaja czynniki o charakterze ekonomicznym w postaci
braku wystarczajacych wiasnych srodkow finansowych oraz probleméw z pozy-
skaniem zewnetrznych funduszy na nowe technologie. Ten drugi element moze
by¢ konsekwencja bardziej ostroznej akcji kredytowej prowadzonej w czasie de-
koniunktury przez instytucje finansowe, glownie banki, zwlaszcza ze innowacje
nalezg do grupy inwestycji o do§¢ wysokim poziomie ryzyka. Z kolei czynnikiem,
ktory nie ogranicza aktywnosci w niekorzystnych uwarunkowaniach rynkowych,
jest dominujaca pozycja innego przedsiebiorstwa. To wynik ograniczonej ekspan-
sji tego typu podmiotéw w czasie recesji, ktora rowniez ich dotyczy.

W okresie stagnacji zadne ze wskazanych ograniczen nie wptywa na prowa-
dzong dzialalno$¢ innowacyjng. Wrecz przeciwnie — zewnetrzne zrodla finanso-
wania stajg si¢ czynnikiem stymulujagcym ich wdrazanie. Podobnie jest w przy-
padku kwalifikacji personelu, ktore okazuja si¢ by¢ warunkiem sprzyjajacym
wprowadzaniu nowych rozwigzan. Prawdopodobnie jest to efekt stabej ekspansji
rynkowej przedsigbiorstw. Wowczas posiadane kwalifikacje okazuja sie¢ wystar-
czajace do implementacji nowych, lecz nie radykalnych innowacji.

Analizujac osiggane efekty dzialalno$ci innowacyjnej, mozna dostrzec ich
wyrazne uzaleznienie od poszczeg6élnych faz koniunktury, podobnie jak byto
w przypadku zrédetl informacji dla nowych rozwigzan. Zasigg tych efektow jest
jednak dos¢ skromny, dotyczy bowiem czterech, wzglednie pigciu typow efektow.
Dla czterech pozostatych nie osiggnieto wymagane;j istotnosci statystycznej. Od-
noszac ten fakt do danych absolutnych (tab. 5), mozna zauwazy¢, ze oszacowane
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Tabela 8. Posta¢ probitu przy zmiennej niezaleznej ,,efekty dziatalnosci innowacyjne;j”
w modelach opisujacych fazy cyklu koniunkturalnego w przemysle wojewddztwa wielkopolskiego
w latach 2009-2011

. L. L Faza cyklu koniunktury
Efekty dziatalnosci innowacyjnej . - -
ozywienie recesja stagnacja

Zwickszenie asortymentu +0,38x-0,16 | —0,34x-0,83 -0,18x-0,36
Wejscie na nowe rynki +0,52x-0,12 | -0,36x-0,90 | -0,36x-0,35
Poprawa jakosci +0,33x-0,16 X -0,26x-0,30
Zwigkszenie elastycznosci produkcji X X X
Zwigkszenie zdolnosci produkcyjnych +0,48x-0,10 | —0,37x-0,90 | -0,29x-0,37
Obnizenie jednostkowych kosztow pracy X X -0,22x-0,40
Ograniczenie jednostkowej materiato- i/lub X X X

energochtonnosci produkeji
Ograniczenie szkodliwosci oddziatywania na X X X

srodowisko naturalne
Wypelnienie przepisoéw i norm X X X

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonego badania.

modele dotycza najczesciej wskazywanych efektow. A zatem w tym przypadku
deklaracje przedsiebiorstw pokrywaja si¢ z ich realnym i statystycznie istotnym
zachowaniem.

W okresie prosperity ma miejsce wyrazna ekspansja rynkowa przedsigbiorstw,
cechujaca si¢ zwiekszeniem asortymentu produkcyjnego, wchodzeniem na nowe
rynki czy zwigkszaniem zdolnosci produkcyjnych, wspartych dodatkowo popra-
wa jako$ci oferowanych wyrobow. Nie zachodza natomiast zmiany w zakresie
elastycznosci produkcji, ograniczania kosztow produkcji, szkodliwosci oddziaty-
wania na §rodowisko naturalne czy koniecznosci dostosowywania si¢ do nowych
przepiséw prawa.

Przeciwne dzialania ze strony badanych podmiotéw wida¢ zarowno w czasie
recesji, jak i stagnacji, z ta r6znica, ze w tym drugim okresie dodatkowo przed-
sigbiorstwa nie poprawiaja jakosci oferowanych produktéw i nie obnizajg jed-
nostkowych kosztow pracy. Moze to §wiadczy¢ o tym, ze podmioty przechodza
w tryb ,,u$pienia”, oczekujac wskazan rynku co do dalszego rozwoju sytuacji, co
nie zawsze jest stusznym dziataniem. Zaréwno bowiem recesja, jak i stagnacja
powinny by¢ okresami racjonalizacji roznych obszarow aktywnos$ci gospodar-
czej przedsigbiorstw, w tym dziatalno$ci innowacyjnej. Brak proefektywnoscio-
wego zachowania przedsiebiorstw w czasie spowolnienia gospodarczego bedzie
bardziej negatywnie odczuwane w sytuacji, gdy na rynku pojawia si¢ zjawiska
$wiadczace o recesji. Mozna wigc odnie$¢ wrazenie, ze badane podmioty potra-
fig racjonalnie dziata¢ jedynie w czasie ozywienia, przestawiajac si¢ na wysoka
ekspansje rynkowa, ograniczajac si¢ w trudniejszych okolicznosciach rynkowych
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tylko do jej wyhamowywania, bez szerszych i glebszych dziatan w samych przed-
siebiorstwach. A moze po prostu krajowe podmioty nie odczuly w czasie swojej
dotychczasowej dziatalnosci efektow prawdziwej recesji i przejscie w stan wy-
czekiwania okazywato si¢ jak na razie wystarczajace?

Zakonczenie

W procesie realizacji procesu badawczego zidentyfikowano kluczowe zrodta,
ograniczenia i efekty dzialalnosci innowacyjnej w grupie 918 przedsigbiorstw
przemystowych zlokalizowanych w wojewodztwie wielkopolskim.

Do gtéwnych zrédet informacji dla innowacji zaliczono: klientow, zasoby we-
wnetrzne, dostawcow, konkurentow 1 uczestnictwo w targach. Odnoszac te dane
do zachowania przedsigbiorstw w poszczegolnych fazach cyklu koniunkturalne-
g0, mozna zauwazyc¢, ze zarowno skala, jak i kierunek ich oddzialywania maja
bardziej dychotomiczny i zréznicowany w czasie charakter. Cze$¢ z nich silnie
pozytywnie oddziatuje w okresie ozywienia, a negatywnie w czasie recesji i sta-
gnacji, podczas gdy inne nie maja wyraznego zréznicowania w poszczegélnych
fazach cyklu, a wiec ich oddziatywanie pozostaje przez caly czas stabilne. Warto
jednoczes$nie odnotowaé, ze w sytuacji pogarszajacych si¢ warunkéw rynkowych
zadne ze wskazanych zrédet nie ma pozytywnego wptywu na aktywnos$¢ innowa-
cyjna badanych jednostek, co pokazuje w tym czasie brak bodzcéw do poprawy
dynamiki w zakresie omawianych procesow.

Do ograniczen dzialalno$ci innowacyjnej badane podmioty zaliczyty gtow-
nie uwarunkowania finansowe (wysokie koszty nowych rozwiazan, brak $rod-
kéw wihasnych i zewngtrznych zrodet finansowania) i rynkowe (niepewny popyt).
Czynniki te w odmienny sposéb (sita i kierunek) wptywajg na aktywnos$¢ innowa-
cyjna w roznych fazach cyklu. Co wiecej, prawie w kazdej z nich wystepuja grupy
przeciwnie (stymulujaco i dystymulujaco) oddzialujacych na omawiane procesy,
co nie pozostaje bez wptywu na mozliwos¢ swiadomego ksztaltowania polityki
innowacyjnej w badanym regionie. Pozwala to na dynamiczng zmiang jej instru-
mentéw w zaleznos$ci od aktualnej sytuacji na rynku.

Rozpatrywane efekty wprowadzania nowych rozwigzan technologicznych
maja podobny wptyw na badane przedsiebiorstwa w poszczegdlnych fazach cyklu
koniunktury co wezesniej analizowane zrodla. Okazuje si¢ bowiem, ze osiggane
efekty sa pozytywnie skorelowane z okresem ozywienia, a negatywnie — z okre-
sem recesji 1 stagnacji gospodarczej. Dodatkowo ograniczaja si¢ do bardzo wa-
skiej ich grupy, co skutkuje silng ekspansjg rynnowa przedsigbiorstw w czasie
prosperity oraz jej ograniczeniem w pozostatych fazach cyklu. Brak efektow po
stronie czynnikow kosztowych negatywnie wptynie na aktywno$¢ innowacyjna
badanych przedsiebiorstw w dtugim okresie i silnie uderzy na te dziatalno$¢ obec-
nie, poniewaz mamy do czynienia ze stagnacja w gospodarce.
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Badanie zrodet, ograniczen i efektow dziatalnosci innowacyjnej przedsig-
biorstw wskazuje na gtéwne czynniki determinujgce zachowanie na rynku pod-
miotow. Wzbogacenie analiz o zréznicowanie ich oddzialywania w poszczegol-
nych fazach cyklu koniunktury dostarcza dodatkowych informacji o ich zmiennym
charakterze na przestrzeni lat. Dzieki temu mozliwe jest dynamiczne dookreslanie
stosowanych instrumentow polityki innowacyjnej na poziomie regionalnym.
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The business cycle and the source, limitations,
and effects of innovation in the Wielkopolska region
during the years 2009-2011

Abstract. The innovative behavior of enterprises has a changing nature over time dependent
on many external factors, including phases of the business cycle. This effect is not sufficiently ex-
plained in scientific literature. In theory, there are actually contradictory concepts discussing these
processes. The purpose of this article is to attempt to determine the relationship between the differ-
ent phases of the business cycle and the sources, limitations, and effects of the innovative activities
of enterprises in the Wielkopolska Region. The methodological part of the analysis is done through
logit econometric modeling, which is based on the theory of probability. The results show the chang-
ing nature of the sources, limitations, and effects of the innovation activities of enterprises under the
influence of the different phases of the business cycle.

Keywords: innovation, industry, region, system
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Wielkopolski Klaster Teleinformatyczny
we wspieraniu innowacyjnosci i transferu wiedzy
w spoleczenstwie informacyjnym

Streszczenie. Globalna gospodarka w dobie spoleczenstwa informacyjnego charakteryzuje
sie m.in. zmianami w zakresie nowych modeli organizacji powigzan biznesowych przedsiebiorstw.
W artykule ukazano przestanki powstania i funkcjonowania klastra branzy informatycznej na przy-
kladzie Wielkopolskiego Klastra Teleinformatycznego, ktory nalezy do wyrézniajgcych sie rozwig-
zan tego typu w kraju. Po omowieniu istoty i atrybutow klastra scharakteryzowano szescioletnie do-
konania na przykiadzie Wielkopolskiego Klastra Teleinformatycznego i wskazano kierunki rozwoju
w ramach uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych.

Stowa kluczowe: Information and Communication Technology, innowacje, klaster, male i sred-
nie przedsigbiorstwa, spoleczenstwo informacyjne, transfer wiedzy

Wstep

Globalng gospodarke ery spoteczenstwa informacyjnego charakteryzuja m.in.
zmiany w zakresie nowych modeli organizacji powigzan biznesowych przedsig-
biorstw. Moze to oznacza¢ nawigzywanie relacji ponad ich granicami poprzez
budowanie sieci organizacji i procesow, ktore taczg wszystkich uczestnikow tan-
cuchéw dostaw az po koncowego odbiorce. Szczegbdlne znaczenie w tym zakresie
maja zaawansowane rozwigzania ICT (Information and Communication Techno-
logy), bedace podstawowym czynnikiem konkurencyjnosci przedsigbiorstw we
wprowadzaniu wszelkiego typu innowacji i transferu wiedzy.
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Celem artykutu jest ukazanie przestanek powstania i funkcjonowania klastra
branzy informatycznej na przyktadzie Wielkopolskiego Klastra Teleinformatycz-
nego, ktory nalezy do wyrodzniajacych si¢ rozwigzan tego typu w kraju.

1. Istota i atrybuty klastra

Powstawanie klastrow mozna wyjasni¢ w dwoch wymiarach:

— poszukiwanie korzysci skali — wewngtrzne korzysci skali wraz z pozytyw-
nymi efektami zewnetrznymi,

— redukowanie kosztow transakcji — geograficzne i kulturowe koszty transak-
cji wraz Z kosztami poszukiwania informacji i wiedzy'.

W literaturze przedmiotu, w ktorej w ostatnim czasie wida¢ zainteresowanie
ta nowa problematyka, istnieje wiele definicji klastra®. Na uzytek dalszych rozwa-
zan mozna przyjac, ze jest to znajdujaca si¢ w geograficznym sasiedztwie grupa
przedsigbiorstw 1 powigzanych z nimi instytucji zajmujacych si¢ okreslong dzie-
dzina, potaczonych podobienstwami i wzajemnie si¢ uzupetniajacych.

Warunki tworzenia klastra stanowia:

— duze nat¢zenie przedsigbiorstw na danym obszarze,

— duza liczba przedsigbiorstw prowadzacych taka samg lub podobng dziatal-
nose,

— wystepowanie powigzan (formalnych i nieformalnych) miedzy przedsig-
biorstwami, np. w zakresie podwykonawstwa, kooperacji, outsourcingu,

— wystepowanie pewnego poziomu specjalizacji,

— dostep do sfery badawczo-rozwojowe;j,

— dostep do sity roboczej odpowiadajacej potrzebom klastra,

— dostep do zasobow kapitalowych, zwtaszcza pochodzacych z regionalnego
systemu bankowego®.

Do podstawowych atrybutow klastra mozna zaliczy¢:

— powiazania — aktywnos$¢ uczestnikow klastra musi by¢ nakierowana na
wspolny cel, by moc korzysta¢ z interakeji,

' S. Olko, Zarzgqdzanie procesami transferu technologii w klastrach regionalnych, w: Restruk-
turyzacja w obliczu nowych wyzwan gospodarczych. Zarzqdzanie — strategia — analiza, red. R. Bo-
rowiecki, A. Jaki, Wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego, Krakow 2010.

2 R. Golej, Innowacyjnosé przedsigbiorstwa a jego uczestnictwo w klastrze technologicznym,
w: Prywatyzacja, efektywnos¢ i finansowanie przedsiebiorstw, red. J. Duraj, Wyd. Uniwersytetu
Lodzkiego, £.6dz 2010; M. Gorynia, B. Jankowska, Klastry a konkurencyjnos¢ i internacjonalizacja
przedsigbiorstw — wyniki badan empirycznych, w: GOW — wyzwanie dla Polski, red. J. Kotowicz-
-Jawor, PTE, Warszawa 2009; K. Miszczak, Polityka rozwoju oparta na klastrach w przestrzeni
kreatywnych aglomeracji, w: Dylematy rozwoju lokalnego i regionalnego na poczqtku XXI wieku,
red. S. Korenik, A. Dybata, Wyd. Uniwersytetu Ekonomicznego, Wroctaw 2010.

3 Ibidem.
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— bliskos$¢ geograficzna — cztonkowie klastra musza funkcjonowac¢ odpo-
wiednio blisko siebie, by mogly wystapi¢ pozytywne efekty przenikania i korzy-
stania z tych samych zasobow,

— interakcja — sama blisko$¢ geograficzna i zorientowanie na wspolny cel nie
wystarcza, konieczne sg interakcje miedzy podmiotami,

— liczba przedmiotéw — interakcje musza zachodzi¢ pomiedzy odpowiednio
duzg liczba uczestnikow, okreslang jako masa krytyczna,

— wspotzalezno$¢ — powigzania majg charakter konkurencyjny i partnerski,

— szybki wzrost — skupieni w klastrze uczestnicy cechzuja si¢ duza dynamika
wzrostu,

— orientacja eksportowa — liczna grupa uczestnikow sprzedaje produkty oraz
ustugi innym spoza regionu czy kraju®.

Wedtug standardu Komisji Europejskiej wyszczegodlnia si¢ nastgpujace atry-
buty klastra:

— czlonkowie kooperuja i konkuruja ze soba w ramach branzy tradycyjnej lub
nowoczesnej,

— widoczne jest skoncentrowanie geograficzne w jednym lub kilku regionach,

— czlonkowie specjalizuja si¢ w okreslonej dziedzinie i wykorzystuja wspol-
ne technologie i umiejetnosci,

— wystepuje koordynator klastra jako cecha zinstytucjonalizowania®.

Do korzysci przedsigbiorstw z przystapienia do klastra mozna zaliczy¢:

— dostegp do wyspecjalizowanych i zaawansowanych zasobow, takich jak klu-
czowe umiejetnosci i kapitat ryzyka, co zwigksza kapitat konkurencyjny,

— dostep do wyspecjalizowanych dostawcow, ustug i infrastruktury, co row-
niez zwigksza kapital konkurencyjny,

— dostep do wymagajacych klientow, ktorych potrzeby antycypuja zmiany na
rynku miedzynarodowym, co poprawia strategi¢ konkurowania,

— bliskos¢ rywali rynkowych, ktorzy walcza o przywodztwo w branzy, co
réwniez poprawia strategi¢ konkurowania,

— blisko$¢ innowacyjnych branz pokrewnych, wspierajacych oraz powigza-
nych z nimi instytucji, co rdbwniez zwigksza kapitat konkurencyjny?®.

4 Ibidem.

5 J. Staszewska, Wykorzystanie klasteringu dla sukcesu rynkowego przedsigbiorstwa, w: Przed-
sigbiorczos¢, rozwdyj, zarzgdzanie, red. R. Barcik, G. Biesok, M. Jakubiec, Wyd. Akademii Technicz-
no-Humanistycznej, Bielsko-Biata 2010; Trendy rozwojowe inteligentnych organizacji w global-
nej gospodarce, PARP, Warszawa 2009.

¢ D. Wyrwa, Wphw klastréw na konkurencyjnosé i innowacyjnosé regiondw, w: Przedsigbior-
czos¢, innowacyjnosé, foresight. Aspekty ekonomiczne, spoleczne i ekologiczne, red. L. WozZniak,
Wyd. Politechniki Rzeszowskiej, Rzeszow 2008.
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2. Charakterystyka Wielkopolskiego Klastra
Teleinformatycznego

Wielkopolski Klaster Teleinformatyczny (WKT) jest rezultatem wspolnej
inicjatywy miasta Poznania, Instytutu Informatyki Politechniki Poznanskiej, Po-
znanskiego Centrum Superkomputerowo Sieciowego oraz poznanskich przedsig-
biorstw informatycznych, ktory forme stowarzyszenia przyjat w marcu 2008 r.
Swoja dziatalno$¢ kieruje do:

— jednostek naukowo-badawczych — partnerstwo technologiczne ICT, pomoc
w zakresie komercjalizacji opracowan naukowych, wsparcie w pisaniu i koordy-
nowaniu duzych projektow UE;

— przedsigbiorstw ICT — ulatwienie wyboru partneréw technologicznych,
kontakt z kluczowymi graczami w branzy, wsparcie w zakresie analiz rynkowych,
marketingu 1 promocji, reprezentowanie na forum ogoélnopolskim i europejskim;

— jednostek administracji — weryfikacja techniczna koncepcji ICT, opracowy-
wanie projektow wykonalno$ci, doradztwo w zakresie doboru technologii i spe-
cjalizowanej wiedzy teleinformatyczne;j;

— uzytkownikow ICT — wspotpraca przy testowaniu rozwigzan pilotazowych,
pomoc w wyborze technologii i partneréw technologicznych’.

Klaster uzyskat osobowo$¢ prawng zaledwie kilka miesigcy po nawigzaniu
formalnej wspolpracy jej uczestnikow. Jego formg organizacyjno-prawna jest
stowarzyszenie. Ma to wiele zalet, ulatwiajacych kooperacje przedsigbiorstw.
Stowarzyszenie samodzielnie okresla swoje cele, programy dziatania i struktury
organizacyjne oraz uchwala akty wewngtrzne dotyczace jego dziatalno$ci. Jednak
najwickszg zaletg tej formy prowadzenia dziatalno$ci z punktu widzenia przedsie-
biorstw jest brak odpowiedzialno$ci materialnej jej cztonkow. Aspekt ten nabiera
wiekszego znaczenia w przypadku, gdy wiekszo$¢ podmiotéw WKT stanowia
mikro- i mate przedsigbiorstwa, ktore cechuje nieche¢ do udziatu w inicjatywach,
wigzacych si¢ z zaangazowaniem finansowym. Klaster jest organizacja non-pro-
fit, a caly przychod wypracowany w ramach jego dziatalnosci przeznaczany jest
na realizacj¢ celow statutowych.

Misje WTK mozna okresli¢ jako tworzenie podwalin wspotpracy srodowisk:
naukowego, biznesowego i1 samorzadowego w obszarze ICT. Celem jego dziata-
nia jest dynamiczny wzrost przedsiebiorstw ICT z regionu Wielkopolski oparty
na rzetelnej wiedzy jednostek badawczo-rozwojowych. W tym celu wspierana
jest budowa i realizacja wdrozeniowych projektow teleinformatycznych, a takze
starania o internacjonalizacj¢ wypracowanych w konsorcjach innowacyjnych pro-
duktéw i ustug.

7 http://www.wklaster.pl [12.10.2013].
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Cztonkowie klastra, w tym Politechnika Poznanska i Poznanskie Centrum
Superkomputerowo-Sieciowe, dysponuja znaczacym zapleczem kompetencyj-
nym i sprz¢towym. Kazdy z cztonkoéw moze korzystac¢ z tych zasobow, realizujac
wlasne projekty rozwojowe wspotfinansowane ze srodkdéw unijnych.

Klaster organizuje co najmniej dwa duze wydarzenia branzowe w roku.
Wspolnie z Prezydentem Miasta Poznania zrealizowano m.in. Konferencj¢ Na-
ukowo-Techniczng ,,ICT Wielkopolska”, ktora cieszyta si¢ wielkim zainteresowa-
niem (tab. 1). Przedsigbiorstwa-cztonkowie klastra regularnie uczestniczg w za-
granicznych misjach gospodarczych i imprezach targowych, np. na targach CeBIT
w Hanowerze. W pazdzierniku 2011 r. WKT byt organizatorem prestizowej mig-
dzynarodowej wystawy ,,Future Internet Assembly”, prowadzonej w Poznaniu
przez Komisj¢ Europejska z okazji prezydencji Polski w Unii Europejskie;j.

Rozrastanie si¢ klastra dzigki pozyskiwaniu nowych cztonkoéw jest wpisane
W jego strategie rozwojowa i $wiadczy o otwartosci srodowiskowej. WKT nalezy
do wigkszych tego rodzajow organizméw w Polsce 1 znajduje si¢ w grupie do
5000 zatrudnionych. Wynika to ze struktury klastra, w ktorym dominujg mikro
i mate przedsigbiorstwa. Jednak ich stabo sformulowane strategie funkcjono-
wania stanowig cze¢sto jeden z istotnych czynnikow hamujacych rozwoj klastra,
a wynikaja z niskiego poziomu zaufania i braku wizji wspotpracy.

Przedsigbiorstwa nalezace do WKT dziatajg przede wszystkim w branzach
technologii informacyjnych i telekomunikacyjnych, zajmujacych si¢ dostarcza-
niem nowoczesnych rozwigzan sprz¢towych i oprogramowania, m.in. dla sektora
administracji publicznej, sektora bankowego i branzy medyczne;j.

Urzad Miasta, ktory byl jednym z pomystodawcow utworzenia klastra, ak-
tywnie wspiera jego dziatania i rozwoj zardwno finansowo, jak i poprzez promo-
cje — klaster zostat zaproszony do konsultacji strategii rozwoju miasta Poznania.
Wynika to z przyjetej przez urzad polityki polegajacej na wspieraniu innowacyj-
nej branzy ICT. To, ze inicjatywa utworzenia klastra nie wyszta bezposrednio od
przedsigbiorcow, mogto na poczatku stwarza¢ pewne ryzyko matego zaintereso-
wania firm w przypadku braku mozliwos$ci zewngtrznego finansowania wspol-
nych dziatan, np. z funduszy unijnych.

3. Dzialania praktyczne
Wielkopolskiego Klastra Teleinformatycznego

Wazniejsze dokonania WKT z perspektywy szescioletniego okresu funkcjo-
nowania zostaly przedstawione w tabeli 1. Klaster oferuje swoje ustugi w naste-
pujacych sekcjach:

— ICT w administracji,

— nowe media,
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Tabela 1. Kalendarium wazniejszych wydarzen w WKT
Data Wydarzenie

Czerwiec 2013 nabér do drugiej edycji sesji coachingowo-doradczych adresowanych do wiel-
kopolskich przedsigbiorcow z sektora matych i $rednich firm

Marzec 2013 udziat w targach CeBIT 2013 — wspolne stoisko cztonkow klastra i regionu
Wielkopolski

Kwiecien 2012 Poznanskie Dni Przedsigbiorczosci przy wspotudziale WKT

Marzec 2012 udziat w targach CeBIT 2012 — wspolne stoisko cztonkow klastra i regionu
Wielkopolski

Pazdziernik 2011 | migdzynarodowa wystawa ,,Future Internet Assembly”

Wrzesien 2011 udzial WKT w konferencji wielkopolskiego klasteringu

Czerwiec 2011 utworzenie konsorcjum Poznanskiego Centrum Superkomputerowo-Siecio-
wego oraz firmy ITTI Sp. z 0.0. w zakresie bezpieczenstwa ICT

Marzec 2011 udziat w targach CeBIT 2011 — wspoélne stoisko cztonkéw klastra i regionu
Wielkopolski

Listopad 2010 rozszerzenie liczby cztonkéw do 70, w tym 47 zwyczajnych i 23 wspieraja-
cych

Pazdziernik 2010 |II Konferencja ICT Wielkopolska: ,,Nowe formy wspodtpracy przedsigbiorstw
ICT z sektorem publicznym”

Marzec 2010 udziat w targach CeBIT 2010 — wspolne stoisko Wielkopolskiego Klastra Te-
leinformatycznego oraz miasta Poznania w ramach Future Parc

Styczen 2010 I Konferencja ICT Wielkopolska: ,,Biznes stymulowany nauka. Budowanie
przewagi rynkowej dzigki innowacyjnym technologiom teleinformatycznym”

Styczen 2009 poczatek projektu ,,JCT Wielkopolska”, ktorego celem jest stworzenie pod-
staw organizacyjnych i programowych WKT oraz inwentaryzacja potencjatu
ICT w Wielkopolsce

Marzec 2008 zgromadzenie zatozycielskie 46 cztonkow stowarzyszenie WKT

Zrodto: www.wklaster.pl [15.06.2013].

sekcja medyczna,
telekomunikacja,

— zarzadzanie przedsigbiorstwami,

zarzadzanie wiedza,
sekcja bankowa®.

Projekt ICT Wielkopolska (Information and Computing Technologies Rese-
arch Driven Cluster in Wielkopolska Province) mial na celu zainicjowanie oraz
umocnienie procesu budowy struktur organizacyjnych WKT. Projekt finansowa-
ny byt ze §rodkéw unijnych VII Programu Ramowego. Jego misja jest integra-
cja firm ICT oraz o$rodkéw naukowych tej branzy dla rozwijania i wdrazania
innowacyjnych technologii i produktow w celu podnoszenia konkurencyjnosci
gospodarki miasta Poznania i regionu Wielkopolski. Szczegdtowe cele projektu
mozna ujac nastepujaco:

8 Do ubiegtego roku dziatata rowniez sekcja EURO 2012.
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— wypracowanie efektywnych $ciezek przygotowania grupy nowych, orygi-
nalnych technologii i produktow finalnych, promowanych jako ,,specjalnos¢ re-
gionalna”,

— wypracowanie zasad rzetelnej i skutecznej wspotpracy partnerow w kla-
strze,

— opracowanie zakresu wspotpracy miedzy nauka a biznesem oraz okre$lenie
zapotrzebowania biznesu ICT na prace badawczo-rozwojowe i nowe technologie,

— wypracowanie systemu wsparcia doradczego dla firm dziatajgcych w kla-
strze,

— utworzenie skutecznego mechanizmu promocji innowacji i produktow ofe-
rowanych przez klaster partnerom zewngtrznym.

Zadania projektu zostaty okreslone nastepujgco:

— skuteczne koordynowanie projektu pod wzgledem organizacyjnym i finan-
sowym — w efekcie wyszkolenie personelu, ktory w przyszlosci poprowadzi biuro
klastra,

— opracowanie diagnozy potencjalu badawczego klastra— poprzez utworzenie
bazy danych realizowanych i planowanych projektow innowacyjnych, okreslenie
mozliwych kierunkow i pol wspotpracy nauka — biznes przy realizacji wspolnych
projektow badawczo-rozwojowych,

— opracowanie mapy kompetencji klastra — poprzez sporzadzenie regionalne-
go portfolio firm ICT i przygotowanie analizy SWOT dla klastra,

— opracowanie $ciezek komercjalizacji nowych technologii wypracowanych
w ramach klastra — m.in. poprzez sporzadzenie diagnozy potrzeb technologicz-
nych firm ICT zainteresowanych nowymi rozwigzaniami i wypracowanie zasad
ochrony wtasnosci intelektualnej,

— promocja klastra oraz rezultatow projektu — m.in. poprzez opracowanie
marki klastra i uruchomienie portalu klastra.

Glownym celem projektu bylo stworzenie platformy integracji wielkopolskie-
go sektora ICT w ramach wspolnych projektow badawczych i wykorzystywania
ich rezultatow oraz promocja polskich i europejskich rozwigzan ICT.

Celem kolejnego projektu ,,Wielkopolska Sie¢ Szerokopasmowa” jest zapew-
nienie powszechnego, szybkiego i bezpiecznego dostepu do wiedzy, ustug elek-
tronicznych oraz informacji oferowanych poprzez Internet, w szczegodlnosci na
obszarach wiejskich i w matych miastach, dla obywateli, przedsigbiorcoéw i jed-
nostek publicznych na terenie wojewodztwa wielkopolskiego.

Na podstawie dotychczasowych szescioletnich dziatan WKT (tj. biezacych
badan zarzadu oraz autora jako cztonka-zatozyciela) analize¢ SWOT? mozna ujac
nastepujaco:

S (strengths) — mocne strony, W (weaknesses) — stabe strony, O (opportunities) — szanse,
T (threats) — zagrozenia. W mocnych i stabych stronach uwzglgdniono wewngtrzne uwarunkowania
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a) mocne strony:

— duza koncentracja przedsigbiorstw branzy teleinformatycznej na stosunko-
wo niewielkim obszarze (wicksza mozliwos$¢ wspoltpracy),

— znaczace zaplecze naukowe dostepne na potrzeby klastra,

— dostepnos¢ wykwalifikowanych pracownikow,

— silna pozycja klastra w regionie (jedyny klaster o takim profilu dziatalnosci
w Wielkopolsce),

— wspolna dziatalno$¢ marketingowa w TV, prasie i Internecie,

— potencjat laboratoryjny na potrzeby klastra,

— udziat klastra w migdzynarodowych targach (mozliwos¢ prezentacji kla-
stra, wymiana informacji rynkowych),

— osobiste zaangazowanie osOb zainteresowanych rozwojem klastra (w tym
szczegolnie koordynatora),

— system sktadek na rzecz stowarzyszenia wnoszonych przez cztonkéw
wspierajacych,

— silna wspotpraca z jednostkami badawczo-rozwojowymi.

b) stabe strony:

— brak spisanej strategii definiujacej cele klastra na najblizsze lata,

— staba aktywno$¢ rynkowa klastra (brak wspolnych zamoéwien w obszarach,
ktore na to pozwalaja),

— staba komunikacja oraz wymiana informacji mi¢dzy cztonkami klastra,

— brak $wiadomos$ci wsrdd cztonkéw klastra co do korzysci ptynacych z ko-
operacji,

— duza rozbieznos¢ zainteresowan badawczych uczestnikow klastra, co unie-
mozliwia prace¢ nad wspolng technologia,

— brak kompleksowych badan dotyczacych zasobow klastra,

— niewielka liczba zrealizowanych projektow,

— brak kompetencji w zakresie transferu technologii.

Szanse:

— duzy potencjat rozwojowy branzy, w ktorej dziata klaster,
mozliwos¢ realizacji wspolnych zaméwien ustug dla podmiotow w kla-
strze, np. bankowe, telekomunikacyjne,

— stworzenie centrum transferu technologii,
podjecie migdzynarodowej wspolpracy,
mozliwos¢ ekspansji rynkowe;j,

— wypromowanie marki dziatania prowadzace do specjalizacji przedsigbiorstw
nalezacych do klastra (podziat dziatan w ramach grup zadaniowych),

klastra, a w szansach i zagrozeniach — uwarunkowania zewngtrzne, na ktore klaster nie ma wpty-
wu, oraz uwarunkowania wewngtrzne, ktore moga stanowi¢ szans¢ rozwoju lub jego ograniczenie
w przysztosci.
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— poparcie dziatalnosci oraz rozwoju klastra ze strony wladz publicznych,
a w szczegodlnosci Urzedu Miasta Poznania,

— dobrze rozwinigta infrastruktura.

Zagrozenia:

— zmiana kierunku finansowania publicznego i ograniczenie poparcia dla kla-
stra ze strony wiadz publicznych,

— uzaleznienie si¢ od finansowania publicznego,

— ograniczony dostep do finansowania dziatalno$ci przez instytucje otoczenia
biznesu,

— ,,drenaz m6zgéw” i odptyw utalentowanych mtodych ludzi do innych re-
gionow,

— niepowodzenie w organizacji efektywnego procesu transferu technologii,

— konkurencja ze strony innych klastrow o podobnym profilu dziatalnosci'.

Z przeprowadzonych analiz dotychczasowej dziatalno$ci WKT mozna wycia-
gna¢ nastepujace wnioski uogolniajace:

a) wsrdd pozytywnych aspektow funkcjonowania WKT mozna wskazaé, ze:

— Kklaster ten nalezy do grupy mtodych, ale bardzo obiecujacych klastrow
w Polsce; dokonania ostatnich lat ustawiaja WKT na pozycji lidera wsrdd pol-
skich klastrow,

— dostrzega si¢ pierwsze widoczne sukcesy klastra w postaci wspolnych pro-
jektow i1 wyjazdow na migdzynarodowe targi branzowe,

— do najlepszych praktyk stosowanych przez WKT mozna zaliczy¢ $cista
wspotprace z sektorem badawczo-rozwojowym i z sektorem publicznym;

b) wsrod mankamentow funkcjonowania WKT nalezy wskazac:

— niedostrzeganie korzys$ci plynacych z kooperacji,

— staba komunikacja w klastrze,

— brak zrodet finansowania dziatan klastra,

— brak spisanej strategii funkcjonowania i rozwoju klastra,

— trudnosci w organizacji transferu technologii''.

Zasadne zatem w dtuzszym horyzoncie czasowym staje si¢ rozwazenie moz-
liwo$ci uniezaleznienia si¢ od zewnetrznych zrodet finansowania, np. poprzez
pozyskanie instytucji finansowej jako cztonka klastra. Istotne tez jest zwigksze-
nie $wiadomosci w zakresie korzysci z kooperacji (rowniez w wymiarze mig¢dzy-
narodowym), budowania wspdlnego systemu zamowien ustug oraz stworzenie
sieci wymiany informacji. Wymagatoby to jednak wzmocnienia obszaru transferu

10" Benchmarking klastrow w Polsce, PARP, Warszawa 2010.

1" P. Adamczewski, E-business applications in polish SME-sector — condition and develop-
ment, ,,Studia Informatica” 2011, t. 32, nr 2B(97); idem, Transfer wiedzy dla wielkopolskiego sek-
tora MSP w perspektywie strategii i-2010, w: Transfer wiedzy i funduszu europejskich do sektorow
gospodarki krajow UE, red. J. Stacharska-Targosz, J. Szostak, Wyd. WSB w Poznaniu, Poznan
2010; Benchmarking klastrow w Polsce; S. Olko, op. cit.
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technologii i opracowania precyzyjnej strategii funkcjonowania i rozwoju WKT
na bazie wspolnych procesow biznesowych.

Podsumowanie

Zapotrzebowanie na technologie teleinformatyczne wspomagajace proce-
sy biznesowe gospodarki opartej na wiedzy wyraznie wzrasta i taka tendencja
utrzyma si¢ przez kolejne lata. W zwiazku z tym fenomen klasteringu w polskiej
gospodarce ma duze szanse na wykazanie swoich zalet, przede wszystkim w za-
kresie wspierania innowacyjnosci i transferu wiedzy. Moze to oznaczaé, ze:

— koncepcja klastrow jest przyktadem wzbogacenia klasycznej regulacji ryn-
kowej wspartej regulacja panstwowa o elementy kooperacyjne,

— koncepcja klastrow nie jest zanegowaniem istnienia mechanizmow rywa-
lizacji i selekcji charakterystycznych dla gospodarki rynkowej — w duzym przy-
blizeniu klaster mozna okresli¢ jako ,,wyspe kooperacji w oceanie konkurencji”,

— we wspotczesnych gospodarkach rynkowych rynek pozostaje zasada, od
ktorej czynione sa wyjatki (ostabienia zasady), np. w postaci klastrow wspotpra-
cujacych organizacji; klastry te tworzone sa jednak z myslg o zdobyciu przewagi
konkurencyjnej nad innymi organizacjami lub klastrami,

— koncepcja klastrow stanowi uzupetienie brakujacego elementu ekonomii
neoklasycznej i rozbudowanie waznego watku nowej ekonomii instytucjonalnej —
wprowadza do analizy element zaufania do partneréw biznesowych'2.

Dotychczasowy dorobek Wielkopolskiego Klastra Teleinformatycznego po-
twierdza stusznosc¢ przyjetych zatozen i stanowi szanse umocnienia jego wysokiej
pozycji na krajowej mapie gospodarczej w zakresie znaczacych inicjatyw inno-
wacyjnych, ktore pozwalajg podnies¢ konkurencyjnos¢ polskich przedsiebiorstw
na rynku globalnym.
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Supporting innovation and the transfer of knowledge
through Information and Communication Technology
Clusters in the Wielkopolska Province
within the information society

Abstract. The main part of this paper discusses the principal challenges in Polish enterprises
through the form of clusters in the information society era. The second part of the article presents
the results of doing Information and Communication Technology Clusters in the Wielkopolska Pro-
vince. Additionally, the paper presents the set of economic rules which clarify the importance of the
clustering for small and medium-sized enterprises.

Keywords: Information and Communication Technology, innovation, cluster, information so-
ciety, small and medium-sized enterprises, transfer of knowledge
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Wplyw osrodkow wsparcia biznesu na poziom
innowacyjnosci przedsi¢biorstw przemyslowych
na przykladzie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego

Streszczenie. Badania nad rozwojem gospodarczym pokazujq, zZe najlepszq drogg do gospo-
darki rozwinietej (do ktorej dgzy Polska) sq innowacje. Jednakze przedsiebiorstwom w pojedynke
trudno jest je wdrazac. Z tego wzgledu konieczne jest stymulowanie transferu wiedzy ze sfery nauki
do gospodarki, co powinno by¢ inicjowane przez wltadze samorzgdowe regionow. W wyniku ich
dziatan powstaly instytucje wsparcia biznesu, ktore m.in. majq utatwiac ten proces. W artykule za
pomocq modelowania probitowego przedstawiono wplyw instytucji wsparcia biznesu na aktywnos¢
innowacyjng przedsiebiorstw przemystowych regionu kujawsko-pomorskiego. Gtowne wnioski moz-
na sprowadzic¢ do nastepujgcych tez: 1) poziom skutecznosci instytucji wsparcia w pobudzaniu ak-
tywnosci innowacyjnej jest zroznicowany — czes¢ z nich osiggneta mase krytyczng, inne zas nie majq
wplywu na innowacyjnosé przedsiebiorstw; 2) z racji ostabionej koniunktury zauwaza sie problemy
zwigzane z aktywnosciq instytucji finansowych.

Stowa kluczowe: innowacje, instytucje wsparcia biznesu, determinanty aktywnosci innowacyj-
nej, region, probit

Wstep

W dzisiejszych czasach coraz wigksze jest znaczenie innowacyjnosci. Przyj-
muje si¢ bowiem, ze dla krajow rozwinigtych aktywnos$¢ w zakresie nowych
rozwigzan jest zarazem motorem i stabilizatorem ich wzrostu'. Dla krajow roz-

! M. Bukowski, A. Szpor, A. Sniegocki, Drzemigcy tygrys, spetany orzel. Dylematy polskiej
debaty o polityce innowacyjnej, Instytut Badan Strukturalnych, Warszawa 2012, s. 6.
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wijajacych si¢, do grona ktorych nalezy Polska, innowacje sg jedyng droga do
osiggnigcia wysokiego poziomu rozwoju gospodarczego.

Wdrazanie innowacji jest procesem ztozonym i skomplikowanym. Dotyczy
ono nie tylko implementacji nowych rozwigzan w zakresie techniki i technologii,
ale takze zmian w obszarze marketingu i organizacji przedsigbiorstw. Ponadto
innowacyjnos$¢ objeta swoim zakresem dziatalno$¢ ustugowsa?. Jak zauwaza Ar-
kadiusz Swiadek, innowacyjno$¢ ,,nie jest juz [...] traktowana jako pojedyncze,
odosobnione zdarzenie, ale jako kompleksowe zjawisko sktadajace si¢ z szeregu
zdarzen wptywajacych na powstanie nowych wyrobow, ustug, technologii czy
form organizacji”. W zwigzku z tym wdrazanie nowych rozwiazan przez poje-
dyncze przedsigbiorstwa jest bardzo trudne. Przyczynia si¢ do tego nie tylko wy-
soki stopien ztozonos$ci procesu innowacyjnego, ale takze ryzyko, jakie on niesie,
i koniecznos$¢ znacznych naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z jego prowadze-
niem. Naktady te wynikaja takze z koniecznosci pozyskania wiedzy niezbednej
do prowadzenia projektu innowacyjnego. Jak pokazuja do$wiadczenia migdzy-
narodowe, najskuteczniejsze systemy innowacji powstaja na bazie wspotpracy
w ramach ,,zlotego trdjkata” (triple helix), tj. pomiedzy sfera gospodarki, nauki
i administracji publicznej*. Dziatania samorzadow regionalnych musza wigc by¢
przemyslane i ukierunkowane na sprawng realizacj¢ transferu wiedzy ze sfery
nauki do gospodarki oraz pomigdzy przedsigbiorstwami. Jest to wazne, ponie-
waz obecnie wiedzg traktuje si¢ jako zasob, ktory moze podnosi¢ produktywnosc¢
przedsigbiorstw i to w stopniu wigkszym niz ziemia i kapitat. Tworzenie innowa-
cji wymaga jednak dostgpu do odpowiedniej wiedzy, a w procesie innowacyjnym
wiedza wytworzona przez sfer¢ nauki przeksztatcana jest w dokumentacj¢ tech-
nologiczna, ktora pozwala na wytwarzanie nowych dobr’.

W wyniku prac wladz lokalnych w otoczeniu gospodarczym zaczety pojawiac
si¢ instytucje, ktorych celem funkcjonowania jest usprawnianie rozprzestrzenia-
nia si¢ wiedzy i podnoszenie poziomu innowacyjnosci przedsigbiorstw. W litera-
turze brakuje jednoznacznej definicji tego typu podmiotow, mozna takze spotkac
ich r6zne nazwy: instytucje wsparcia biznesu, instytucje nowoczesnej gospodarki,
instytucje wspomagajace biznes, instytucje okotobiznesowe, jednostki wspieraja-
ce przedsigbiorcow. Mozna je zdefiniowac poprzez zadania, jakie maja do wypet-
nienia w rozwoju gospodarczym. Jak podaje Krzysztof Matusiak, ze wzgledu na
ten parametr mozna je podzieli¢ na:

2 Podrecznik Oslo. Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczgcych innowacji, OECD
i Eurostat, Paris 2005.

3 A. Swiadek, Regionalne systemy innowacji w Polsce, Difin, Warszawa 2011, s. 60.

* H. Etzkowitz, The Triple Helix of University — Industry — Government. Implications for Poli-
¢y and Evaluation, Institutet for studier av utbildning och forskning, Stockholm 2002, s. 6.

5 A. Sosnowska, K. Poznanska, S. Lobejko, J. Brdulak, K. Chinowska, System wspierania
i transferu technologii w krajach Unii Europejskiej i w Polsce. Poradnik przedsigbiorcy, PARP,
Warszawa 2003, s. 41.
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,»— osrodki przedsigbiorczosci — szeroka promocja i inkubacja przedsigbior-
czo$ci (czgsto w grupach dyskryminowanych), dostarczanie ustug wsparcia do
matych firm 1 aktywizacja rozwoju regionow peryferyjnych lub dotknigtych kry-
zysem strukturalnym;

— osrodki innowacji — szeroka promocja i inkubacja innowacyjnej przedsieg-
biorczosci, transfer technologii i dostarczanie ustug proinnowacyjnych, aktywiza-
cja przedsigbiorczosci akademickiej 1 wspotpracy nauki z biznesem,;

— parabankowe instytucje finansowe — ograniczanie dyskryminacji finan-
sowej nowo powstatych oraz matych firm bez historii kredytowej, dostarczanie
ustug finansowych dostosowanych do specyfiki nowych przedsiewzie¢ gospodar-
czych™,

Zmiany, jakie zachodzg w otoczeniu przedsi¢biorstw, rozne problemy, z jaki-
mi muszg si¢ one boryka¢, powoduja, iz instytucjonalne formy wsparcia przed-
sigbiorczosci cechuje duzy dynamizm. Na rynku pojawiajg si¢ nowe instytucje,
a niektore zadania, jakie stoja przed podmiotami juz funkcjonujacymi, ulegaja
modyfikacji. W tabeli 1 przedstawiono podziat instytucji wsparcia biznesu we-
dlug wymienionych kategorii.

Tabela 1. Osrodki innowacji i przedsigbiorczosci w Polsce

Osrodki przedsigbiorczo$ci Instytucje finansowe Osrodki innowacji

— ofrodki szkoleniowo-do- — regionalne i lokalne fundu- |- centra transferu technologii,
radcze sze pozyczkowe akademickie inkubatory

— osrodki przedsigbiorczosci  |— fundusze poreczen kredyto- przedsigbiorczosci, inkuba-

— centra biznesu wych tory technologiczne, e-inku-

— kluby przedsigbiorczosci — fundusze kapitatu zalazko- batory

— punkty konsultacyjne, punk- | wego — parki technologiczne, nau-
ty konsultacyjno-doradcze |- sieci aniotow biznesu kowe, badawcze, przemy-

— preinkubatory, inkubatory stowo-technologiczne, tech-
przedsigbiorczosci nopole

Zrodto: M. Mazewska, A. Bakowski, Uwarunkowania rozwoju infrastruktury wsparcia w Polsce, w: Osrod-
ki przedsigbiorczosci i innowacyjnosci w Polsce. Raport 2012, red. A. Bakowski, M. Mazewska, PARP, War-
szawa 2012, s. 12.

Obecnie przyjmuje si¢, ze w Polsce nalezy rozwija¢ przedsigbiorczo$¢ na
styku nauki i gospodarki. Jednak jak zauwazajg Marzena Mazewska i Aleksan-
der Bakowski w Raporcie Stowarzyszenia Organizatoréw Osrodkow Innowacji
1 Przedsigbiorczosci w Polsce, ,,istniejace osrodki innowacji i przedsigbiorczosci
duzo mniejszymi $rodkami bedzie mozna przestawi¢ na nowe formy dziatania,
zblizajace sfere nauki i badan do rynku. Nie wszystkie instytucje wsparcia s [...]

¢ K. B. Matusiak, Osrodki innowacji i przedsigbiorczosci, w: Innowacje i transfer technologii.
Stownik pojeé, red. K. B. Matusiak, PARP, Warszawa 2011, s. 182.
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przygotowane do podjecia tego typu dzialan. Wiele z nich jest zbyt staba mery-
torycznie i nie dysponuje odpowiednimi zasobami’. W zwigzku z tym rodzi si¢
pytanie, ktore z instytucji wsparcia biznesu naleza do grona najbardziej skutecz-
nych i w ten sposob pozytywnie wptywaja na budowanie regionalnego systemu
przemystowego i1 innowacyjnego. W tym $wietle celem artykutu jest zbadanie
poziomu oddziatywania instytucji wsparcia biznesu na aktywnos$¢ innowacyjng
przedsigbiorstw w regionie kujawsko-pomorskim. Hipoteze badawczg stanowi
twierdzenie, ze stopien oddziatywania poszczegdlnych instytucji wsparcia jest
zrdznicowany, tzn. jedne instytucje beda wigkszym zakresie pobudzac aktywno$¢
innowacyjng, inne w mniejszym, aczkolwiek zawsze beda one zwigkszac praw-
dopodobienstwo wystgpienia zdarzenia innowacyjnego w kooperujacych z nimi
przedsigbiorstwach. Zroznicowana aktywno$¢ instytucji wsparcia wynika gltow-
nie z charakteru ustug, jakie dostarczajg one dla biznesu, oraz etapow przedsie-
wzig¢ innowacyjnych, na ktoérych mozna uzyska¢ od nich wsparcie.

1. Metodologia przeprowadzonego badania

1.1. Modelowanie probitowe

Zebrany material badawczy zostal przeanalizowany za pomoca rachunku
prawdopodobienstwa. Przyczyna doboru tej metody jest to, iz zmienna o war-
tosciach dychotomicznych (0 — nie, tj. badane zjawisko nie zachodzi; 1 — tak,
badane zjawisko zachodzi) nie moze by¢ analizowana przy zastosowaniu regresji
wielorakiej. Wynika to z tego, ze wspotczynniki parametrow funkcji moga przyj-
mowa¢ wartosci ujemne i w takiej sytuacji ich interpretacja bytaby niemozliwa.
Jako metode alternatywna mozna w takiej sytuacji wykorzysta¢ regresje probito-
wa. Analiza i interpretacja wynikow jest zblizona do klasycznej metody regres;ji.
Do gtéwnych réznic mozna zaliczy¢ bardziej czasochtonne i skomplikowane ob-
liczenia oraz to, ze wyliczone warto$ci parametrow nie wnoszg nic znaczacego
do modelu®.

Jak podaje A. Swiadek, ,,0goInie ujgwszy regresja logistyczna jest matema-
tycznym modelem, ktory mozemy uzy¢ w celu opisania wptywu kilku zmiennych
X,, X,,..., X_na dychotomiczng zmienng Y. Gdy wszystkie zmienne niezalezne
sa jakosciowe, model regresji logistycznej jest rownoznaczny z modelem log-
-liniowym. Dla opisania takiego zjawiska mozna postuzy¢ sie réwniez regresja
probitowg™.

7 M. Mazewska, A. Bakowski, Uwarunkowania rozwoju infrastruktury wsparcia w Polsce,
w: Osrodki innowacji i przedsigbiorczosci w Polsce. Raport 2012, red. A. Bakowski, M. Mazewska,
PARP, Warszawa 2012, s. 24.

8 A. Stanisz, Przystepny kurs statystyki, t. 11, Statsoft, Krakow 2007, s. 217.

> A. Swiadek, op. cit., s. 102.
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Parametry w modelach ze zmienng dychotomiczng szacowane sg za pomo-
ca metody najwigkszej wiarygodnosci. Wyznacza si¢ wektor parametrow, dzigki
ktéremu wystapi najwigksze prawdopodobienstwo otrzymania warto$ci zaobser-
wowanych w probie. W tym celu formutuje si¢ funkcje wiarygodnosci i wyznacza
jej ekstremum. Popularnos¢ tej metody (mimo duzego stopnia skomplikowania
procedury) jest znaczna, bowiem mozna ja zastosowa¢ do wielu modeli, np. nie-
liniowych!°.

Wyznaczanie parametrow modeli przebiegato dwuetapowo. W pierwszym
etapie w arkuszu kalkulacyjnym Excel ankiety zostaly opracowane za pomocg
metod logiki formalnej, tzn. poszczegdlnym zdarzeniom przypisano wartosci 0
lub 1. W drugim etapie wygenerowano modele za pomoca programu Statistica.
W artykule przedstawiono ich posta¢ strukturalng. Dodatni znak przy wspolczyn-
niku kierunkowym modelu oznacza, iz prawdopodobienstwo wystapienia dane-
go zdarzenia innowacyjnego w analizowanej probie jest wyzsze niz w pozostalej
zbiorowosci.

1.2. Miedzynarodowe standardy badania
aktywnosci innowacyjnej — metodologia Oslo

W celu ulatwienia analizy komparatystycznej material badawczy zebrano
zgodnie z migdzynarodowymi standardami opisujgcymi aktywno$¢ innowacyj-
ng. Analizowane atrybuty innowacyjnosci wyznaczono wedtug metodologii Oslo.
Zaliczono do nich'':

a) naktady zwigzane z dziatalno$cig innowacyjng w odniesieniu do ich struk-
tury:

— naktady na dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa,

— inwestycje w nowe $rodki trwatle, tj. budynki, lokale i grunty, park maszy-
nowy przedsigbiorstw oraz $rodki transportu,

— inwestycje w nowe oprogramowanie komputerowe,

b) naktady zwiazane z implementacja nowych rozwigzan:

— wprowadzenie nowych wyrobow,

— wprowadzanie nowych proceséw, zwigzanych posrednio i bezposrednio
z dziatalno$cig produkcyjng przedsicbiorstwa oraz jego dziatalno$cig administra-
cyjna,

¢) wspoltpraca w obszarze aktywnos$ci innowacyjnej:

— wspolpraca z innymi przedsigbiorstwami, zaréwno z konkurentami, jak
1 wzdhuz tancucha dostaw (tj. z dostawcami i odbiorcami);

10°A. Welfe, Ekonometria, PWE, Warszawa 1998, s. 73-75.
" Podrecznik Oslo...
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— wspotpraca ze sferg nauki, tj. ze szkotami wyzszymi, jednostkami Panstwo-
wej Akademii Nauk (PAN) oraz krajowymi i zagranicznymi jednostkami badaw-
czymi i Tozwojowymi.

Za pomocg modelowania probitowego zbadano jak na wyzej wymienione
atrybuty innowacyjno$ci wptywa nawiazywanie wspolpracy przez przedsigbior-
stwa z instytucjami wsparcia biznesu. Do instytucji tych zaliczono: parki i inkuba-
tory technologiczne, akademickie inkubatory przedsi¢biorczosci, centra transferu
technologii, sieci aniotow biznesu, lokalne i regionalne fundusze pozyczkowe,
fundusze poreczen kredytowych oraz osrodki szkoleniowo-doradcze.

2. Charakterystyka préby badawczej

Wojewodztwo kujawsko-pomorskie nalezy do grona regionow, ktorych po-
ziom innowacyjno$ci, w porownaniu do wszystkich wojewodztw w kraju, pla-
suje je niewiele ponizej przecigtnej. W 2011 r. w regionie tym przedsi¢gbiorstwa
przemystowe przeznaczyly na aktywnos$¢ innowacyjng 567,7 mln zl, co stanowi
9. pozycje w Polsce. Naktady na dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa w tym samym
roku wyniosty 187,3 mln zt (12. miejsce). Przedsiebiorstwa w regionie otrzymaty
80 patentow, co stanowi 10. wynik w kraju.

Autorskie badanie ankietowe na temat aktywno$ci innowacyjnej w przemysle
zostato przeprowadzone w 2012 r. przez zespot badawczy pracownikéw Zaktadu
Innowacji i Przedsigbiorczosci Wydziatu Ekonomii i Zarzadzania na Uniwersy-
tecie Zielonogorskim, do ktorego zalicza si¢ autor niniejszego artykutu. Jego kie-
rownikiem byt dr hab. Arkadiusz Swiadek. Zgodnie z miedzynarodowymi stan-
dardami, ktore obejmujg zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczacych
innowacji, zawartymi w Podreczniku Oslo'", objgto ono trzy pelne lata funkcjono-
wania przedsigbiorstw, tzn. okres od poczatku 2009 do konca 2011 r. W badaniu
wzigto udziat 414 przedsigbiorstw, ktorych profil dziatalnosci wedtug PKD zostat
zakwalifikowany do sekcji C — przetworstwo przemystowe. Zgodnie z Krajowym
Rejestrem Sagdowym podmioty te stanowity 11% przedsigbiorstw przemystowych
w regionie.

Sposrod badanych firm w regionie kujawsko-pomorskim najwieksza liczbe
stanowity podmioty zatrudniajace od 10 do 49 pracownikow (tab. 2). Udziat firm
matych w badanej probie wyniost 36%. 1/3 ankietowanych przedsigbiorstw sta-
nowity podmioty mikro (do 9 zatrudnionych). Blisko 1/4 przedsigbiorstw, kto-
re zgodzity si¢ wzia¢ udzial w badaniu, zatrudniata od 50 do 249 pracownikow.
6% ankietowanych podmiotéw stanowily firmy duze.

Biorac pod uwage charakter wlasnosci badanych przedsigbiorstw, najwigk-
szg grupe stanowity podmioty krajowe (tab. 3). Ich udziat wyniost 92% badanej

12 Tbidem.
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Tabela 2. Wielko$¢ badanych przedsigbiorstw
w regionie kujawsko-pomorskim w 2011 r.

Lp. Wielkos¢ firmy Liczba przedsigbiorstw Udziat procentowy
1. |mikro 138 33
2. |male 150 36
3. |$rednie 100 24
4. |duze 26 6

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania.

proby. Firmy o mieszanym kapitale wtasnosci (tj. krajowym i zagranicznym) sta-
nowity 6% ankietowanych podmiotoéw. Liczba firm o kapitale pochodzenia za-
granicznego byla marginalna — ich udzial w badanej probie wyniost zaledwie 2%.

Tabela 3. Charakter wlasno$ci badanych przedsiebiorstw
w regionie kujawsko-pomorskim w 2011 r.

Lp. | Pochodzenie kapitalu | Liczba przedsigbiorstw Udziat procentowy
1. |krajowy 382 92

2. |zagraniczny 8 2

3. | mieszany 24 6

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania.

W regionie kujawsko-pomorskim wigkszo$¢ badanych podmiotéw gospodar-
czych opiera swoja dziatalnos¢ na tradycyjnych gateziach przemystu. Swiadczy
o tym fakt, iz potowa przedsi¢biorstw wytwarza produkty w oparciu o niska tech-
nike (tab. 4). Srednio niskim zaawansowaniem technicznym cechuje si¢ 30% ba-
danych przedsigbiorstw w regionie. Do grona branz z sektora $rednio wysokiej
techniki nalezy 16% podmiotow w regionie. Wysokim zaawansowaniem tech-
nicznym cechuje si¢ 4% badanych firm.

Tabela 4. Poziom techniki stosowany w badanych przedsi¢biorstwach
w regionie kujawsko-pomorskim w 2011 r.

Lp. Poziom techniki Liczba przedsigbiorstw Udziat procentowy
1. |wysoka 15 4

2. |$rednio wysoka 65 16

3. | $rednio niska 125 30

4. |niska 209 50

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania.

W przypadku struktury przedsigbiorstw wspotpracujacych z instytucja-
mi wsparcia przedsigbiorczosci (tab. 5) ich udzialy procentowe nie réwnaja si¢
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100%. Wynika to z tego, ze mozliwa byta wspotpraca jednego podmiotu z kilko-
ma instytucjami oraz ze kilka firm nie nawigzalo wspotpracy z zadnym z osrod-
kéw wsparecia.

Tabela 5. Wspolpraca przedsigbiorstw przemystowych z instytucjami wsparcia biznesu
w regionie kujawsko-pomorskim w latach 2009-2011

Lp. Instytucja wsparcia Liczba przedsigbiorstw |  Udziat procentowy
1. | parki technologiczne 30 7,0
.| inkubatory technologiczne 8 2,0
3. |akademickie inkubatory 2 0,5
przedsigbiorczosci
4. |centra transferu technologii 24 6,0
5. |sieci aniotdow biznesu 8 2,0
6. |lokalne lub regionalne fundusze 85 20,5
pozyczkowe
7. | fundusze porgczen kredytowych 62 15,0
8. |osrodki szkoleniowo-doradcze 115 28,0

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badania.

Wsrod badanych przedsigbiorstw najwigksza popularno$cia cieszyly si¢
osrodki szkoleniowo-doradcze, z ktorymi wspotprace nawigzato 28% podmio-
tow. Ponadto w regionie kapital poszukiwany jest poza instytucjami bankowymi,
o czym $wiadczy duze zainteresowanie lokalnymi lub regionalnymi funduszami
pozyczkowymi. Kooperacj¢ z tymi podmiotami nawigzato ponad 20% badanych
firm. Ponadto 15% podmiotow korzystalo z uslug funduszy poreczen kredyto-
wych, a wigc szukato zabezpieczen dla kredytow zacigganych w instytucjach ban-
kowych. W regionie widoczne jest tez zainteresowanie parkami technologicznymi
i centrami transferu technologii. Wspolprace z pierwszg z tych instytucji nawia-
zato 7% badanych podmiotow, a z drugg — 6%. Udziat kooperacji przedsigbiorstw
z pozostatymi instytucjami wsparcia (tj. inkubatorami technologicznymi, akade-
mickimi inkubatorami przedsigbiorczosci i sieciami aniotlow biznesu) byt margi-
nalny i nie ma on wigkszego wptywu na dziatalno$¢ przedsigbiorstw w regionie.

3. Wplyw osrodkow wsparcia biznesu
na aktywnos¢ innowacyjng przedsiebiorstw przemystowych
regionu kujawsko-pomorskiego

W wojewodztwie kujawsko-pomorskim zauwaza si¢ réznoraki wptyw insty-
tucji wsparcia biznesu na aktywno$¢ innowacyjng przedsiebiorstw przemysto-
wych oraz na pobudzanie kooperacji w zakresie innowacji.
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Biorac pod uwage innowacyjno$¢ przemystu w regionie (tab. 6), stwierdzono,
ze wdrazanie nowych rozwigzan w najwigkszym stopniu stymuluja o$rodki szko-
leniowo-doradcze. Przyczyniaja si¢ one do prowadzenia prac badawczo-rozwojo-
wych, inwestycji w nowe budynki i grunty oraz oprogramowanie komputerowe.
Pod ich wptywem przedsigbiorstwa zwigkszaja asortyment swoich wyrobow oraz
inwestuja w nowe technologie. Dotycza one bezposrednio metod wytwarzania
produktow, systemow okotoprodukcyjnych (np. logistyki, norm jakos$ci) i syste-
moéw wspierajacych prowadzenie dziatalnosci gospodarczej, np. programéw in-
formatycznych w ksiegowosci. Osrodki szkoleniowo-doradcze nie zwigkszajg je-
dynie prawdopodobienstwa inwestycji w park maszynowy badanych podmiotow.
Tak duza skutecznos$¢ tych instytucji moze by¢ zwigzana m.in. z ich duzg liczbg
w regionie. Wedtug Raportu Stowarzyszenia Organizatorow Osrodkoéw Innowacji
i Przedsigbiorczosci w Polsce™ w 2012 r. w regionie kujawsko-pomorskim byto
ich zlokalizowanych 17. W Bydgoszczy dziata 6 osrodkow, w Toruniu 3, w Swie-
ciu 2 oraz po 1 w Grudziadzu, Inowroctawiu, Wtoctawku, Tucholi, Kamieniu Kra-
jenskim i Pluznicy. Zjawisko tak wieloaspektowego pobudzania aktywnosci in-
nowacyjnej jest tym bardzie pozytywne, ze z osrodkami wspolpracowata znaczna
czg$¢ proby badawcezej (28% podmiotow). Oznacza to, ze jako$¢ swiadczonych
przez nie ustug jest na wysokim poziomie.

Istotng stymulanta aktywnosci innowacyjnej w regionie sg parki techno-
logiczne. W wojewodztwie sa obecnie zlokalizowane trzy tego typu instytucje
(zgodnie z Raportem SOOIPP). Dwie z nich, tj. Bydgoski Park Przemystowo-
-Technologiczny oraz Torunski Park Technologiczny dziataja w pelnym zakresie.
W fazie rozruchu znajduje si¢ Park Przemystowo-Technologiczny we Wtoctaw-
ku. Wspétpraca z parkami technologicznymi przyczynia si¢ do transferu wiedzy
w regionie, o czym $wiadczy prowadzenie w przedsigbiorstwach prac badawczo-
-rozwojowych. Ponadto przedsi¢biorstwa implementujg nowe procesy bezposred-
nio i posrednio zwiazane z produkcja, a co za tym idzie — powigkszaja takze swoj
park maszynowy oraz wprowadzajg na rynek nowe wyroby.

Ostatnig stymulanta innowacyjnosci przemystu w regionie kujawsko-po-
morskim sg centra transferu technologii. W wojewddztwie zlokalizowane sg trzy
centra. Jedno z nich to Regionalne Centrum Innowacyjnosci przy Uniwersytecie
Technologiczno-Przyrodniczym im. Jana i Jedrzeja Sniadeckich w Bydgoszczy,
za$ dwa pozostate dzialaja w Toruniu. Enterprise Europe Network jest centrum
prowadzonym przez Torunskg Agencj¢ Rozwoju Regionalnego, a przy Uniwer-
sytecie Mikotaja Kopernika dziata Interdyscyplinarne Centrum Nowoczesnych
Technologii. Instytucje te pozwalajg na efektywny transfer technologii wytwarza-
nia, co przejawia si¢ wzrostem prawdopodobienstwa wystgpienia implementacji

13 Osrodki innowacji..., s. 28.
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nowych procesow technologicznych ogétem oraz nowych metod wytwarzania.
Ponadto $cisle powigzane z transferem wiedzy jest rozprzestrzenianie si¢ wiedzy
w regionie, centra bowiem pobudzajg przedsigbiorstwa do prowadzenia prac ba-
dawczo-rozwojowych.

Negatywnym zjawiskiem w przypadku wplywu instytucji wsparcia biznesu
na aktywnos$¢ innowacyjng przedsi¢biorstw w wojewodztwie kujawsko-pomor-
skim jest luka zwigzana z instytucjami finansujagcymi. Wérod trzech osrodkow
tego typu, a wigc sieci aniotow biznesu, funduszy pozyczkowych i funduszy po-
reczen kredytowych, nie odnotowano wzrostu prawdopodobienstwa rozpoczgcia
dziatalnosci innowacyjnej w badanych przedsi¢gbiorstwach. Ponadto w przypadku
funduszy porgczen kredytowych wygenerowany zostat model z ujemnym wspot-
czynnikiem kierunkowym, co oznacza, ze istnieje niewielkie prawdopodobien-
stwo sfinansowania inwestycji w park maszynowy przedsigbiorstw ze $rodkow,
ktérych poreczycielem sg fundusze.

W regionie kujawsko-pomorskim zauwaza si¢ znaczne pobudzenie kooperacji
w zakresie innowacji przez instytucje wsparcia (tab. 7). Struktura oddziatywania
poszczeg6lnych instytucji w niewielkim stopniu r6zni si¢ od tej, jaka odnotowano
dla innowacyjnosci przemystu.

W najsilniejszy sposob nawigzywanie wspotpracy pobudzajg centra transfe-
ru technologii oraz parki technologiczne. W wyniku ich dziatalnosci dochodzi
do nawigzywania wspotpracy pionowej, tj. wzdluz tancucha dostaw. Przedsig-
biorstwa kooperuja wowczas z dostawcami i odbiorcami. Ponadto w przypadku
centrow transferu technologii dochodzi do podejmowania wspolnych przedsig-
wzig¢ z konkurentami. Jest to bardzo pozytywne zjawisko, poniewaz w przyszto-
$ci moze zaowocowac inicjatywami klastrowymi, co znacznie wzmocni potencjat
konkurencyjny regionu. Zaréwno parki, jak i centra wzmacniajg transfer wiedzy
ze sfery nauki do gospodarki. Wynikiem tego procesu jest nawigzywanie koope-
racji ze szkotami wyzszymi oraz instytutami badawczymi i jednostkami rozwo-
jowymi. Instytucje wsparcia pozytywnie wplywaja takze na wspotprace innowa-
cyjng ogbdtem.

W mniejszym stopniu na pobudzanie kooperacji w zakresie nowych rozwia-
zan wplywaja osrodki szkoleniowo-doradcze oraz inkubatory technologiczne.
Pierwsza z tych instytucji przyczynia si¢ do podejmowania wspolnych inicjatyw
ogolem oraz z dostawcami. Obserwuje si¢ rowniez transfer wiedzy z instytutow
badawczych i jednostek rozwojowych. Aktywnos¢ tych drugich skupia si¢ nato-
miast tylko w obszarze rozprzestrzeniania si¢ nowej wiedzy. Pod ich wptywem
przedsigbiorstwa kooperuja z jednostkami PAN oraz instytutami badawczymi
i jednostkami rozwojowymi. Jedyng instytucja, ktora przyczynia si¢ do transferu
wiedzy z zagranicy sg sieci aniotow biznesu. Dzigki nim dochodzi do podejmo-
wania wspolnych dziatan z zagranicznymi jednostkami badawczymi.
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Zakonczenie

Wojewodztwo kujawsko-pomorskie nalezy do grona regiondw, ktorych sys-
tem przemystowy znajduje si¢ ponizej przecigtnej w Polsce. Zauwaza si¢ jednak
pozytywny wptyw niektdrych instytucji wsparcia biznesu na pobudzanie aktyw-
nosci innowacyjnej przedsicbiorstw przemystowych. Dzigki temu dochodzi do
transferu wiedzy spoza regionu, rozprzestrzeniania si¢ jej w regionie, co skutkuje
implementacja nowych rozwigzan w sferze gospodarcze;.

Do instytucji wsparcia, ktore w najskuteczniejszy sposob pobudzajg aktyw-
no$¢ innowacyjng przedsigbiorstw przemystowych w regionie, nalezg osrodki
szkoleniowo-doradcze, parki technologiczne i centra transferu technologii. Jed-
nakze analizujagc wpltyw tych instytucji na poziom innowacyjnosci przedsig-
biorstw, nalezy wzigé¢ pod uwage nie tylko kierunek ich wptywu wyrazany po-
przez wygenerowane modele, ale takze liczbe (udziaty procentowe) podmiotow
nawigzujacych z nimi wspotprace. W ten sposodb oprocz informacji o stopniu
skutecznosci oddziatywania instytucji otrzymuje si¢ takze informacj¢ o spektrum
ich oddziatywania. W $wietle tego pozytywny efekt oddziatywania o$rodkéw
szkoleniowo-doradczych jest dodatkowo wzmacniany przez duzg liczbe przed-
sigbiorstw korzystajacych z ich ustug. Natomiast w przypadku parkow technolo-
gicznych i centrow transferu technologii liczba ta jest mniejsza (odpowiednio: 7%
1 6% badanych przedsi¢biorstw). Nalezatoby si¢ zatem zastanowié, jak zachecic¢
podmioty do kooperacji z tymi instytucjami, tym bardziej ze obie te instytucje
nalezg do grona tych, ktére w najbardziej kompleksowy i zaawansowany sposob
pozwalajg budowaé¢ gospodarke oparta na wiedzy. Pierwsze oznaki poprawy tej
sytuacji powinny pojawic¢ si¢ po uruchomieniu Parku Technologicznego we Wto-
ctawku.

Konfrontujac liczbg przedsigbiorstw kooperujacych z instytucjami wsparcia
1 skuteczno$¢ tych instytucji w pobudzaniu aktywnos$ci innowacyjnej, nalezy
zwrdci¢ uwage na duzy udzial przedsigbiorstw korzystajacych z ustug funduszy
pozyczkowych i funduszy porgczen kredytowych. Niestety wspolpraca ta nie
przektada si¢ na implementacj¢ nowych rozwigzan w przedsigbiorstwach. Bio-
rac pod uwagg ostabienie koniunktury spowodowane kryzysem gospodarczym,
mozna stwierdzi¢, ze Srodki pochodzace z funduszy pozyczkowych badz porgcza-
ne przez fundusze porgczeniowe sg przeznaczane na biezacg dziatalnos$¢ przed-
sigbiorstw, np. utrzymanie ptynnosci finansowej. Mozna zatem oczekiwaé, ze
w przypadku ozywienia gospodarki sytuacja ta ulegnie zmianie.

Region kujawsko-pomorski cechuje duzy wplyw instytucji wsparcia na po-
budzanie kooperacji w zakresie innowacyjnych rozwigzan. Jest to bez watpienia
pozytywne zjawisko. Nawigzywanie wspoltpracy ze szkotami wyzszymi, krajo-
wymi i zagranicznymi instytutami badawczymi oraz jednostkami PAN umozliwia
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transfer wiedzy do regionu i w regionie. W ten sposob dochodzi do komercjali-
zacji wynikow badan naukowych. Jest to fundament, na ktérym mozna budowac
silng pozycj¢ konkurencyjnej wojewodztwa.

Analizujac wspotprace w regionie, nie mozna jednak zapomina¢ o tworzeniu
powigzan pionowych i poziomych mi¢dzy przedsigbiorstwami. Wspotpraca z do-
stawcami, odbiorcami i konkurentami w wojewodztwie w mniejszym stopniu ini-
cjowana jest niz ze sferg nauki. Aby wzmocni¢ pozycje regionu, nalezy tez w tym
obszarze pobudza¢ kooperacjg. Moze si¢ bowiem okaza¢, ze w dhugim okresie
sam transfer wiedzy ze sfery nauki do gospodarki nie wystarczy do wzmacniania
pozycji regionu. W takiej sytuacji konieczna jest tez wymiana wiedzy pomig¢dzy
przedsigbiorstwami. Szczegolnie korzystna wydaje si¢ kooperacja z konkurenta-
mi, poniewaz moze si¢ ona przyczyni¢ do powstawania klastrow. Wzmocni si¢
wtedy potencjat regionu, gdyz firmy nie rywalizujg ze soba, a zasoby przeznacza-
ja na poprawe¢ swojej pozycji konkurencyjne;j.

W regionie zauwaza si¢ luk¢ zwigzang z wypelianiem funkcji finansowej
osrodkow wsparcia. Prawdopodobnie wynika to z ostabienia koniunktury, kto-
re pociagneto za sobg mniejsze przychody przedsiebiorstw. W ten sposéb srodki
otrzymane z instytucji finansujacych, takich jak fundusze pozyczkowe i porgcze-
niowe przeznaczane sg na biezaca dzialalno$¢ przedsigbiorstw, a nie na projek-
ty innowacyjne. Ze stanem koniunktury $ci§le powiazane jest tez inwestycyjne
wsparcie sieci aniotow biznesu. W okresie jej ostabienia aktywnos$¢ funduszy
venture capital, do grona ktorych naleza aniotowie biznesu, spada, co potwierdza
m.in. brak modeli dla tej instytucji.

W $wietle powyzszych wnioskow mozna przyjaé, ze postawiona na poczatku
artykutu hipoteza badawcza potwierdzila si¢. W regionie zauwaza si¢ znaczng ak-
tywnos¢ osrodkow szkoleniowo-doradczych, parkow technologicznych i centrow
transferu technologii. Inaczej przedstawia si¢ sytuacja w przypadku inkubatorow
technologicznych i akademickich inkubatoréw przedsigbiorczosci — pierwsze ce-
chuje niewielka skutecznos¢, dla drugich nie zostaly wygenerowane zadne mo-
dele. Trzeba jednak podkresli¢, ze podmioty te dostarczaja swoje ustugi przed-
sigbiorstwom we wczesnych fazach rozwoju oraz dzialaja na mniejsza skalg niz
pozostate instytucje, co moze powodowaé, ze ich skutecznos$¢ na tle innych in-
stytucji wsparcia jest mniejsza. Ponadto pojawily si¢ problemy z finansowaniem
aktywnos$ci innowacyjnej. Niemniej w regionie zauwaza si¢ pozytywne zjawiska,
do ktorych naleza: owocny transfer wiedzy ze sfery nauki do gospodarki, sil-
na i skuteczna oferta doradcza oraz koncentracja przedsigbiorstw wokot parkow
technologicznych i centréw transferu technologii. Jezeli tendencja ta si¢ utrzy-
ma, zwigkszy si¢ aktywno$¢ pozostatych instytucji oraz wigcej przedsigbiorstw
bedzie zainteresowanych kooperacja z nimi, mozna liczy¢ na poprawe sytuacji
konkurencyjnej regionu na rynku krajowym i mi¢dzynarodowym.
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The impact of business support centers on innovative activities
in manufacturing companies using the example
of the Kuyavian-Pomeranian Voivodeship

Abstract. Economic development research shows the best way to achieve developed status for
a country. Poland, as a country that is catching-up, wants to achieve this target. Innovations can
help; however, implementing innovations by single companies is a challenge. To help resolve this
issue, a stimulation of knowledge transfer from science to business by local government is a neces-
sity. As a result, some business support organizations were born to help cope with this problem. This
article, taking advantage of probit models, presents the impact of business support organizations
on innovative activity of manufacturing companies in the Kuyavian-Pomeranian Voivodeship. The
main theses of the article are as follows: 1) measuring the effectiveness of business support organi-
zations in stimulating innovative activity is varied, some of them have reached critical values, others
have no impact on innovative activity, and 2) the downward movement in business cycles leads to
problems with the activity of financial institution.

Keywords: innovations, business support organizations, region, probits
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Bariery rozwoju
przedsi¢biorczosci akademickiej
na przykladzie wojewodztwa zachodniopomorskiego

Streszczenie. Od konca ubieglego wieku obserwuje sie wzrost wplywu uniwersytetow i innych
instytucji badawczych na tempo rozwoju gospodarczego. Celem niniejszego artykutu jest przed-
stawienie barier rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej w wojewodztwie zachodniopomorskim,
barier ograniczajqcych gotowos¢ do podjecia inicjatyw gospodarczych przez studentow i pracow-
nikow naukowych. Zaprezentowane zostang rowniez wybrane problemy polityki wspierania rozwoju
przedsiebiorczosci w Polsce.

Stowa kluczowe: bariery, przedsigbiorczos¢, przedsigbiorczos¢ akademicka, szanse rozwoju

Wstep

Koniecznos¢ przystosowywania si¢ do ciagle zmieniajacych si¢ warunkow
rynkowych jest jedna z glownych cech wspodtczesnej gospodarki. Wzrost konku-
rencyjnosci gospodarki w coraz wiekszym stopniu uzalezniony jest od wdrazania
1 stosowania innowacji. Dlatego istotne jest sprawne funkcjonowanie sektora ba-
dawczo-rozwojowego jako gwaranta rozwoju i wzrostu konkurencyjnosci gospo-
darki jako cato$ci.

Miejscem, w ktorym lacza sie innowacyjne pomysty, nowoczesne koncepcje
i wiedza z praktycznym podejsciem i doswiadczeniem w zakresie przedsigbior-
czosci, jest sfera wspotpracy nauki i biznesu. Kooperacja tych sektorow jawi si¢
obecnie jako naturalna potrzeba kazdej gospodarki, czego potwierdzeniem jest
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coraz wigksze zainteresowanie innowacjami, dzialalno$cig innowacyjna i posta-
wami proinnowacyjnymi wsérdd przedsigbiorstw, placowek naukowych czy jed-
nostek administracji publiczne;j.

Efektywna wspotpraca sektora nauki i biznesu, zaspokajajgca zarowno potrze-
by pracownikow naukowych, jak i przedsigbiorcow, mozliwa jest jedynie wow-
czas, gdy do minimum zostang ograniczone przeszkody i bariery utrudniajace
wspotdziatanie wymienionych podmiotow. Ksztattowanie zdolnosci wyzwalania
potencjatu przedsigbiorczo$ci u wlasnych pracownikéw naukowych, studentow
i doktorantow stanowi atrakcyjng droge rozwoju szkot wyzszych w wielu krajach
i regionach’.

Celem artykutu jest przedstawienie specyfiki wojewodztwa zachodniopo-
morskiego, w §wietle ktorej podjeta zostata proba identyfikacji przyczyn i barier
rozwoju przedsigbiorczo$ci akademickiej w wojewodztwie, oraz zaproponowanie
rozwigzan stuzacych zniesieniu tych barier.

1. Specyfika wojewodztwa zachodniopomorskiego

Wojewodztwo zachodniopomorskie ma szczegdlne polozenie geograficzne,
ktore charakteryzuje bezposredni dostgp do Morza Battyckiego (poprzez zespot
portéw Szczecin-Swinoujscie) oraz sasiedztwem Niemiec i panstw skandynaw-
skich. Usytuowane jest na skrzyzowaniu waznych mi¢dzynarodowych szlakow
transportowych z poéinocy na potudnie i z zachodu na wschod.

Region do niedawna kojarzony jest przede wszystkim z przemystem okre-
towym 1 rolnictwem, dzisiaj rozwija rozne sektory gospodarki, rowniez zwigza-
ne z nowoczesnymi technologiami. Zachodniopomorskie jest regionem o dobrze
uksztattowanym zapleczu przemystowym i portowym. Do sektorow wysokiej
szansy mozna zaliczy¢: sektor BPO?, logistyczny, turystyczny, chemiczny, elek-
troniczny, drzewny i meblarski oraz motoryzacyjny (czgsci samochodowe). Re-
gion posiada wiele terenow wiejskich i lesnych.

Do atutow wojewodztwa naleza:

— dobrze rozwinigta sie¢ drogowa i polaczenie autostradowe z Europg Za-
chodnia,

— dostepnosé dla zeglugi srodladowej w kierunku Dolnego Slaska i Berlina,

— dobre polaczenia promowe ze Skandynawia,

— szybko rozwijajacy si¢ sektor prywatny, w tym sektor ushug,

' E. Stawasz, Przedsigbiorczo$¢ akademicka — raport z badania, PARP, Warszawa 2009, s. 6.

2 BPO (Business Process Offshoring) to wydzielanie i przenoszenie nieprodukcyjnych funkcji
firm za granicg. Osrodki BPO obejmuja co najmniej pigé¢ rodzajow ushug: techniki informacyjne,
ushugi finansowo-ksiggowe, badawczo-rozwojowe, logistyczno-magazynowe oraz centra telefo-
niczne (call centers).
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— dynamiczny rozwdj instytucji obstugujacych biznes,

— stosunkowo dobrze rozwinigte szkolnictwo wyzsze oraz baza naukowa.

Struktura podmiotow wedtug liczby pracujacych w koncu 2012 r. przedsta-
wiala si¢ nast¢pujaco:

96,7% mikroprzedsigbiorstwa;
— 2,5% mate przedsigbiorstwa;
0,6% $rednie przedsigbiorstwa;

— 0,1% duze przedsigbiorstwa’.

W poréwnaniu do catego kraju struktura zatrudnienia w wojewodztwie cha-
rakteryzuje si¢ stosunkowo duzym udziatem sektora ustug (61,9%), podczas gdy
na sektor rolniczy i przemystowy przypada odpowiednio: 7,7% i 30,4% pracuja-
cych®.

Zachodniopomorskie nalezy do wojewodztw o najtrudniejszej sytuacji na ryn-
ku pracy i najnizszym poziomie aktywnosci zawodowej. Mimo znacznej poprawy
i prowadzonej aktywnej polityki pozostaje regionem o wysokim odsetku niepra-
cujacych — zarowno bezrobotnych, w tym dtugotrwale, jak i biernych zawodowo.
Ponad 15% mieszkancow regionu w wieku 18-59 lat zamieszkuje w gospodar-
stwach domowych, w ktérych nie pracuje ani jedna osoba. Wskaznik zatrudnienia
obrazujacy udziat pracujacych w ogolnej liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym
utrzymuje si¢ w regionie na poziomie najnizszym w Polsce 1 jest 0 5 p.p. nizszy
od $redniej krajowe;j.

Niepokojaca jest struktura demograficzna regionu, ktora w kolejnych 10 la-
tach ulegnie dalszemu pogorszeniu. W ciagu ostatniej dekady przybyto najwigce;j
kobiet i m¢zeczyzn w wieku 55-59 lat, zmniejszyla si¢ natomiast liczba mieszkan-
cow w przedziale wiekowym 40-44, a takze 0sob ponizej 20. roku zycia®. Gtowny
potencjat dla tworzenia kapitatu ludzkiego w wojewodztwie stanowig 22 uczelnie
wyzsze, w ktorych ksztatci sie 71768 studentow, czyli 3,9% studentow w skali
kraju. W wojewoddztwie do szkot zasadniczych uczgszcza 18,3% ucznidw, nato-
miast do technikow 46,9%?°. Do sektoréw priorytetowych w zakresie eksportu na-
leza przedsigbiorstwa produkcyjne reprezentujace: przemyst spozywczy (w tym
rybotowstwo), drzewno-meblarski, chemiczny, stoczniowy (w tym produkcja
mniejszych jednostek ptywajacych), konstrukcje stalowe/wyroby metalowe, elek-
troniczny, tekstylny.

Pod wzgledem liczby jednostek prowadzacych dzialalno$¢ badawcza i rozwo-
jowa wojewodztwo zachodniopomorskie zajmuje 10. miejsce w kraju. Prowadza

3 Zmiany strukturalne grup podmiotow gospodarki narodowej w rejestrze REGON w woje-
wodztwie zachodniopomorskim w 2012 r., Urzad Statystyczny w Szczecinie, Szczecin 2013, s. 25.

4 Ibidem, s. 27.

5 Strategia rozwoju wojewdédztwa zachodniopomorskiego, Sejmik Wojewodztwa Zachodnio-
pomorskiego, Szczecin, czerwiec 2010.

¢ STAT, http://www.stat.gov.pl/bdl/app/strona.html?p_name=indeks [20.06.2013].
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ja gtownie szkoty wyzsze oraz jednostki rozwojowe, w szczegolnosci przedsig-
biorstwa przemystowe. Oprocz swojej podstawowej dziatalnosci firmy posia-
dajace wiasne zaplecze badawczo-rozwojowe prowadza przede wszystkim pra-
ce majace na celu zastosowanie posiadanej wiedzy, uzyskanej dzigki badaniom
podstawowym i stosowanym, do opracowania nowych lub istotnego ulepszenia
istniejgcych materiatow, urzadzen, wyrobow, procesow czy ustug.

Przedsigbiorstwa najczgsciej korzystaja ze sprawdzonych w krajach zachod-
nich lub w innych regionach Polski rozwigzan transferowanych przez zakup ma-
szyn i urzadzen oraz gotowych technologii.

Otoczenie infrastrukturalne dziatalno$ci innowacyjnej w wojewddztwie, po-
dobnie jak w innych regionach Polski, jest dopiero w fazie tworzenia i dostoso-
wywania do standardow Unii Europejskiej. Wspotpraca biznesu z sektorem B+R
w regionie nie ma charakteru strategicznego, zorientowanego na dlugofalowy
rozwoj innowacji, w wigkszosci przypadkow sa to inicjatywy oddolne, realizowa-
ne w nieskoordynowany sposob przez instytucje i osoby zaangazowane w rozwoj
innowacyjnosci’.

W wojewodztwie zachodniopomorskim dziatajg nastgpujace instytucje wspie-
rajgce innowacyjnos¢ i transfer technologii z nauki do biznesu:

— Zachodniopomorskie Centrum Zaawansowanych Technologii tworzone
przez Zachodniopomorski Uniwersytet Technologiczny, Pomorska Akademie
Medyczng oraz kilka podmiotow gospodarczych jest wysoko wyspecjalizowa-
nym Konsorcjum, ktorego celem jest integracja i intensyfikacja interdyscyplinar-
nych prac naukowo-badawczych, szczegdlnie badawczo-rozwojowych i wdroze-
niowych.

— Regionalne Centrum Innowacji i Transferu Technologii dziatajace przy
Zachodniopomorskim Uniwersytecie Technologicznym. Centrum prowadzi dzia-
falno$¢ ustugowa i promocyjna w zakresie ochrony wiasnosci intelektualne;,
transferu technologii, badan i rozwoju, komercjalizacji wiedzy, przedsigbiorczo-
$ci 1 stymulowania innowacyjnos$ci. Jego celem jest tworzenie kultury innowacji
akademickim a biznesowym;

— Centrum Rozwoju Biznesu Zachodniopomorskiej Szkoty Biznesu. Jego
misjg jest rozwijanie potencjalu organizacji i ludzi w celu poprawy ich konkuren-
cyjnosci, sprawnosci dziatania i umiejetnosci adaptacji do zmieniajacych si¢ wa-
runkow gospodarczych. Centrum Rozwoju Biznesu juz od kilkunastu lat ma swoj
udziat w kreowaniu rzeczywisto$ci gospodarczej, uczestniczac w wielu regional-
nych i krajowych inicjatywach, tworzac szerokie forum wymiany wiedzy, opinii
i pogladéw. Mozna tu wymieni¢ uczestnictwo w Krajowym Systemie Ustug dla
Matych i Srednich Przedsiebiorstw, wspétudzial w tworzeniu Fundacji na Rzecz

7 Strategia rozwoju...
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Rozwoju Pomorza Zachodniego, wspolprace ze Szczecinskim Zwigzkiem Praco-
dawcow czy szczecinskim Business Clubem;

— Akademicki Inkubator Przedsigebiorczo$ci US, ktorego celem jest tworzenie
warunkow sprzyjajacych powstawaniu i rozwojowi matych i §rednich przedsie-
biorstw. Oferta inkubatora skierowana jest do 0so6b o duzym potencjale wiedzy,
kreatywnosci i innowacji, ktory odpowiednio zagospodarowany moze staé si¢
w przysztosci gtdownym czynnikiem wptywajacym na rozwdj gospodarczy regio-
nu. Inkubator §wiadczy ustugi dla studentow i absolwentow w zakresie: wsparcia
zatozycielskiego, wsparcia infrastrukturalnego dziatalnos$ci gospodarczej, wspar-
cia technologicznego oraz wsparcia biznesowego;

— Szczecinski Park Naukowo-Technologiczny Spotka z o. 0. zostat utworzo-
ny w 2000 r. i jest w 100% wlasno$cia gminy Miasto Szczecin. Zgodnie ze sta-
tutem jest organizacja non-profit. Jego misja jest osiggni¢cie wzrostu produkcji
w regionie opartej na nowych, innowacyjnych technologiach, wzrost zatrudnienia
w regionie oraz stymulowanie przeptywu technologii pomigdzy szkotami wyz-
szymi, jednostkami badawczo-rozwojowymi, przedsigbiorstwami i rynkami.

2. Przedsiebiorczos¢ a przedsiebiorczosé akademicka

Termin ,,przedsigbiorczo$¢” jest pojeciem wielowymiarowym, interdyscypli-
narnym, spotykanym w teorii i praktyce wielu dyscyplin naukowych, np. ekono-
mii, nauk o zarzadzaniu, socjologii, psychologii, prawa, etyki. W zwigzku z tym
ujecie go w kategoriach tylko jednej dziedziny nauki jest niemozliwe?.

Definicja przedsiebiorczosci przedstawia nam ja jako zdolno$¢ do podejmo-
wania roznych przedsigwzie¢, ktora jest cechg ludzi aktywnych i energicznych,
ujawniajgcg si¢ w roznym wieku.

Przedsigbiorczo$¢ z punktu widzenia psychologii kwalifikowana jest jako
cecha psychiczna, warunkujaca bycie dobrym przedsigbiorca, czyli takim, kto-
ry osigga sukces w organizowaniu i prowadzeniu przedsigbiorstw produkcyjnych
lub ustugowych’.

Mimo ciaglej ewolucji pojgcia, jego ztozonosci, wielowymiarowosci czy roz-
nic w pojmowaniu przedsigbiorczosci przez rdzne grupy spoleczne, mozna probo-
wac tworzy¢ pewne definicje okre$lajace, kim tak naprawdg jest osoba przedsie-
biorcza; z pojeciem przedsigbiorczosci akademickiej sprawa jest zdecydowanie
trudniejsza.

8 K.B. Matusiak, M. Matusiak, Pojgcie i ekonomiczne znaczenie przedsigbiorczosci akademic-
kiej, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego” 2007, nr 453, Ekonomiczne problemy ustug
nr 8, s. 155-166.

o J. Guliniski Przedsigbiorczosé akademicka w Polsce. Specyfika i uwarunkowania rozwoju,
Wyd. Naukowe UAM, Poznan 2009, s. 12.



®

228 Tomasz Lipczynski

Postrzeganie przedsi¢biorczosci akademickiej bywa w wielu przypadkach
wieloptaszczyznowe. Czgsto rozumiane jest ono albo jako wychowanie do przed-
sigbiorczosci 1 jej promocja, albo jako wspieranie przedsigbiorcow bedacych stu-
dentami, niedawnymi absolwentami lub doktorantami badZ pracownikami nauko-
wymi, albo jako wspieranie transferu nowych technologii do gospodarki'®.

Opierajac si¢ na powyzszych zatozeniach, przez przedsigbiorczo$¢ akade-
mickg nalezy rozumie¢ aktywno$¢ gospodarcza studentow, doktorantow, absol-
wentow i pracownikow naukowych uczelni wyzszych w gospodarce opartej na
wiedzy 1 wysokich technologiach — taka forma prowadzenia dziatalno$ci gospo-
darczej przynosi im wymierne korzysci w postaci wzrostu dochodow wtasnych,
nowych mozliwosci zatrudnienia absolwentow, komercjalizacji rozwigzan tech-
nologicznych czy tylko organizacji praktyk zawodowych''.

3. Bariery rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej
w wojewodztwie zachodniopomorskim

Przedsigbiorczos¢ akademicka w wojewodztwie zachodniopomorskim jest
obecnie dobrze wspierana w sposob teoretyczny — organizowane sa branzowe
spotkania, warsztaty, szkolenia dla przedsigbiorcow i kadry naukowej, ktore maja
na celu przedstawienie zasad komercjalizacji wiedzy i wspotpracy sfery naukowej
z biznesem, budowania §wiadomosci w tym zakresie oraz przedstawiania naj-
lepszych polskich i zagranicznych praktyk komercjalizacji. Niestety pomimo in-
tensyfikacji wyzej tego rodzaju dziatan nadal istniejg trudnosci w przechodzeniu
do kolejnego etapu polegajacego na praktycznym komercjalizowaniu naukowo
opracowanych technologii.

Najwigkszym problemem przedsigbiorczosci akademickiej w regionie Po-
morza Zachodniego jest to, ze o ile przedsigbiorstwa wyrazaja zainteresowanie
pozyskaniem innowacyjnych technologii, o tyle na etapie konkretyzowania planu
dziatan czgsto stronom nie udaje si¢ doj$¢ do porozumienia, przy czym wina naj-
czesciej lezy po stronie zachodniopomorskich przedsigbiorcow, ktorzy oczeku-
ja gotowych do skomercjalizowania rozwigzan i produktow, ktore od razu beda
mogly trafi¢ do sprzedazy. Rzadko kiedy rozumieja oni, ze transfer technologii
z nauki do biznesu i komercjalizacja wiedzy to wieloetapowy proces, wymagaja-
cy rowniez znacznego zaangazowania przedsigbiorcy, zaréwno finansowego, jak
1 czasowego.

10" Przedsigbiorczos¢ akademicka w Wielkopolsce. Raport z badan, Public Profits dla Urzedu
Miasta Poznania, Poznan 2007.

" Innowacyjna przedsigbiorczos¢ akademicka — Swiatowe doswiadczenia, red. J. Gulinski,
K. Zasiadty, PARP, Warszawa 2005, s. 6.
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Podobna sytuacja ma miejsce przy aplikowaniu o fundusze zewnetrzne, np.
z UE, majace stuzy¢ wprowadzeniu/opracowaniu innowacyjnych technologii
przy wspolpracy z jednostkami badawczo-rozwojowymi w regionie. O ile na eta-
pie ubiegania si¢ o dofinansowanie wspotpraca przebiega pomyslnie, o tyle gdy
dochodzi do podpisywania umowy, przedsigbiorcy czgsto dokonuja weryfikacji
zatozen projektu i wycofujg si¢ z podpisania wniosku, thumaczac si¢ zbyt wyso-
kim ryzykiem niepowodzenia przedsigwzigcia.

Przyczyna takiego stanu rzeczy jest przede wszystkim niedostateczna $wiado-
mo$¢ przedsigbiorcéw oraz zbyt mata liczba duzych przedsiebiorstw badz regio-
nalnych oddziatow migdzynarodowych koncernow w wojewodztwie. To wilasnie
te jednostki sa najczesciej w kraju odbiorcami innowacyjnych technologii i wyra-
Zaja na nie najwigksze zapotrzebowanie. Nie boja si¢ przy tym ryzyka inwestycyj-
nego, a takze posiadaja opracowane praktyki i zasady pozyskiwania nowych tech-
nologii oraz maja w swojej strukturze organizacyjnej wyspecjalizowane oddziaty
i jednostki, co znaczaco utatwia transfer i komercjalizacj¢ pozyskanej wiedzy.

Mata liczba tego typu przedsigbiorstw w regionie oraz niedostateczne zaple-
cze finansowo-organizacyjne pozostatych przedsigbiorstw (§rednich i matych) po-
woduje ograniczenie kooperacji $wiata nauki i $wiata biznesu, a co za tym idzie —
niewielka liczbe przedsigbiorstw akademickich.

Dlatego rozpatrujac sposoby komercjalizacji wiedzy w regionie, warto roz-
wazy¢ sytuacje, gdy odbiorca technologii (inwestor) pochodzi spoza regionu i nie
funkcjonuje na rynku Pomorza Zachodniego, ale wyraza gotowos$¢ pozyskania
nowych technologii i rozwigzan w zakresie oferowanym przez region. Wymaga
to wowczas wigkszego wysitku ze strony instytucji posredniczacych w poszu-
kiwaniu potencjalnych inwestorow, jednak takie dzialania moga przynie$¢ zna-
czace rezultaty, np. zacheci¢ inwestora nie tylko do pozyskania technologii, ale
1 zainwestowania w regionie, cho¢by poprzez otworzenie swojego oddziatu lub
nawigzanie $cistej i owocnej wspotpracy naukowej z jednostkami badawczo-roz-
Wojowymi.

Bazujac na tych wnioskach, do glownych barier rozwoju przedsigbiorczosci
akademickiej w wojewodztwie zachodniopomorskim nalezy zaliczyc¢:

a) bariery ekonomiczne

— niewystarczajacy kapitat wlasny,
trudno$¢ w dostepie do kapitatu zewnetrznego,
wysokie koszty innowacji,

— ograniczony dostep do petnej informacji o mozliwosciach uzyskania tanich
kredytow na rozpoczgcie dziatalno$ci gospodarcze;j,

— mata plynno$¢ finansowa poczatkujacych przedsiebiorcow,

— wysokie obcigzenia podatkowe wobec ZUS i inne ubezpieczenia,
niski poziom wydatkéw budzetowych na sektor B+R,
niedofinansowanie uczelni,
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b) bariery zwigzane z informacja i wiedza:

— chaos informacyjny,

— rozproszenie informacji,

— brak specjalistycznego i branzowego doradztwa,

— brak informacji na temat rynkow,

— brak wykwalifikowanej kadry,

— niski poziom wiedzy praktycznej o biznesie i brak do$wiadczen bizneso-
wych znacznej czesci pracownikow uczelni wyzszych,

— niewielka zdolno$¢ adaptacyjna uczelni,

¢) bariery rynkowe:

— niepewny popyt na innowacje,

— dominacja globalnych koncernow,

— ptlatne ustugi dydaktyczne stanowigce gtéwne zrodio przychodoéw uczelni,
a co za tym idzie — marginalizacja dziatalno$ci naukowo-badawczej,

— przewaga uczelni humanistycznych nad uczelniami technicznymi,

d) bariery psychologiczne:

— brak swiadomosci innowacyjnej,

— nieche¢¢ do zmian,

— brak tradycji wspolpracy,

— spadek zainteresowania pracg ,,na swoim” (wzrost zainteresowania pracg
na etacie),

— niski prestiz badan uzytkowych,

e) bariery administracyjne:

— skomplikowane przepisy,

— biurokracja,

— wewngtrzne opodatkowanie przez uczelniane wladze administracyjne przy-
chodow z tytutu zlecen,

— ,;nieoptacalnos$¢” dzialalnosci biznesowej przez pryzmat wewnatrzuczel-
nianych systemow oceny dorobku pracownikoéw naukowo-dydaktycznych.

W zwigzku z 0g6lna sytuacja gospodarcza w kraju zachodniopomorskie firmy
przezywaja okres dekoniunktury i spadku aktywnosci gospodarczej, co nie sprzy-
jarozwijaniu kontaktow ze sfera naukowo-badawcza. Wickszo$¢ firm nastawiona
jest na przetrwanie, a nie na rozwoj. Dziatania rozwojowe podejmujg duze, silne
firmy, ktore prowadza dtugofalowa gospodarke planowa i juz przygotowuja si¢ do
nastepujacego po latach kryzysu okresu rozwoju.

4. Wspomaganie rozwoju przedsiebiorczosci akademickiej

Przedsiebiorstwa funkcjonujace w Szczecinie i regionie napotykaja na wie-
le barier ograniczajacych ich rozw¢j, aktywnos¢ i che¢ wspotpracy ze srodowi-
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skiem akademickim, np. utrudniony dostep do $rodkéw finansowych, wysoki
koszt wdrazania innowacji, brak wykwalifikowanej kadry lub jej zbyt teoretyczna
wiedza, staba komunikacja pomi¢dzy podmiotami gospodarczymi, mate zainte-
resowanie ustugami wspierajagcymi dziatania innowacyjne i niewlasciwe dosto-
sowanie tej oferty do potrzeb, niewielki zakres wspotpracy migdzy naukowcami
a praktykami. Niektore z tych barier sa charakterystyczne dla wojewodztwa za-
chodniopomorskiego, jednakze wigkszo$¢ moglaby by¢ przypisana do dowolne-
go regionu Polski.

Doswiadczenia zagraniczne wskazuja na wystegpowanie wielu modeli wspie-
rania dostosowanych do realiow krajowych, a nawet lokalnych. Duze znaczenie
majg przy tym: specyfika kultury przedsigbiorczos$ci 1 postawy proprzedsigbior-
cze pracownikow naukowo-badawczych, strategie zarzadzania wtasnoscig inte-
lektualng wyzszych uczelni i innych instytucji naukowych, polityka innowacyjna
panstwa i regionow'?.

Aby ten stan rzeczy mogl ulec zmianie, na szczeblu ogélnopolskim nalezy
wprowadzi¢ odpowiednia polityke wspierania rozwoju przedsiebiorczosci aka-
demickiej i komercjalizacji wiedzy, ktora moglaby opiera¢ si¢ na nast¢pujacych
zatozeniach:

— edukacja i szkolenia powinny dopasowywac si¢ do ciagle zmieniajacej si¢
sytuacji spotecznej i gospodarczej, dostarczy¢ ludziom niezbednych umiejgtnosci
do prowadzenia dziatan majacych na celu podjgcie wspotpracy na linii nauka —
biznes;

— prowadzenie dzialalno$ci gospodarczej opierajgcej si¢ na innowacjach jest
bardziej ryzykowne, ale moze w dluzszej perspektywie czasu generowaé wig-
cej wptywow do budzetéw publicznych w postaci podatkéw i innych rodzajow
optat. Oznacza to, ze nalezy zadba¢ o swobodne procedury uruchamiania nowych
przedsigbiorstw, ale takze o swobodne procedury ogtaszania ich upadtosci 1 li-
kwidacji. Jednoczesnie przed instytucjami publicznymi stoi zadanie promowania
,hiepowodzenia jako istotnego elementu w naturalnym procesie uczenia si¢ ludzi
i tym samym spoleczenstwa’'?;

— w dobie szybkiego postepu technologicznego w duzych koncernach §wiato-
wych, aby nadazy¢ za kolejng generacja osiagni¢¢ naukowych, potrzebne sa nowe
modele zarzadzania krajowymi i regionalnymi systemami promowania i wdraza-
nia wspotpracy srodowisk akademickich i przedsigbiorcow. Publiczne naklady na
dziatalnos$¢ badawczo-rozwojowa powinny by¢ z jednej strony wystarczajace wy-

12.D. Jones-Evans, Universities, Technology Transfer and Spin-off Activities — Academic En-
trepreneurship in Different European Regions, University of Glamorgan, Welsh Entreprise Institut,
Glamorgan 1998.

13 Regionalna strategia innowacji wojewddztwa zachodniopomorskiego na lata 2011-2020.
Program rozwoju, Szczecin 2010.
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sokie, aby osiggnac¢ mase krytyczna, z drugiej zas — skupione wokot okreslonych
procesow badawczych, tak by zapewni¢ efekt synergii;

— instytucje badawczo-rozowjowe powinny mie¢ zapewniong mozliwosé
planowania dziatan strategicznych w $rednim i dtugim okresie — jest to mozliwe
tylko wowczas, gdy polityka wsparcia badan naukowych bedzie przewidywalna
1 tworzona na podstawie wieloletnich zatozen. Jednoczesnie procesy foresighto-
we umozliwiajg spojrzenie na wyzwania z r6znych perspektyw i przygotowanie
»map drogowych”, ktore uwzgledniajg roznorodne aktywnosci badawcze;

— wyodrgbnienie $rodkow pomocowych przeznaczonych na edukacje do
przedsigbiorczosci od $rodkow przeznaczonych na bezposrednie wspieranie
przedsigbiorstw i przedsigbiorcoéw akademickich. Jesli to nie nastapi, istnieje ry-
zyko, ze osrodki przedsigbiorczosci akademickiej wyspecjalizujg si¢ w szkole-
niach i w ,,mi¢kkich”, trudnych do oceny formach wspierania przedsigbiorczosci;

— odpowiednia konstrukcja przepisow prawnych tworzacych stabilny i trans-
parentny system zabezpieczenia wlasnosci intelektualnej, ktory bedzie utatwiat
podejmowanie wspolpracy miedzy przedsigbiorcami a osrodkami naukowo-ba-
dawczymi;

— regulacje prawne powinny zagwarantowa¢ swobodne procesy wspolpracy
miedzy sektorem badawczo-rozwojowym a sektorem gospodarczym. Poza tym
instytucje badawcze powinny by¢ wyposazone w odpowiedni sprzet, pozwalajacy
im wejs$¢ w partnerstwa z przedsigbiorstwami na rownych zasadach;

— wdrazanie programow uswiadamiajacych, edukacyjnych i kompleksowe-
go wsparcia procesowego do nowych form wspodtpracy gospodarczej (platformy
technologiczne, powigzanie kooperacyjne, konsorcja naukowo-przemystowe);

— stworzenie mechanizmu prawno-finansowego mobilizujacego biznes, zwta-
szcza zagraniczne korporacje, do inwestowania w B+R 1 posrednio w przedsig-
biorczos¢ akademicka.

Whioski

Wspolczesna gospodarka jest nastawiona na innowacje oraz elastyczne zmia-
ny rynkowe. Aby nadazy¢ za stale zmieniajacymi si¢ potrzebami i mozliwos$cia-
mi, w jakie obfituje wspolczesny rynek, nalezy umie¢ wyprzedza¢ konkurencje
o krok. Dotyczy to nie tylko gospodarki, ale niemal kazdej dziedziny naszego
zycia, takze jednostek badawczych i rozwojowych oraz sektora przedsigbiorstw.

Biorac pod uwagg to, ze dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa stanowi podstawe
stabilnej gospodarki, sukces w biznesie, a szczegolnie ogdlny wzrost gospodar-
czy, nie moze nastgpi¢ bez wykorzystania potencjatu placowek badawczo-rozwo-
jowych Jednak posiadanie okreslonej wiedzy nie gwarantuje sukcesu. Niezbedny
jest odpowiedni proces komercjalizacji oraz transferu technologii. Z tego wzgle-
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du kluczem do sukcesu wydaje si¢ by¢ wspotdziatanie nauki i biznesu. Jedynie
potaczenie wiedzy teoretycznej z praktycznym podej$ciem i wyczuciem potrzeb
rynku, moze zagwarantowac stabilng, mocna pozycj¢ i stworzy¢ perspektywy
dalszego rozwoju. Wiagze si¢ to z tym, iz zdobycie wiedzy dotyczacej wykorzy-
stywania wynikow oraz podnoszenia jako$ci badan naukowych w bezposredni
sposob warunkuje zarowno zysk finansowy, jak 1 wzrost konkurencyjnos$ci oraz
prestiz przedsigbiorstw. Ze strony przedsigbiorstw wptywa réwniez na poprawe
sytuacji finansowej, ale rowniez podniesienie prestizu i poszerzenie mozliwych
kierunkow dziatan. Jednoczes$nie w skali kraju przyczynia si¢ do wzrostu gospo-
darczego, podniesienia jakosci oferowanych towarow i ustug oraz zwigkszenia
zatrudnienia.

Uwzglednienie wszystkich czynnikow, takich jak potrzeby obu sektorow, za-
potrzebowanie rynku i posiadane przez oba podmioty zaplecza, jest w stanie za-
pewnic im osiggnig¢cie wzajemnych korzysci i indywidualnie postawionych przez
nie celow. Niezwykle wazne jest takze odpowiednie dysponowanie posiadanymi
zasobami.

Kluczem do sukcesu wydaje si¢ by¢ skuteczna promocja. Powinna ona obejmo-
wac szereg dziatan nastawionych na dotarcie do jak najwigkszej i jak najbardziej
zroznicowanej grupy odbiorcow. Z tego wzgledu nalezy zastosowa¢ dziatania po-
zwalajace na wykorzystanie marketingu posredniego i bezposredniego. Doskona-
le sprawdzaja si¢ w tym takie platformy, jak Internet, telewizja czy prasa. Istotng
formg promocji wspolpracy sektora nauki i biznesu sg tez targi, konferencje, od-
czyty i spotkania biznesowe, dajace mozliwo$¢ nawigzania bezposrednich relacji
z potencjalnymi partnerami.

Nie mniej wazne jest rowniez wykorzystanie potencjatu drzemigcego w wo-
jewodztwie zachodniopomorskim. Wsrdd jego mocnych stron nalezy wskazac
atrakcyjne potozenie geograficzne (szczegélnie blisko$¢ granicy zachodniej,
obecnos¢ portu i niewielka odlegto$¢ od morza), stale rosngce, chociaz niskie
tempo wzrostu, rozbudowany sektor matych i §rednich przedsigbiorstw, a takze
duza baza uczelni wyzszych oraz innych placowek badawczych i rozwojowych
w regionie. Najwazniejsze we wspOlpracy nauki i przedsigbiorczosci jest sku-
pienie si¢ na tych kierunkach dziatalnos$ci i branzach, ktore stwarzaja najwigk-
sze mozliwo$ci rozwoju w regionie Pomorza Zachodniego, w tym intensyfikacja
dziatalnosci stref ekonomicznych.
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Barriers to the development of academic entrepreneurship
in the West Pomeranian Voivodeship

Abstract. Since the end of the last century, a growing influence of universities and other re-
search institutions has been observed on the pace of economic development. The aim of this article
is to present barriers to the development of academic entrepreneurship in the West Pomeranian
Voivodeship, as well as, barriers limiting the willingness to undertake economic initiatives by the
students and research workers. In addition, the author presents selected problems of the policy of
supporting the development of the scientist’s entrepreneurship in Poland.

Keywords: barriers, entrepreneurship, academic entrepreneurship, development opportunities



Zeszyty Naukowe
Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu
2013,t.50,nr 5

Piotr Grzybowski

Uniwersytet Gdanski
Katedra Geografii Fizycznej i Ksztattowania Srodowiska
e-mail: p.grzybowski@ug.edu.pl
tel. 501 942 960

Przeciwdzialanie luce w edukacji ekonomicznej
w wojewodztwie pomorskim poprzez transfer
wiedzy i ksztaltowanie postaw przedsi¢biorczych —
studium przypadku

Streszczenie. Celem artykutu jest pokazanie, ze poprzez transfer wiedzy i ksztattowanie postaw
przedsiebiorczych mozna przeciwdziatac luce w edukacji ekonomicznej. Jako tfo problemu przedsta-
wiono oceng edukacji ekonomicznej opartq na wynikach badan wiasnych. Zaprezentowano opinie
studentow, pracownikow naukowo-dydaktycznych szkot wyzszych, przedsigbiorcow i pracownikow
przedsiebiorstw z wojewodztwa pomorskiego dotyczqce oceny wkitadu szkot wyzszych w rozwoj spo-
teczenstwa innowacyjnego i kreowanie innowacji dla biznesu. W dalszej czesci przedstawiono pro-
jekt ,, Komercjalizacja wynikow badan oraz kreowanie postaw przedsigbiorczych przez Akademie
Morskq w Gdyni” jako metode przeciwdziatania zdiagnozowanej luce w edukacji ekonomicznej.
Omowiono kluczowe cele i zalozenia projektu oraz dziatania podjete w jego ramach i osiggnigte
rezultaty.

Stowa kluczowe: transfer wiedzy, edukacja ekonomiczna

Wprowadzenie

Kapitat ludzki stanowi w dzisiejszych czasach podstawowy sktadnik kazdego
spoteczenstwa opartego na wiedzy. Niezbednym czynnikiem, ktdéry ma istotny
wktad w rozwijanie potencjatu zasobow ludzkich, jest wydajny proces nauczania,
poniewaz jako$¢ edukacji wyzszej ma kluczowe znaczenie w przygotowywaniu
absolwentow do podjecia pierwszej pracy. Oczywiste jest, ze programy naucza-
nia realizowane na uczelniach i podejmowane tam dziatania nie pozostajg bez
znaczenia na ksztatt rynku pracy. Ograniczona liczba szkét zawodowych spowo-



®

236 Piotr Grzybowski

dowata, ze od studiow pierwszego stopnia oczekuje si¢ obecnie ukierunkowania
branzowego w okreslonym zawodzie. Wptywa to rowniez na zmiang nastawienia
oraz oczekiwania osob aktywnych zawodowo wobec kwestii mozliwosci rozwi-
jania swoich umiej¢tnosci zawodowych. Rosnie rynek ksztalcenia ustawicznego,
a szkoty wyzsze oferujg szkolenia, studia podyplomowe i inne formy podnoszenia
kwalifikacji'.

Mimo to, zdaniem przedsigbiorcow, uczelnie ekonomiczne i wydziaty zarza-
dzania w zbyt malym stopniu i zbyt wolno reaguja na oczekiwania pracodawcow.
W praktyce powoduje to, ze coraz cz¢sciej poszukujacy zatrudnienia w biznesie
absolwenci przekonujg si¢, iz uzyskane dyplomy i dokumenty potwierdzajace
wyksztatcenie sg niewystarczajagcym argumentem w czasie rozmowy kwalifika-
cyjnej’. Jest to spowodowane tym, ze przedsicbiorstwa i firmy poszukujace na
rynku pracy nowych pracownikow majg wobec absolwentow konkretne ocze-
kiwania. Obok wiedzy i znajomosci jezykow wymagaja od nich kompetencji
i kreatywnosci. Wynika z tego, ze szkoty wyzsze powinny dazy¢ do ksztalcenia
studentow przy udziale pracodawcy badz na jego zamowienie, poniewaz wiedza
uzyskana na uczelni powinna by¢ przydatna w wybranym zawodzie. Jednak brak
uszczegotowienia procesu nauczania pod katem oczekiwan rynku pracy powodu-
je, ze czesto tak nie jest, a system edukacyjny wykazuje duza bezwtadno$¢ wobec
sytuacji gospodarcze;j.

Podejmowane sg proby rozwigzania tego problemu przez zwigkszenie liczby
specjalnosci 1 tworzenie nowych kierunkow studiow. Studenci moga korzystaé
z powstalej Krajowej Sieci Biur Karier. Wychodzac naprzeciw oczekiwaniom biz-
nesu, reforma szkolnictwa wyzszego zaktada aktywizacje w zakresie wspolpracy
uczelni z gospodarka. Docelowo zaktada si¢ intensyfikacje powigzania uczelni
z otoczeniem spoleczno-gospodarczym. Dazy si¢ do usprawnienia przeptywu in-
formacji migdzy szkotami wyzszymi a rynkiem pracy oraz zwigkszenia udziatu
przemystu i pracodawcoOw w polityce szkolnictwa na szczeblu ogélnokrajowym.
W tej chwili wktad ten jest oceniany jako zdecydowanie zbyt maty, a uzupehie-
niem procesu wspotpracy na szczeblu ogdlnokrajowym powinno by¢ takze na-
wigzywanie relacji migdzy szkotami wyzszymi a praktyka gospodarcza na szcze-
blu lokalnym?.

W krajach europejskich od kilkunastu lat mozna niestety zauwazy¢ tendencje
do zmniejszania nakladow na finansowanie nauki. Dlatego tak wazne jest nawia-

! M. Dabrowski, Uczelnie wobec rozwoju technologii spoleczenstwa wiedzy, w: Uczelnia
oparta na wiedzy Organizacja procesu dydaktycznego oraz zarzqdzanie wiedzq w ekonomicznym
szkolnictwie wyzszym, red. T. Golgbiowski, M. Dabrowski, B. Mierzejewska, Wyd. Akademii Eko-
nomicznej we Wroctawiu, Warszawa 2005, s. 63-70.

2 B. Janiszewski, Ofiary modnych studiéw, ,,Newsweek Polska” 2011, nr 15, s. 34-47.

3 Raport OECD na temat szkolnictwa wyzszego. POLSKA, Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, Warszawa 2008, s. 41, 78-80.
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zywanie wspolpracy z przedsigbiorstwami, dzigki ktorej jednostki szkolnictwa
wyzszego moglyby posrednio lub bezposrednio pozyskiwac dodatkowe srodki na
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowa, zyskujac szanse na wzmocnienie swojej po-
zycji i roli w rozwoju gospodarczym regionu i jego otoczenia. Zacie$nianie si¢
wspotpracy szkot wyzszych 1 powigzanych z nimi osrodkow badawczych ze sferg
biznesu mogloby umozliwi¢ prowadzenie badan nad nowoczesnymi technologia-
mi, zorientowanymi na wytwarzanie nowych produktow i ustug.

Podsumowujac, ptyngce z rynku pracy sygnaty to rezultat nowej sytuacji, be-
dacej czescig proceséw zachodzacych w gospodarce opartej na wiedzy. W opinii
przedsigbiorcow i menedzerow, obowigzujacy obecnie system szkolnictwa wyz-
szego na kierunkach ekonomicznych, wymaga szeregu dostosowan. Ich zdaniem
edukacja ekonomiczna we wspolczesnym ksztalcie nie przygotowuje odpowied-
nio absolwentow do wyzwan zwigzanych z praca w biznesie. Szansg na zmian¢
tego stanu jest transfer wiedzy migdzy biznesem a uczelniami oznaczajacy wy-
miang wiedzy, doswiadczenia i umiej¢tnos$ci migdzy menedzerami i nauczyciela-
mi akademickimi.

Celem artykutu jest pokazanie, ze poprzez transfer wiedzy i ksztaltowanie
postaw przedsigbiorczych mozna skutecznie przeciwdziata¢ luce w edukacji eko-
nomicznej. Przeprowadzone badania pozwolily na analiz¢ sytuacji w edukacji
ekonomicznej w Pomorskiem oraz na oceng¢ rezultatow transferu wiedzy jako
sposobu przeciwdziatania luce w edukacji ekonomicznej. Zbiorowos$¢ badawcza
tworzyli studenci i pracownicy naukowo-dydaktyczni kierunkéw ekonomicznych
oraz przedsigbiorcy i pracownicy przedsigbiorstw w wojewodztwie pomorskim.
Badanie przeprowadzono na grupie uczestnikow konferencji organizowanej przez
Samorzad Wojewodztwa Pomorskiego oraz beneficjentach dziatan realizowanych
w ramach projektu ,, Komercjalizacja wynikow badan oraz kreowanie postaw
przedsigbiorczych przez Akademi¢ Morska w Gdyni”. Zastosowang metodg ba-
dawcza byla technika ankiety audytoryjnej*, a narzedziem badawczym — kwestio-
nariusze ankietowe, ktore zredagowano wedtug ogolnie przyjetych zasad®.

W pierwszej czesci artykutu zaprezentowano wyniki badan wtasnych ukazu-
jace opinie studentéw, pracownikéw naukowo-dydaktycznych szkot wyzszych,
przedsigbiorcow i pracownikow przedsigbiorstw z wojewodztwa pomorskiego
dotyczace oceny wktadu szkot wyzszych w rozwoj spoteczenstwa innowacyjnego
i kreowanie innowacji dla biznesu. Artykut przedstawia rowniez kluczowe cele
i zatozenia projektu ,,Komercjalizacja wynikéw badan oraz kreowanie postaw
przedsigbiorczych przez Akademi¢ Morska w Gdyni”. Zaprezentowano dziatania
podjete w jego ramach i omoéwiono osiagniete rezultaty.

4 J. Apanowicz, Metodologia nauk, Dom Organizatora TNOIK, Torun 2003, s. 97-98, 104-106.
5 L.A. Gruszezynski, Kwestionariusze w socjologii: budowa narzedzi do badan surveyowych,
Wyd. Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 1999, s. 13.
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1. Sytuacja w wojewodztwie pomorskim

Aby dokona¢ oceny edukacji ekonomicznej, w 2011 r. przeprowadzono au-
torskie badanie dotyczace sytuacji kierunkow ekonomicznych w wojewddztwie
pomorskim. Dane do analizy zostaty zebrane w ramach sondazu diagnostycznego
podczas konferencji ,,Nauka dla biznesu” organizowanej przez Akademi¢ Morska
w Gdyni oraz w trakcie Il Miedzynarodowej Konferencji INNO3city, ktéra zosta-
ta zorganizowana przez Samorzad Wojewodztwa Pomorskiego.

Gléwnym celem badania bylo poznanie opinii na temat adekwatnosci tresci
ksztalcenia do wymagan wspotczesnego rynku. Badanie miato na celu ustalenie:

1. Jak respondenci oceniaja obecny wptyw kierunkoéw ekonomicznych szkot
wyzszych na rozwdj spoteczenstwa innowacyjnego?

2. Czy wedlug respondentow istnieje powigzanie miedzy sytuacjg na rynku
pracy a zachowaniem szkot wyzszych w zakresie ksztattowania programéw na-
uczania kierunkéw ekonomicznych?

3. Jaki jest obecny poziom wspolpracy kierunkéw ekonomicznych szkot wyz-
szych z praktyka gospodarcza i czy jakos$¢ ksztatcenia zalezy od stopnia wzajem-
nego powigzania uczelni z biznesem?

Ankietowane osoby poproszono rowniez 0 wyrazenie opinii, czy zmiany po-
legajace na zwigkszeniu zakresu wspotpracy szkot wyzszych z praktyka gospo-
darcza moglyby przyczynic¢ si¢ do poprawy jakosci procesu ksztatcenia na kierun-
kach ekonomicznych szkot wyzszych.

Struktura grupy badawczej (proba 105 osob) uksztattowala si¢ nastgpujaco:
studenci (29%), pracownicy naukowo-dydaktyczni szkét wyzszych (23%), pra-

student
przedsigbiorca
pracownik nauk.-dydakt.

pracownik przedsigbiorstwa

00 8 B =

inne

Rysunek 1. Respondenci wedtug grup

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badania.
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cownicy zatrudnieni w przedsiebiorstwach (22%), przedsiebiorcy (14%). Osoby
nienalezace do wymienionych grup stanowily 12%. Byli to migdzy innymi dokto-
ranci, pracownicy samorzadowi, osoby bedace jednoczesnie pracownikami uczel-
ni 1 przedsigbiorcami (rys. 1).

Srednia wieku respondentéw wyniosta 33 lata, przy czym 50% z nich miato
nie wigcej niz 30 lat. Najwigcej sposrod badanych osob miato 23 lata.

W wigkszos$ci na pytanie, czy badani wiedzg czym jest transfer wiedzy, re-
spondenci odpowiedzieli twierdzaco (odpowiedzi ,tak udzielito 63%, a ,,raczej
tak™ 32% badanych) (rys. 2). Wickszos$¢ ankietowanych (59%) brata udziat w pro-
jektach polegajacych na wspolpracy kierunkéw ekonomicznych uczelni z bizne-
sem. Taka struktura odpowiedzi podyktowana jest glownie tym, ze w znacznej
czeg$ci badani byli uczestnikami konferencji lub szkolen zwigzanych z transferem
wiedzy.

3% 2%

tak
raczej tak

raczej nie

OO0 B .

nie

Rysunek 2. Czy respondent wie, na czym polega transfer wiedzy?

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania.

Niepokojace jest, ze wiekszo$¢ badanych ocenia obecny wktad kierunkow
ekonomicznych szkot wyzszych w rozwdj spoleczenstwa innowacyjnego i kre-
owanie innowacji dla biznesu jako maty (40%) lub bardzo maty (25%) (rys. 3).

Mimo ze na kierunkach humanistycznych obok studentéw nauk spotecznych
i prawa wiekszo$¢ absolwentow stanowig studenci kierunkéw zwigzanych z biz-
nesem®, Polska wciaz pozostaje w tyle za pozostatymi krajami UE pod wzgledem
jakosci nauczania na poziome akademickim, w tym edukacji ekonomicznej’.

¢ K. Marczak, Studia ekonomiczne w strukturach uniwersyteckich, w: Wymiar europejski stu-
diow ekonomicznych w Polsce, red. E. Panka, Warszawa 2003, s. 63, http://www.fundacja.edu.pl/
pliki/pdf/wymiar.pdf [2.06.2013].

" Raport OECD na temat szkolnictwa wyzszego..., s. 20.
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Rysunek 3. Jaki jest obecny wktad kierunkéw ekonomicznych szkot wyzszych
W rozwoj spoleczenstwa innowacyjnego i kreowanie innowacji dla biznesu?

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania.

Respondenci uwazaja, ze kierunki ekonomiczne szkot wyzszych stabo lub
wecale nie dostosowujg programoéw nauczania do potrzeb rynku pracy. Takiej od-
powiedzi udzielito odpowiednio 46% i1 21% badanych. Spora grupa badanych
(30%) nie potrafita udzieli¢ jednoznacznej odpowiedzi (rys. 4).
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Rysunek 4. Czy kierunki ekonomiczne szkot wyzszych dostosowuja programy nauczania
do potrzeb polskiego rynku pracy?

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania.

Jezeli przyjrze¢ si¢ poszczegdlnym grupom respondentéw badania, okazuje
si¢, ze przedsigbiorcy i pracownicy przedsigbiorstw sg bardzo krytyczni w ocenie
dostosowania programow nauczania do potrzeb rynku pracy. W tych grupach jest
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mniej 0sob, ktére uwazaja, ze kierunki ekonomiczne uczelni dostosowuja progra-
my nauczania do potrzeb rynku pracy. Wérod pracownikow szkot wyzszych i stu-
dentow zdania sa podzielone. Podobna liczba respondentéw w obu tych grupach
uwaza, ze kierunki ekonomiczne szkét wyzszych raczej dostosowuja lub raczej
nie dostosowuja programéw nauczania do potrzeb rynku pracy (rys. 5).
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student pracownik  przedsigbiorca  pracownik inna grupa
nauk.-dydakt. przedsigbiorstwa
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Rysunek 5. Odpowiedzi wedlug grup respondentdéw na pytanie: Czy kierunki ekonomiczne
szkot wyzszych dostosowuja programy nauczania do potrzeb polskiego rynku pracy?

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badania.

Pracodawcy zwracajg szczegdlng uwage na to, ze wiedza uzyskana na uczel-
ni powinna by¢ przydatna w wybranym zawodzie. Wedlug nich bardzo czgsto
okazuje si¢, ze absolwentom brakuje umiej¢tnosci wykorzystania tego, czego na-
uczyli si¢ w szkole wyzszej. Praktycy biznesu krytycznie oceniaja umiejgtnose
planowania pracy, aktywno$¢ 1 zaangazowanie nowych pracownikow, uwazajac,
ze sa oni bierni i niesamodzielni.

Te spostrzezenia potwierdzaja prezentowane publicznie opinie prezesa PZU
Andrzeja Klesyka czy Agnieszki Ortowskiej, prezes Globalnego Centrum Ustug
Biznesowych ,,Hewlett-Packard” we Wroctawiu. Wedtug nich posiadacze dyplo-
mu uczelni wyzszej podejmujacy pierwszg prace maja czgsto trudnosci z anali-
zowaniem problemoéw i planowaniem dziatan. Polscy pracodawcy zwracajg takze
uwage na to, ze dzisiejsi absolwenci nie wiedza, czego oczekuje od nich obecny
rynek pracy i sg zupetnie nieprzygotowani do wyzwan wspotczesnego biznesu®.

8 K. Pawlowska-Salifiska, Bo liczq si¢ migkkie umiejetnosci, ,,Gazeta Wyborcza”, 5-6.05.2012 .,
s. 5.
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Natomiast pracownicy naukowo-dydaktyczni szkol wyzszych, cho¢ coraz
czesciej rownie wnikliwie jak przedstawiciele praktyki gospodarczej obserwujg
rynek pracy, czesto nie majg mozliwosci praktycznego zweryfikowania przygoto-
wania absolwentoéw kierunkow ekonomicznych do pracy w biznesie. Z tego po-
wodu mogg nie dostrzega¢ w porg brakow w edukacji ekonomicznej, ktore pro-
wadza do powstania luk w ksztalceniu wykwalifikowanych pracownikow. Sami
studenci, nie bedgc jeszcze zorientowani co do wymagan stawianych przez rynek
pracy, moga by¢ mato wiarygodni w swoich opiniach na temat przydatnos$ci po-
siadanej wiedzy ekonomicznej do wykonywania przysztej pracy.

W ocenie ankietowanych liczba obecnie realizowanych wspolnych projektow
badawczych szkot wyzszych i przedsigbiorstw jest mata lub bardzo mata — tak
uwaza odpowiednio 57% i 26% badanych (rys. 6).
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Rysunek 6. Ile jest obecnie projektow naukowych prowadzonych wspdlnie z przedsigbiorstwami
przez kierunki ekonomiczne szkot wyzszych?

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badania.

Oceniajgc zaangazowanie sektora gospodarczego w rozwijanie edukacji eko-
nomicznej, mozna zauwazy¢, ze uczelniom czesto brakuje aktywnego wsparcia
ze strony biznesu. Brak wspdlnego dziatania nie pozwala na skuteczne ksztalto-
wanie programow studiow pod katem realnych potrzeb przysztych pracodawcow
1 rzeczywistego popytu na przysztych absolwentéw kierunkow ekonomicznych.
W efekcie braku takiej wspotpracy przecigtny student polskich studiow ekono-
micznych, otrzymujac dyplom, wynosi z uczelni wiedz¢ z wielu waskich przed-
miotow, ktora zazwyczaj okazuje si¢ calkowicie nieprzydatna w miejscu pracy.
Stanistaw Rudolf zwraca uwagg, ze w wyniku istniejacego dystansu miedzy wie-
dza wyniesiong z uczelni a potrzebami pracodawcy adaptacja absolwentéw do
nowego miejsca pracy zachodzi z duzymi trudno$ciami. Rozwigzywanie proble-
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moéw biznesowych przekracza mozliwosci mtodych pracownikow, bo nie zostali
do tego odpowiednio przygotowani. Absolwenci wykazuja si¢ mata samodzielno-
$cig, czuja si¢ zagubieni i nie potrafig realizowa¢ cato$ciowych zadan’.

Badani ocenili poziom wykorzystania przyktadow z praktyki gospodarczej
w edukacji na kierunkach ekonomicznych jako bardzo niski. W ich opinii jest on
maty (53%) lub bardzo maty (34%) (rys. 7).
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Rysunek 7. Jaki jest poziom wykorzystania przyktadow z praktyki gospodarczej
na kierunkach ekonomicznych w szkotach wyzszych?

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania.

O braku wiezi miedzy uczelniami a praktyka gospodarcza §wiadczy to, ze
ponad polowa ankietowanych uwaza, iz obecny wptyw kierunkow ekonomicz-
nych szkot wyzszych na podnoszenie wiedzy i kompetencji pracownikow przed-
sigbiorstw jest maly (49%) lub bardzo maty (15%) (rys. 8).

Niepokojaca jest rowniez ocena przydatnosci dla praktyki gospodarczej pro-
wadzonych przez uczelnie dziatan w sferze nauki. Wptyw obecnie realizowanych
projektéow badawczych przez kierunki ekonomiczne szkét wyzszych wspdlnie
z biznesem na efektywnos¢ i innowacyjnos$¢ przedsiebiorstw jest w ocenie re-
spondentéw maty (47%) lub bardzo maty (15%) (rys. 9).

Z drugiej strony respondenci doceniaja warto$¢ edukacyjnej dziatalno$ci
uczelni i kierunkéw ekonomicznych. Duza cze¢$¢ badanych jest zdania, ze kie-
runki ekonomiczne szk6t wyzszych maja obecnie istotny wptyw na ksztattowanie
kapitatu ludzkiego. 17% respondentéw uwaza, ze wktad uczelni w ksztaltowanie
kapitatu ludzkiego jest bardzo duzy, a 45% — ze duzy (rys. 10).

? S. Rudolf, Pozgdane kierunki zmian w systemie edukacji ekonomicznej, w: Uczelnia oparta
na wiedzy..., s. 11-19.
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Rysunek 8. Jaki jest obecny wptyw kierunkéw ekonomicznych szkot wyzszych
na podnoszeniu wiedzy i kompetencji pracownikow przedsigbiorstw?

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania.
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Rysunek 9. Jaki wptyw na efektywnosc¢ i innowacyjnos¢ przedsigbiorstw maja projekty badawcze
realizowane przez kierunki ekonomiczne szkot wyzszych wspolnie z biznesem?

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania.

Wiele oczekuje si¢ od kierunkéw ekonomicznych, jesli chodzi o dziatania na
rzecz spoteczenstwa innowacyjnego. Zdecydowana wigkszos¢ badanych wyrazi-
ta poglad, ze rozwdj spoteczenstwa innowacyjnego i kreowanie innowacyjnych
rozwigzan dla biznesu sg bardzo mocno (29%) Iub mocno (45%) uzaleznione od
dziatan realizowanych przez kierunki ekonomiczne szkdt wyzszych (rys. 11).
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Rysunek 10. Jaki wptyw na ksztattowanie kapitatu ludzkiego maja obecnie
kierunki ekonomiczne szkot wyzszych?

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania.
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Rysunek 11. Czy rozwoj spoteczenstwa innowacyjnego i kreowanie innowacji dla biznesu
sa uzaleznione od dziatan realizowanych przez kierunki ekonomiczne szkét wyzszych?

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania.

W dalszej czg¢$ci badania zapytano respondentow o ich oczekiwania dotycza-
ce poprawy jakosci studiow ekonomicznych w Polsce. Prawie wszyscy ankie-
towani uwazaja, ze szkoly wyzsze powinny dostosowywac programy nauczania
na kierunkach ekonomicznych do potrzeb rynku pracy (rys. 12). Niestety proby
koordynacji dziatan wciaz nie przynosza pozadanych efektow i praktycy biznesu
nadal w zbyt matym stopniu uczestniczg przy tworzeniu programow nauczania
oraz przygotowywaniu i prowadzeniu zaj¢c¢.
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Rysunek 12. Czy kierunki ekonomiczne szkét wyzszych powinny dostosowywac
program nauczania do potrzeb rynku pracy?

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania.

Wigkszos$¢ badanych uwaza, ze wsparcie praktyki gospodarczej moze przy-
czyni¢ si¢ do realizacji projektow badawczych na kierunkach ekonomicznych
w szkotach wyzszych. Przekonanych jest o tym 53% respondentow, odpowiedz
,raczej tak” wybrato 38% ankietowanych (rys. 13).
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Rysunek 13. Czy wsparcie praktyki gospodarczej moze zapewnic realizacje
projektow badawczych na kierunkach ekonomicznych w szkotach wyzszych?

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania.

Wszyscy badani uwazaja, ze przyktady z praktyki gospodarczej powinny by¢
wykorzystane w celu podnoszenia jakos$ci ksztatcenia w edukacji ekonomicznej
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(rys. 14). Opinia ta jest niezbitym dowodem na to, ze istotnym problemem szkol-
nictwa wyzszego w Polsce jest brak edukacji praktycznej, ktéra dawataby mozli-
wos¢ pozyskania faktycznych umiej¢tnosci pozwalajacych na wykorzystywanie
wiedzy w dziataniu. Przyczyng takiej sytuacji moga malejace naktady na edukacje
wynikajace z oszczgdnosci budzetowych. Powoduja one czesto, ze program zajeé
dydaktycznych ekonomistow i humanistow w niewielkim zakresie uwzglednia
¢wiczenia i laboratoria. Brak praktycznego ¢wiczenia wiedzy zdobytej na wykta-
dach uniemozliwia rozwijanie kompetencji studentow.

tak
raczej tak
raczej nie

nie

00 @ B nm

nie wiem

Rysunek 14. Czy przyktady z praktyki gospodarczej powinny by¢ wykorzystywane w celu
podnoszenia jakos$ci ksztalcenia studentéw na kierunkach ekonomicznych w szkotach wyzszych?

Zrodho: opracowanie wilasne na podstawie badania.
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Rysunek 15. Czy wspotpraca kierunkow ekonomicznych szkot wyzszych z biznesem
moze stuzy¢ rozwijaniu i poglebianiu wiedzy oraz kompetencji pracownikéw przedsigbiorstw?

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania.
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Wszyscy respondenci sa przekonani, ze wspotpraca kierunkow ekonomicz-
nych szkot wyzszych z biznesem moze stuzy¢ rozwijaniu i poglebianiu wiedzy
oraz kompetencji pracownikow przedsiebiorstw (rys. 15).

Zdecydowana wigkszos¢ badanych uwaza, ze zwigkszenie efektywnosci i in-
nowacyjnosci przedsigbiorstw jest mozliwe dzigki wspotpracy kierunkow eko-
nomicznych szkot wyzszych z praktyka gospodarcza przy realizacji projektow
badawczych (rys. 16).
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Rysunek 16. Czy zwigkszenie efektywnosci i innowacyjnosci przedsigbiorstw jest mozliwe
dzieki wspotpracy kierunkoéw ekonomicznych szkot wyzszych z praktyka gospodarcza
przy realizacji projektow badawczych?

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania.
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Rysunek 17. Czy kierunki ekonomiczne szkot wyzszych powinny bra¢ udziat
w ksztattowaniu kapitatu ludzkiego?

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania.
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Wszyscy badani sg przekonani, ze kierunki ekonomiczne szkot wyzszych
powinny bra¢ czynny udziat w ksztalttowaniu kapitatu ludzkiego — ,,tak” odpo-
wiedziato 83%, ,raczej tak” 17% ankietowanych. Pokazuje to, jak wysoki jest
poziom oczekiwan co do roli szkot wyzszych w ksztattowaniu spoteczenstwa
wiedzy (rys. 17).

Podsumowujac, uzyskane wyniki jednoznacznie wskazuja, ze problemy sy-
gnalizowane w raportach na temat stanu szkolnictwa wyzszego potwierdzity si¢
w badanej grupie sondazowej. Mozna stwierdzi¢, ze jakos¢ studiéw ekonomicz-
nych w Polsce pozostawia wiele do zyczenia. Odpowiedzi badanych wskazuja
na to, ze oprocz wyksztalcenia teoretycznego kierunki ekonomiczne powinny
zapewnia¢ studentom uzyskanie odpowiedniego zasobu wiedzy praktyczne;.
Wspolczesna uczelnia wyzsza nie moze sprawnie realizowa¢ swoich zadan w ob-
szarze ksztatcenia na kierunkach ekonomicznych bez wspotpracy z praktyka go-
spodarcza.

Wedtug respondentdw rola kierunkow ekonomicznych szkot wyzszych w two-
rzeniu spoteczenstwa innowacyjnego jest niezwykle istotna. Jezeli studia eko-
nomiczne majg spetnia¢ oczekiwania studentéw, absolwentoéw i przedstawicieli
praktyki gospodarczej, musi nastgpic¢ intensyfikacja wspodlnych dziatan uczelni
i biznesu. Wspotpraca tych dwoch srodowisk, przy wsparciu ze strony Minister-
stwa Edukacji Narodowej, moze przyczyni¢ si¢ do rozwigzania probleméw wy-
stepujacych w systemie edukacji ekonomicznej w szkolnictwie wyzszym. Nalezy
zauwazyC, ze w opinii ankietowanych wspotpraca w zakresie wymiany wiedzy
pomiedzy kierunkami ekonomicznymi szkot wyzszych a praktyka gospodarcza,
bedzie korzystna dla obu stron procesu, a dzigki transferowi wiedzy ekonomicz-
nej przyniesie rowniez wymierne efekty polegajace na poprawie jakosci edukacji
ekonomiczne;.

2. Przeciwdzialanie luce w edukacji ekonomicznej

Przyktadem proby zmniejszenia luki w edukacji ekonomicznej moga by¢
dziatania podjete w ramach projektu ,,Komercjalizacja wynikow badan oraz kre-
owanie postaw przedsigbiorczych przez Akademi¢ Morska w Gdyni”!'?. Objeci
nim zostali przedsigbiorcy, nauczyciele akademiccy oraz studenci, a wigc grupy
szczegoblnie zainteresowane transferem wiedzy mi¢dzy naukg a biznesem.

Projekt ten zostat oparty na zatozeniu, ze wspodtczesna gospodarka kazdego
rozwini¢tego kraju, Europy czy tez $wiatowa nie moze sprawnie funkcjonowac

10 Informacje o projekcie zostaty zaczerpnigte z: M. Igielski, P. Grzybowski, Raport z ewalu-
acji szkolen w ramach projektu ,, Komercjalizacja wynikow badan oraz kreowanie postaw przedsie-
biorczych przez Akademie Morska w Gdyni”, Akademia Morska w Gdyni, Gdynia 2012.
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bez innowacji''. Od nich bowiem zalezy obecnie powstawanie nowych produk-
tow, wynajdywanie nowoczesnych i efektywnych sposobow ich produke;ji, a takze
wprowadzanie znaczacych usprawnien w dziedzinie zarzadzania technologiami
i przedsigbiorstwami, marketingiem oraz promocjg produktéw rynkowych. Z po-
wyzszych wzgledow realizacja projektu podkresla role sektora nauki w poszuki-
waniu zrodel innowacyjnosci.

2.1. Horyzont czasowy i beneficjenci projektu

Projekt trwat od pazdziernika 2010 do grudnia 2012 r. Zostal skierowany do
pracownikéw naukowo-dydaktycznych szkot wyzszych, pracownikdéw przedsie-
biorstw oraz studentéw studidw stacjonarnych i niestacjonarnych z terenu woje-
wodztwa pomorskiego. Podstawowe informacje o liczbie beneficjentow w kazdej
grupie i ich wieku przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Liczba beneficjentow i ich wiek

Lp. Grupa beneficjentow L1cz'ba - W1e.k -
0s0b $rednia arytm. | mediana dominanta
1. |pracownicy naukowo-dydaktyczni 100 37 35 33
2. |pracownicy przedsigbiorstw 100 36 35 35
3. |studenci 90 23 23 23
Suma 290

Zrodto: badania i opracowanie wlasne.

2.2. Zalozenia i glowne cele projektu

Gléwnym zatozeniem projektu ,,Komercjalizacja wynikéw badan oraz kre-
owanie postaw przedsi¢biorczych przez Akademi¢ Morska w Gdyni” byto wy-
warcie pozytywnego wplywu na rozwoj gospodarczy regionu'?, Do celéw projek-
tu nalezaty promocja i rozwoj przedsigbiorczosci'® akademickiej wsrod studentow

' ITnnowacje moga by¢ rozumiane dwojako: jako pewien proces lub okre$lony rezultat. In-
nowacja uwazana za proces obejmuje wszelkie dziatania poprzedzajace powstanie pomyshu, prace
badawczo-rozwojowe i projektowe, a nastepnie produkcje i upowszechnianie. W drugim znaczeniu
innowacja to wynik zastosowania postepu wiedzy czy wynalazku. Por. Innowacje i transfer techno-
logii Stownik pojeé, red. K. B. Matusiak, PARP, Warszawa 2005, s. 37-38.

12 Region pomorski grupuje znaczny potencjat badawczo-rozwojowy, a takze posiada dyna-
micznie rozwijajacy si¢ sektor mikro, matych i $rednich przedsigbiorstw, ktory wskazywany jest
jako jeden z filarow wzrostu konkurencyjnosci wojewodztwa.

3 Do charakterystycznych zachowan zwiazanych z przedsigbiorczo$cia naleza m.in. zoriento-
wanie na cel, dziatanie celowe, aktywnos$¢, inicjatywa, poszukiwanie, konsekwencja w dziataniu,
wytrwato$¢, umiejetnos¢ podporzadkowania dziatan wytyczonemu celowi, odpornos$¢ na stres, po-
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i pracownikow naukowych oraz uzyskanie wzrostu kwalifikacji zawodowych stu-
dentow, pracownikoéw naukowych i pracownikow przedsigbiorstw, a takze nawia-
zywanie wspotpracy sektora MSP z podmiotami prowadzacymi badania naukowe
poprzez zapoznanie z mechanizmami wspierania proceséw komercjalizacji i udo-
stepniania wynikow prac naukowo-badawczych.

2.3. Dzialania podjete w projekcie

Dzialania, ktore zaplanowano w ramach projektu, realizowano przy udzia-
le zaplecza kadrowego Akademii Morskiej w Gdyni we wspolpracy z przedsta-
wicielami §rodowiska biznesu — menedzerami i ekspertami. W ramach projektu
wydawano cykliczny biuletyn , Transfer Wiedzy. Science Business Review”!*
o tematyce dotyczacej przedsiebiorczosci akademickiej oraz komercjalizacji ba-
dan. Zorganizowano i przeprowadzono szkolenia pracownikow przedsigbiorstw
w jednostkach naukowych oraz szkolenia praktyczne pracownikdéw naukowych
w przedsiebiorstwach. Zakres szkolen byt ustalany po rozpoznaniu potrzeb poten-
cjalnych uczestnikéw i objat nastepujace bloki tematyczne:

— zarzadzanie projektem badawczym,

— zarzadzanie jednostkg naukowa,

— komercjalizacja wynikow badan,

— czynniki prawne przy realizacji projektoéw badawczych,

— finansowanie w projektach badawczych,

— budowanie zespotu,

— $wiadoma komunikacja,

— komunikacja biznesowa w jezyku angielskim,

— tworzenie zasoboéw kadrowych (coaching).

W ramach projektu odbyty si¢ rowniez seminaria konsultacyjne, podczas kto-
rych pracownicy naukowi rozwiazywali praktyczne problemy zglaszane przez
przedsigbiorcow. Wazna rolg tych spotkan bylo takze zapewnienie warunkow do
integracji i nawigzywania trwatej wspotpracy pracownikow naukowo-dydaktycz-
nych z przedstawicielami biznesu. Ponadto zapewniono mozliwos$¢ odbycia stazu
pracownikom przedsigbiorstw w jednostkach naukowych i pracownikéw nauko-
wo-dydaktycznych w przedsigbiorstwach.

Dla studentow szkél wyzszych przewidziano cykl szkoleniowy z zakresu
przedsigbiorczos$ci, ktory miat przyblizy¢ zagadnienia zwigzane z indywidualna
przedsigbiorczoscia. Rownolegle prowadzono doradztwo w zakresie rozpoczy-
nania dziatalno$ci gospodarczej obejmujace bezptatng pomoc w procesie tworze-

mystowos¢, elastyczno$¢ w zdobywaniu i wykorzystywaniu réoznych $rodkow. Por. Opinia Euro-
pejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego w sprawie: ,,Postawy przedsigbiorcze a strategia
lizbonska”, Dz. Urz. UE 2008/C 44/20, s. C 44/85.

14 Biuletyn dostepny rowniez w wersji elektronicznej: www.transferwiedzy.am.gdynia.pl.
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nia od podstaw nowej firmy. Zadbano o odpowiednie przygotowanie przysztego
przedsigbiorcy do dalszego funkcjonowania na rynku. Zachecajgca i motywuja-
ca rola tych dziatan to istotny wktad w ksztaltowanie postawy przedsigbiorczej
w $srodowisku akademickim. W ten sposéb przysztym absolwentom zaintereso-
wanym wilasnym biznesem znaczaco ulatwiono przejscie procesu zwiazanego
z uruchomieniem pierwszej firmy i zapewniono wiedzg¢ pozwalajacg na sprawne
prowadzenie dziatalnosci gospodarcze;.

2.4. Ewaluacja projektu

Kazde przedsiewziccie projektowe jest pewnym procesem, w ktorym efek-
tywnos$¢ dziatania zalezy od podejmowanych decyzji. Skutecznos¢ transferu wie-
dzy zalezy od informacji, ktorych dostarcza obserwacja przebiegu catego kontro-
lowanego przedsiewziecia.

Na potrzeby realizacji projektu ,,Komercjalizacja wynikéw badan oraz kre-
owania postaw przedsiebiorczych przez Akademia Morska w Gdyni” glownym
celem prowadzonej ewaluacji byta ocena rezultatéw dziatan i identyfikacja czyn-
nikdw majacych wptyw na wystgpienie zalozonych pozytywnych efektow reali-
zowanego programu. Pod uwage wzigto rowniez korzysci, jakie zyskaja uczest-
nicy projektu. W tym celu zebrano informacje na temat subiektywnego odczucia
cztonkow grup docelowych co do poziomu udzielonego wsparcia. Sprawdzono
poziom zmiany wiedzy uczestnikow w stosunku do jej zasobow przed przystapie-
niem do szkolenia czy skorzystania ze wsparcia w formie doradztwa.

2.5. Najwazniejsze wyniki ewaluacji projektu

Przeprowadzone w trakcie trwania i po zakonczeniu projektu badania wta-
sne pozwalaja na stwierdzenie, ze beneficjenci deklarowali wysoki poziom satys-
fakcji z uczestnictwa w zaplanowanych dziataniach. Na pytanie, jak uczestnicy
oceniaja projekt, w kazdej z grup wiekszos¢ beneficjentow udzielita odpowiedzi
,bardzo dobrze” i ,,dobrze”. Ocene projektu przez uczestnikow przedstawiono
w tab. 2. inarys. 18.

Tabela 2. Ocena projektu przez uczestnikow (w %)

Lp. Grupa beneficjent6w Jak uczestnik ocenia projekt?
b. dobrze dobrze dostatecznie | niedostat.
1. |pracownicy naukowo-dydaktyczni 69 25 6 0
pracownicy przedsigbiorstw 58 36 6 0
studenci 62 28 7 3

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania.
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Rysunek 18. Jak uczestnik ocenia projekt?

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie badania.

W czasie trwania przedsiewzigcia wiedza uczestnikow byta sprawdzana za
pomoca testow. Analiza uzyskanych odpowiedzi pozwolila na ustalenie jej zakre-
su przed przystapieniem do projektu oraz po ukonczeniu cyklu szkolen i zakon-
czeniu wsparcia przewidzianego w jego ramach.
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Rysunek 19. Zmiana poziomu wiedzy pracownikéw przedsigbiorstw uczestniczacych w projekcie

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania.
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W grupie beneficjentow, ktorg tworzyli pracownicy przedsigbiorstw, przed
przystapieniem do projektu ponad potowa uczestnikow nie posiadata lub miata
zaledwie podstawowa wiedze z obszaru objetego tematyka szkolen. Po ukoncze-
niu cyklu szkolen ponad 90% uczestnikow wykazywato si¢ dobra lub bardzo do-
bra znajomoscig tematow objetych szkoleniami. Dzigki zdobytym informacjom
potrafita udzieli¢ odpowiedzi na pytania testowe dotyczace zakresu tematycznego
poszczegblnych blokéw szkoleniowych (rys. 19). Oznacza to, ze projekt spetnit
oczekiwania grupy docelowej, umozliwiajac beneficjentom poszerzenie wiedzy
w wybranych dziedzinach.

Po zakonczeniu projektu wyniki badania pokazaly wyrazny spadek liczby
uczestnikow, ktorzy wykazywali brak lub podstawowa wiedze z tematyki objetej
szkoleniami. Wickszos$¢ tych osob po zakonczeniu projektu posiada wiedz¢ na
dobrym i bardzo dobrym poziomie, co $wiadczy o bardzo wartosci dziatan dydak-
tycznych przeprowadzonych w ramach projektu (rys. 20).
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Rysunek 20. Zmiana udziatu os6b w grupie o okreslonym poziomie wiedzy
wsrod pracownikéw przedsiebiorstw uczestniczacych w projekcie

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badania.

W grupie beneficjentow, ktorg tworzyli pracownicy naukowo-dydaktyczni,
nastgpit znaczny wzrost liczby 0sob majacych duza wiedze z zakresu objetego
tematyka szkolen. Po zakonczeniu cyklu szkolen ponad 86% uczestnikow wyka-
zywato wysoki poziom zdobytych informacji dotyczacych zakresu tematycznego
poszczeg6lnych blokow szkoleniowych (rys. 21)".

15 Ze wzgledu na matg liczbg badanych, ktorzy wykazywali podstawowy poziom wiedzy, po-
taczono ich z osobami wykazujacymi brak wiedzy. Wszystkie te osoby znalazly si¢ w grupie ,,niski
poziom wiedzy”.
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Rysunek 21. Zmiana udziatu 0s6b w grupie o okreslonym poziomie wiedzy
wérod pracownikow naukowo-dydaktycznych uczestniczacych w projekcie

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badania.
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Rysunek 22. Zmiana udziatu os6b w grupie o okreslonym poziomie wiedzy
wsrod pracownikow naukowo-dydaktycznych uczestniczacych w projekcie

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie badania.

Po zakonczeniu projektu wsroéd pracownikow naukowo-dydaktycznych, kto-
rzy przed udziatem w projekcie mieli niski lub $redni poziom wiedzy, nastgpit
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znaczacy jego wzrost (rys. 22)'°. Swiadczy to o tym, ze zalozone w projekcie
dziatania odniosty zamierzony efekt, a uczestnicy dzigki projektowi otrzymali we
wlasciwym czasie 1 miejscu wsparcie pozwalajace im na dalszy rozwoj naukowy.
Nalezy zauwazy¢, ze uzyskane w projekcie rezultaty sa efektem zastosowania
koncepcji szkolen ,,szytych na miare”. Przed rozpoczeciem dziatan przeprowa-
dzono badanie potrzeb szkoleniowych kazdej grupy docelowej. W efekcie ustala-
no program ksztatcenia odpowiedni do potrzeb okreslonych przez grupe. Podob-
nie postgpiono, organizujac program praktyk. Pracownikéw nauki kierowano do
przedsigbiorstw i na stanowiska odpowiadajace ich oczekiwaniom. Menedzerom
i pracownikom przedsi¢biorstw powierzano natomiast zajecia w przedmiotach
odpowiadajacych ich kwalifikacjom i do§wiadczeniu zawodowemu.

3. Ksztaltowanie postaw przedsi¢biorczych
wsréd studentow'”

Przed rozpoczeciem szkolen z zakresu przedsiebiorczosci, tj. zaktadania i pro-
wadzenia dziatalnos$ci gospodarczej, wiedza studentéw zostata zbadana za pomo-
ca testow sprawdzajacych. Pytania dotyczyly zagadnien przekazywanych w ra-
mach projektu. Ocena uzyskanych odpowiedzi pozwolita okresli¢ poziom wiedzy
uczestnikow przed przystapieniem do cyklu szkolen (tab. 3 i rys. 23).

Tabela 3. Wiedza studentow z przedsigbiorczo$ci na poczatku projektu (w %)

Wiedza
Temat
brak podstawowa | dobra b. dobra
Projektowanie dziatalnosci gospodarczej: 26,67 60,00 13,33 0,00
co, gdzie i kiedy?
Moj maty biznesplan 10,00 36,67 40,00 13,33
Prowadzenie finans6w przedsigbiorstwa 18,33 28,33 35,00 18,33
Marketing i promocja 4333 31,67 23,33 1,67
Prawo pracy w praktyce 35,00 50,00 11,67 3,33
Negocjacje w biznesie 10,00 31,67 40,00 18,33
Elementy zarzadzania zespotem pracownikow 15,00 51,67 21,67 11,67
Dofinansowanie zewnetrzne 20,00 65,00 15,00 0,00

Zrédto: badania i opracowanie whasne.

Analizujac liczbg poprawnych odpowiedzi udzielonych na pytania testowe,
mozna zauwazy¢, ze wsrdod uczestnikow szkolen przewazaty osoby niemajgce

16 Ze wzgledu na matg liczbg badanych, ktorzy wykazywali podstawowy poziom wiedzy, po-
Taczono ich z osobami wykazujacymi brak wiedzy. Wszystkie te osoby znalazty si¢ w grupie ,,niski
poziom wiedzy”.

17 Badaniem zostata objeta czg$¢ beneficjentow projektu (proba n=60 osob).
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Rysunek 23. Wiedza studentéw z przedsigbiorczos$ci na poczatku projektu

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badania.

Iub majgce podstawowa wiedzg z tematdow, ktore byly prezentowane w ramach
transferu wiedzy. Wskazuje to, ze studentom brakuje umiejetnosci niezbednych
do zatozenia i prowadzenia wilasnej firmy

Jednoczesnie z prowadzonych indywidualnie z uczestnikami projektu wywia-
doéw wynika, ze ponad potowa z nich ma pomyst na wlasny biznes. Pozostata
czg$¢ badanych nie potrafita zas sprecyzowac, jaki rodzaj dziatalnosci cheiataby
prowadzi¢ w przyszlosci.

Agregujac wyniki badan, obliczono syntetyczny wskaznik pokazujacy ogoélny
poziom wiedzy uczestnikow szkolen z zakresu przedsigbiorczosci. Rysunek 24
przedstawia ogo6lng wiedze uczestnikéw na temat zakladania dziatalno$ci gospo-
darczej 1 prowadzenia matej firmy. Osoby, ktore nie udzielity ani jednej popraw-
nej odpowiedzi, stanowity 22% ogohu. Studenci wykazuja si¢ niskg znajomoscia
instytucji wspierajacych przedsigbiorczos¢ w wojewodztwie pomorskim, a wigk-
szo$¢ z nich nie ma zamiaru korzysta¢ z ich ustug. Ci, ktérzy mysleli o skorzysta-
niu z nich, wymienili Agencje Rozwoju Pomorza, izby gospodarcze oraz inkuba-
tory przedsigbiorczosci jako miejsca, gdzie udadzg si¢ po pomoc w uruchomieniu
wlasnego biznesu.
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Rysunek 24. Ogdlna wiedza studentow z przedsigbiorczosci na poczatku projektu

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania.

Studenci uczestniczacy w szkoleniach z zakresu przedsigbiorczo$ci po zakon-
czeniu szkolenia musieli odpowiedzie¢ na opisowe pytania teoretyczne. W ten
sposob sprawdzano znajomos$¢ kazdej czesci materiatu, ktory byt przekazywany
w projekcie (rys. 25).
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Rysunek 25. Odsetek studentow, ktorzy odpowiedzieli bezbtednie na pytania po zakonczeniu projektu

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie badania.
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Studentoéw uczestniczgcych w projekcie zapytano, czy odbyty cykl szkolen
oraz pozostate dzialania prowadzone w jego ramach miaty wptyw na ich umiejet-
nosci praktyczne. Wszyscy badani (100%) potwierdzili, ze transfer wiedzy pozy-
tywnie wptynat na poziom ich umiejetnosci praktycznych.

Najwiecej uczestnikow wskazato na szkolenia z zakresu marketingu i promo-
cji (70%), konstruowania biznesplanu (68%) oraz negocjacji w biznesie (67%).
Wysoko zostata oceniona przydatno$¢ szkolenia ,,Projektowanie dziatalnosci go-
spodarczej: co, gdzie i kiedy?” — 65% uznato, ze wptynelo ono na ich umiejgtno-
$ci praktyczne. Uzyskane wyniki przedstawiono na rysunku 26.
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Rysunek 26. Odsetek studentéw wedtug tematow szkolen, ktorzy uwazaja,
ze nastgpit wzrost ich umiejgtnosci praktycznych

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania.

Podczas badania sprawdzono, czy wystepuje zaleznos¢ miedzy odsetkiem
prawidtowych odpowiedzi na opisowe pytania teoretyczne a odsetkiem uczest-
nikow uwazajacych, ze nastapil wzrost ich umiej¢tnosci praktycznych. Uzyskano
diagram korelacyjny (rys. 27), na ktorym mozna zaobserwowac uktad punktéw
charakterystyczny dla zalezno$ci liniowej. Przez zbior tych punktéw da sig¢ wy-
kresli¢ prosta, ktora mozna opisa¢ liniowa funkcja regresji. Dla tego typu danych
ocena sily i kierunku wspotzalezno$ci jest mozliwa za pomoca wspotczynnika
korelacji liniowej Pearsona. Jego warto$¢ w badanym przypadku wynosi 0,81, co
oznacza wystepowanie miedzy badanymi cechami silnej korelacji dodatnie;j.
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Rysunek 27. Zaleznoé¢ miedzy prawidlowymi odpowiedziami na opisowe pytania teoretyczne
(08 X) a odsetkiem studentow uwazajacych, ze nastapit wzrost ich umiejetnosci praktycznych (0$ Y)

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze istnieje bezposredni zwigzek miedzy udzieleniem
poprawnej odpowiedzi na pytanie teoretyczne a stwierdzeniem uczestnika, ze
szkolenie podniosto poziom jego umiejetnosci praktycznych z okreslonej dziedzi-
ny. Oznacza to, ze udziat w projekcie zwigksza poziom wiedzy i ksztaltuje posta-
we przedsiebiorcza, a takze prowadzi do podniesienia u uczestnikdw samooceny.

Z badan wynika, ze zdecydowana wigkszos¢ studentdw uczestniczacych
w projekcie ,,Komercjalizacja wynikow badan oraz kreowanie postaw przedsig-
biorczych przez Akademi¢ Morskg w Gdyni” (93%) uwaza, ze dzicki otrzymane-

2%

B tak
[ nie

[ ] nie wiem

Rysunek 28. Czy dzigki udziatowi w projekcie rozpoczgcie i prowadzenie
dziatalno$ci gospodarczej bedzie tatwiejsze?

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badania.
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Rysunek 29. Czy masz zamiar uruchomic¢ dziatalno$¢ gospodarcza?

Zrédlo: opracowanie wiasne na podstawie badania.

mu w jego ramach wsparciu rozpoczecie i prowadzenie dziatalno$ci gospodarczej
bedzie znacznie tatwiejsze (rys. 28).

Sposrdéd wszystkich studentoéw uczestniczacych w szkoleniach z zakresu
przedsigbiorczosci 39% zamierza uruchomic¢ dziatalno$¢ gospodarcza (rys. 29) za
okoto 18 miesiecy.

Podsumowanie

Gospodarki liczace si¢ na globalnym rynku do budowania przewagi konku-
rencyjnej wykorzystujg innowacyjne rozwigzania, ktorych zrédtem sa zaro6wno
sektor biznesu, jak i sektor nauki. Z tego wzgledu w gospodarce opartej na wie-
dzy oczekuje sie, ze szkolnictwo wyzsze bedzie odgrywac znacznie wigksza role
w rozwoju spoleczenstwa innowacyjnego. Powstawanie nowych miejsc pracy
i przeciwdziatanie bezrobociu jest uzaleznione od aktywnos$ci edukacyjnej i inno-
wacyjnosci uczelni. Wykorzystywanie w procesie edukacji doswiadczen i wiedzy
z praktyki gospodarczej pozwala na wzbogacenie procesu ksztatcenia i dostoso-
wanie kwalifikacji absolwentow szkot wyzszych do oczekiwan przedsiebiorcow.
Ponadto dzialalno§¢ badawcza i rozwojowa prowadzona przez uczelnie facznie
z biznesem przyczynia si¢ do zwickszania wiedzy na temat funkcjonowania
zjawisk zachodzacych w organizacjach, ich otoczeniu i gospodarce. W wyniku
kooperacji nauki i biznesu zwigkszeniu ulegajg zasoby wiedzy zar6wno pra-
cownikoéw naukowo-dydaktycznych, jak i praktykéw gospodarczych. Powstaja
innowacje przyczyniajace si¢ do kreowania nowych produktow i ustug, co pozy-
tywnie wptywa na rozwoj gospodarczy i spoteczny regionu.
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Wspolpraca sektora gospodarki i sektora edukacji wydaje si¢ niemozliwa
w dzisiejszych czasach bez skutecznego transferu wiedzy. W oparciu o ten me-
chanizm mozna zbudowac ,,pomost” taczacy przedsigbiorstwa i szkoty wyzsze.
Synergia wiedzy i do§wiadczenia zapewni korzys$ci obu stronom transferu wie-
dzy. Rozwojowi i intensyfikacji przedsigwzie¢ zwigzanych z transferem wiedzy
sprzyja mozliwos¢ realizowania wspolnych projektow dzigki srodkom unijnym.
Niestety, jak wynika z raportow gospodarczych, w warunkach polskich wspot-
praca migdzy kierunkami ekonomicznymi a biznesem wymaga intensyfikacji,
poniewaz nadal nie jest zjawiskiem powszechnym. Z rozwojem innowacyjnej
gospodarki zwigzane sg pytania: Skad czerpa¢ pomysly? Gdzie jest zroédto inno-
wacji? Jak poprawi¢ efektywno$¢ dziatania przedsiebiorstw? Dla spoteczenstwa
wiedzy wazne jest zas: Jak podnosi¢ jakos¢ ksztatcenia? W jaki sposob zapewnic¢
aktualnos$¢ tre$ci nauczania? Dlatego wywotanie efektu synergii wynikajacego ze
zwigzkow migdzy uczelniami a biznesem oraz transferu wiedzy wydaje si¢ by¢
problemem na czasie.

Nalezy zauwazy¢, ze projekt ,,Komercjalizacja wynikow badan oraz kreowa-
nie postaw przedsiebiorczych przez Akademie Morska w Gdyni” istotnie wplynat
na rozw0j powigzan miedzy naukg a przedsigbiorcami. Zaplanowane w projekcie
kompleksowe dziatania przyczynity si¢ do wykorzystania istniejacego potencjatu
nauki, pobudzenia rozwoju przedsi¢biorczosci oraz zachecily jego beneficjentow
do proinnowacyjnych zachowan. Wyniki badan pokazuja, ze dzigki realizacji za-
lozen projektowych nastapito wzmocnienie powigzan funkcji nauki i dydaktyki ze
sfera rynkowa. Projekt przyczynit sie rowniez do promoc;ji i rozwijania przedsie-
biorczosci w srodowisku akademickim. Uczestnictwo w tym projekcie znaczaco
przyczynito si¢ do wzrostu wiedzy w kazdej z grup jego beneficjentow oraz miato
wymierny wpltyw na ksztaltowanie postawy przedsigbiorczej wsrod studentow.
Organizowane w ramach projektu szkolenia, seminaria konsultacyjne, praktyki
i staze oraz prowadzone bezptatne doradztwo w zakresie podejmowania przedsie-
biorczosci to dziatania, ktore przyczynity si¢ do stworzenia studentom bioragcym
udziat w projekcie szans wejscia na rynek. Ponadto u pozostatych uczestnikow
procesu — pracownikow naukowo-dydaktycznych i pracownikow przedsiebiorstw
bioragcych udzial w projekcie — nastgpit wzrost wiedzy zawodowej. Dowodzi
to, ze transfer wiedzy moze by¢ skutecznym narzedziem przeciwdzialania luce
w edukacji ekonomiczne;.
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The transfer of knowledge and the promotion
of entrepreneurship as a way to counteract the economic
educational deficiency in the Pomeranian Voivodeship —
a case study

Abstract. The article presents the results of research, whose main aim was to determine the
contribution of universities to society, and their part in creating innovative business innovation.
Employees of companies and universities, managers, and students from the Pomeranian Voivode-
ship were surveyed. The article also focuses on the project titled “The commercialization of research
results and the creation of entrepreneurial attitudes by the Maritime Academy in Gdynia” and pro-
vides an overview of its key aims and objectives, presenting the steps taken in that context, and the
achieved results.

Keywords: knowledge transfer, economic education
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Determinanty strukturalne kooperacji innowacyjnej
przedsiebiorstw przemystowych
z wojewodztwa lubuskiego w latach 2009-2011

Streszczenie. Przedsiebiorstwa przemystowe z wojewodztwa lubuskiego najczesciej podejmujq
wspolprace innowacyjng z najblizszymi ogniwami tancucha dostaw, czyli z dostawcami i odbior-
cami. Zdecydowanie rzadziej taka wspolpraca nawigzywana jest miedzy przedsiebiorstwami prze-
mystowymi a ich konkurentami oraz jednostkami ze sfery nauki. Gtownym celem artykutu jest wiec
identyfikacja uwarunkowan majqgcych znaczenie dla nawigzania wspotpracy innowacyjnej miedzy
przedsiebiorstwami przemystowymi z wojewddztwa lubuskiego a ich dostawcami, odbiorcami i kon-
kurentami oraz takimi instytucjami ze sfery nauki, jak: jednostki PAN, szkoly wyzsze, instytuty ba-
dawcze i jednostki rozwojowe oraz zagraniczne jednostki naukowo-badawcze. Z uzyskanych modeli
wynika, Ze w grupie mikro i matych przedsiebiorstw prawdopodobienstwo nawigzania wspolpracy
innowacyjnej jest zdecydowanie nizsze niz w grupie przedsiebiorstw Srednich i duzych. Wspotpraca
innowacyjna miedzy przedsiebiorstwami przemystowymi a dostawcami czesciej nawigzywana jest,
jesli z przedsiewzieciem tym nie sq zwigzane formalne uregulowania i wystepujg nieformalne me-
chanizmy transferu wiedzy. Natomiast w przypadku realizacji wspolnych projektow innowacyjnych
z innymi partnerami niz dostawcy lepiej jest, gdy wspotpraca jest sformalizowana i przyjmuje po-
stac: uczestnictwa pracownikow przedsiebiorstwa w kursach i szkoleniach, wymiany pracownikow
pomiedzy wspolpracujgcymi podmiotami, dostarczenia do przedsiebiorstwa gotowego produktu lub

przynajmniej jego prototypu.

Stowa kluczowe: wspolpraca innowacyjna, mechanizmy transferu wiedzy, wielkos¢ przedsie-
biorstwa
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Wstep

Studiujac literature przedmiotu, mozna napotkac wiele kryteriow podziatu ko-
operacji'. Kooperacje innowacyjna, tak jak i kooperacj¢ ogdtem, mozna podzieli¢
na pionowa i pozioma?. Kooperacja pionowa obejmuje wspotprace przedsigbior-
stwa z podmiotami umiejscowionymi powyzej (odbiorcami) lub ponizej (dostaw-
cami) w tancuchu dostaw. Z kolei wspolprace pozioma mozna rozpatrywaé w wa-
skim i szerokim ujeciu. Wspotpraca poziomg w waskim ujeciu jest koopetycja,
ktora polega na tym, ze autonomicznie przedsigbiorstwa dziatajagce na tym samym
etapie tancucha dostaw podejmujg wspotprace ze swoim konkurentem na innym
rynku niz ten, na ktorym do tej pory konkurowaty®. Koopetycje mozna wiec po-
rownaé do agresywnej strategii okreslanej jako ,,sypianie z wrogiem™. Z kolei
wspolpraca pozioma w szerokim ujeciu, oprocz wspdlpracy z konkurentem,
moze takze obejmowac wspotprace z: jednostkami ze sfery nauki, jednostkami
badawczo-rozwojowymi® oraz o$rodkami szkoleniowymi (np. o$rodkami doradz-
twa rolniczego)®. Cechg charakterystyczng kooperacji innowacyjnej jest to, ze jej
efektem jest zwigkszenie aktywnosci innowacyjnej przynajmniej jednej ze stron
wspoOtpracy.

Osoby podejmujace decyzje o wspdlpracy musza zwroci¢ uwage na dwa
podstawowe obszary zarzadzania: strukturalny i operacyjny. Aspekt strukturalny
zarzadzania (i wynikajace z niego determinanty) obejmuje realizacje celow wy-
nikajacych z kooperacji, ktore powinny zosta¢ sprecyzowane w umowie o wspot-
pracy’. Umowa ta moze by¢ zawarta w formie pisemnej lub ustnej, co zalezy
od wagi i przedmiotu wspolpracy. W umowie powinny zosta¢ rowniez okreslo-

! Szerszy podziat kooperacji prezentuje: J. Walas-Trebacz, Kooperacja zewnetrzna w zarzg-
dzaniu przedsigbiorstwem, ,,Zeszyty Naukowe Matopolskiej Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Tar-
nowie” 2004, nr 5, s. 147.

2 K. Szopik-Depczynska, Powigzania kooperacyjne w obszarze B+R w regionie Pomorza Za-
chodniego, w: Rola funduszy unijnych w rozwoju spoleczno-gospodarczym regionu, red. J. Buko,
»Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego” 2013, nr 753, Ekonomiczne problemy ustug
nr 103, s. 226.

3 Szerzej na temat koopetycji: M. Tomaszewski, Wybrane determinanty koopetycji przedsie-
biorstw przemystowych z Polski zachodniej w latach 2009-2011, ,,Ekonomia i Prawo” 2013, nr 2-3,
s. 475-488.

4 B. Quint, Coopetition: Sleeping with the enemy, ,,Information Today” 1997, nr 14, s. 7-8.

5 A. Swiadek, Kooperacja w systemach innowacyjnych, w: Strategie przedsiebiorstw w proce-
sie transformacji, red. W. Janasz, ,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego” 2006, nr 416,
s. 147.

¢ A. Brelik, Doradztwo rolnicze i jego rola w rozwoju dzialalnosci agroturystycznej, ,,Acta
Scientiarum Polonorum: Oeconomia” 2010, nr 9(2), s. 43.

7 Ch. Schmoltzi, C.M. Wallenburg, Operational governance in horizontal cooperations of lo-
gistics service providers: Performance effects and the moderating role of cooperation complexity,
,Journal of Supply Chain Management” 2012, t. 48, nr 2, s. 54.
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ne $rodki umozliwiajace osiggnigcie wyznaczonych celow oraz zasady obowig-
zujace w trakcie trwania tej wspotpracy. W ramach $rodkow umozliwiajacych
osiggni¢cie wyznaczonych celow nalezy wymienic¢: wysoko$¢ i strukture finanso-
wania wspolnego przedsigwzigcia, liczbe i strukture zaangazowanych we wspot-
prace pracownikow® oraz inne zasoby, ktore moga zosta¢ wykorzystane w czasie
wspotpracy. Z kolei do zasad obowigzujacych w trakcie kooperowania podmio-
tow nalezy zaliczy¢: a) czas obowigzywania umowy o wspolpracy; b) przypadki,
w ktorych nastgpuje rozwigzanie wspotpracy; c) sankcje zwigzane z rozwigza-
niem wspolpracy; d) podzial zyskoéw osiagnigtych w ramach realizowanej wspot-
pracy; e) zakres informacji, ktore zostang udostepnione drugiej stronie kontraktu;
f) mechanizmy transferu wiedzy pomie¢dzy wspolpracujacymi podmiotami.

Srodki i zasady umozliwiajace okreslenie celow wspotpracy stanowia struk-
turalne uwarunkowania nawigzania wspotpracy innowacyjnej. W tym kontekscie
glownym celem artykutu jest identyfikacja uwarunkowan majgcych znaczenie dla
nawigzania wspotpracy innowacyjnej miedzy przedsigbiorstwami przemystowy-
mi z wojewodztwa lubuskiego a ich dostawcami, odbiorcami i konkurentami oraz
takimi instytucjami ze sfery nauki, jak: jednostki PAN, szkoly wyzsze, instytuty
badawcze i jednostki rozwojowe oraz zagraniczne jednostki naukowo-badawcze.
Gloéwna hipoteza prowadzonych badan jest zatozenie, ze odmienne uwarunko-
wania determinujg podjgcie wspdipracy innowacyjnej przedsigbiorstw przemy-
stowych z wojewodztwa lubuskiego z ich dostawcami i konkurentami oraz z po-
zostalymi badanymi podmiotami, czyli jednostkami PAN, szkotami wyzszymi,
instytutami badawczymi i jednostkami rozwojowymi, zagranicznymi jednostka-
mi badawczo-rozwojowymi oraz odbiorcami.

1. Metodyczne aspekty prowadzonych badan

Materiat, na podstawie ktorego zostaly dokonane obliczenia, pozyskano za
pomocg kwestionariusza ankietowego wyslanego do przedsigbiorstw przemysto-
wych z terenu wojewodztwa lubuskiego. Przeprowadzone badania maja statyczny
charakter i dotycza lat 2009-2011, co jest zgodne ze standardami metodologiczny-
mi opisanymi w Podreczniku Oslo®.

W celu przyjecia lub odrzucenia postawionej hipotezy badawczej jako zmien-
ne niezalezne przyjeto parametry charakteryzujace wspotprace innowacyjng
przedsigbiorsw. Do grona zmiennych niezaleznych zaliczono: a) dotychczasowy
czas trwania zwigzkow kooperacyjnych, b) liczbe pracownikow zaangazowanych

8 H. Hoang, F.T. Rothaermel, The effects of general and partner-specific experience on joint
R&D project performance, ,,Academy of Management Journal” 2005, t 48, nr 2, s. 332-345.

? Podrecznik Oslo. Zasady gromadzenia i interpretacji danych dotyczgcych innowacji, OECD
i Eurostat, Paris 2005.
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we wspolny projekt, ¢) przedmiot kontraktu formalnego, d) typ transferu wiedzy,
e) forme finansowania projektu innowacyjnego.

Z kolei jako zmienng zalezng przyjeto nawigzanie przez badany podmiot
wspotpracy z: a) dostawcami, b) konkurentami, c) jednostkami PAN, d) szkotami
wyzszymi, €) instytutami badawczymi i jednostkami badawczo-rozwojowymi,
f) zagranicznymi placowkami naukowo-badawczymi, g) odbiorcami.

Wymienione zmienne stanowia odzwierciedlenie czgsci pytan, ktore byly za-
mieszczone w drugiej czgsci kwestionariusza ankietowego. Pytania te miaty cha-
rakter zamkniety, czyli istniata mozliwo$¢ wyboru odpowiedzi z listy mozliwo-
$ci. Pierwsza cze$¢ kwestionariusza ankietowego zawierata za$ pytania opisujace
og6lng sytuacje przedsigbiorstwa (wielko$¢, charakter wlasnosci, trendy zwia-
zane z ksztaltowaniem si¢ przychodow przedsigbiorstwa, koniunktur¢ w bran-
zy, kwalifikacje personelu, zasi¢g sprzedazy, form¢ rynku zbytu, PKD odbiorcy,
utrzymywane relacje i odlegto$¢ od pozostatych uczestnikow sieci dostaw). Kwe-
stionariusz ankietowy sktadat si¢ z 33 pytan.

Punktem wyjscia do ustalenia badanej zbiorowosci byt jeden z wykazow
przedsigbiorstw, ktory jest dostgpny na stronach internetowych. Ogoélng charakte-
rystyke badanej zbiorowosci prezentuje tabela 1.

Tabela 1. Poréwnanie badanej zbiorowosci do danych GUS

wedhug PKD 2007 (w %)
L, Wedtug wykorzystanego wykazu Wedtug GUS
Wojewodztwo
a a b c
Lubuskie 13,46 7,85 21,43 6,45

a— liczba przedsigbiorstw przemystowych w regionie do liczby wszystkich przedsigbiorstw w regionie; b — liczba przed-
sigbiorstw przemystowych z wykorzystanego wykazu do liczby przedsigbiorstw przemystowych wedtug GUS; ¢ — udziat przed-
sigbiorstw, ktore odestaty poprawnie wypetniony arkusz ankietowy w liczbie wszystkich przedsigbiorstw przemystowych na

terenie danego wojewodztwa.

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie danych z jednej z internetowych baz danych i danych GUS.

Z powyzszej tabeli wynika, ze w wykorzystanym wykazie byto zamieszczone
21,43% wszystkich przedsigbiorstw przemystowych z wojewodztwa lubuskiego.
Do wszystkich podmiotow wyszczegolnionych w wykazie wystano kwestiona-
riusz ankietowy. Pod wzgledem liczebnos$ci badanej zbiorowosci dane sg porow-
nywalne do materialdow GUS na temat badania aktywnos$ci innowacyjnej w prze-
mysle!'®.

Stopa zwrotu wystanych ankiet wyniosta 30,6%. Wynikalo to ze sposobu
pozyskania wypelionych kwestionariuszy ankietowych. Ankieterzy osobiscie
udawali si¢ do wyznaczonych przedsigbiorstw po uprzednim umoéwieniu si¢ na

0 Nauka i technika w 2007 r., GUS, Warszawa 2009, s. 129.
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rozmowe i na podstawie wywiadu z uprawnionymi osobami wypehiali kwestio-
nariusze ankietowe.

Przyjete w badaniu zmienne objasniane i objasniajace miaty charakter dycho-
tomiczny, tj. przyjmowaty wartosci rowne 0 lub 1. W przypadku zmiennych obja-
$nianych oznacza to, ze wspolpraca z konkurentem wystapita (wowczas zmienna
przyjmowata wartos¢ 1) albo nie (warto$¢ 0). Przyjecie przez zmienne objasniane
i objasniajagce warto$ci dychotomicznych powoduje, ze nie mozna wykorzystac
najpopularniejszych metod modelowania, do ktorych zalicza si¢ m.in. regresje¢
wieloraka.

Obliczenia zostaty przeprowadzone za pomocg programu Statistica. Dla sied-
miu zmiennych zaleznych wykonano facznie 182 modele probitowe, z ktorych
25 byto statystycznie istotnych i ktore zostaty w dalszej czgsci artykutu zaprezen-
towane i omowione.

Ze wzgledu na zastosowanie modeli uwzgledniajacych tylko jeden czynnik
do interpretacji badanych zaleznosci zaprezentowano modele w postaci struktu-
ralnej. Kluczowe znaczenie ma znak stojacy przy parametrze: dodatni informu-
je o tym, ze prawdopodobienstwo nawigzania wspotpracy z danym podmiotem
przez przedsigbiorstwo przemystowe okreslonej wielko$ci jest wyzsze niz w po-
zostalych grupach lacznie, ujemny za$ oznacza, ze prawdopodobienstwo wysta-
pienia wspotpracy innowacyjnej z danym podmiotem jest nizsze niz w pozosta-
tych grupach tacznie''.

2. Determinanty strukturalne kooperacji innowacyjnej
mie¢dzy przedsi¢biorstwami przemyslowymi a ich dostawcami

W wyniku przeprowadzonych obliczen udalo si¢ uzyskac¢ tylko trzy modele
istotne statystycznie, ktore obrazuja wptyw strukturalnych determinant koopera-
cji na nawigzanie wspotpracy innowacyjnej miedzy badanymi przedsigbiorstwa-
mi a ich dostawcami. Uzyskane modele zostaty zaprezentowane w tabeli 2.

Z modeli tych wynika, ze w grupie przedsigbiorstw przemyslowych, ktore
utrzymuja nieformalne mechanizmy transferu wiedzy i nie korzystaja z formalnych
umow, prawdopodobienstwo nawigzania wspolpracy innowacyjnej z dostawca-
mi jest zdecydowanie wyzsze i wynosi odpowiednio: 0,76 i 0,74. Prawdopodo-
bienstwo to jest odpowiednio wyzsze o prawie 1/3 i 1/4 od prawdopodobienstwa
nawigzania wspotpracy innowacyjnej miedzy dostawcami a przedsigbiorstwami

11" Szerzej na temat modelowania probitowego: P. Dzikowski, Sieci dostaw a aktywnosé inno-
wacyjna przemystu spozywczego w zachodniej Polsce w latach 2009-2012, w: Perspektywy rozwoju
przedsigbiorczosci w warunkach niepewnosci i ryzyka, red. M. Matejun, K. Szymanska, Wyd. Poli-
techniki Lodzkiej, £.6dz 2013, s. 201-203.



®

270 Marek Tomaszewski

Tabela 2. Modele probitowe charakteryzujace kooperacj¢ innowacyjng migedzy przedsigbiorstwami
przemystowymi z wojewodztwa lubuskiego i ich dostawcami w latach 2009-2011

Zmienna objasniajgca Parametr | S t P>z | p, P, Va P
Brak formalnej umowy +0,42 0,19 | 2,28 0,02 | 0,74 | 0,59 | 5,32 | 0,02
Nieformalny mechanizm trans- | +0,50 0,19 | 2,67 | 0,01 | 0,76 | 0,58 | 7,32 | 0,01

feru wiedzy do przedsigbior-
stwa

Transfer wiedzy w postaci do-| —0,71 0,22 |-3,16 | 0,00 | 0,39 | 0,67 | 10,18 | 0,00
starczenia gotowego proto-
typu do przedsigbiorstwa

S — biad standardowy, ¢ — statystyka #-studenta dla parametru, P>|z| — prawdopodobiefistwo nieistotnosci parametru, p, —
prawdopodobienstwo wystapienia danego zjawiska w badanej grupie przedsigbiorstw, p, — prawdopodobiefistwo wystapienia
danego zjawiska w pozostatych grupach przedsigbiorstw, y* — test zgodno$ci Chi kwadrat, P — prawdopodobiefistwo nieistotnosci
modelu.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan whasnych.

przemystowymi korzystajacymi z innych mechanizméw transferu wiedzy niz me-
chanizmy nieformalne oraz majacymi podpisang formalng umowe o wspotpracy.

Ostatni model ujety w tabeli informuje zas, ze w ramach wspotpracy innowa-
cyjnej migdzy dostawcami i przedsigbiorstwami przemystowymi nie jest prefero-
wany transfer wiedzy za pomocg dostarczenia gotowego prototypu. Prawdopodo-
bienstwo nawigzania wspotpracy innowacyjnej w omawianym przypadku wynosi
0,39 1 jest prawie o0 3/4 nizsze niz prawdopodobienstwo wspolpracy innowacyjnej
mie¢dzy dostawcami a przedsigbiorstwami przemystowymi korzystajacymi z in-
nych mechanizmoéw transferu wiedzy niz dostarczenie gotowego prototypu.

3. Determinanty strukturalne kooperacji innowacyjnej
miedzy przedsi¢biorstwami przemystowymi a ich konkurentami

Badajac wptyw determinant strukturalnych kooperacji innowacyjnej miedzy
przedsigbiorstwami przemystowymi a ich konkurentami, takze i w tym przypadku
udato si¢ uzyskac istotne statystycznie modele probitowe. Zostaty one zaprezen-
towane w tabeli 3.

Najwyzsze prawdopodobienstwo nawigzania wspotpracy innowacyjnej mieg-
dzy przedsigbiorstwem przemyslowym a jego konkurentem wystepuje w grupie
przedsigbiorstw, ktore przekazaty do publicznej wiadomosci informacje doty-
czace przedmiotu kontraktu formalnego. W takiej sytuacji prawdopodobienstwo
wspotpracy innowacyjnej migdzy omawianymi podmiotami wynosi 0,44 i jest
ponad 3-krotnie wyzsze niz prawdopodobiefnstwo wspdtpracy innowacyjnej mig-
dzy konkurentami a przedsiebiorstwami przemystowymi, ktore nie przekazaty do
publicznej wiadomosci przedmiotu kontraktu formalnego.
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Tabela 3. Modele probitowe charakteryzujace kooperacj¢ innowacyjna mi¢dzy przedsigbiorstwami
przemystowymi z wojewodztwa lubuskiego i ich konkurentami w latach 2009-2011

Zmienna objasniajaca Parametr S t P>zl | p, P, Ve P
Czas trwania wspotpracy -0,83 0,34 | -2,44 | 0,02 | 0,04 | 0,19 | 7,53 | 0,01
innowacyjnej: ponad 2 lata
Przekazanie do publicznej +0,92 0,31 2,96 | 0,00 | 0,44 | 0,14 | 8,53 | 0,00

wiadomosci przedmiotu
kontraktu formalnego

Okreslenie kwestii podziatu +0,82 0,32 | 2,56 | 0,01 | 0,41 | 0,15 | 6,38 | 0,01
zyskow pomiedzy stronami
w kontrakcie formalnym

Zrodho: opracowanie wiasne na podstawie badan wiasnych.

Takze w grupie przedsigbiorstw, ktore w kontrakcie formalnym maja jasno
okreslong kwesti¢ podziatu zyskow miedzy stronami, prawdopodobienstwo na-
wigzania wspotpracy innowacyjnej migdzy przedsigbiorstwami przemystowymi
a ich konkurentami jest wyzsze. Wynosi ono 0,41 i jest prawie 3-krotnie wyz-
sze niz prawdopodobienstwo wspolpracy innowacyjnej pomigdzy konkurentem
a przedsigbiorstwem przemyslowym, ktére w kontrakcie formalnym tej kwestii
nie okreslito.

Z ostatniego zaprezentowanego w tabeli 2 modelu za§ wynika, ze wspotpraca
z konkurentem nie jest zjawiskiem dlugotrwatym. Prawdopodobienstwo nawia-
zania wspotpracy innowacyjnej w grupie przedsiebiorstw, ktore wspolpracuja ze
sobg ponad 2 lata wynosi 0,04 i jest prawie 5-krotnie nizsze niz prawdopodobien-
stwo wspotpracy innowacyjnej w grupie przedsiebiorstw przemystowych, ktore
podjely wspotprace w okresie krotszym niz dwa lata.

4. Determinanty strukturalne kooperacji innowacyjnej
miedzy przedsi¢biorstwami przemyslowymi a jednostkami PAN

Tabela 4 zawiera charakterystyke modeli probitowych opisujagcych wspot-
prace innowacyjna miedzy przedsigbiorstwami przemystowymi a jednostkami
PAN. Z parametrow w niej zamieszczonych wynika, ze najwyzsze prawdopodo-
bienstwo nawigzania wspotpracy innowacyjnej miedzy przedsigbiorstwami prze-
mystowymi z wojewodztwa lubuskiego a jednostkami PAN wystepuje w grupie
przedsigbiorstw, ktore zaangazowaty w te wspotprace znaczng liczbe pracowni-
kéw (od 21 do 50). Prawdopodobienstwo utrzymania wspolpracy innowacyjnej
w sytuacji zaangazowania w nig znacznej liczby pracownikow wynosi 0,15 1 jest
15-krotnie wyzsze niz prawdopodobienstwo utrzymania wspotpracy innowacyj-
nej miedzy jednostkami PAN a przedsi¢cbiorstwami przemystowymi, ktore anga-
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Tabela 4. Modele probitowe charakteryzujace kooperacj¢ innowacyjng migedzy przedsigbiorstwami
przemystowymi z wojewodztwa lubuskiego a jednostkami PAN w latach 2009-2011

Zmienna objasniajgca Parametr | S t P>z | p, P, Va P
Czas trwania wspotpracy inno- | +1,27 0,43 { 293 | 0,00 [ 0,09 | 0,01 | 9,92 | 0,00
wacyjnej: od 13 do 18 m-cy
Liczba pracownikow zaanga- +1,24 0,48 | 2,62 | 0,01 | 0,15 | 0,01 | 594 | 0,01
zowanych we wspotprace
innowacyjna: od 21 do 50
Transfer wiedzy w postaci do- +0,91 0,42 | 2,17 | 0,03 | 0,05 | 0,01 | 5,49 | 0,02
starczenia gotowego produk-
tu do przedsigbiorstwa

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan wiasnych.

7uja we wspolprace innowacyjng mniej niz 20 pracownikow. Wspolpraca miedzy
jednostkami PAN a przedsigbiorstwami przemystowymi jest zazwyczaj zwigz-
kiem dtugotrwatym. Trwa ona przynajmniej od roku do 1,5 roku. W takiej sytuacji
prawdopodobienstwo utrzymania wspolpracy wynosi 0,09 i jest 9-krotnie wyzsze
niz prawdopodobienstwo utrzymania wspotpracy w grupie przedsigbiorstw ko-
operujacych ze sobg innowacyjnie przez okres niespetna roku.

W przypadku mechanizmu transferu wiedzy miedzy jednostkami PAN a przed-
siebiorstwami przemystowymi z wojewddztwa lubuskiego dominuje transfer w po-
staci dostarczania gotowego produktu, ktérego specyfikacja spetnia wymogi sta-
wiane przez przedsigbiorstwo przemyslowe. Prawdopodobienstwo utrzymania
wspotpracy innowacyjnej pomigedzy omawianymi podmiotami wynosi 0,05 i jest
5-krotnie wyzsze niz prawdopodobienstwo utrzymania wspolpracy innowacyjne;j
w grupie przedsigbiorstw, ktore korzystajg z innych mechanizméw transferu wie-
dzy niz dostarczenie gotowego produktu.

5. Determinanty strukturalne kooperacji innowacyjnej
miedzy przedsi¢biorstwami przemyslowymi a szkolami wyzszymi

Analizujac wspotprace innowacyjng migdzy przedsigbiorstwami przemysto-
wymi a szkotami wyzszymi, w wyniku przeprowadzonych obliczen udato si¢ uzy-
ska¢ cztery modele probitowe zamieszczone w tabeli 5.

Podobnie jak w przypadku wspotpracy z jednostkami PAN, nawigzaniu wspot-
pracy ze szkotami wyzszymi sprzyja zaangazowanie znacznej liczby pracowni-
kow (od 21 do 50). Prawdopodobienstwo nawigzania wspoOtpracy innowacyjnej
w grupie przedsiebiorstw przemystowych, ktore angazujg do niej ponad 20 pra-
cownikow, wynosi 0,23 i jest prawie 4-krotnie wyzsze niz prawdopodobienstwo
wspotpracy innowacyjnej miedzy szkotami wyzszymi a przedsigbiorstwami prze-
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Tabela 5. Modele probitowe charakteryzujace kooperacj¢ innowacyjna mi¢dzy przedsigbiorstwami
przemystowymi z wojewodztwa lubuskiego a szkotami wyzszymi w latach 2009-2011

Zmienna objasniajaca Parametr | S t P>zl | p, P, Ve P

Liczba pracownikow zaanga- -0,59 0,26 [-2,25| 0,03 | 0,03 | 0,10 | 5,51 | 0,02
zowanych we wspotprace
innowacyjng: do 5 0séb

Liczba pracownikow zaanga- +0,83 0,40 | 2,05 0,04 | 0,23 | 0,06 | 3,84 | 0,05
zowanych we wspolprace
innowacyjna: od 21 do 50

Przekazanie do publicznej +0,82 0,35 2,331 0,02 | 0,22 | 0,06 | 5,01 | 0,03
wiadomosci przedmiotu
kontraktu formalnego

Transfer wiedzy za pomoca +0,61 0,25 | 243 0,02 | 0,11 | 0,03 | 6,28 | 0,01
uczestnictwa pracownikow
przedsigbiorstwa kursach
i szkoleniach

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie badan whasnych.

myslowymi w grupie przedsigbiorstw, ktore angazuja w omawiang wspotprace
mniej niz 20 pracownikow. Z kolei w grupie przedsigbiorstw przemystowych,
ktore zaangazowaly we wspolprace niewielkg liczbe pracownikow (do 5), praw-
dopodobienstwo nawigzania wspotpracy innowacyjnej wynosi 0,03 1 jest ponad
3-krotnie nizsze niz prawdopodobienstwo utrzymania wspotpracy innowacyjnej
w grupie przedsigbiorstw, ktore angazuja we wspotprace ze szkotami wyzszymi
wigcej niz 5 pracownikow.

Na uwagg zastuguje rowniez to, ze prawdopodobienstwo wystapienia wspot-
pracy innowacyjnej miedzy szkotami wyzszymi a przedsigbiorstwami przemysto-
wymi z wojewddztwa lubuskiego jest zdecydowanie wyzsze w grupie przedsig-
biorstw, ktorych pracownicy pozyskuja nowa wiedz¢ w trakcie kursow i szkolen.
W grupie tej prawdopodobienstwo nawigzania takiej wspolpracy wynosi 0,11
i jest prawie 4-krotnie wyzsze niz prawdopodobienstwo utrzymania wspolpracy
innowacyjnej w grupie przedsi¢gbiorstw, ktore korzystaja z innych mechanizmow
transferu wiedzy niz uczestnictwo pracownikow kursach i szkoleniach.

Takze w grupie przedsigbiorstw, ktore przedmiot kontraktu formalnego prze-
kazuja do publicznej wiadomosci, prawdopodobienstwo wystapienia wspotpracy
innowacyjnej ze szkotami wyzszymi jest zdecydowanie wyzsze. Wynosi ono 0,22
i jest prawie 4-krotnie wyzsze niz prawdopodobienstwo nawigzania wspolpracy
innowacyjnej mi¢dzy szkota wyzsza a przedsigbiorstwami przemystowymi, ktore
nie przekazaty do publicznej wiadomosci przedmiotu kontraktu formalnego.
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6. Determinanty strukturalne kooperacji innowacyjnej
miedzy przedsi¢biorstwami przemyslowymi
a instytutami badawczymi i jednostkami rozwojowymi

Tabela 6 charakteryzuje modele probitowe opisujace wspotprace innowacyjng
miedzy przedsiebiorstwami przemystowymi z wojewodztwa lubuskiego a insty-
tutami badawczymi i jednostkami rozwojowymi.

Najwyzsze prawdopodobienstwo nawigzania wspolpracy innowacyjnej mie-
dzy instytutami badawczymi i jednostkami rozwojowymi a przedsigbiorstwami
przemystowymi z wojewodztwa lubuskiego wystepuje w grupie przedsiebiorstw,
ktore w kontrakcie formalnym sprecyzowaty podziat kosztow zwigzanych z jego
realizacja. Wynosi ono 0,27 i jest prawie 3-krotnie wyzsze niz prawdopodobien-
stwo wystapienia wspotpracy innowacyjnej w grupie przedsigbiorstw, ktore kwe-
stii kosztowej w sformalizowanym kontrakcie nie poruszyly.

Tabela 6. Modele probitowe charakteryzujace kooperacje innowacyjna mi¢dzy przedsigbiorstwami
przemystowymi z wojewodztwa lubuskiego a instytutami badawczymi i jednostkami rozwojowymi
w latach 2009-2011

Zmienna objasniajaca Parametr | S t P>zl | p, P, 1 P
Liczba pracownikow zaanga- +0,49 0,25 2,00 0,05 | 023 | 0,11 | 3,84 | 0,05
zowanych we wspotprace
innowacyjna: od 11 do 20
Okreslenie kwestii podziatu +0,66 0,24 | 2,75| 0,01 | 0,27 | 0,10 | 7,30 | 0,01
kosztow pomigdzy stronami
w kontrakcie formalnym

Brak formalnej umowy -0,54 0,27 [-2,07 | 0,04 | 0,06 | 0,15 | 4,79 | 0,03
Nieformalny mechanizm —0,72 0,29 [-2,52| 0,01 | 0,04 | 0,16 | 7,54 | 0,01
transferu wiedzy do przed-

sigbiorstwa

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan wiasnych.

Prawdopodobienstwo nawiazania wspolpracy innowacyjnej migdzy insty-
tutami badawczymi i jednostkami rozwojowymi a przedsigbiorstwami przemy-
stowymi z wojewodztwa lubuskiego jest zdecydowanie wyzsze takze w grupie
przedsigbiorstw, ktore zaangazowaty w nig od 11 do 20 pracownikow. Prawdopo-
dobienstwo wspotpracy innowacyjnej w tej grupie przedsigbiorstw wynosi 0,23
i jest ponad 2-krotnie wyzsze niz prawdopodobienstwo wspotpracy innowacyjnej
miedzy instytutami badawczymi i jednostkami rozwojowymi a przedsigbiorstwa-
mi przemystowymi, ktore angazujag w nig mniej niz 10 pracownikow.
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Natomiast w grupie przedsigbiorstw, ktore nie maja formalnej umowy z in-
stytutami badawczymi i jednostkami rozwojowymi, prawdopodobiefnstwo wystg-
pienia kooperacji innowacyjnej jest zdecydowanie nizsze. Wynosi ono 0,06 1 jest
2,5-krotnie nizsze w przypadku przedsigbiorstw, ktore maja podpisang umowe
formalng z instytutami badawczymi i jednostkami rozwojowymi.

Takze w grupie przedsigbiorstw, ktore korzystajg z nieformalnych mechani-
zmow transferu wiedzy, prawdopodobienstwo wystapienia kooperacji innowa-
cyjnej z instytutami badawczymi i jednostkami rozwojowymi jest zdecydowanie
nizsze 1 wynosi tylko 0,01. Natomiast w grupie przedsi¢biorstw, ktore korzysta-
ja z innych mechanizméw transferu wiedzy, prawdopodobienstwo nawigzania
wspotpracy innowacyjnej z omawianymi podmiotami jest 4-krotnie wyzsze.

7. Determinanty strukturalne kooperacji innowacyjnej
miedzy przedsi¢biorstwami przemystowymi
a zagranicznymi jednostkami naukowo-badawczymi

Tabela 7 zawiera charakterystyki modeli probitowych opisujacych kooperacje
innowacyjng migdzy przedsigbiorstwami przemystowymi z wojewodztwa lubu-
skiego a zagranicznymi jednostkami naukowo-badawczymi.

Tabela 7. Modele probitowe charakteryzujace kooperacj¢ innowacyjng migdzy przedsigbiorstwami
przemystowymi z wojewodztwa lubuskiego a zagranicznymi jednostkami naukowo-badawczymi
w latach 2009-2011

Zmienna objasniajgca Parametr S t P>zl | p, P, Ve P

Transfer wiedzy w postaci +0,84 0,34 | 2,50 | 0,01 | 0,12 | 0,02 | 5,80 | 0,02
wymiany pracownikéw
miedzy wspotpracujacymi
podmiotami

Transfer wiedzy w postaci +0,82 0,32 | 2,60 | 0,01 | 0,10 | 0,02 | 6,54 | 0,01
uczestnictwa pracownikow
przedsigbiorstwa w kursach
i szkoleniach

Liczba pracownikow zaanga- +0,75 0,33 | 2,28 | 0,02 | 0,10 | 0,02 | 4,86 | 0,03
zowanych we wspolprace
innowacyjna: od 11 do 20

Dofinansowanie projektu +0,64 0,32 | 2,00 | 0,05 [ 0,09 | 0,02 | 3,78 | 0,05
ze srodkow publicznych

Objecie tematu wspolpracy +0,81 0,40 | 2,02 | 0,04 | 0,06 | 0,01 | 5,37 | 0,02
innowacyjnej tajemnica

handlowg

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan wiasnych.
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Z charakterystyki modeli probitowych zawartych w tabeli 7 wynika, ze w gru-
pie przedsigbiorstw, ktore pozyskuja nowa wiedze poprzez wymian¢ pracowni-
kéw pomiedzy wspotpracujacymi podmiotami, prawdopodobienstwo nawigzania
wspolpracy z zagranicznymi jednostkami naukowo-badawczymi wynosi 0,12.
Jest ono 6-krotnie wyzsze niz prawdopodobienstwo nawigzania wspotpracy inno-
wacyjnej mi¢edzy zagranicznymi jednostkami naukowo-badawczymi a przedsie-
biorstwami przemystowymi, ktore korzystajg z innych mechanizmoéw transferu
wiedzy niz wymiana pracownikow pomigdzy wspotpracujacymi podmiotami.
Takze w grupie przedsiebiorstw, ktore pozyskuja wiedzg poprzez uczestnictwo
ich pracownikow w kursach i szkoleniach, prawdopodobienstwo nawigzania
wspolpracy innowacyjnej z zagranicznymi jednostkami naukowo-badawczymi
jest zdecydowanie wyzsze. Wynosi ono 0,10 i jest 5-krotnie wyzsze niz praw-
dopodobienstwo nawigzania wspotpracy innowacyjnej mi¢dzy zagranicznymi
jednostkami naukowo-badawczymi a przedsigbiorstwami przemystowymi, ktore
korzystaja z innych mechanizmow transferu wiedzy niz uczestnictwo ich pracow-
nikow w kursach i szkoleniach.

Prawdopodobienstwo wystgpienia wspotpracy innowacyjnej mi¢dzy zagra-
nicznymi jednostkami naukowo-badawczymi a przedsigbiorstwami przemysto-
wymi z wojewddztwa lubuskiego jest zdecydowanie wyzsze w grupie przedsig-
biorstw, ktore angazuja w t¢ wspolprace od 11 do 20 pracownikow. Wynosi ono
0,10 1 jest 5-krotnie wyzsze niz prawdopodobienistwo nawigzania wspolpracy
innowacyjnej mi¢dzy zagranicznymi jednostkami naukowo-badawczymi a przed-
sigbiorstwami przemyslowymi angazujacymi do niej albo mniej niz 10 pracowni-
kow albo wigcej niz 21.

Takze w grupie przedsigbiorstw, ktore otrzymaty dofinansowanie projektu
ze $rodkow publicznych, prawdopodobienstwo nawigzania wspolpracy innowa-
cyjnej z zagranicznymi jednostkami naukowo-badawczymi jest zdecydowanie
wyzsze 1 wynosi 0,09. Natomiast prawdopodobienstwo nawigzania wspolpracy
miedzy zagranicznymi jednostkami naukowo-badawczymi a przedsigbiorstwami
przemystowymi, ktore nie otrzymaty dofinansowania ze $rodkéw publicznych,
jest ponad 4-krotnie nizsze.

Prawdopodobienstwo wystgpienia wspotpracy innowacyjnej z zagranicznymi
jednostkami naukowo-badawczymi jest rowniez zdecydowanie wyzsze w grupie
przedsigbiorstw przemystowych, ktore zdecydowaty si¢ na objecie tematu wspot-
pracy tajemnicg handlowg. Prawdopodobienstwo to w omawianym przypadku
wynosi 0,06 i jest 6-krotnie wyzsze niz prawdopodobienstwo nawigzania wspot-
pracy innowacyjnej migdzy zagranicznymi jednostkami naukowo-badawczymi
a przedsiebiorstwami, ktore nie zdecydowaty si¢ na objecie tematu wspotpracy
tajemnicg handlowa.
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8. Determinanty strukturalne kooperacji innowacyjnej
miedzy przedsi¢biorstwami przemyslowymi a ich odbiorcami

Ostatnia uzyskana grupa modeli obrazuje wspotprace innowacyjng miedzy
przedsiebiorstwami przemystowymi z wojewddztwa lubuskiego a ich odbiorca-
mi. Uzyskane modele prezentuje tabela 8.

Tabela 8. Modele probitowe charakteryzujace kooperacje innowacyjna migdzy przedsigbiorstwami
przemystowymi z wojewodztwa lubuskiego i ich odbiorcami w latach 2009-2011

Zmienna objasniajaca Parametr S t P>zl | p, P, Ve P

Liczba pracownikow zaanga- -0,40 0,15 {-2,57| 0,01 | 0,42 | 0,58 | 6,62 | 0,01
zowanych we wspolprace
innowacyjng: do 5 0sob

Liczba pracownikow zaanga- -0,45 0,17 |-2,67| 0,01 | 045 | 0,63 | 7,19 | 0,01
zowanych we wspotprace
innowacyjng: od 6 do 10

Transfer wiedzy w postaci do- | +0,47 0,23 | 2,10 | 0,04 | 0,66 | 0,47 | 4,48 | 0,03
starczenia do przedsigbior-
stwa gotowego prototypu

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie badan wiasnych.

Z danych zamieszczonych w tabeli wynika, ze najwyzsze prawdopodobien-
stwo nawigzania wspotpracy innowacyjnej z odbiorcami wystgpuje w grupie
przedsigbiorstw przemystowych, ktére pozyskuja wiedze¢ w postaci gotowego
prototypu. Prawdopodobienstwo to wynosi 0,66 i jest 0 40 p.p. wyZsze niz praw-
dopodobienstwo nawigzania wspolpracy innowacyjnej z odbiorcami w grupie
przedsigbiorstw przemystowych, ktore pozyskuja wiedzg w inny sposob.

Natomiast w grupie przedsiebiorstw przemystowych, ktore angazuja relatyw-
nie niewielka liczbe pracownikéw we wspolprace, prawdopodobienstwo nawig-
zania wspOtpracy innowacyjnej z odbiorcami jest zdecydowanie nizsze. W przy-
padku zaangazowania maksymalnie 5 pracownikow we wspolne przedsigwziecie
innowacyjne, prawdopodobienstwo nawigzania wspotpracy innowacyjnej wynosi
0,42, natomiast w przypadku zaangazowania we wspolne przedsigwzigcie od 6 do
10 pracownikéw — 0,45. Wartosci te sg blisko o 40 p.p. nizsze od prawdopo-
dobienstwa nawigzania wspotpracy innowacyjnej z odbiorcami w grupie przed-
siebiorstw przemystowych, ktére angazuja we wspoltprace innowacyjng wicksza
liczbe pracownikow (od 11 do 20 lub od 21 do 50).
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Z.akonczenie

Przedsigbiorstwa przemystowe z wojewoddztwa lubuskiego zdecydowanie
najczesciej podejmowaty wspotprace innowacyjng z najblizszymi ogniwami tan-
cucha dostaw, czyli z dostawcami i odbiorcami. Prawdopodobienstwo nawigzania
wspotpracy innowacyjnej migdzy przedsigbiorstwami przemystowymi a ich do-
stawcami zawieralo si¢ w przedziale od 0,39 do 0,76. Z kolei prawdopodobien-
stwo nawigzania wspoOtpracy innowacyjnej migdzy przedsicbiorstwem przemy-
stowym a jego odbiorcg osiggato wartosci od 0,42 do 0,66.

Zdecydowanie nizsze wartosci osiggato prawdopodobienstwo nawigzania
wspotpracy innowacyjnej mi¢dzy przedsigbiorstwami przemystowymi a ich kon-
kurentami, ktére wynosito od 0,04 do 0,44.

Jeszcze nizsze warto$ci osiggato prawdopodobienstwo nawigzania wspot-
pracy innowacyjnej migdzy przedsigbiorstwami przemystowymi a jednostkami
ze sfery nauki. W ramach tej grupy podmiotéw najwyzsze prawdopodobienstwo
nawigzania wspotpracy innowacyjnej wynoszace od 0,03 do 0,27 wystepowato
pomiedzy przedsigbiorstwami przemystowymi a szkotami wyzszymi oraz migdzy
przedsiebiorstwami przemystowymi a instytutami badawczymi i jednostkami roz-
wojowymi. Z kolei prawdopodobienstwo nawigzania wspotpracy innowacyjnej
miedzy przedsicbiorstwami przemystowymi a jednostkami PAN oraz pomig¢dzy
przedsiebiorstwami przemystowymi a zagranicznymi jednostkami naukowo-ba-
dawczymi zawieralo si¢ w przedziale od 0,01 do 0,15.

Wyzsze prawdopodobienstwo nawigzania wspotpracy innowacyjnej wystepu-
je w sytuacji zaangazowania w nig wigkszej liczby pracownikow przedsiebior-
stwa, ktora zawiera si¢ w przedziatach od 11 do 20 lub nawet od 21 do 50. Bylto
to widoczne w przypadku modeli probitowych obrazujacych wspdtpraceg innowa-
cyjng miedzy przedsigbiorstwami przemystowymi a jednostkami PAN, szkotami
wyzszymi, instytutami badawczymi i jednostkami rozwojowymi oraz zagranicz-
nymi jednostkami naukowo-badawczymi. Podobne wnioski mozna wyciggnaé na
podstawie modeli, ktore informujg o zdecydowanie nizszym prawdopodobien-
stwie wystapienia wspolpracy innowacyjnej w sytuacji zaangazowania w nig
mniejszej liczby pracownikow przedsigbiorstwa, czyli od 1 do 5 lub od 6 do 10,
ktore obrazujg wspotprace migdzy przedsigbiorstwami przemystowymi a szkota-
mi wyzszymi oraz migdzy przedsigbiorstwami przemystowymi a ich odbiorcami.

Z modeli opisujacych wptyw liczby zaangazowanych pracownikow we wspol-
ny projekt innowacyjny wynika, ze prawdopodobienstwo nawiagzania wspotpracy
innowacyjnej przez mikroprzedsigbiorstwa, ktore zatrudniajag do 10 pracowni-
koéw, jest zdecydowanie nizsze niz w przypadku przedsigbiorstw, ktore do obo-
wigzkoéw zwigzanych z realizowaniem zadan wynikajacych z podjetej wspotpra-
cy innowacyjnej mogg zaangazowac¢ ponad 10 pracownikdéw. Oznacza to, ze nie
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wszystkie mate przedsigbiorstwa sa w stanie sprosta¢ wymogowi zaangazowania
we wspolne przedsiewzigcie innowacyjne ponad 10 pracownikow. Konsekwencja
tego moze by¢ stwierdzenie, ze nawet w grupie matych przedsi¢biorstw prawdo-
podobienstwo nawigzania wspotpracy innowacyjnej jest zdecydowanie nizsze niz
w grupie przedsiebiorstw $rednich i duzych.

Analizujac modele obrazujace wptyw mechanizmow transferu wiedzy na wy-
stapienie wspotpracy innowacyjnej, mozna zauwazy¢ dwie prawidlowosci, z kto-
rych jedna dotyczy wspotpracy z dostawcami, a druga pozostatych podmiotow,
z ktorymi moze wspotpracowac dane przedsiebiorstwo przemystowe.

W przypadku wspolpracy innowacyjnej migdzy przedsigbiorstwami przemy-
stowymi a dostawcami prawdopodobienstwo jej wystapienia jest zdecydowanie
wyzsze, jesli z przedsigwzieciem tym nie sg zwigzane formalne uregulowania
1 wystepuja nieformalne mechanizmy transferu wiedzy.

Z kolei w przypadku realizacji wspolnych projektow innowacyjnych z innymi
partnerami niz dostawcy prawdopodobienstwo nawigzania wspotpracy innowacyj-
nej jest zdecydowanie wyzsze, jesli ta wspotpraca jest sformalizowana i przyjmu-
je postac: uczestnictwa pracownikoéw przedsiebiorstwa w kursach i szkoleniach,
wymiany pracownikow pomigdzy wspotpracujacymi podmiotami, dostarczenia
do przedsigbiorstwa gotowego produktu lub przynajmniej jego prototypu. Mode-
le probitowe obrazujace wplyw wymienionych mechanizmoéow transferu wiedzy
dotyczyly wspoélpracy innowacyjnej miedzy przedsigbiorstwami przemystowymi
a jednostkami PAN, szkotami wyzszymi, instytutami badawczymi i jednostkami
rozwojowymi oraz zagranicznymi jednostkami naukowo-badawczymi.
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Structural determinants of innovative cooperation
of industrial companies in the Lubuskie region
during 2009-2011

Abstract. Industrial enterprises in the region of Lubusz have, by far, shown most often their
cooperation between the closest links of the supply chain, namely with suppliers and customers.
Significantly lower values were indicated for the probability of establishing an innovative coopera-
tion between industrial companies and their competitors, or individuals from the scientific field. The
obtained model shows that in a group of micro and small enterprises, the probability of establishing
innovative cooperation is much lower than in the group of medium and large sized enterprises. In
the event of an innovative collaboration between industrial companies and suppliers, the probability
of this cooperation is determined to be higher if the project does not have formal rules and there are
no formal mechanisms of knowledge transfer. On the other hand, in the case of the implementation
of a joint innovation project with other partners, rather than suppliers, the probability of innova-
tion cooperation is much higher if the cooperation is formalized and takes the form of: workforce
participation in courses and training, exchanges of personnel between the cooperating parties, and
providing a finished product to a company or at least the prototype

Keywords: cooperation innovative, mechanism for the transfer of knowledge, size of the com-
pany
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Stan obecny i perspektywy rozwoju
wspolpracy uczelni z przedsiebiorstwami
na przykladzie powiatu lomzynskiego

Streszczenie. W ostatnich latach w naszym kraju nastgpita znaczqca zmiana postrzegania roli
uczelni wyzszych oraz osrodkow badawczo-rozwojowych w zZyciu gospodarczym kraju. Coraz cze-
Sciej uwaza sie, iz zaciesnianie wspolpracy miedzy podmiotami z sektora biznesu a osrodkami na-
ukowymi moze przyspieszy¢ rozwdj gospodarki, a takze zniwelowac negatywne zjawiska na rynku
pracy. Duze znaczenie ma w tym wzgledzie poznanie i opanowanie mechanizmow przenoszenia
rezultatow badan naukowych do praktyki gospodarczej, poniewaz mogq one przyczynic sie do po-
prawy konkurencyjnosci przedsiebiorstw i umozliwi¢ im tworzenie nowych miejsc pracy, szczegol-
nie w regionach stabszych gospodarczo, takich jak wojewodztwo podlaskie. Celem artykutu jest
diagnoza wspéipracy uczelni wyzszych z otoczeniem biznesowym w wojewodztwie podlaskim na
przvktadzie Panstwowej Wyzszej Szkoly Informatyki i PrzedsiebiorczoSci w LomzZy oraz przedsie-
biorstw z powiatu tomzynskiego. W szczegolnosci opisany zostanie poziom wiedzy lokalnych przed-
siebiorcow na temat mozliwosci wspolpracy z osrodkami naukowymi, zbadane relacje miedzy przed-
siebiorstwami powiatu tomzynskiego a PWSIiP w LomzZy oraz okreslone nowe kierunki dziatania
i mozliwosci wspolpracy przedsiebiorstw powiatu tomzynskiego.

Stowa kluczowe: wspolpraca biznes — administracja, komercjalizacja wynikéw badan, konku-
rencyjnosc¢ przedsigbiorstw z powiatu tomzynskiego

Wstep

W ostatnich latach w Polsce zauwazalna jest zmiana w postrzeganiu roli szkot
wyzszych w kreowaniu innowacyjnosci przedsiebiorstw. Okazato si¢ bowiem, iz
przyspieszenie rozwoju gospodarki, a takze wprowadzanie na rynek nowych pro-
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duktow i technologii powinno mie¢ zrodto w efektywnej wspolpracy srodowiska
nauki i biznesu. Niezbedne zarowno dla naukowcow, jak i dla przedsiebiorcow
staje si¢ poznanie i opanowanie mechanizmow przenoszenia rezultatdéw badan na-
ukowych do praktyki gospodarczej, poniewaz dziatania te podnosza konkurencyj-
no$¢ przedsigbiorstw i umozliwiaja im tworzenie nowych miejsc pracy. Uczelnie
staty si¢ obecnie jednym z katalizatorow rozwoju gospodarczego poprzez zacie-
$nianie wspotpracy ze srodowiskiem biznesowym.

Prowadzone badania wskazuja, Zze systematycznie wzrasta liczba przedsie-
biorstw krajowych, ktore poszukuja innowacyjnych rozwigzan procesowych,
produktowych, technologicznych i organizacyjnych. Wzrasta rowniez potrzeba
poszerzania wiedzy. Dzigki zmianom systemowym, a takze wielu inicjatywom
oddolnym liczba osrodkéw innowacji i przedsigbiorczo$ci systematycznie ro-
$nie'. Widoczny jest wzrost §wiadomosci, ze rozwoj przedsigbiorstw zalezy od
podmiotow, ktore posiadaja wiedze, a identyfikacja barier wspotpracy obu sek-
torow moze przyczyni¢ si¢ do znalezienia sposobu na ich zniwelowanie?. Wazna
staje si¢ takze rola administracji — zardbwno centralnej, jak i lokalnej, ktora two-
rzy warunki, rozwija zasoby w postaci jednostek wsparcia, typu agencje rozwo-
ju regionalnego. Osrodki naukowo-badawcze i1 przedsigbiorstwa moga tworzy¢
wigzi wspotpracy, ktore sg w stanie przetrwa¢ wiele lat. Niejednokrotnie pisano
juz o korzysciach plynacych z owej wspolpracy, nie tylko dla kooperantow, ale
réwniez dla spotecznosci, regionow oraz catej Polski’. Przedmiotem wspotpra-
cy moze by¢ transfer, analiza ekonomiczna, przekazanie licencji, rozwoj nowego
produktu, nowej technologii, opracowanie zmian organizacyjnych lub opieka nad
konkretnymi badaniami badawczymi. Wyniki badan naukowych moga podnies¢
konkurencyjno$¢ polskich przedsigbiorcow na arenie migdzynarodowej i umozli-
wi¢ osrodkom naukowym zdobycie dodatkowych funduszy od przemystu.

W krajach wysoko rozwinigtych powstato wiele instrumentéw wspierajacych
zwigzki nauki z biznesem. Wsrdd nich znalazty si¢ zarowno rozwiazania finanso-
we, np. ulgi podatkowe dla dziatalnosci B+R, granty na projekty badawcze, jak
1 instytucjonalne, np. programy szkoleniowe, staze i praktyki dla naukowcow.
W Polsce coraz czgséciej tworzy si¢ potencjat instytucjonalny dla rozwoju i syner-

1'W 1995 r. bylo ich 195, a w potowie 2010 r. — juz 735. Wiele z nich to osrodki przedsie-
biorczosci: szkoleniowo-doradcze, centra biznesu, punkty konsultacyjno-doradcze oraz inkubatory
przedsigbiorczosci. Por. Osrodki innowacji w Polsce. Katalog instytucji wsparcia innowacyjnego
biznesu, PARP, Warszawa 2011.

2 Najlepsze praktyki w zakresie wspolpracy osrodkéw naukowych i biznesu przy wykorzysta-
niu srodkow z UE, red. A. Gabry$, Wyd. Fundacja Aurea Mediocritas, Warszawa 2008; The sta-
te of university — business cooperation in Poland, http://www.ub-cooperation.eu/pdf/poland.pdf
[13.05.2013].

3 A. Adamik, S. Lachiewicz, Wspdlpraca w rozwoju wspélczesnych organizacji, Wyd. Poli-
techniki £odzkiej, £.6dz 2009, s. 39-47.
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gii wiedzy miedzy przedsigbiorstwami a osrodkami naukowymi w postaci inku-
batorow przedsigbiorczosci czy parkow technologicznych.

W artykule zaprezentowano wyniki badan na temat poziomu wiedzy lokal-
nych przedsi¢biorcow na temat mozliwosci wspotpracy sektora biznesu z osrod-
kami naukowymi oraz przyblizono relacje migdzy przedsigbiorstwami powiatu
tomzynskiego a Panstwowg Wyzsza Szkota Informatyki i Przedsigbiorczosci
w Lomzy. Ponadto przedstawiono nowe kierunki dziatania i mozliwosci wspot-
pracy przedsigbiorstw powiatu fomzynskiego z uczelnig.

1. Inicjatywy wspoélpracy Srodowisk nauki i biznesu
w wojewodztwie podlaskim

W wojewodztwie podlaskim zarejestrowanych jest blisko 100 tys. podmiotow
gospodarki narodowej, z czego prawie 97% to firmy prywatne. W ogdlnej liczbie
przedsigbiorstw sektor MSP jest najwazniejszy i obejmuje az 99,8% wszystkich
firm. Najwigcej matych i srednich przedsigbiorstw zlokalizowanych jest w mia-
stach. Mimo iz wykazujg one potencjat rozwojowy, maja problemy z uzyskaniem
dofinansowania z zewngtrznych zrodet, co znacznie wptywa na ich konkurencyj-
no$¢ i dziatania modernizacyjne. W wojewodztwie podlaskim dziata kilkadziesiat
instytucji okolobiznesowych, systematycznie i intensywnie rozwija si¢ oraz pod-
nosi poziom ksztalcenia w szkotach $rednich i wyzszych. W efekcie tego Podlasie
posiada obecnie potencjat naukowo-badawczy korzystny dla rozwoju przemystu
wysokich technologii*.

Stabg strona wojewodztwa jest nizszy poziom rozwoju przemystu w porow-
naniu z innymi regionami kraju, co niestety poteguje niekorzystny bilans na polu
wspotpracy biznes — nauka. Wskaznik zatrudnienia w regionie podlaskim jest
znacznie nizszy od przecigtnego w kraju. Wynika to gléwnie z niedopasowania
oferty ksztalcenia do potrzeb rynku. Problemem jest rowniez ograniczona wiel-
kos¢ podlaskiej gospodarki, gdzie liczba podmiotow gospodarczych jest mata
i wydaje si¢ by¢ stabilna, co oznacza, ze w najblizszej przysztosci sytuacja nie
ulegnie zmianie’. Ponadto, jak wskazuja rankingi szkot wyzszych publikowane
przez takie czasopisma, jak ,,Wprost” czy ,,Perspektywy”, podlaskie uczelnie nie
prezentuja najwyzszego poziomu nauczania®. Szczegdlnie niekorzystna sytuacja

4 P.J. Strzelecki, Podlaskie na drodze do innowacji, www.pi.gov pl [21.05.2013].

5 J. Gluszynski, P. Kwiatkowski, A. Kowalewska, J. Szut, E. Glifiska, Analiza losow zawodo-
wych absolwentow szkot wyzszych, wybranych kierunkow, ktorzy ukonczyli nauke w roku akademic-
kim 2008/2009, Wojewddzki Urzad Pracy w Biatymstoku, Biatystok 2011, s. 21-26.

¢ Np. Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku w rankingu uczelni akademickich czasopisma
Perspektywy” uplasowat si¢ na 13. pozycji w kraju, a Politechnika Biatostocka dopiero na 54. Por.
Ranking uczelni akademickich 2010, www.perspektywy.pl/ranking/2010/RWU [18.05.2010].
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jest w takich obszarach, jak efektywno$¢ pozyskiwania zewnetrznych srodkow
finansowych na badania oraz zgltaszanie patentow i praw ochronnych. Z drugiej
strony wojewodztwo podlaskie miato w latach 2007-2009 jeden z najwyzszych
wskaznikéw zatrudnienia w dziatalnos$ci badawczo-rozwojowej, liczony na
1000 mieszkancow (2,4 w 2007 r.; 3,0 w 2008 r. 1 2,9 w 2009 r.) sposréd woje-
wodztw Polski Wschodniej. Podobna sytuacja wyglada w przypadku zatrudnienia
w dziatalnosci B+R w sektorze szkolnictwa wyzszego. Obok wojewodztwa lu-
belskiego liczba zatrudnionych w szkolnictwie wyzszym w dziatalnosci badaw-
czo-rozwojowej wojewodztwa podlaskiego nalezy do najwyzszych w regionie
wschodnim’.

Powiat tomzynski, na terenie ktorego realizowano badania, a wyniki przed-
stawiono ponizej, charakteryzuja nizsze niz w pozostalej czgsci wojewodztwa
wskazniki spoleczno-gospodarcze. Zajmuje on dopiero 13. miejsce na 17 w ka-
tegorii liczby zarejestrowanych podmiotow. W poréwnaniu z innymi cze$ciami
wojewodztwa powiat tomzynski ma wyzszy wskaznik bezrobocia (12,5%) oraz
nizsze dochody budzetu panstwa na 1 mieszkanca®.

Centrum Promocji Podlasia w ramach projektu ,,Transfer wiedzy do bizne-
su” przygotowato w 2010 r. raport o ilosciowym i jako$ciowym stanie prac ba-
dawczych prowadzonych na wybranych uczelniach wyzszych w wojewodztwie
podlaskim. Raport mial na celu ukazanie potencjatu intelektualnego i zaplecza
laboratoryjnego skupionego na wybranych uczelniach wojewodztwa podlaskiego
oraz ukazanie mozliwych obszarow wspotpracy z przemystem. W raporcie zapre-
zentowano 9 podlaskich uczelni. Z przeprowadzonych na uczelniach wywiadow
wynika, iz wspotpraca migdzy uczelniami i przemystem wystepuje w ograniczo-
nym zakresie lub prawie nie istnieje. Jak wskazuja wyniki badan, wszystkie uczel-
nie deklarowaly che¢ wspotpracy z przedsigbiorcami, jednak niewiele z nich po-
trafito wskaza¢ konkretne inicjatywy, efektem ktorych byty obustronne korzysci.
Autorzy raportu wskazuja, ze problemem uczelni jest przygotowanie konkretnej
oferty dla biznesu. Podlascy naukowcy oczekuja bowiem od przedsiebiorcow, ze
ci okresla swoje potrzeby i przedstawia je uczelni w postaci konkretnej oferty.
Ponadto autorzy raportu wskazujg na brak aktow prawnych, ktore regulowatyby
koniecznos¢ pisania prac naukowych pod katem ich praktycznego wykorzysta-
nia w gospodarce. Dotychczasowy system finansowania uczelni panstwowych
nie sprzyjat bowiem aktywnosci w zakresie poszukiwania nowych Zrodet finan-
sowania prac naukowo-badawczych. Co prawda wyniki badan ukazujace przy-
ktady kooperacji migdzy przedsigbiorstwami a sektorem nauki raczej potwier-
dzity wyjatkowos$¢ takich sytuacji niz regularne praktyki, to opracowany raport

7 Ibidem.
8 Powiat tomzynski. Statystyczne vademecum samorzqdowca 2012, Urzad Statystyczny w Bia-
tymstoku, Bialystok 2012.
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zawiera wnioski, ktore mogg pomoc w nawigzaniu dialogu migdzy tymi $rodo-
wiskami’.

Pomimo wielu barier w wojewddztwie podlaskim istnieje jednak duzy po-
tencjat do budowy sieci wspotpracy miedzy sektorem przemystu a uczelniami.
Zauwazalna jest takze wigksza potrzeba zacie$niania wspolpracy pomiedzy pod-
miotami z réznych srodowisk, takze ze sfery administracji, co potwierdzajg coraz
liczniej podejmowane inicjatywy klastrowe na tym obszarze. Komercjalizacja
rozwigzan technologicznych mozliwa jest wylacznie przy wspotpracy podmio-
tow, ktore wspdlnie moga aktywizowac lokalne czynniki wzrostu oraz lepiej wy-
korzystywac¢ posiadane zasoby.

2. Wspolpraca Panstwowej Wyzszej Szkoly Informatyki
i Przedsiebiorczosci w L.omzy z otoczeniem zewnetrznym

Panstwowa Wyzsza Szkota Informatyki i Przedsigbiorczosci (PWSIiP) w Lom-
zy rozpoczela swa dziatalno$¢ w 2004 r. jako publiczna uczelnia zawodowa, utwo-
rzona na podstawie rozporzadzenia Rady Ministroéw z dnia 22 czerwca 2004 r.
Uczelnia dziata wedtug ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie
wyzszym, przepisow wydanych na jej podstawie oraz statutu PWSIiP. W obecnej
chwili prowadzone sa w niej studia pierwszego i drugiego stopnia w trybie stacjo-
narnym i niestacjonarnym, studia pomostowe oraz studia podyplomowe. PWSIiP
w Lomzy jest jedng z 17 uczelni wyzszych w wojewodztwie podlaskim, w tym
jedna z 5 uczelni panstwowych'’. Mozliwosci wspotpracy PWSIIP z przedsigbior-
stwami jest wiele, a zakres ich dziatan tak szeroki jak checi rozwoju i poszerzania
swoich umiej¢tnosci i wiedzy przez przedsigbiorcoOw oraz determinacja uczelni
wyzszych w pozyskiwaniu sojusznikéw w przedsigbiorcach.

Wsrod inicjatyw ukierunkowanych na wspotprace uczelni z otoczeniem ze-
wnetrznym mozna wskazac:

— preznie dziatajace Biuro Karier,

— realizacj¢ projektow unijnych ukierunkowanych na wspotprace z biznesem,

— szkolenia pracownikow i1 wspotpracownikow uczelni pod hastem ,,Formy
wspotpracy nauka — biznes. Potrzeby innowacyjne przedsigbiorstw”.

Jednostka odpowiedzialng za utrzymywanie dobrych kontaktow z sektorem
biznesu i pozyskiwanie nowych kooperantow PWSIiP w Lomzy jest Biuro Ka-
rier. Do jego gtéwnych zadan nalezy dostarczanie informacji o rynku pracy oraz

 Raport o ilosciowym i jakoSciowym stanie prac badawczych prowadzonych na wybranych
uczelniach wyzszych w wojewodztwie podlaskim, Centrum Promocji Podlasia, WSFiZ, Biatystok
2010, s. 112.

10 Akademickie Centrum Informacyjne, http://www.uczelnie.info.pl/index.php?mod=uczelnie-
&pan=0&wojewodztwo=podlaskie [19.06.2012].
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mozliwosciach podnoszenia kwalifikacji zawodowych, pozyskiwanie i udostep-
nianie ofert pracy, stazy oraz praktyk, wspotpraca z instytucjami rynku pracy
i pracodawcami. Na stronie internetowej biura znajdujg si¢ aktualne oferty pracy,
informacje o szkoleniach i instytucjach wspierajacych aktywizacj¢ zawodowa''.

Innym waznym czynnikiem mobilizujagcym uczelni¢ do wspotpracy z praco-
dawcami sg projekty unijne. Od 2006 r. do chwili obecnej udato si¢ jej pozyskac¢
fundusze z Unii Europejskiej, realizujac 15 projektow. Wiele z nich w swoim dzia-
taniu podkresla, jak wazne w procesie dydaktycznym jest oddzialywanie przed-
sigbiorstw na uczelnie 1 na odwrot. Najwiekszym jak dotad projektem unijnym
realizowanym przez PWSIiP w Lomzy jest ,,Rozw¢j infrastruktury Uczelni wraz
z halg laboratoryjng do nowoczesnego przetworstwa rolno-spozywczego” wspot-
finansowany z EFRR i budzetu panstwa w ramach PO Rozwoj Polski Wschodniej
2007-2013, Osi Priorytetowej 1. Nowoczesna Gospodarka, Dziatanie I.1. Infra-
struktura Uczelni. Wybudowana w ramach projektu hala laboratoryjno-techno-
logiczna pozwoli na wprowadzenie innowacyjnych rozwigzan w zakresie prak-
tycznego ksztatcenia studentow oraz doskonalenie i wykorzystanie umiejetnosci.
Umozliwi to dostosowanie programow nauczania oraz kierunkow ksztalcenia do
zainteresowan studentéw i wymogdéw rynku pracy, a takze do potrzeb spoteczno-
-gospodarczych regionu. Potaczenie nauki z do§wiadczeniem, wiedzy z prakty-
ka, dyscyplin naukowych z przedsi¢biorczoscia oraz wykorzystanie umiejgtno-
$ci 1 zdolnosci zasobow ludzkich, przy jednoczesnym dostosowaniu programéw
ksztalcenia do potrzeb rynku pracy i potaczeniu z naturalnym $rodowiskiem przy-
rodniczym Podlasia, stanie si¢ kluczem do jego rozwoju spoteczno-gospodarcze-
go'2. Z kolei w ramach projektu ,,Wspieramy praktykow — wspotpraca nauka —
biznes” uczelnia prowadzi bezptatne badania potrzeb innowacyjnych w zakresie:
dziatalnosci organizacyjnej lub marketingowej, stosowanych technologii w za-
kresie ICT, technologii zywienia lub technologii zwigzanych z odnawialnymi Zro-
dtami energii. W ramach projektu realizowane sg takze szkolenia, ktoérych celem
jest nabycie przez pracownikéw naukowych, naukowo-dydaktycznych i wspot-
pracownikow PWSIiP wiedzy dotyczacej form wspotpracy nauka — biznes, spo-
sobow identyfikacji potrzeb innowacyjnych przedsigbiorstw oraz komunikacji
naukowiec — biznesmen'*.

PWSIiP w Lomzy pragnie wypeni¢ zadania zawarte w strategii lizbonskiej,
dostosowujac swoja oferte edukacyjng do pracy i gospodarki w regionie potnoc-
no-wschodnim Polski. Projekt pt. ,,Profesjonalne kadry administracji podstawa
sprawnie funkcjonujacego panstwa” stanowi odpowiedz na problemy dotycza-
ce upowszechnienia edukacji spoteczenstwa na kazdym etapie ksztalcenia, przy

! http://biurokarier.pwsip.edu.pl/Artykuly/cat=47 [13.09.2013].
12 https://www.pwsip.edu.pl/dzial proj/index.php/projekty-realizowane [13.09.2013].
13 http://www.pwsip.edu.pl/wspieramypraktykow/ [13.09.2013].
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rownoczesnym zwigkszeniu jako$ci ustug edukacyjnych i ich silnym powigzaniu
z potrzebami gospodarki opartej na wiedzy. Gtéwnym celem projektu jest budo-
wa potencjatu dydaktycznego uczelni przez rozszerzenie i wzbogacenie oferty
edukacyjnej oraz poprawe jej jakosci, przez dostosowanie ksztatcenia na pozio-
mie wyzszym do potrzeb gospodarki i rynku pracy, podniesienie atrakcyjnosci
ksztalcenia na poziomie wyzszym, dobre przygotowanie studentow/absolwentow
do wejscia na rynek pracy, wspolpraca z pracodawcami w zakresie wzmocnienia
praktycznych elementéw nauczania, a takze zaangazowanie pracodawcow w re-
alizacje programOw nauczania'®.

Opisane inicjatywy realizowane przez PWSIiP daja nadziej¢ na poprawe
wspotpracy miedzy uczelnig a przedsiebiorstwami w zakresie innowacji, trans-
feru technologii oraz dopasowania oferty dydaktycznej do rzeczywistych potrzeb
praktyki gospodarcze;j.

3. Wspolpraca Panstwowej Wyzszej Szkoly Informatyki
i Przedsiebiorczosci z przedsiebiorstwami
w Swietle wynikow badan

W celu poznania poziomu wiedzy tomzynskich przedsigbiorcoOw na temat
mozliwo$ci wspotpracy z osrodkami naukowymi zbadania zainteresowania przed-
sigbiorstw tg wspoOlpracg oraz oceny relacji sektora biznesu z PWSIiP w Lomzy
przeprowadzono na terenie powiatu badanie sondazowe z wykorzystaniem ankie-
ty wérdd 100 wybranych matych i $rednich przedsigbiorstw o r6znych profilach
dziatalnosci gospodarczej'®.

Celem badania bylo sprawdzenie poziomu wiedzy przedsigbiorstw na temat
form wspotpracy biznesu z uczelnia wyzsza oraz korzysci i szans z niej wynikaja-
cych, jak i zidentyfikowanie czynnikow zniechgcajacych do podjecia wspotpracy.
Szczegodlnie wazne byto uzyskanie od przedsigbiorcéw informacji dotyczacych
znajomosci prowadzonej dziatalnosci PWSIiP w Lomzy, wiedzy na temat misji
uczelni oraz poddanie ocenie jej oferty ksztatcenia i przygotowania absolwentow
do pracy zawodowej. Istotne bylo takze uzyskanie informacji na temat szansy
rozwoju wspotpracy miedzy PWSIiP a lokalnym otoczeniem biznesowym i wy-
nikajacych z niej korzysci.

W badaniu wzigto udziat 49 $rednich przedsiebiorstw, ktore zatrudniajag mniej
niz 250 pracownikow, a ich bilans roczny wynosi mniej niz 43 mln euro oraz
51 matych przedsigbiorstw, zatrudniajacych mniej niz 50 pracownikow, z bilan-

4 http://www.pwsip.edu.pl/pka/ [13.09.2013].

!5 Badanie przeprowadzono w grudniu 2012 i styczniu 2013 r. za pomoca serwisu internetowe-
go moje-ankiety.pl oraz podczas osobistych wizyt w przedsigbiorstwach. Link do ankiety interneto-
wej (http://moje-ankiety.pl/respond-36994.html) zostat rozestany droga mailowa.
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sem rocznym ponizej 10 mln euro. Wedtug rodzaju dziatalnosci w badaniu wzigty
udziat firmy z sektora ustug (52 przedsiebiorstwa), handlu (23), przemystu (15),
budownictwa (7), edukacji (2) i rolnictwa (1).

W przeprowadzanym badaniu najwicksza grupe stanowity przedsigbiorstwa,
ktore istnieja na rynku nie dtuzej niz 5 lat (35 przedsigbiorstw) oraz dtuzej niz
10 lat (35 przedsigbiorstw). 23 przedsigbiorstwa prowadza dziatalno$¢ nie dluze;j
niz 10 lat, a 7 — ponizej roku.

Na pytanie, czy ankietowani przedsigbiorcy styszeli o mozliwosci wspotpracy
przedsigbiorstw z uczelniami wyzszymi, twierdzaco odpowiedziato 84 respon-
dentow. Tylko 16 z nich nie wiedziato o takiej mozliwosci.

Tabela 1. Odpowiedzi respondentéw dotyczace mozliwosci wspotpracy z uczelnia
1 nawigzania wspolpracy z uczelnia

Lp. Pytanie w ankiecie Odpowiedzi (w %)
1. |Czy styszeli Panstwo o mozliwo$ci wspotpracy przedsigbiorstw tak — 84
z uczelniami? nie — 16
2. | Czy Panstwa przedsigbiorstwo kiedykolwiek probowato nawigzac tak — 42
wspotprace z uczelnia? nie — 58

Zrodto: opracowanie whasne.

Z badan wynika, ze cho¢ 84% wszystkich ankietowanych wie o mozliwos$ci
wspotpracy przedsigbiorstw z osrodkami naukowymi, to tylko 42 przedsiebior-
stwa probowatly nawigza¢ taka wspolprace.

Pytanie 3. zostalo skierowane do tych przedsiebiorcow, ktorzy skorzystali
z wiedzy 1 do$wiadczenia osrodkow naukowych. Zapytano ich o ocen¢ efektow
tej wspotpracy. Najwicksza grupe stanowili przedsigbiorcy, ktorzy pozytywnie
ocenili wspotprace (prawie 74%). Obojetnie odniosto si¢ do niej 23,81% ankie-
towanych, a jedynie 2,38% uznato, ze dotychczasowe do$§wiadczenie z uczelnig
wyzszg negatywnie wplyneto na dziatalnos¢ ich przedsigbiorstwa.

W pytaniu 4. respondenci zostali poproszeni o uszeregowanie odpowiedzi do-
tyczacych szans i korzysci wynikajgcych ze wspolpracy z uczelniami. Rozktad ich
odpowiedzi przedstawiono w tabeli 2. Jako pierwsza szans¢ podano ,,mozliwos¢
zdobycia nowych klientow/rynkow”. Odpowiedz ta najczgséciej znajdowata sig na
pozycji 1., poniewaz 27 przedsigbiorcow stwierdzito, ze jest to dla nich najistot-
niejszy powod podjecia proby wspolpracy z uczelnig. Na miejscu 5. mozliwos¢ te
uplasowato za$ 26 przedsigbiorcéw. Mozna wigc wnioskowaé, ze przedsigbiorcy
nie sg zgodni w ocenie tego czynnika. Tylko 9 oséb podato t¢ mozliwos¢ jako
najmniej istotny czynnik. Jako druga szanse¢ wskazano ,,mozliwos¢ stworzenia
poprzez wspotprace takiej oferty ksztalcenia, ktora pozwoli zaspokoié potrzeby
rynku”. Co do tej odpowiedzi ankietowani réwniez nie byli jednomyslni, a ich
odpowiedzi mozna sklasyfikowac jako skrajne. 31 respondentow uznato, ze jest
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Wykres 1. Jak oceniliby Panstwo dotychczasowe efekty wspotpracy z osrodkami naukowymi?

60
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40
[%] 30
21,43 2381
20 ’
10
2,38

0 — 0

zdecydowanie . Lo . zdecydowanie

pozytywnie pozytywnie obojetnie negatywnie negatywnie

Zrodto: opracowanie wiasne.

to czynnik najmniej istotny, 17 0sob uplasowalo go na pozycji 7., natomiast az
15 uznato go za najistotniejszy. Na pozycji 4. uplasowato go za$ 11 ankietowa-
nych. Trzecim czynnikiem do sklasyfikowania byta ,,mozliwo$¢ redukcji kosztow
w przedsigbiorstwie oraz poprawa wydajnosci produkcji”. 24 osoby uznaty, ze
jest to najistotniejszy czynnik przy podjeciu proby wspolpracy, a 20 osoéb upla-
sowato go na 2 pozycji. Czwarty czynnik okre$lony jako ,,mozliwos¢ fachowej
oceny przez eksperta planowanego wdrozenia nowego projektu” przedsigbiorcy
uznali za mato wazny dla ich dziatalnosci, pozycjonujac go na miejscu 6. (27 od-
powiedzi) i 7. (30 wskazan). ,,Mozliwos¢ wykorzystania specyficznej wiedzy
i do$wiadczenia naukowcoéw w prowadzeniu wilasnej dziatalnosci” nie jest dla
przedsigbiorstw najwazniejsza we wspotpracy z osrodkami naukowymi i uzyska-
ta miejsce 6. (22 odpowiedzi) i 7. (15 wskazan). Na dalszych miejscach znalazty
si¢: ,,wplyw na wizerunek organizacji w sektorze i wobec potencjalnych klientow
1 partnerow”, ,,mozliwo$¢ wdrazania nowych rozwigzan technicznych i technolo-
gicznych”.

Pytanie 5. dotyczyto barier, ktére uniemozliwiaja przedsigbiorcom podjecie
proby wspotpracy z uczelnia. Jako pierwsza barierg podano ,,zbyt wysokie koszty
wynikajace ze wspolpracy”. Odpowiedz ta najczesciej znajdowata si¢ na pozycji
1., poniewaz az 21 przedsigbiorcow stwierdzito, Ze jest to najistotniejsza bariera
w podjeciu proby wspotpracy z uczelnia wyzsza. Z drugiej strony podobna gru-
pa badanych (20) wskazata ja dopiero na 7. pozycji. Mozna wigc wnioskowac,
ze przedsigbiorcy nie sa zgodni w ocenie tego czynnika, ale wigkszo$¢ z nich
nie uwaza jej za istotng. Jako drugg barier¢ wskazano ,,brak zainteresowania ze
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Tabela 2. Szanse i korzysci wynikajace ze wspolpracy uczelni wyzszej z sektorem biznesu
W ocenie przedsi¢biorcow

Szanse i korzysci 1 2 (314|516 78
Mozliwo$¢ zdobycia nowych klientow/rynkoéw 271 7| 6|12 (26|10 3| 9
Poprzez wspotprace mozliwe jest stworzenie takiej 15| 6| 4|11 8| 8|17 |3l
oferty ksztalcenia, ktora moze zaspokoi¢ potrzeby
rynku
Mozliwos$¢ redukeji kosztow w przedsigbiorstwie 24 120 9| 8 (15| 9| 6| 9
i poprawa wydajnos$ci
Mozliwos$¢ fachowej oceny przez eksperta planowa- 31 411010 4127|3012
nego wdrozenia nowego projektu

Mozliwos¢ wykorzystania specyficznej wiedzy i do- 9112 (15] 9|11 |22 |15]| 7
$wiadczenia naukowcow w prowadzeniu wlasnej

dziatalno$ci

Poprawa wizerunku organizacji w sektorze i wobec 8125|119 7] 6| 8|16 |11
potencjalnych klientow i partneréw

Mozliwo$¢ wdrazania nowych rozwigzan technicz- 8116|124 |18 [12|10| 6| 6
nych i technologicznych

W wyniku wspolpracy mozliwe jest powstawanie 6|10 |13 |25[18| 6| 71|15

nowych produktow i ustug

1 — najwazniejsza korzys¢, a 8 — najmniej wazna.

Zrédto: opracowanie whasne.

strony naukowcow” (28 odpowiedzi). Trzecim czynnikiem byt ,,brak konkretnej
oferty wspotpracy” — w tym przypadku zdecydowana wigkszos¢, bo az 45 osob
uznato, ze jest to istotna bariera przy podjeciu proby wspolpracy, plasujac ja na
2. pozycji. Czwartg podanag barierg ,,brak znajomosci realiow prowadzenia przed-
sigbiorstw przez naukowcoOw” 47 przedsiebiorcoOw uznalo za istotng, pozycjonu-
jac ja na 3. miejscu. ,,Brak informacji dotyczacych mozliwosci wspotpracy” jest
dla przedsigbiorstw istotng bariera podjecia wspotpracy z osrodkami naukowy-
mi — 42 osoby przypisaly jej pozycje 4. Bariera ,,biurokracja” czy bariery prawne
znalazty si¢ na dalszych pozycjach.

Kolejne pytania dotyczyty kontaktow przedsigbiorcow z Panstwowa Wyz-
sza Szkota Informatyki i Przedsigbiorczosci w Lomzy. Ocenie zostata poddana
wspotpraca przedsigbiorstw ze studentami uczelni, absolwentami i pracownika-
mi, oferta ksztatcenia oraz przygotowanie absolwentéw do pracy zawodowej. Za-
daniem respondentow byta ocena dotychczasowej wspotpracy z uczelnig. Z grupy
55 ankietowanych mogacych oceni¢ t¢ wspotprace az 61,82% ocenito ja dobrze,
a tylko 7,27% — jako rozczarowujaca, zas 9,09% jako oboj¢tna.

Form wspolpracy uczelni z sektorem biznesu jest wiele. W kolejnym pyta-
niu ankietowani mieli wybra¢ maksymalnie trzy sposréd podanych, ktorymi by-
liby zainteresowani (tab. 4). Najwigkszg grupe, bo az 38,6% stanowili ci, ktorzy
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Tabela 3. Bariery przed podjeciem proby wspotpracy przedsigbiorstw z uczelnia wyzsza
w ocenie przedsigbiorcoOw

Bariery 1 2131451678
Zbyt wysokie koszty wynikajace ze wspotpracy 21 9 7 7 5119120 |12
Brak zainteresowania ze strony naukowcow 2811510 6 (24| 5| 8
Brak konkretnej oferty wspolpracy 15 45|13 7

i

i

~
NN

Brak znajomosci realiow prowadzenia przedsi¢gbiorstw
przez naukowcow
Brak informacji dotyczacych mozliwoséci wspolpracy | 12 | 10 | 12 | 42 | 10 | 6| 3

15| 8|41 | 17| 4| 7] 6

[}

Biurokracja S| 7112] 8|15|10] 35 8
Zbyt wolne tempo wspolpracy 3 31 4| 5129133 8|15
Bariery prawne 1 3 1 8 8116 | 13 | 50

1 — najwazniejsza korzys¢, a 8§ — najmniej wazna.

Zrodto: opracowanie whasne.

Tabela 4. Formy wspotpracy z PWSIIP, jakimi byliby zainteresowani przedsi¢gbiorcy
z powiatu tomzynskiego

Lp. Preferowana forma wspolpracy PWSIiP z przedsigbiorstwami Odpowiedzi (w %)
1. |Przyjmowanie studentow/absolwentow na staz 38,6
2. | Wsparcie w pozyskiwaniu srodkéw z funduszy unijnych 22,7
3. | Udzial w opracowywaniu/modyfikacji programow ksztatcenia na 9,3
potrzeby gospodarki regionu
4. | Wspdlne prowadzenie dziatalnosci naukowo-badawczej/innowa- 8.8
cyjnej
5. | Wspdlne prowadzenie prac dyplomowych 7,7
6. |Inicjowanie tworzenia parkéw technologicznych 6,7
7. | Prowadzenie zaje¢ dydaktycznych przez praktykow 6,2

Zrodto: opracowanie wlasne.

,chetnie przyjeliby do swojego przedsigbiorstwa studentéw lub absolwentow na
praktyke zawodowa badz staz”. Kolejna grupa byli przedsigbiorcy (22,7% bada-
nych), ktdrzy zainspirowani sukcesami uczelni w ,,pozyskiwaniu $rodkéw z UE”,
chcieliby sig¢ tej sztuki nauczy¢ od PWSIiP. 9,3% badanych odpowiedziato, Ze in-
teresuje ich ,,udziat w opracowywaniu, modyfikacji i aktualizacji programow stu-
diéw oraz doboru przedmiotéw do ksztatcenia specjalizacyjnego” dostosowanego
do potrzeb regionu. ,,Wspolnym prowadzeniem dzialalno$ci badawczo-naukowe;
oraz innowacyjnej” zainteresowanych bylo jedynie 8,8% udzielajacych odpowie-
dzi, a 7,7% stanowili ci, ktorzy chcieliby wspdlnie prowadzi¢ prace inzynierskie/
licencjackie 1 magisterskie. Tylko 6,7% przedsigbiorcow chetnie wiaczyloby si¢
w inicjowanie powstawania parkow technologicznych, a 6,2% chciatoby prowa-
dzi¢ zajecia dydaktyczne na uczelni.
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Podsumowanie

Na podstawie przeprowadzonego badania mozna stwierdzi¢, ze przedsiebior-
stwa z powiatu fomzynskiego w duzym stopniu $wiadome sg mozliwosci wspot-
pracy sektora biznesu z o$rodkami naukowymi. Potowa z nich jednak z takiej
mozliwosci jeszcze nie skorzystata. Powody, dla ktorych przedsigbiorstwa nie
podjely proby nawigzania kontaktu z uczelnia, sg rozne. Czes$¢ przedsigbiorcow,
jak twierdzi, korzysta z innych zrédel pomocy, inni uwazajg, ze taka wspotpraca
nie jest im potrzebna. Sg tez tacy, ktorzy do tej pory nie zetkneli si¢ z ofertg ta-
kiej wspotpracy. Duzy odsetek stanowili rowniez ci, ktorzy nie wiedzieli, ze taka
wspoOltpraca jest mozliwa. Wyniki nie nastrajaja optymistycznie, cho¢ jednocze-
$nie mowig o pewnej szansie. Nawet przy zalozeniu, ze cz¢$¢ wypowiadajacych
si¢ tak przedsigbiorcow faktycznie nie odniostaby duzych korzysci z pomocy na-
ukowcdw, nadal pozostaje w tej grupie wielu takich, ktorych mozna bytoby prze-
kona¢ o celowosci tego rodzaju wspotpracy.

Przedsigbiorstwa, ktore w swojej dziatalnosci nawigzaty wspotprace z uczel-
nig, w wigkszosci jej efekty oceniajg pozytywnie. Niewielki tylko odsetek bada-
nych uwaza, ze miala ona negatywny wptyw na przedsigbiorstwo. Istnieje wigc
duza szansa, ze ci, ktorzy nawiazali kontakt z uczelnig, beda starali si¢ ten kontakt
utrzymac¢ i by¢ moze podejma kolejne proby realizacji wspolnych projektow.

Za glowny czynnik zniechecajacy przedsigbiorcow do podjecia wspotpracy
z uczelniami wyzszymi uznano brak konkretnej oferty takiej wspotpracy. Jest to
sygnatl dla osrodkow naukowych, by w celu nawigzania dialogu z przedsigbior-
cami przygotowaty program wspotpracy z wyszczegdlnieniem korzysci i zakresu
obowigzkow z niej wynikajacych. Przedsigbiorcy powinni zosta¢ poinformowani
o kosztach zwigzanych ze wspotpracg oraz wktadzie, jakiego si¢ od nich oczekuje.
Biznesmeni wskazuja tez na inng bariere, jaka jest brak zainteresowania naukow-
cOw wspolpracg oraz brak wiedzy na temat realiow prowadzenia dziatalnosci. Jest
to kolejny sygnat dla uczelni, by przygotowac oferte wspotpracy oraz nastawic si¢
na praktyczne podejscie do interesujacych przedsiebiorcow zagadnien.

Z odpowiedzi udzielonych przez ankietowanych wynika, ze kazda propono-
wana forma kontaktu z uczelnig jest aprobowana przez przedsi¢biorcow. Naj-
wigkszg popularnos$cig cieszg si¢ praktyki zawodowe i staze studentow/absolwen-
tow. Wazne dla przedsigbiorcow jest rowniez udzielenie pomocy przez PWSIiP
w Lomzy przedsigbiorstwom w pozyskiwaniu srodkow z funduszy unijnych oraz
wspolne prowadzenie dzialalnosci badawczo-rozwojowej i innowacyijnej. Swiad-
czy to o duzym uznaniu ze strony przedsi¢biorcow dla prowadzonej dziatalno$ci
uczelni oraz docenieniu jej osiagnie¢. Respondenci okazali zainteresowanie kaz-
da proponowang forma wspotpracy z PWSIiP, dlatego warto pielegnowaé kazda
z nich, a przyniosg one w przysztosci wymierne efekty.
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The current state and prospects of cooperation
between universities and enterprises
using the example of the Lomza district

Abstract. In recent years, Poland has had a significant change in the perception of the role of
universities and R&D centers in the economic life of the country. Increasingly, it is believed that
closer cooperation between stakeholders from business and research centers can accelerate the
development of the economy and offset the negative trends in the labor market. It is important in this
area to learn and master the mechanisms of the transfer of research results into business practice, as
they can help to improve the competitiveness of enterprises and enable them to create new jobs, es-
pecially in regions lagging behind economically, such as the Podlasie province. The purpose of this
article is to create an analysis of the co-operation between universities and the business environ-
ment through the example of the State Higher School of Computer Science and Business Administra-
tion in Lomza (PWSIiP) and businesses of the Lomza district. In particular, the level of knowledge
in the local business community will be described surrounding the possibility of cooperation with
research centers. The relationship between businesses, the Lomza district, and PWSIiP in Lomza
will be examined. The authors of the paper will also determine new directions and opportunities for
business cooperation in the Lomza district.

Keywords: business — government collaboration, commercialization of research results, the com-
petitiveness of companies in the Lomza district
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Wymogi edytorskie Wydawnictwa WSB w Poznaniu dla autoréw

Tekst

e kompletny, w postaci jednego wydruku oraz na ptycie
CD (w formacie *.doc lub *.rtf)

* pozbawiony fragmentéw pozwalajgcych zidentyfikowaé
autora, np. Jak wskazatem w pracy... nalezy zastapic
forma bezosobowa: Jak wskazano w pracy...

Uktad tekstu

e imie i nazwisko autora, stopien/tytut naukowy, afi-
liacja e telefon, e-mail, adres e tytut pracy e spis tresci
(w przypadku ksigzki) e streszczenie w jezyku polskim
(maksymalnie do 1000 znakdéw ze spacjami) e stowa
kluczowe (maksymalnie 8 stow) ¢ wstep e tekst gtéwny
e zakoriczenie (wnioski) ® bibliografia e tytut pracy, stresz-
czenie i stowa kluczowe w jezyku angielskim

Objetosé

e artykut —do 1 arkusza wydawniczego wraz z rysunkami
i tabelami (ok. 22 stron)

o ksigzka — wedtug umowy wydawniczej

Marginesy — 2,5 cm z kazdej strony

Numeracja stron — ciggta w obrebie catej publikacji,
u dotu strony

Tekst gtowny

e czcionka Times New Roman z polskimi znakami, 12 pkt
odstep miedzy wierszami — 1,5 pkt

wyréznienia — pismem potgrubym

stowa obcojezyczne — kursywa

* nazwiska uzyte po raz pierwszy — petne imig i nazwisko,
kolejne przywotanie — samo nazwisko

e skroty — za pierwszym razem petny termin, a skrét
w nawiasie; dalej — tylko skrét, np. jednostki samorzgdu
terytorialnego (JST)

e liczby do 4 cyfr — bez spacji i kropek (5000, a nie: 5.000
czy 5 000), a powyzej 5 cyfr — ze spacjami co 3 cyfry, liczac
od prawej (5000 000, a nie: 5.000.000)

e w liczbach dziesietnych — przecinek, nie kropka (z wy-
jatkiem tekstow angielskich)

Cytaty

e poprzedzone wprowadzeniem (np. Jak zauwaza Jan
Kowalski...)

e ujete w cudzystowie, bez kursywy, doktadnie przyto-
czone

e opuszczenia fragmentu cytowanego tekstu — zaznaczo-
ne za pomocg nawiasu kwadratowego: [...]

e wtrgcenia wtasne w cytatach — opatrzone inicjatami
autora: [moje — X.Y.]

Przypisy

e umieszczone u dotu strony (nie w tekscie w nawiasach)
¢ przy kolejnych powotaniach —tacinskie sformutowania
i skréty (op. cit., ibidem, idem, eadem)

Przyktady przypiséw
e wydawnictwa zwarte:
4 autor lub kilku autoréw:
P. Pioterek, B. Zieleniecka, Technika pisania prac
dyplomowych, wyd. 3 zm., Wyd. WSB w Poznaniu,
Poznan 2004, s. 9.
4 praca zbiorowa:
Przemiany we wspolczesnej gospodarce swiatowej,
red. E. Oziewicz, PWE, Warszawa 2006, s. 20-28.

4 artykuty lub rozdziaty w pracy zbiorowej:
A. Michalewicz, Systemy informacyjne wspoma-
gajqce logistyke dystrybucji, w: Logistyka dystry-
bucji, red. K. Rutkowski, Difin, Warszawa 2001,
s. 102-123.
¢ wydawnictwa ciagte (artykuty w czasopismach lub ga-
zetach)

VK. Strzyzewska, Zarzqdzanie dostawami, ,,Logi-
styka a Jakos$¢” 2008, nr 3-4, s. 31-32.

2W. Orlowski, Wielki wybuch, czyli gietdy w pani-
ce, ,,Gazeta Wyborcza”, 13 pazdziernika 2008 r., s. 3.

¢ materiaty internetowe i elektroniczne (w nawiasie pet-
na data korzystania ze strony WWW)

"H. Arndt, Globalisation, ,,Pacific Economic Pa-
per” 1998, nr 27, www.crawford.anu.edu.au/pdf/pep/
pep-275.pdf [17.05.2008].

2 NBPortal.pl. Portal wiedzy ekonomicznej [CD-
-ROM], edycja Banknot, NBP, Warszawa 2005.

* prace niepublikowane
W. Balicki, Bezrobocie a diugookresowa stagnacja
transformacyjna [praca niepublikowana], [b.m.] 2003
[wydruk komputerowy].

e akty prawne

! Ustawa z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie
gminnym, t.j. Dz.U. z 2001 r., nr 142, poz. 1591.

2Ustawa z dnia 19 listopada 1999 r. Prawo dziatal-
nosci gospodarczej, Dz.U. nr 101, poz. 1178 z pdézn.
zm.

llustracje

e edytowalne, wytgcznie czarno-biate,

o rysunki, wykresy i schematy — w plikach Zrédtowych
(*.xIs lub *.cdr)

¢ zdjecia —w plikach Zzrédtowych (najlepiej *.tif), rozdziel-
czo$¢ min. 300 dpi

® opatrzone numerem oraz zrédtem (np. opracowanie
wtasne)

* pozbawione napiséw: pétgrubych, wersalikami, biatych
na czarnym tle, czarnych wypetnien, dodatkowych ramek
¢ z odwotaniem w tekscie (np. zob. rys. 1, a nie: zob.
rysunek ponizej/powyzej)

* 7 objasnieniem uzytych skrétow

* 7z pisemng zgodg na przeniesienie praw autorskich

Tabele

* ponumerowane, opatrzone tytutem oraz zrédtem (np.
opracowanie wtasne)

¢ z odwotaniem w tekscie (np. zob. tab. 1, a nie: zob.
tabela ponizej/powyzej)

¢ kazda rubryka wypetniona trescia

o skroéty uzyte w tabeli — objasnione pod nig

* z pisemng zgoda na przeniesienie praw autorskich

Wzory matematyczne

* przygotowane w programie Microsoft Equation 3.0
poprawnie zapisane potegi i indeksy

zmienne — kursywa, liczby i cyfry — pismem prostym
znak mnozenia to: - lub x (nie gwiazdka czy , iks”)
pisownia jednostek — wedtug uktadu SI

symbole objasnione pod wzorem

Bibliografia

* pozbawiona numeracji

¢ uporzadkowana alfabetycznie wedtug nazwisk autoréw
i tytutéw prac zbiorowych
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The WSB Press Instructions for Authors Submitting Their Contributions in English

General requirements

¢ only complete submissions are accepted — a single printed copy and
an electronic source file saved to a CD (*.doc or *.rtf format)

* ensure your text contains no phrases by which your authorship could
be identified, e.g. In my 2008 book on African Voodoo I pointed out... is
not allowed and should be replaced with e.g. John Smith’s 2008 book
on African Voodoo indicates...

Text layout

e author’s first and last name, scientific degree/title, organization/insti-
tution (if applicable) e phone number, e-mail address, mailing address
o title of book/paper ¢ contents (books only) ® summary in English (up
to 1000 words including spaces) ¢ keywords in English (up to 8 words)
e introduction * body text e conclusion (findings, recommendations)
bibliography/references e title of book/paper, summary and keywords
in Polish

Size limit

o for a single paper — the limit is 40 000 characters (around 22 pages,
1800 characters per page) including tables and figures

e for books — as specified in the publishing contract

Margins: 2.5 cm each margin

Page numbering: continuous throughout the text, using Arabic numerals,
placed at the bottom of the page (footer)

Body text

¢ typeface: Times New Roman, 12 pts

¢ line spacing: 1.5 line

¢ highlights or emphasis: apply bold print

o foreign (non-vernacular) words and expressions: in italics

¢ people’s names: give the full name (including all given names and the
last name) at first mention; for any further reference — quote the last
name only

e abbreviations and acronyms: when first used, give the complete
phrase (name), including its abbreviation in brackets, e.g. Information
and Communication Technology (ICT); onward — use the abbreviation
only

* numbers consisting of up to 4 digits: use no thousands separator (5000
rather than 5,000 or 5 000); numbers including 5 or more digits — insert
space every three digits starting from the right (5000 000 rather than
5,000,000)

¢ decimal fractions should be separated by points (2.25)

Citations

¢ preceded by an introductory phrase (e.g. John Smith notes that...)

e must be quoted verbatim and enclosed in double quotation marks
(inverted commas) — no italics; for citations within citations, use single
marks

e omissions in cited text should be marked with parentheses [...]

¢ phrases interposed by the author within cited text should be followed
by author’s parenthesized initials — [J.5.]

References

¢ placed at the bottom of the page (footnotes) rather than within body
text or as endnotes

» when making further references to the same source — use Latin terms
and abbreviations, such as op. cit., ibidem, idem, eadem, etc.

References — examples
¢ books:
¢ by single or multiple authors:
W.R. Lane, K.W. King, T. Reichert, Kleppner’s advertising pro-
cedure, 18" ed., Upper Saddle River, Pearson Prentice Hall, New
Jersey 2011, p. 43.
+ edited books:
Multinational Firms. The Global-Local Dilemma, eds. J.H. Dun-
ning, J.L. Mucchielli, Routledge, London — New York 2002,
pp. 345-346.
¢ papers or chapters in edited books:
W. Cornwall, The rise and fall of productivity growth, in: The
Capitalist Economies. Prospects for the 1990s, ed. J. Cornwall,
Edward Elgar, Aldershot — Brookfield 1991, pp. 40-62.

e periodicals (journal and newspaper articles)

! J. Bughin, J. Doogan, O. Vetvik, 4 new way to measure word-
-of-mouth marketing, “McKinsey Quarterly” 2010, No. 2, p. 113-116.

2P. Spenner, K. Freeman, To keep your customers, keep it simple,
“Harvard Business Review” May 2012, p. 108-114.

 online and electronic sources (for Internet sources, include date source
was retrieved)

"H. Amdt, Globalisation, “Pacific Economic Paper” 1998, No. 27,
www.crawford.anu.edu.au/pdf/pep/pep-275.pdf [accessed May 17,
2008].

2 NBPortal pl. Portal wiedzy ekonomicznej [CD-ROM], edycja
Banknot, NBP, Warszawa 2005.

¢ unpublished work

W. Balicki, Bezrobocie a diugookresowa stagnacja transformacyj-
na [unpublished], [month missing] 2003 [computer script].

A. Lindgvist, The Saving Behavior of Households [doctoral
dissertation], The Stockholm School of Economics, Stockholm 1981
[computer manuscript].

o |legislation

! Council Directive 90/365/EEC of 28 June 1990 on the right of
residence for employees and self-employed persons who have ceased
their occupational activity.

2 Act of 4 February 1994 on Copyright and Related Rights, Journal
of Laws No. 24, item 83, as later amended.

Artwork and graphics

¢ editable, in black and white only, with no shading

e drawings, graphs and diagrams must be supplied in their native elec-
tronic formats (*.xls or *.cdr)

¢ photographs — supply source files (preferably, *.tif); minimum resolu-
tion: 300 dpi

¢ number all graphical components consecutively using Arabic numerals
e for any artwork that has already been published elsewhere, indicate
the original source (otherwise state e.g. Source: own)

¢ apply no lettering in white against a black background, whether in bold
or italics, and no black fills or excess frames

o if the figure is referenced in the text, use its number rather than terms
such as “above” or “below” (e.g. ¢f. Fig. 1, not: see figure above/below)
¢ provide an explanation of any abbreviations and symbols used

e copyrighted work must be supplied along with the original author’s
consent to the publication

Tables

¢ numbered consecutively and consistently using Arabic numerals

¢ including a caption (title) and a reference to the source of data (e.g.
Author’s own research)

¢ identify any previously published material by giving the original source
¢ when referencing the table in the text, use its number rather than
expressions such as “above” or “below” (e.g. cf. Table 1, not: see table
above/below)

¢ with no blank cells

¢ any abbreviations used must be expanded below the table

e for any copyrighted material, attach the original author’s written
permission

Mathematical formulas

e processed using Microsoft Equation 3.0

¢ special attention should be given to the correct placement of any
sub- or super-scripts

¢ variables — written in italics; numbers and digits — in normal font style
e use “” or “x” only as the multiplication sign (rather than e.g. an
asterisk or an “x”)

¢ quantities should be represented in Sl units only

¢ any symbols must explained below the formula

Bibliography

¢ add no numbering

¢ all items should be arranged alphabetically by authors’ last names or
titles of edited books rather than in their order of appearance in the text



