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,' #+*&+)>F' &%>F' =">%$06' h4HR' 7)H,7&%' +,4&7,C4,O-%46+,-"i' 6' =,' H7$"=#&)-6"46)' $)2,/"T
0"=4,#&+6'-'H7$%#$2,S>6R



2#VA1/(+(&286=:(46W&D(3+4'(&?6"(-(5*W&O#(''(&JA"38C8M

XV,E'*&7'22+*5,+,-%5',7'2),(,0)70L#0)*+",670%#.+WC+'7.&(%G

G,4&7,CC64I'#&)2'#6^'46"$J^=4?'>$^S>6?'#+2)=,-?'4,-,>$"#4"0'+,4>"H>06'$)7$?=$)46)
-'H7$"=#6^J6,7#&-6"R'.',#&)&46>F'C)&)>F'H7,>"=*7%'>,4&7,CC64I*'$4)>$46"'7,$-64^2%'#6^
-' H7)+&%>"' $)7$?=$)46)K' )C"' D6D,' &,' 4)=)C' 6#&46"0?' 6#&,&4"' 7a/46>"' -' 7,$*D6"46*
&",7"&%>$4%D'6'H7)+&%>$4%D'H,0^>6)'>,4&7,CC64I*R'!)#)=46>$%D'>"C"D'>,4&7,C64I*'0"#&
-$7,#&' #+*&">$4,S>6' 6' #H7)-4,S>6' H7,>"#*' $)7$?=$)46)K' &)+' )J%',7I)46$)>0)'D,I2)' 0)+
4)0C"H6"0' =,#&,#,-)_' =$6)2)46)' =,' $D6)4' $)>F,=$?>%>F' -' 0"0' ,&,>$"46*K' $)7a-4,
$"-4^&7$4%DK' 0)+' 6'-"-4^&7$4%DR'B)D%'=,'>$%46"46)'$'7a/4%D6',=D6)4)D6'>,4&7,CO
C64I*' h,H"7)>%04%K' #&7)&"I6>$4%iK' +&a7"' #?' $-6?$)4"' $' 7")C6$,-)4%D6' X*4+>0)D6
$)7$?=$)46)' C*J'-%,=7^J46,4%D6',J#$)7)D6'=$6)2)C4,S>6K' )CJ,'4)-"&' $' 7")C6$,-)4%D6
H7$"=#6^-$6^>6)D6K'>,'$,#&)2,',+7"SC,4"'0)+,'>,4&7,CC64I'=$6"=$64,-%R'U"'-#Ha2>$"#4"
+,4>"H>0"'>,4&7,CC64I*'=$6"=$64,-"I,K'+&a7"'$,#&)2%'-%/"0'-%D6"46,4"'#&)2%'#6^'H7$"=O
D6,&"D'7,$-,0*'6'H7)+&%>$4%>F'$)#&,#,-)T'-',7I)46$)>0)>FR
j2a-4%D' $)=)46"D' >,4&7,CC64I*' 0"#&' $)H"-46"46"' H7$"=#6^J6,7#&-*' =2*I,&7-)2"0

"I$%#&"4>06' ,7)$' $)I-)7)4&,-)46"' #&)J6C4,S>6' =$6)2)T' H,="0D,-)4%>F' -' 0"=4,#&>"R
!=)46"D'lR'kuC#"4J"7I)' 6' AR'.7aJC)'>,4&7,CC64I' 0"#&' f-6"C,X*4+>%04%D' 64#&7*D"4&"D
#&"7,-)46)' D)0?>%D' $)' $)=)46"' +,,7=%4,-)46"K' HC)4,-)46"K' +,4&7,C^' 6' $=,J%-)46"
64X,7D)>06g<R' G,4&7,CC64I' $)&"DK' D)' J%_' =,J7$"' =$6)2)0?>%D' #%#&"D"D' $)7$?=$)46)
X67D?K' H7$%>$%46)0?>%D' #6^' =,' 7"=*+>06' +,#$&a-' ,7)$' H,C"H#$)46)' -%46+a-' "+,4,O
D6>$4%>F'6'X64)4#,-%>FR'5,-646"4'&)+/"'H,#6)=)_',76"4&)>0"'4)'>"C"K'4)'H7$%#$2,S_K'4)
f-?#+6"' I)7=2,gK' 4)' 7%4"+' ,7)$' 4)' +C6"4&)8R' ]J%' #%#&"D' >,4&7,CC64I*' DaI2' -#H6"7)_
+6"7,-46>&-,' -' H,="0D,-)46*' =">%$06K' D*#6' =%#H,4,-)_' ,=H,-6"=46D' #%#&"D"D
64X,7D)>%04%DR'[$6)2)C4,S_'+,,7=%4)>%04)'+,4&7,C"7)'-',J">4%>F'H7$"=#6^J6,7#&-)>F
H,C"I)' H7$"="' -#$%#&+6D' 4)' *#&)C"46*' H,&7$"J' 64X,7D)>%04%>FK' H,$%#+6-)46*' 64X,7O
D)>06K'4)#&^H46"'6>F'H7$"&-,7$"46*K')4)C6$6"')'&)+/"'H7$"+)$%-)46*'-'X64)C4"0'X,7D6"'4)
,=H,-6"=46"' #$>$"JC"R' 1%#&"D' >,4&7,CC64I*' 0"#&' *$)C"/46,4%' ,=' #H">%X6+6' =$6)2)46)
H7$"=#6^J6,7#&-)R'()C"/%'$-7a>6_'*-)I^K'/"'46"' 6#&46"0"' 0"="4',H&%D)C4%'#%#&"D'>,4O
&7,CC64I,-%K'+&a7%'J%'$4)C)$2'$)#&,#,-)46"'-"'-#$%#&+6>F'H,=D6,&)>F'I,#H,=)7>$%>FR

YV,K)6'7&'()*+%,(%(*W&70*%,(,.8.&%G+%,+*='7G)48-*8G
4'*&7'22+*5"

.)7*4+6"D' #H7)-4"I,' X*4+>0,4,-)46)' #%#&"Da-' >,4&7,CC64I,-%>F' -' H7$"=#6^O
J6,7#&-6"K' 0)+' 0*/' ->$"S46"0' -#H,D46)4,' 0"#&' H,#6)=)46"' ,=H,-6"=46"I,' #%#&"D*
64X,7D)>%04"I,K' -' &%D' ,=H,-6"=46"I,' 7)H,7&,-)46)' -"-4^&7$4"I,R' !' H"-4,S>6?
&)+6D'q7a=2"D'64X,7D)>06'>,4&7,CC64I*'0"#&'#%#&"D*'7)>F*4+,-,S>6K'#%#&"D'I,#H,=)7+6
D)&"76)2,-"0K' 0)+'7a-46"/' 64X,7D)>0"'>$"7H)4"'$' 0"I,',&,>$"46)'d' 7%4+6'$J%&*K'$),H)O
&7$"46)K'+)H6&)2*R'!"-4^&7$4"'64X,7D)>0"'D)0?'>F)7)+&"7WY
'''''''''''''''''''''

<''lR'kuC#"4J"7IK'AR'.7aJ"CK'T#'>"#334'VK'U(\6@K'!6"C,4)'ja7)'8;;<K'#R'<WR
8''BR' 16"7H6T#+)K' 3R' (6"=J)2)K' ?01>8N& 5#'>"#334'VA& #!8"(50C'8V#& +& !"*8)14P-4#"1>+48K' .%=)-46>&-,

]+)="D66'`+,4,D6>$4"0'-'@7)+,-6"K'@7)+a-'8;;<K''#R'<W'=,HR
W''lR'kuC#"4J"7IK',HR'>6&RK'#R'<WWR



M(!#">#+('48&+8+'P>"*'8&+&5#'>"#334'V#+0N&101>8N48&*("*9)*('4(&!"*8)14P-4#"1>+8N 8V

d! &">F46>$4,O&">F4,C,I6>$4%K
d! F)4=C,-%'d'64X,7D)>0"'=,&%>$?>"'=,#&)->a-K',=J6,7>a-K'>$%446+a-'H7,=*+>06
,7)$'+,4+*7"4>06K

d! H7)-4%K
d! *-)7*4+,-)T'I,#H,=)7>$%>F'd'4HR'64XC)>0)K'H,$6,D'+*7#a-'-)C*&R
()&,D6)#&' 64X,7D)>0"' -"-4^&7$4"' =,&%>$?' DR64R' =)4%>F' X64)4#,-,O+#6^I,-%>FK

-6"C+,S>6'$)H)#a-K'>$%446+a-'H7,=*+>06K'H7,>"#*'H7,=*+>%04"I,'>$%'&"/'C,I6#&%>$4"I,R
G,4&7,CC64I'46"-?&HC6-6"'>$"7H6"'64X,7D)>0"'7a-46"/'$',JC6I)&,7%04%>F'#H7)-,$=)T

X64)4#,-%>FR' 5,C#+6'D,="C' #H7)-,$=)->$,S>6' X64)4#,-"0' ,J"0D*0"' =-)' H,=#&)-,-"
#+2)=46+6'd'J6C)4#',7)$'7)>F*4"+'$%#+a-'6'#&7)&K'#H7)-,$=)46"'*$*H"246)0?>"'hH,D,>46O
>$"i' d' 7)>F*4"+' H7$"H2%-a-' H6"46^/4%>F' ,7)$' H,$,#&)2"' #H7)-,$=)46)' d' 64X,7D)>0^
=,=)&+,-?'6'$"#&)-6"46"'$D6)4'-'+)H6&)C"'-2)#4%DMR
U7)=%>%04"' #H7)-,$=)46)' X64)4#,-"' #?' 64X,7D)>0?' ,' -%46+)>F' $)7$?=$)46)' H7$"$

+6"7,-46>&-,' H,-6"7$,4%D6' D*' $)#,J)D6R' c+)$*0"' 7"$*C&)&%' #H"246)46)' H7$"$' +6"7,O
-46>&-,' X*4+>06' H,-6"746>$"0' 4)=' D)0?&+6"D' C*J' ,=H,-6"=$6)C4,S>6' $)' "X"+&%-4"
-%+,7$%#&)46"' $)-6"7$,4%>F' D*' $)#,Ja-K' >,' >,4&7,CC64I' -%+,7$%#&*0"' 4)#&^H46"' =,
,>"4%' H7)>%' +6"7,-46>&-)R' ()C"/%' $)$4)>$%_K' /"' -)7&,S_' 64X,7D)>%04)' #H7)-,$=)T
X64)4#,-%>F'H,$-)C)'46"'&%C+,'4)'H,$4)46"'#%&*)>06'X64)4#,-"0'-'0)+6"0'$4)0=,-)2)'#6^
0"=4,#&+)' -' H7$"#$2,S>6K' )C"' 7a-46"/' #H7)-,$=)46)' &"' #?' 4)0,=H,-6"=46"0#$?' X,7D?
H7$%JC6/"46)'$)D6"7$"T'H,=D6,&*'-'H7$%#$2,S>6'd'&$-R'#H7)-,$=)46)'H7,'X,7D)R
]J%'#H"246_'#-,0?'7,C^'>,4&7,CC64I'-%D)I)'H7$"="'-#$%#&+6D',+7"SC,4"I,'#%#&"D*

7)H,7&,-)46)'-"-4^&7$4"I,K'+&a7%'D*#6'J%_'=,#&,#,-)4%' 64=%-6=*)C46"'=,' #H">%X6+6
=)4"I,' H7$"=#6^J6,7#&-)R' E)H,7&%' -"-4^&7$4"' -' 7)D)>F' H7,>"=*7' >,4&7,CC64I,-%>FK
H,-644%' D6"_' *#&)C,4?' #&7*+&*7^' ,7)$' ,=#&^H%' >$)#,-"' 6>F' H7$%I,&,-)46)R' ()C"/%
=,+,4)_' ,=H,-6"=46"I,' -%J,7*' X,7D%' -6$*)C6$)>06' #H7)-,$=)->$,S>6' ,7)$' ,+7"SC6_
&-a7>^' 6',=J6,7>^'#H7)-,$=)46)R'G$^S_'#H7)-,$=)T'-"-4^&7$4%>F'#H,7$?=$)4%>F' 0"#&
>%+C6>$46"'h$'Ia7%',+7"SC,4%'&"7D64iK')'>$^S_'-'$)C"/4,S>6',='H,&7$"JR'.'$-6?$+*'$'&%D
D,/"D%'7,$7a/46_'-"-4^&7$4"'#H7)-,$=)46)'7"I*C)74"',7)$'-"-4^&7$4"'#H7)-,$=)46)
)='F,>R
[*/?'*/%&">$4,S_'64X,7D)>%04?'D)0?'H7$"="'-#$%#&+6D'#H7)-,$=)46)'-"-4^&7$4"K

#H,7$?=$)4"'-'7)>F*4+,-,S>6'$)7$?=>$"0R'5,S7a='4)0J)7=$6"0'7,$H,-#$">F46,4%>F'X,7D
7)H,7&,-)46)K' 4)C"/%' &*' -%D6"46_Y' J*=/"&%' +,#$&a-' 6' -%46+a-K' -6"C,#"ID"4&,-%K
-6"C,JC,+,-%'7)>F*4"+'$%#+a-' 6' #&7)&K' 64=%-6=*)C4?'+)7&^'>"Ca-K'$J6C)4#,-)4?'+)7&^
=,+,4)T'h2?TiR
.'$)+7"#'J*=/"&,-)46)'->F,=$?'J*=/"&%'+,#$&a-'X*4+>0,4,-)46)'H,#$>$"IaC4%>F

>"4&7a-',=H,-6"=$6)C4,S>6',7)$'J*=/"&%'7")C6$)>06'H7,0"+&a-R
3*=/"&%'+,#$&a-'6'-%46+a-'>,4&7,CC64I*',J7)$*0?'7,=$)0K'D6"0#>"'H,-#&)-)46)',7)$

-%#,+,S_'H,4,#$,4%>F'+,#$&a-K')' &%D'#)D%D'=)0?' 0"=4,#&>"'D,/C6-,S_' 6>F' 7"=*+,O
-)46)R' 3*=/"&%' H"246?' X*4+>0^' H,S7"=46+)' -' +,D*46+)>06' H,D6^=$%' +6"7,-46>&-"D
0"=4,#&+6' )' H,=C"I2%D6' D*' #$>$"JC)D6' $)7$?=$)46)' -' >"C*' 7")C6$)>06' 6' +,,7=%4)>06
=$6)2)T'H7,-)=$?>%>F'=,',#6?I46^>6)'->$"S46"0'#X,7D*2,-)4%>F'$)2,/"TR
()0H,H*C)746"0#$?' X,7D?'J*=/"&,-)46)'-'H7$"=#6^J6,7#&-)>F'-'5,C#>"' 0"#&' J*=/"&

-6,=?>%'h>)2,S>6,-%iK'+&a7%',J"0D*0"'4)#&^H*0?>"'J*=/"&%Y'#H7$"=)/%K'H7,=*+>06K'+,#$O

'''''''''''''''''''''
M''`R'.)C6T#+)K'M(5,A'6#+#U\&4&1!"(+#*)(+5*#U\&$4'('1#+(K'&R'LLK'.%=)-46>&-,']3GK'.)7#$)-)'8;;NK'#R'<9R



2#VA1/(+(&286=:(46W&D(3+4'(&?6"(-(5*W&O#(''(&JA"38C8N

&a-' -%&-,7$"46)' H7,=*+&a-' hJ"$H,S7"=46"K' H,S7"=46"iK' +,#$&a-' ,IaC4"I,' $)7$?=*K
+,#$&a-'#H7$"=)/%VY
3*=/"&'#H7$"=)/%'H,+)$*0"'H7$"-6=%-)4?'-6"C+,S_'#H7$"=)/%'-7)$'$'#$)>*4+,-%D

H,$6,D"D' >"4' 4)' +,C"04"' ,+7"#%R' 5,$-)C)' H7$"=#6^J6,7#&-*' ,#$)>,-)_' HC)4,-)4?
+-,&^'4)C"/4,S>6',=',=J6,7>a-'$)'#H7$"=)4"'-%7,J%K')'&%D'#)D%D',+7"SC6_'H,&"4>0)CO
4?'-6"C+,S_'H7$%>F,=a-'$'&"I,'&%&*2*R
3*=/"&'H7,=*+>06'64X,7D*0"','H7$"-6=%-)4"0'-6"C+,S>6'H7,=*+>06'-'H,#$>$"IaC4%>F

,+7"#)>F'J*=/"&,-)46)K'*-$IC^=46)0?>'HC)4,-)4"'$)H)#%R'1H,7$?=$,4%'J*=/"&'H7,=*+O
>06'-'H7$"=#6^J6,7#&-6"'-%+,7$%#&%-)4%'0"#&'=,'#$)>,-)46)' &%>F'#+2)=46+a-'+,#$&a-
,H"7)>%04%>FK'+&a7"'#?'4)C6>$)4"',='-6"C+,S>6'H7,=*+>06'4HR'+,#$&*'D)&"76)2a-'J"$H,O
S7"=46>FK'+,#$&*'7,J,>6$4%'J"$H,S7"=46"0',7)$'$D6"44%>F'+,#$&a-'-%=$6)2,-%>FR
3*=/"&'+,#$&a-'-%&-,7$"46)'H7,=*+&a-',J"0D*0"'HC)4,-)4"'+,#$&%'J"$H,S7"=46"

,7)$' +,#$&%' H,S7"=46"' &$-R' -%=$6)2,-"R' 57$"=#6^J6,7#&-,' #H,7$?=$)' J*=/"&' +,#$&a-
-%&-,7$"46)'-'>"C*',+7"SC"46)'HC)4,-)4"I,'-%46+*'$"'#H7$"=)/%K'+&a7%'$)D%+)'H7,O
>"#'J*=/"&,-)46)',H"7)>%04"I,K')' &)+/"'J%'H7$%I,&,-)_'J*=/"&%' X64)4#,-"K'-'#$>$"O
IaC4,S>6'7)>F*4"+'$%#+a-'6'#&7)&'!"#&$#"N(K',7)$'J6C)4#'!"#&$#"N(R
l67D%'#H,7$?=$)0?'7a-46"/'>)2%'#$"7"I'J*=/"&a-'+,#$&a-','>F)7)+&"7$"'H,S7"=46DR

.%7a/46_' &*' D,/4)' J*=/"&' +,#$&a-' ,IaC4"I,' $)7$?=*K' =,#&)7>$)' ,4' 0"=4,#&>"
64X,7D)>06' =,&%>$?>%>F' +,#$&a-' *&7$%D)46)' =$6)2)C4,S>6' ,7)$' 0"0' >)2,S>6,-"0' ,J#2*I6
h+,#$&%' )=D646#&7)>%04,OI,#H,=)7>$"' ,7)$' +,#$&%' ,IaC4,' H7,=*+>%04"i' ,7)$' J*=/"&
+,#$&a-' #H7$"=)/%K' +&a7%' 0"#&' 64X,7D)>0?' =C)' H7$"=#6^J6,7#&-)' ,' H,-#&)2%>F' +,#$&)>F
$-6?$)4%>F'$"'#H7$"=)/?'H7,=*+&a-'I,&,-%>FR
!)' +,C"04%' 7)H,7&' $)7$?=>$%' D,/4)' *$4)_' 7)H,7&' +,4&7,C4,O-%46+,-%R' A"#&' ,4

$"#&)-6"46"D' =)4%>FK' +&a7"' $,#&)2%' $"J7)4"' 4)' -#$%#&+6>F' "&)H)>F' =$6)2)46)K' 0"I,
$)#)=46>$%D'>"C"D'0"#&'$,J7)$,-)46"',=>F%C"T'D6^=$%'-$,7"D'0)+6'J%2'=,'-%+,4)46)
)' X)+&%>$4%D' 7,$D6)7"D')4)C6$,-)4"I,'>$%446+)R'[)4"' $)-)7&"'-' 7)H,7>6"'H,-644%
J%_'-6)7%I,=4"'hH,H7$"$'4,7D,-)46"'=)4%>F'HC)46#&%>$4%>Fi',7)$'H,7a-4%-)C4"K'>,
*2)&-6)'Haq46"0#$?')4)C6$^',=>F%C"TK'64&"4#%X6+*0?>'6'*#H7)-46)0?>'H7,>"#'64X,7D,-)46)
,7)$'-%>6?I)46)'-46,#+a-'-'H7$%#$2,S>6R'57)+&%>$4,S_'6'"X"+&%-4,S_'#%#&"D*'J*=/"O
&,-)46)'-'#H,#aJ'$4)>$?>%'$)C"/%',='-2)S>6-,S>6'$)#&,#,-)4"I,'H7$"$'H7$"=#6^J6,7O
#&-,' #%#&"D*' 64X,7D)&%>$4"I,R'.' H7,>"#6"' &%D'-%+,7$%#&%-)4"' #?' I7*H%' )HC6+)>06K
&)+6>F' 0)+Y' f$64&"I7,-)4"' #%#&"D%' 64X,7D)&%>$4"' $)7$?=$)46)K' 4)+2)=+6'\n]5' 6' F*7O
&,-46"' =)4%>FK' H7,I7)D%' ="=%+,-)4"' -%+,7$%#&*0?>"' 7a/4"' HC)&X,7D%' J)$,=)4,-"K
,7)$')HC6+)>0"',H)7&"'4)')7+*#$)>F'+)C+*C)>%04%>FgNR
[,'0"=4%>F'$'4)0J)7=$6"0'*/%&">$4%>F'X,7D'7)H,7&,-)46)'-"-4^&7$4"I,'$)C6>$)'#6^

7a-46"/' -6"C,JC,+,-%K' -6"C,#"ID"4&,-%' 7)>F*4"+' $%#+a-' 6' #&7)&R' B)' ,4' >F)7)+&"7
4)7$^=$6)'HC)46#&%>$4,O+,4&7,C4"I,R'E)>F*4"+'&"4'0"#&'7,$J*=,-)46"D'7)>F*4+*'+,#$O
&a-'$D6"44%>F','7)>F*4"+'-%46+a-',7)$'#%#&"D*'D)7/'4)'H,+7%>6"'+,#$&a-'#&)2%>FR
A"#&' ,4' q7a=2"D' +,#$&,-%>F' +7%&"76a-' =">%$%04%>FK' +&a7"' #?' -%+,7$%#&%-)4"' H7$"$
+6"7,-46>&-,' =,' $)7$?=$)46)' 0"=4,#&+?R' 5,$-)C)' 6D' 4)' H,="0D,-)46"' ,H&%D)C4%>F
=">%$06K' *-$IC^=46)0?>'D,/C6-,S>6' =,#&,#,-)46)' #6^' H7$"=#6^J6,7#&-)' =,' $D6)4' 0)+6"

'''''''''''''''''''''
V''3R'(6&)K'2A);8>#+('48&+&!"*8)14P-4#"1>+48K'.%=)-46>&-,'\X6>%4)K'@7)+a-'8;;QK'#R'P<R
N''!R' @"#K' I(*(' +)"#;8'4#+(& -A);8>#+('4(& +& 101>8N(5,& 4'$#"N(>05*'05,K' 2A);8>#+('48& )*4(/(3'#U54W
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HF"7' .F)C"4K' J,8& ?A-!"4N8& T"4141& 7& T(A18W& a$$85>& (')& T#'18wA8'581K' (lL' )&' L4=6)4)' 1&)&"' c46m"7#6&%K
f.,7+64I'5)H"7#g'8;;9'w,4C64"xK'=,#&^H4%'-'L4&"74">6"Y'F&&HY::---R4"&-,7+#X64)4>6)C64#&6&*&"R,7IR



M8'(>(&H039V<8N
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"C"D"4&"D' H7$"=#6^-$6^>6)K' /"' $I,=46"' $' B1E' M;' hB1E' M;K' #R' <8i<8' 46"7*>F,D,S_
4)C"/%' $)H7"$"4&,-)_' 0)+,' 46"7*>F,D,S_' $)0D,-)4?' H7$"$' -2)S>6>6"C)' h7$">$,-"
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I7)D"DR'3*=/"&'4)'+,C"04%'7,+'H,-646"4'$)S'J%_'&)+'*#&)C)4%K'J%'D,I2)'4)#&?H6_'0"I,
>6?I2,S_'-'H7$%#$2%>F'C)&)>FR

YV,:,#7'#0%,/",".&)2%*+",*)-2%6.0%5',C"#$%&"

.' &",766K' )C"' H7$"="' -#$%#&+6D' -' H7)+&%>"' H,#$*+*0"' #6^' >,7)$' C"H#$%>F' D"&,=
=$6)2)46)K'+&a7"'J^=?'D6"_'-H2%-'4)'6#&46"46"',7I)46$)>06'4)'7%4+*R'Ea-46"'6#&,&4%'0"#&
H7,>"#' J*=/"&,-)46)K' J,-6"D' ,=' 46"I,' >$^#&,' $)C"/%' &,K' >$%' =)4%' H7,0"+&' $,#&)46"
-=7,/,4%K'>$%'&"/',=#*46^&%'4)'=)C#$%'>$)#'J?=q'>)2+,-6>6"',=7$*>,4%R
3*=/"&K'$-2)#$>$)'&"7)$'-'=,J6"'+7%$%#*K'-'H7$%H)=+*'=$6)2)T'H*JC6>'7"C)&6,4#'0"#&

D,>4,' ,I7)46>$)4%R' .' ,=7a/46"46*' =,' 644%>FK' D6"7$)C4%>F' $)=)T' H,="0D,-)4%>F
-'X67D6"K' &"'#?'$D46"0#$)4"K'>F,>6)/J%'$"'-$IC^=*'4)' &,K'/"'>,7)$'>$^S>6"0'-'X67D)>F
=,+,4*0"'#6^'7"=*+>06'+,#$&a-R'1&?='D,/4)'H,-6"=$6"_K'/"'H7,>"#'J*=/"&,-)46)'4)C"/%
=,' 0"=4%>F' $' 4)0&7*=46"0#$%>F' =$6)2)TK' H7$"=' 0)+6D6' #&)0"' 5EO,-6">K' H7,0"+&*0?>
+)DH)46^'C*J'H7,0"+&'H7,D,>%04%R
3*=/"&,-)46"'=$6)2)T'5E'0"#&'6#&,&4"'$"'-$IC^=*'4)'D,/C6-,S_'H,$4)46)'+,#$&a-K

+&a7"' &7$"J)'H,46"S_'4)'H7$%#$2"'=$6)2)46)R'U)+'0)+'-'+)/=%D'H7,0"+>6"K'=$6^+6'46"D*
D,/4)' H,$4)_K' 0)+6"I,' 7,=$)0*' +,#$&%' -%#&?H6?K' 0)+' 4)C"/%' 0"' #+C)#%X6+,-)_' 6' 7,$O
D6"S>6_'-'>$)#6"R'[$6^+6'&)+6D'$)J6"I,DK'D,/4)'J^=$6"'-'H7$%#$2,S>6'$=%#>%HC64,-)_
$)=)46)K'+&a7"'&7$"J)'H7,-)=$6_'$I,=46"'$'-%$4)>$,4%D'F)7D,4,I7)D"D'6'HC)4"DR'()
&%D'"&)H6"'D,/4)'$'+,C"6' hD,/"'46"'=,+2)=46"K' )C"' >F,_J%'*,IaC46)0?>i'H7,I4,$,-)_
7"C)>0"'4)+2)=a-'=,'"X"+&a-8R

'''''''''''''''''''''
8''lR'A"X+64#K'[R'~)7=64K'@A-345&"83(>4#'1K'B'�'`'56&D)4'5*JC6#F64IK'n,4=,4'<PP9K'#R'<<NR
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(6"' #H,#aJ' $7")C6$,-)_' -2)S>6-"I,' HC)4*K' 0"SC6' +-"#&6)' J*=/"&,-)46)' 46"' J^=$6"
0"=4%D'$'H6"7-#$,HC)4,-%>F'=$6)2)T'HC)46#&%>$4%>FR']C"' &,'46"'J*=/"&'H,-646"4'J%_
H*4+&"D' -%0S>6)' =,' HC)4,-)46)' =$6)2)C4,S>6' C">$' >"C"' H*JC6>' 7"C)&6,4#' 6' #+*&">$4"
#H,#,J%'6>F'7")C6$)>06WR'B,-)'&*','H"-4%>F'H76,7%&"&)>F'&)+6>F'0)+Y
d! ,+7"SC"46"'H7$"=D6,&*'h"-"4&*)C4%>Fi'=$6)2)T'5EK
d! ,+7"SC"46"'&%>F'=$6)2)TK'+&a7%>F'7")C6$)>0)'H7$%46,#2)J%'+,7$%S>6K
d! ,+7"SC"46"'&%>F'=$6)2)TK'+&a7"'D,/4)'J%'H,=0?_K'I=%J%'$4)C)$2%'#6^'4)'46"',=H,O
-6"=46"'S7,=+6R

.' &"0' +-"#&66' $=)46)' +6"7,-46>&-)' 6' #H">0)C6#&a-',=' 5E' #?' 4)0>$^S>6"0' ,=D6"44"K
=C)&"I,' >$^#&,' +,7$%#&)' #6^' $' H,7)=' 644%>F' ,#aJ' C*J' H7,-)=$6' #H,&+)46)' H,=' +?&"D
H,&7$"JR
U%D>$)#"D' =$6)2)46)' H,C#+6>F' #H">0)C6#&a-' ,=' 5E' >$^#&,' H7$%0D*0?' ,=-7,&4%

+6"7*4"+' d' H,=)0?' ,46' -)7&,S>6K' 0)+6"' X67D)' D,/"' H7$"$4)>$%_' 4)' =$6)2)46)' H*JC6>
7"C)&6,4#K' $)H,D64)0?>K' /"' 4)0-)/46"0#$%' 0"#&' >"C' 6' ,>$"+6-)46)' ,=4,S46"' H,$6,D*
#+*&">$4,S>6' 6' "X"+&%-4,S>6' 0"I,' ,#6?I46^_R' !)7$?=' X67D%' ,>$"+*0"' H,=)46)' *=$6)2*
-' &-,7$"46*' $%#+*' 7")C6$,-)4%>F'=$6)2)TK' $D6)4'-' S-6)=,D,S>6' ,=J6,7>a-'+,D*46O
+)&a-K'0)+'6'H,H7)-%'#$"7,+,'7,$*D6)4%>F'4,&,-)T'X67D%'4)'7%4+*R'U,',='46>F'H,-64O
4,'7,$H,>$?_'#6^'J*=/"&,-)46"'=$6)2)TK'$-6?$)4%>F'$'$)7$?=$)46"D'-6$"7*4+6"DR
57$%+2)=' J*=/"&*' =$6)2)T' 5E' h#+6"7,-)4%>F' =,' H7)#%iK' -7)$' $' F)7D,4,I7)D"D

$,#&)2'H7$"=#&)-6,4%'+,C"04,'-'&)J"C6'<'6'8R

U)J"C)'<R'57$%+2)=,-%'J*=/"&'=$6)2)T'H7)#,-%>F'-'7)D)>F'H*JC6>'7"C)&6,4#

!"#$%&,#0+)1)N,67).'(84F,6"C2+4,7%2)&+'*.
H6V

6'084-) 40W.&'&2+('3T C"#$%&
(,_MHR`

'.'C)
'#6'(+%#0+)2*)

'.'C)
(.6<167)4"-L4)

< B)&"76)2%'H7)#,-" <:8'&%I,=46" 8V;; ]]
8 @,4X"7"4>0"'H7)#,-" W:7,+ <V;;; ]] 33K'GG
W 57"$"4&)>0"'H7)#,-" M:7,+ <;9;; ]] [[
M @,4&)+&%',#,J6#&" 8:&%=$6"T WN;; ]]
V .#Ha2H7)>)
D"7%&,7%>$4)
6'#*H,7&'&">F46>$4%

W:D6"#6?> VQN; ]]

N cH,D64+6 W:D6"#6?> W;;; ]] GG
Q \>"4)'-%46+a- 8:7,+ Q;; ]]

K>SOBn M<WN;

c-)I)Y'G$)#'H7)>%',#aJ'$)&7*=46,4%>F'46"'$,#&)2'*-$IC^=46,4%R

o7a=2,Y'.R'3*=$%T#+6K'@A-345&"83(>4#'1K'5,C&"b&K'.)7#$)-)'8;;VK'#R'N9R

'''''''''''''''''''''
W''5,7R'lR'("#+"K'@A-345&"83(>4#'1&D('(V8N8'>K'["*&#>F"7'3"&76"J#-67&"y"7C)IK'j"74#J)>F'<PQQR
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U)J"C)'8R'57$%+2)=,-%'F)7D,4,I7)D'5E'#+6"7,-)4%'=,'H7)#%

!"#$%&,#0+)1)N,67).'(84F,6"C2+4,7%2)&+'*.
H6V

#0+)1)*+% .&840%N 2"&8 G)70%4 /(+%4+%N

L LL LLL Ly L LL LLL Ly L LL LLL Ly L LL LLL Ly

< B)&"76)2%'H7)#,-"

8 @,4X"7"4>0"'H7)#,-"

W 57"$"4&)>0"'H7)#,-"

M @,4&)+&%',#,J6#&"

V .#Ha2H7)>)
D"7%&,7%>$4)
6'#*H,7&'&">F46>$4%

N ]4)C6$)'-%46+a-

c-)I)Y'>$)#'H7$%I,&,-)46)'$,#&)2'H,D646^&%R

o7a=2,Y'.R'3*=$%T#+6K',HR'>6&RK'#R'N9R

()'-6"C+,S_'J*=/"&*'-H2%-'D)0?'$)7a-4,'>$%446+6'$"-4^&7$4"K'0)+'6'-"-4^&7$4"K
#*J6"+&%-4"K' 0)+' 6' ,J6"+&%-4"R'\J6"+&%-4"K'-%46+)0?' $' H,&7$"J%' $)6#&46"46)'-' S-6)O
=,D,S>6',&,>$"46)'6'-2)S>6-"I,'+,D*46+,-)46)'#6^'H7$"=#6^J6,7#&-)R'1*J6"+&%-4"'$)S
$-6?$)4"' #?'H7$"="'-#$%#&+6D'$"' #&,#*4+6"D'$)7$?=*'J?=q'-2)S>6>6"C6' ,7I)46$)>06' =,
=$6)2)T' $' $)+7"#*' 5ER' G$^#&,' -2)S>6>6"C"' *-)/)0?' hH,46"-)/' &)+' H7$%0^2,' #6^' Da-6_
-'*H7,#$>$"46*iK'/"'7"+C)D)'D*#6'+,#$&,-)_K'&%D>$)#"D'5E'+,#$&*0"'&%C+,'-&"=%K'I=%
=$6)2)46)' $C">)' #6^' )I"4>06' 5ER' U)+6"' D%SC"46"' H7$"+2)=)0?>"' #6^' 4)' ,I7)46>$)46"
-%=)&+,-)46)'5EO*'0"#&'46"$-%+C"'+7$%-=$?>"R
E,$D)>F' +)DH)466' H*JC6>' 7"C)&6,4#' 7$">$%-6S>6"' 0"#&' -6^+#$%'-' =*/%>F' +,7H,7)O

>0)>FK' 0"=4)+' 46"' -,C4,'Da-6_K' /"' D)2"' X67D%' D,I?' ,#6?I)_' >"C"' &%C+,' 6' -%2?>$46"
H7,H,7>0,4)C4"' =,' #-,6>F' D)2%>F' J*=/"&a-K' J?=q' /"' $"' -$IC^=*' 4)' &"4' 46"-6"C+6
J*=/"&'46"'D,I?'#,J6"'H,$-)C)_'4)'$7")C6$,-)46"'-6"C*'-%0?&+,-%>F'H,D%#2a-R'(6>
$I,2)' J)7=$6"0' D%C4"I,R' B)2"' 6' S7"=46"' H7$"=#6^J6,7#&-)' 4)0>$^S>6"0' D)0?' 2)&-6"0#$%
=,#&^H'=,'#-,0"I,'46"-6"C+6"I,',&,>$"46)K'#&?='&"/'$)J6"I6'-'$)+7"#6"'+,D*46+,-)46)
#6^'$'46D'#?'=*/,'&)T#$"R'�)&-6"0'&"/'$)7$?=$)_'-6$"7*4+6"DK'I=%/'#H7$^/"46"'$-7,&4"
0"#&' #$%J#$"' 6' 2)&-6"0' =,#&7$">' ,$4)+6' -#$"C+6"I,' +7%$%#*R' G,' -6^>"0K' D46"0#$"' ,&,O
>$"46"',$4)>$)'&)+/"'D46"0#$"'$)64&"7"#,-)46"'X67D?K'$"'-$IC^=*'4)'#+*&+6K'0)+6"'D,/"
-%-7$"_'d'>$%'&,'#H,2">$4"K'>$%'&"/'"+,4,D6>$4"R
E,$D6)7%' H,&7$"J4%>F' S7,=+a-' X64)4#,-%>F' $)C"/?' I2a-46"' ,='-6"C+,S>6' H7,I7)O

Da-K'=2*I,S>6'H7$"=#6^-$6^_'HC)4,-)4%>F'-'F)7D,4,I7)D6"'6'4)7$^=$6K'0)+6"'=,'&"I,
>"C*' J^=?' #2*/%_R' L#&,&4%' 0"#&' &)+/"' >F)7)+&"7' H7$"+)$a-' 64X,7D)>%04%>FK' f-6"C+,S_g
,&,>$"46)'6'>$)#'H,&7$"J4%'=,'7")C6$)>06'H7$"=#6^-$6^_R
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dV,B%&'#8,.0)4'()*+),C"#$%&"

.S7a=' >$%446+a-' $-6?$)4%>F' $' H7$"=#6^J6,7#&-"DK' )' -H2%-)0?>%D' 4)' J*=/"&
H*JC6>' 7"C)&6,4#' D,/4)' -%D6"46_' -6"C+,S_' H7$"=#6^J6,7#&-)' h,J7a&iK' ,+7"#' 0"I,
=$6)2)C4,S>6K' #%&*)>0^' 4)' 7%4+*K' H7$%0^&?' #&7)&"I6^' D)7+"&64I,-?' d' #$>$"IaC46"
-'$)+7"#6"'H7,D,>06'6'=%#&7%J*>06K')'&)+/"'H7$"=D6,&',X"7&%'7%4+,-"0'H7$"=#6^J6,7#&-)
hH7,=*+&:*#2*I)iR
!)S'-S7a='>$%446+a-K'$-6?$)4%>F'$'7%4+6"D'J^=$6"'6#&,&4)'-6"C+,S_'7%4+*K'+6"7*O

4"+'0"I,'7,$-,0*K'>F)7)+&"7'6'#&7*+&*7)'+C6"4&a-K'>F)7)+&"7'6'#62)'+,4+*7"4>06K'$-%>$)0"
6',I7)46>$"46)'H7)-4"K'+,#$&%'7")C6$)>06',+7"SC,4"0'X,7D%'H7$"+)$*'+,D*46+)&*'H*JC6>
7"C)&6,4#' 6' +,#$&%' 0"0' H7$"+)$*' h4HR' +,#$&%' "D6#06' -' &"C"-6$06K' +,#$&%' =7*+*' X,C="7a-
6&HRiK' 4)#%>"46"' 7%4+*' =$6)2)46)D6' H,="0D,-)4%D6' H7$"$' +,4+*7"4>0^K' >F)7)+&"7
+C6"4&a-'h+C6"4&'D)#,-%K'$64#&%&*>0,4)C6$,-)4%i',7)$'6>F'C,0)C4,S_'-,J">'X67D%R
.6=)_' &*' =)C"+,' 6=?>?' )4)C,I6^' $' +,4>"H>0?' X64)4#,-)46)' D)7+"&64I*R' 3*=/"&

H*JC6>' 7"C)&6,4#' *#&)C)4%' 0"#&' &)+/"' H,=,J46"' 0)+' J*=/"&' 7"+C)D,-%R' G$^#&,' 0"=4)+
X64)4#,-)4"'J"$H,S7"=46,'$'J*=/"&*' 7"+C)D,-"I,K'4)$%-)4"I,',IaC46"'J*=/"&"D'4)
H7,D,>0^K' #?' $I,2)' #+)$)4"' 4)' 46"H,-,=$"46"R' E"+C)D)' J,-6"D' =)0"' "X"+&%'-' +7a&O
#$%D'>$)#6"'6'#?',4"'-'-6^+#$%D'#&,H46*'D6"7$)C4"K'#&?='2?>$"46"',J*'=$6)2a-'#H7)-6)K
/"'J*=/"&'7"+C)D,-%'f-%I7%-)g' 6' &%D'#)D%D'=$6)2)46)'$'$)+7"#*'H*JC6>' 7"C)&6,4#'#?
H,+7%-)4"'=,H6"7,'$"'S7,=+a-'46"'-%+,7$%#&)4%>F'4)'7"+C)D^R
[,' ,+7"SC)46)' J*=/"&*' 4)' =$6)2)46)' $' $)+7"#*' H*JC6>' 7"C)&6,4#' #&,#*0"' #6^' -6^>

4)0>$^S>6"0'H6^_'H,=#&)-,-%>F'D"&,='0"I,'+#$&)2&,-)46)K'$)>$"7H46^&%>F'$'D)7+"&64I*R
1?'&,MY
d! D"&,=)',H)7&)'4)'=,&%>F>$)#,-%D'J*=/">6"'4)'H7,D,>0^K
d! H7,>"4&',=',J7,&*K
d! D"&,=)'f-#$%#&+,'4)'>,'4)#'#&)_gK
d! H7$"$4)>$"46"'S7,=+a-'H,7a-4%-)C4%>F'$'+,4+*7"4&)D6K
d! #&)7&',='H*4+&*'$"7,-"I,'h*8"#=-(18&-A)V8>4'ViK'>$%C6',JC6>$)46"'4)+2)=a-K'46"O
$J^=4%>F'=,'7")C6$)>06'&"I,K'>,'$)HC)4,-)4,K

d! D"&,=)'$)=)46,-)R
56"7-#$)' D"&,=)' H,C"I)' 4)' *#&)C"46*' J*=/"&*' 0)+,' '/7%32'*%5', 67'4%*&"A' >$%C6

>$^S>6'J*=/"&*'H7$"$4)>$,4"I,',IaC46"'4)'H7,D,>0^R'U,'D"&,=)'0"#&'4)0H,H*C)746"0#$)
-' H,C#+6>F' H7$"=#6^J6,7#&-)>FR' !-2)#$>$)K' /"' 0"#&' >F)7)+&"7%#&%>$4)' H7$%' ,H7)>,-%O
-)46*'+,4+7"&4%>FK')C"',+)$0,4)C4%>F'=$6)2)T'5ER'.a->$)#'J7)+',+7"SC,4"I,'$'Ia7%
X64)4#,-)46)' 0"#&'*$)#)=46,4%R'.' &"0' #%&*)>06K' >,' 7,+*',+7"SC)4%' 0"#&' H"-6"4' C6D6&' 4)
-%=)&+6' 4)' H*JC6>' 7"C)&6,4#' -' >)2%D' J*=/">6"' 4)' H7,D,>0^K' H,H7$"$' *#&)C"46"' #*D%
&">F46+?' f-' Ia7^g' C*J' f-' =a2gR' ()0>$^S>6"0' H7$%0D*0"' #6^' 0"' 4)' H,$6,D6"' ;KVOQvK
-'$)C"/4,S>6',='J7)4/%K'7%4+*'>$%' &"/'X)$%'>%+C*'/%>6)K'-'0)+6"0'$4)0=*0"'#6^'H7,=*+&
@R' .,0>6+' #*I"7*0"K' /"' I=%J%' +6"7*4"+' $D6)4' $)C"/)2' ,=' 7,$D6)7a-' $)=)T' =,
-%+,4)46)K')'#)D)'J)$)'*#&)C,4)'J%2)'-'H7$"#$2,S>6'&,'D"&,=)'-%=)-)2)J%'#6^'&7)X4)VR
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[7*I?' D"&,=?' 0"#&' '/7%32%*+%, 6%(*%5', 67'4%*&", 'C7'&<(, =+7G8R' 1&,#*0?' 0?' &"
X67D%K'+&a7"'D)0?'=,S-6)=>$"46"'-'*#&)C)46*'5EO,-"I,'J*=/"&*R'A"=4)+'H,#&^H,-)46"
-"=2*I' &"0'D"&,=%'46"'4)C"/%'=,'4)02)&-6"0#$%>FR'j2a-4%D'H7,JC"D"D'0"#&'-2)S>6-"
*#&)C"46"'H,=#&)-%K',='+&a7"0',JC6>$)'#6^'J*=/"&R'B,/4)'-'&%D'D6"0#>*'H7$%0?_',J7,&%
J7*&&,' $' $)D+46^&"I,' 7,+*' X64)4#,-"I,K' )C"' -a->$)#' D,/"' ,+)$)_' #6^K' /"' H7$%0^&)
C6>$J)'J^=$6"'$J%&'46#+)K'-'#&,#*4+*'=,'-$7,#&*',J7,&a-'-'7,+*'4)#&^H4%DR'[C)&"I,
-' &%D'D6"0#>*K'J)7=$6"0' C,I6>$4"',+)$*0"' #6^'H7$%0^>6"' $)'H,=#&)-^'H7,I4,$%'4)' 7,+K
+&a7"I,' =,&%>$%' J*=/"&R' ()#&^H4%D' H7,JC"D"D' 0"#&' ,+7"SC"46"' S7"=46"I,' -#+)q46+)
H7,>"4&,-"I,K' +&a7%' 4)0>$^S>6"0' -)F)' #6^' H,D6^=$%' <dW' vK' >,' 0"#&' *$)C"/46,4"' ,=
-6"C+,S>6' X67D%' hX67D%' ,' =*/%>F' ,J7,&)>F' D)0?' 46/#$%' -#+)q46+iK' ,7)$' ,=' J7)4/%
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46"$)C"/4%>F',='5EK')'$-6)4%>F'$'X67D?'6'0"0'D6"0#>"D'4)'7%4+*R'1&?='-'$)C"/4,S>6',=
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U"I,' &%H*' D"&,=^' D,/4)' #&,#,-)_' &%C+,' -' H7$%H)=+*' $)#&,#,-)46)' H7$%4)0D46"0
0"#$>$"' 0"=4"0K' $"' -$IC^=*' 4)' 46"' *-$IC^=46"46"' -' 46"0' 7$">$%-6#&%>F' H,&7$"J
H7$"=#6^J6,7#&-)')46' #%&*)>06' 7%4+,-"0R'.' &%D'-%H)=+*' 0"=%4%D'>$%446+6"DK' ="&"7O
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7"C)&6,4#' -%+,7$%#&*0"' #6^' Vv' IC,J)C4%>F' -%=)&+a-' +,D*46+)>%04%>FQR' 5,=,J46"
+#$&)2&*0?'#6^'-%=)&+6'4)'+,4&)+&%'$'H7)#?R'U%D>$)#"D'4)'7"+C)D^'-%=)0"'#6^')/'NVv
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/'*/"7%*&<(R'A"=4)+/"'D"&,=)'&)'0"#&'D,/C6-)'=,'-%+,7$%#&)46)'&%C+,'-a->$)#K'I=%
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d! +,4X"7"4>0"'6'H,=7a/"'H7)#,-"K',=-6"=$)46"'7"=)+>06K'H7$%0D,-)46"'=$6"446+)7$%K
d! =,&)>0"'4)'>"C"'>F)7%&)&%-4"K
d! #"D64)76)K'+,4X"7"4>0"K'-)7#$&)&%'6&HR
d! *>$"#&46>$"46"'-'&)7I)>F'6'-%#&)-)>FK
d! +,4+*7#%'6'C,&"76"'$'4)I7,=)D6K
d! 4)+2)=%'4)'0*J6C"*#$"K
d! ,7I)46$,-)46"'"m"4&a-K
d! =,#&)7>$"46"'D"=6,D'+,D*46+)&a-'=,'7,$H,-#$">F46)46)K
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d! $)#)='-%+,7$%#&)46)'&">F46+'H*JC6>'7"C)&6,4#'h4)+2)='*C,&"+K'C6>$J)'6'>$)#'"D6#06
H7,I7)Da-'#H,4#,7,-)4%>FK'7,=$)0'6'6C,S_'-%=)-46>&-'-2)#4%>FiK
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H7,D,>06K' /"' &)+6"' H,#&^H,-)46"' D,/"' #H,-,=,-)_' 46"D,/4,S_' ,#6?I46^>6)' H7,I*' $)O
*-)/)C4,S>6'=$6)2)T'5EK'>,'0"#&'$-6?$)4"'$"'$J%&'D)2%D'7,$H,-#$">F46"46"D'H7$"+)$a-
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-'#H,#aJ'>6?I2%K'&$4R'+,4#"+-"4&4%R'E)>0,4)C4"'7,$=%#H,4,-%-)46"'J*=/"&*'H,-644,
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64-"#&%>%04%>F'J?=q'*#2*I<8R
[,'>$%446+a-K'$-6?$)4%>F'$'7%4+6"D'$)SK'+&a7"' 6#&,&46"'-H2%-)0?'4)'$-6^+#$"46"

J*=/"&*' H*JC6>' 7"C)&6,4#K' )' #?' $-6?$)4"' $' 7%4+6"D' 4)C"/?Y' =*/"' 7,$D6)7%' 7%4+*
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57)>,-46>% MNK9N 8M'v
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@C6"4>6 PQKWW V;'v
L446 9K;;
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o7a=2,Y'.R'3*=$%T#+6K',HR'>6&RK'#R'VMR

.)7&,' #H,07$"_' 4)' H7,>"#' J*=/"&,-)46)' $' H*4+&*'-6=$"46)' 644%>FK'D,/C6-%>F' =,
$)6#&46"46)'J2^=a-K'+&a7"'D,I?'-H2%4?_'4"I)&%-46"'$)7a-4,'4)' 7")C6$)>0^'H7$%0^&%>F
>"Ca-K'$)J*7$"46)'-'=%#>%HC646"'$)7$?=$)46)'-6$"7*4+6"DK'0)+'6'-H2%4?_'4"I)&%-46"'4)
,#6?I46^>6"' $)D6"7$,4%>F' 7"$*C&)&a-R' [,' J2^=a-' 4)0>$^S>6"0' #H,&%+)4%>F' H,=>$)#
HC)4,-)46)'J*=/"&*'+)DH)466'4)C"/?<WY
d! )*&,D)&%>$4"K'46"'H,=%+&,-)4"'#%&*)>0?'J6"/?>?'H7$%0D,-)46"'=)4%>F'$'H7$"O
#$2,S>6K

d! *#&)C)46"'J*=/"&*'-'H7,>"4&)>F',='644%>F'HC)4,-)4%>F'-6"C+,S>6'4HR',J7,&a-K
d! $J%&'=*/"'Ha0S>6"'4)'+,DH7,D6#K
d! #*I"7,-)46"'#6^'0"=%46"',H646)D6')I"4>06'H*JC6>'7"C)&6,4#'C*J')I"4>06'7"+C)D,-%>FK
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3*=/"&,-)46"K' >$%C6' H7,>"#' *#&)C)46)' >"Ca-' $' *-$IC^=46"46"D' +-"#&66' +,#$&a-
6' H7$%>F,=a-' H7,0"+&a-K' D,/"' J%_' $)&"D' H7,>"#"D' J2^=4%DK' &%D' J)7=$6"0K' 0"SC6
=,=)&+,-,' 4)#&?H6?' &)+6"' J2^=%K' 0)+' 46"=,#$)>,-)46"' +,#$&a-K' -%46+)0?>"' $' J7)+*
-6"=$%' C*J' 6I4,7)4>06' ,#,J%' H7$%I,&,-*0?>"0' J*=/"&' ,7)$' J2^=%' -%46+)0?>"' $"' $2"0
"#&%D)>06'>$)#*'H7)>%'H,#$>$"IaC4%>F'H7)>,-46+a-')I"4>06'6'644"R
@2,H,&a-'4)#&7^>$)'&"/'H7$%0^>6"'J2^=4"0'7"I*2%K'-'D%SC'+&a7"0',='-%+,4)->%'h4HR

)I"4>06'H*JC6>'7"C)&6,4#i'/?=)'#6^',#$)>,-)46)'J*=/"&a-K'$)46D'0"#$>$"'$,#&)46"'-%J7)4%
+,4+7"&4%'-%+,4)->)<MR'U,'D,/"'#H,-,=,-)_'$)46/)46"'H,$%>06K'*#&)C,4%>F'-'J*=/"O
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-6?$)T'0"#&'>$%446+6"D'H,=+7"SC)0?>%D'$4)>$"46"'#)D"I,'HC)4,-)46)'J*=/"&*'-'H7,O
>"#6"'H7$%I,&,-%-)46)',7)$'7")C6$)>06'H7,0"+&a-'6'+)DH)466'H*JC6>'7"C)&6,4#R'(6"#&"&%K
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`76>F'<PP8R
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(,-%#*'.&4%,'4F7'*8,0#7'(+)
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5*('4(&6#1*>F+%

UV,:.&W6

.$7,#&' $2,/,4,S>6' 6' =%4)D6+6' $D6)4' ,&,>$"46)' +,DHC6+*0"' H7,>"#' $)7$?=$)46)
6' #H7)-6)K' /"'->6?/' H,#$*+*0"' #6^' 4,-%>FK' #+*&">$46"0#$%>F' #H,#,Ja-' &7-)46)' 6' 7,$O
-,0*'H7$"=#6^J6,7#&-)'-',&,>$"46*R'[,-,="D'4)'&,'&-6"7=$"46"'0"#&'*H,-#$">F46)46"
#&,#,-)46)' #%#&"Da-'->$"#4"I,' ,#&7$"I)46)K' +,4>"H>06' $)7$?=$)46)' 46"#H,=$6)4+)D6
6'$)7$?=$)46)'-'+7%$%#6"R'E"H7"$"4&)4>6'#%#&"D,-"I,'H,#&7$"I)46)'7$">$%-6#&,S>6'$)C"O
>)0?'=,+,4)46"'X*4=)D"4&)C4"0'$D6)4%'#H,#,J*'D%SC"46)<R
(,-%'#H,#aJ'D%SC"46)'H7,-)=$6'=,'X,7D,-)46)'#6^'4,-"0'-6$06',7I)46$)>06'6'4,-"0

X6C,$,X66'$)7$?=$)46)K' &7)+&,-)4"0' 0)+,'$)#)=46>$%'>$%446+'=)C#$"I,'7,$-,0*'H7$"=#6^O
J6,7#&-)'-'+,4+*7"4>%04%D',&,>$"46*8R
G"C"D' 4646"0#$"I,' 7"X"7)&*' 0"#&' 6="4&%X6+)>0)' 7,C6' J*=/"&,-)46)'-' +,4&"+S>6"' H7,O

>"#*'$)7$?=$)46)'$D6)4?'-'0"=4,#&>"',>F7,4%'$=7,-6)R'[,=)&+,-,'-#+)$)4,'#H">%X6+^
-=7,/)46)'&"I,'&%H*'7,$-6?$)T'-'0"=4,#&+)>F'#"+&,7)'H*JC6>$4"I,R
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8''5,7R'LJ6="DK'#R'8QOW;R
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@,46">$4,S_' -H7,-)=$)46)' $D6)4' -' ,7I)46$)>0)>F' 0"#&' ,J">46"' H,-)/4%D' -%O
$-)46"D'=C)'-6"C*'X67DR'!D6)4%'d'7,$*D6)4"'0)+,'$)D6"7$,4"'=$6)2)46)'H7,-)=$?>"'=,
,#6?I46^>6)' ,+7"SC,4%>F' >"Ca-K' #2*/?>%>F' $-6^+#$"46*' =,H)#,-)46)' $=,C4,S>6' ,7I)O
46$)>06' =,',&,>$"46)' d'-%D*#$)' $)7a-4,'+,4+*7"4>0)' ,7)$' ,>$"+6-)46)' 7%4+*K' 4,-"
&">F4,C,I6"K'>F)7)+&"7'$)#,Ja-'H7)>%K'0)+'6'-#&7$?#%'"+,4,D6>$4"K')'&)+/"'H,C6&%+)WR
!D6)4)'="X646,-)4)'0"#&'H7$"$'ER]R'."J"7)'0)+,'H7$"+#$&)2>"46"'H,C6&%+6',7I)46$)O

>%04"0K'#&7*+&*7%'C*J'H,#&)-'C*=$+6>F'-'>"C*'$-6^+#$"46)'"X"+&%-4,S>6'X*4+>0,4,-)46)
,7I)46$)>06MR
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>$)#,-"I,K' >$%C6' $)+7"#*' 6' *+2)=*' >">F' =)4"I,' H,=D6,&*' I,#H,=)7>$"I,R' U,' +)/=)
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."=2*I'BR'!)7^J#+6"0'0"#&'&,'$D6)4)VY
<R! 5,C6&%+6'6'#&7)&"I66R
8R! 1&7*+&*7',7I)46$)>%04%>FR
WR! l*4+>06'$)7$?=$)46)R
MR! 1&%C6'$)7$?=$)46)R
VR! B"&,='6'&">F46+'$)7$?=$)46)R
NR! [,+*D"4&a-',7I)46$)>%04%>FR
QR! @*C&*7%',7I)46$)>%04"0R
nR'L)>,>>)'&-6"7=$6K'/"'-'$)C"/4,S>6',='H,&7$"J'-'$)+7"#6"'7,$D6)7a-'6'>F)7)+&"7*

$D6)4'6>F'C6="7'D,/"'$)H7,H,4,-)_'#&7)&"I6^'$D6)4Y
<R! S'7+%*&'()*L, /"2&"7'('K' +&a7"' +,4>"4&7*0?' #6^' 4)' &-,7$"46*' 4,-%>FY' -)7O
&,S>6K'$-%>$)0a-K'4,7D'H,#&^H,-)46)K'H,#&)-'6'-$,7a-'$)>F,-)TR'1?',4"'S7,=O
+6"D'=,'H7$"+#$&)2>"46)'+*C&*7%',7I)46$)>%04"0'X67D%'6'#H7)-46"0#$"I,'0"0'=$6)O
2)46)R'@*C&*7^',7I)46$)>%04?'4)0#+*&">$46"0'$D6"46)'#6^K'0)+'H7$"+,4*0"'7a-46"/
nR' L)>,>>)K' H7$%' *=$6)C"' I7*H%' -%+,7$%#&*0?>' 0"0' *D6"0^&4,S>6' H7$"+,4%-)46)
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I7*H%'D6^=$%4)7,=,-"0'-46,#2)' =,' &"0'-#HaC4"0' H,=#&)-%',H,=)&+,-)46)K' $' >$^S>6?K
+&a7?' H)T#&-,' &"0' #Ha2+6' D,I2,J%' 4)#&^H46"' ,H,=)&+,-)_' 0)+,' H,=#&)-^' ,H,=)&+,O
-)46)R'()'&"4'"C"D"4&'H7,0"+&*'5,C#+)'46"'-%7)$62)'$I,=%QR
.)/4%D')#H"+&"D'0"#&'7a-46"/'+-"#&6)'H7,-)=$"46)'-#HaC4"0'H,=#&)-%',H,=)&+,O

-)46)'0)+,'#%#&"D*',J,-6?$+,-"I,K')'46"',H>0,4)C4"I,R'.S7a='$)I7,/"T'$-6?$)4%>F
$' -H7,-)=$"46"D' +,4>"H>06' GGGU3' -#+)$)4,' ->$"S46"0' 4)' H,#&*C,-)4%' 0"0' X)+*CO
&)&%-4%' >F)7)+&"7R' A"#&' &,' =*/"' $)I7,/"46"' =C)' +,4>"H>06' 6' #%#&"Da-' H,=)&+,-%>FK
)' &)+/"' =C)' 7")C6$)>06' $)#)=' H,=)&+,-%>F' *>6"C"S46)4%>F' -' 4,7D)>F' H7)-)' H,=)&+,O
-"I,R' 1&?=' -46,#"+K' -%7)/)4%' &)+/"' 0)+,' #&)4,-6#+,' 7$?=*' H,C#+6"I,K' /"' #%#&"D
GGGU3' H,-646"4' J%_' -H7,-)=$,4%' 0)+,' ,J,-6?$+,-%R' j=%J%' -#HaC4)' #+,4#,O
C6=,-)4)' H,=#&)-)' ,H,=)&+,-)46)' $,#&)2)' H7$%0^&)' -' X,7D*C"' X)+*C&)&%-4"0K' J%2)J%
89' #%#&"D"D' ,H,=)&+,-)46)' 6#&46"0?>%D' -"' -#HaC4,>6"' 8Q' #%#&"Da-' +7)0,-%>FR
L#&46"46"' #%#&"D*' X)+*C&)&%-4"I,K' =)0?>"I,' D,/C6-,S_' -%J,7*' H,=)&46+,D' D6^=$%
=,&%>F>$)#,-%D'#%#&"D"D'+7)0,-%D')' #%#&"D"D'"*7,H"0#+6DK'-'$)#)=46>$%' #H,#aJ
-H2%4^2,J%' 4)' +,#$&%' )=D646#&7)>06R' L#&46)2)J%' +,46">$4,S_' H7,-)=$"46)' >F,>6)/J%
=-a>F'7a-4,C"I2%>F'#%#&"Da-'64X,7D)&%>$4%>FR

'''''''''''''''''''''
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Ea-46"/' J)7=$,'-)/4%D' )#H"+&"D' #&)4,-6#+)'E$?=*' 0"#&' &,K' /"' H7$"H6#%' *#&)4)O
-6)0?>"' GGGU3' $)-)7&"' -' H7$%#$2"0' 7"I*C)>06' H7)-4"0' -' =%7"+&%-6"' H,-644%' D6"_
>F)7)+&"7' )*&,4,D6>$4%K' &$4R' "C"D"4&%'+,4#&7*+>06'-#HaC4"0' H,=#&)-%',H,=)&+,-)46)
46"' H,-644%' X,7D)C46"' ,=4,#6_' #6^' =,'D6^=$%4)7,=,-%>F' #&)4=)7=a-' 7)>F*4+,-,S>6
)46'D6^=$%4)7,=,-%>F' #&)4=)7=a-'#H7)-,$=)->$,S>6' X64)4#,-"0R'5,#&*C)&' &"4K'-%46O
+)0?>%' $"' #&)4,-6#+)' E$?=*K' $,#&)2' $))+>"H&,-)4%' 6' H7$%0^&%' -' H7)>)>F' @,D6#06R
@,D6#0)'4)'&)+6"'7,$-6?$)46"'$I)=$)'#6^K')'H7)>"'#?'H7,-)=$,4"'-'&%D'+6"7*4+*K')J%
H7,0"+&'=%7"+&%-%'D6)2'>F)7)+&"7')*&,4,D6>$4%R
3)7=$,' 6#&,&4%D' $)I)=46"46"DK' #$>$"IaC46"' -' +,4&"+S>6"' 4,-"0' 0)+,S>6' ,H,=)&O

+,-)46)' H7$"=#6^J6,7#&-'-'c`K' 0"#&' $)#)=)'-%+C*>$"46)' $' F)7D,46$)>06' #&)-"+' H7$%
,+)$06'-H7,-)=$"46)'+,4>"H>06'GGGU3R'B)0?>'4)'*-)=$"'X)+&K'/"'#%#&"D'H,=)&+,-%
6' ,=$-6"7>6"=C,4"' -' 46D' $)#)=%' H,=)&+,-"' H,-644%' H7$%#&)-)_' =,' -)7*4+a-
I,#H,=)7>$%>F'=)4"I,'+7)0*'&,'$)I)=46"46"'-%#,+,S>6'#&)-"+'H,=)&+*'46"'H,-644,'J%_
*0^&"'-'H7,0"+>6"'GGGU3R'57)>"'@,D6#06'J%2%'H7,-)=$,4"'H,='&%D'+?&"DK'/"'+-"#&6)
#&)-"+' H,=)&+,-%>F' 46"' J^=$6"' -' /)="4' #H,#aJ' H7$"$' "-"4&*)C4%' H7,0"+&' 7"I*C)>06
H7)-4"0'7"I*C,-)4)'>$%'*0"=4,C6>,4)R
.'+,4&"+S>6"' 7")C6$)>06' $)#)=',H,=)&+,-)46)'H,=)&+6"D'=,>F,=,-%DK')'-'#$>$"O

IaC4,S>6' $)#)=%' #Ha04,S>6' 6' H7$"07$%#&,S>6' #%#&"D*' H,=)&+,-"I,' 4)C"/%' -#+)$)_K' /"
7"I*C)>0)' GGGU3' H,-644)' D6"_' >F)7)+&"7' +,DHC"&4%R' .H7,-)=$"46"' =%7"+&%-%
7"I*C*0?>"0' +-"#&6"' GGGU3' H,-644,' 4)#&?H6_' 0"=%46"' -' D,D"4>6"K' I=%' 46"' &%C+,
-#$%#&+6"' )#H"+&%' =,&%>$?>"' *#&)C)46)' H,=#&)-%' ,H,=)&+,-)46)' 6' 0"0' "-"4&*)C4"I,
=$6"C"46)' J^=?' $4)4"K' )' &)+/"' $,#&)4?' *#&)C,4"' D">F)46$D%' X*4+>0,4,-)46)' )=D646O
#&7)>06'-'4,-%D'#%#&"D6"R'A"#&'&,'46"$J^=4"K')J%'#%#&"D'J%2'+,DHC"&4%'6'#Ha04%R
!)I)=46"46"D' +C*>$,-%D' -' +,4>"H>06' GGGU3' 0"#&' #&-,7$"46"' 7)D' -#HaC4"0

#+,4#,C6=,-)4"0' H,=#&)-%' ,H,=)&+,-)46)R' U,K'-' 0)+6' #H,#aJ' =$6)2)2)J%' X,7D*2)' H,O
=$6)2*K' 0)+6"' +7%&"76)' 6' 0)+6"' >$%446+6' $,#&)2%J%'-' 46"0' *-$IC^=46,4"K'D6)2,J%' $)#)=O
46>$%' -H2%-' 4)' +#$&)2&' H,=#&)-%' ,H,=)&+,-)46)' -' H,#$>$"IaC4%>F' H)T#&-)>F
>$2,4+,-#+6>FR' G,' $)' &%D' 6=$6"' 7a-46"/' 4)' #H,#aJK' -' 0)+6' ,=J62,J%' #6^' &,' 4)
J*=/"&,-%>F'=,>F,=)>F'$',H,=)&+,-)46)'H,=)&+6"D',=',#aJ'H7)-4%>FR'\J">4%'=,Ja7
>$%446+a-' $)-)7&%>F'-' X,7D*C"' H,=$6)2*K' +&a7)' J%2)J%' #&,#,-)4)'-' ,=46"#6"46*' =,
#+,4#,C6=,-)4"0' H,=#&)-%' ,H,=)&+,-)46)' 4)' #$>$"JC*' >)2"0' I7*H%K' $)+2)=)' H7$%0^>6"
W' >$%446+a-Y' >$%446+)' H7)>%K' )' -6^>'-)7&,S>6' -%4)I7,=$"T' -%H2)>)4%>F' -' 7)D)>F
I7*H%' #+,4#,C6=,-)4"0K'-)7&,S>6' )+&%-a-' &7-)2%>F'H,#$>$"IaC4%>F' #Ha2"+'->F,=$?O
>%>F'-'#+2)='I7*H%',7)$'-)7&,S>6'#H7$"=)/%'=,+,4%-)4"0'H7$"$'&"'H,=D6,&%R
c0^>6"' >$%446+a-' X*4+>0,4*0?>%>F' -' X,7D*C"' H,=$6)2*' 6DHC6+,-)2,J%' H7$"="

-#$%#&+6D'+,46">$4,S_'=,+,4)46)'+,7"+&'*-$IC^=46)0?>%>F'7a/46>"'-'7,$-,0*'I,#H,O
=)7>$%D'H)T#&-R'@,7"+&)' &)+)'D*#6)2)J%' =,&%>$%_' H7$"="'-#$%#&+6D' >$%446+)' H7)>%
6'*-$IC^=46)46)'46"'&%C+,'-)7&,S>6'-%4)I7,=$"T'-'-)7&,S>6)>F'4,D64)C4%>FR'B*#6)2)O
J%'&)+/"'*-$IC^=46)_'7a/46>"'-'-%#,+,S>6'-%4)I7,=$"T'-'H,#$>$"IaC4%>F'H)T#&-)>F
>$2,4+,-#+6>F'-%46+)0?>"' $"' #&,H46)' 7,$-,0*' I,#H,=)7>$"I,R' U%D>$)#,-,'@,D6#0)
$)H7,H,4,-)2)K' /"' >$%446+' H7)>%K' )' -6^>' -)7&,S_' -%4)I7,=$"TK' J%2J%' +,7%I,-)4%
,' C6>$J^' ,#aJ' $)&7*=46,4%>FR' .' H7$%H)=+*' +,4+7"&4"I,' H,=D6,&*' ->F,=$?>"I,
-' #+2)=' I7*H%' #+,4#,C6=,-)4"0'-%C6>$)4)' X,7D*2)' H,=$6)2*' *-$IC^=46)2)J%'-6^>' 46"
&%C+,' -)7&,S_' 4,D64)C4?' -%H2)>,4%>F' H2)>K' C">$' J%2)J%' &)+/"' +,7%I,-)4)' ,' C6>$J^
,#aJ'$)&7*=46,4%>FR'U,'-'H"-6"4'#H,#aJ'H7"X"7,-)2,J%'+7)0"K'-'+&a7%>F'$4)0=*0?'#6^
#Ha2+6'I7*H%'#+,4#,C6=,-)4"0'$)0D*0?>"0'#6^'I2a-46"'=$6)2)C4,S>6?'H7,=*+>%04?R
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fV,I.&'&),C"#$%&'()*+),/)6+&)1'(%5'

.#+)$)46"' 4)' 6#&,&^' +,4>"H>06' GGGU3' -' J*=/"&,-)46*' +)H6&)2,-%D' 4)C"/%
7,$H,>$?_' ,=' 64&"7H7"&)>06' H,0^>6)' J*=/"&,-)46"' +)H6&)2,-"R' ()$-)' &)' H,>F,=$6' ,=
#2a-')4I6"C#+6>F'T(!4>(3&B118>1' hS7,=+6' &7-)2"i' 6'2A)V8>4'V' h7,$=$6"C)46"' $I7,D)=$,O
4%>F' S7,=+a-' X64)4#,-%>FiR'.' &%D' #"4#6"' H,0^>6"' +)H6&)2*' =,&%>$%'-' #$>$"IaC4,S>6
$I7,D)=$,4%>F'$)#,Ja-K'+&a7"'$,#&)2%'*>6"C"S46,4"'-'S7,=+)>F'&7-)2%>FR
3*=/"&,-)46"' +)H6&)2,-"' 0"#&' ="X646,-)4"' 0)+,' =$6)2' X64)4#a-K' -' +&a7%D' H7$"O

H7,-)=$)' #6^' ,>"4^' -)7&,S>6' C*J' ,>"4^' "X"+&%-4,S>6' H7,0"+&a-' 64-"#&%>%04%>F' ,7)$
7,$#&7$%I)' #6^' ,' #H,#,J)>F' H,$%#+)46)' +)H6&)2*' 46"$J^=4"I,' =,' $7")C6$,-)46)
7,$-)/)4%>F'H7$"=#6^-$6^_9R'3)$?'H7$"H7,-)=$)4%>F'J)=)T'H7,0"+&a-'64-"#&%>%04%>F
0"#&' ,+7"SC"46"' -)7&,S>6' H7$"H2%-a-' S7,=+a-' X64)4#,-%>F' H7,0"+&*Y' *0"D4%>F
-' ,+7"#6"' 7")C6$)>06' H7,0"+&*' 6' =,=)&46>F' -' ,+7"#6"' "+#HC,)&)>06' S7,=+)' &7-)2"I,R
()&,D6)#&'1&)4=)7=%'E)>F*4+,-,S>6'!)7$?=>$"0'-#+)$*0?'4)'$4)>$"46"'J*=/"&,-)46)
+)H6&)2,-"I,'-')C,+)>06',I7)46>$,4%>F'S7,=+a-PR'3*=/"&'+)H6&)2,-%'0"#&'="X646,-)4%
$'+,C"6' 0)+,Y' fC6#&)K' $-%+C"'-'H,#&)>6' H"-4"I,'*#$"7"I,-)46)' h7)4+64I*iK'-#$%#&+6>F
$)&-6"7=$,4%>F' =2*I,&"7D64,-%>F' H7,0"+&a-K' 4)' +&a7"' $,#&)4?' H,46"#6,4"' -%=)&+6
-'>"C*'H,=46"#6"46)'$=,C4,S>6' C*J'"X"+&%-4,S>6',H"7)>%04"0'H,=D6,&*'I,#H,=)7>$"I,R
ER']II)7-)C'="X646*0"'J*=/"&,-)46"'+)H6&)2,-"' 0)+,'H7,>"#'H7$%=$6"C)46)'+)H6&)2*'4)
64-"#&%>0"' =2*I,&"7D64,-"<;R' (6"+&a7$%' )*&,7$%' ,+7"SC)0?' J*=/"&,-)46"' +)H6&)2,-"
0)+,'H7,>"#'H7"C6D64,-)46)'-%=)&+a-' 64-"#&%>%04%>FK' 7,$*D6"0?>'H,=' &%D'H,0^>6"D
H7,>"#')4)C6$%'=)4"I,'H7,0"+&*'6'H,="0D,-)46)'=">%$06','&%DK'>$%'&"'H7,0"+&%'H,-644%
J%_'-2?>$,4"'=,'H7"C6D64)7$)'64-"#&%>%04"I,R'57"C6D64)7$'64-"#&%>%04%'0"#&'4)&,D6)#&
="X646,-)4%' 0)+,' HC)4' -%=)&+a-' 4)' S7,=+6' &7-)2"<<R' !' H7$"=#&)-6,4%>F' ="X646>06
-%46+)K' /"' J*=/"&,-)46"' +)H6&)2,-"' =,&%>$%' )C,+)>06' ,I7)46>$,4%>F' $)#,Ja-' H7$"=O
#6^J6,7#&-)' -' 7$">$,-"' #+2)=46+6' )+&%-a-' &7-)2%>FK' >$%C6' 64-"#&,-)46)' +)H6&)2*
-'S7,=+6'&7-)2"'$'*-$IC^=46"46"D'"X"+&%-4,S>6'&%>F'64-"#&%>06K'>$%C6'=J)2,S>6','-$7,#&
-)7&,S>6'+)H6&)2*' 6'H7$"=#6^J6,7#&-)R'U)+6"'*0^>6"'H7,>"#*'J*=/"&,-)46)'+)H6&)2,-"I,
H,-,=*0"K'/"'=C)'&"I,'H7,>"#*'+,4>"H>0)'GGGU3'D)'J)7=$,'=*/"'$4)>$"46"K'#$>$"IaCO
46"'/"'H7,>"#'&"4'=,&%>$%'*$%#+)46)'4)0C"H#$%>F'"X"+&a-'$'64-"#&,-)46)',I7)46>$,4%>F
$)#,Ja-R
!' &)+6D' *0^>6"D' GGGU3' -' J*=/"&,-)46*' +)H6&)2,-%D' $I,=4)' 0"#&' ="X646>0)K

-' +&a7"0' )*&,7$%' ,+7"SC)0?' H7,>"#' J*=/"&,-)46)' 0)+,' H7,>"#' HC)4,-)46)' 64-"#&%>06
7$">$,-%>FR'kR'36"7D)4'6'1R'1D6=&<8'="X646*0?'J*=/"&,-)46"'+)H6&)2,-"'0)+,Y'f-6"C,O
)#H"+&,-"' =$6)2)46"K' ,J"0D*0?>"' H,#$*+6-)46"' 4,-%>F' H7,H,$%>06' 64-"#&%>%04%>FK
J)=)46"'6')4)C6$,-)46"'+,4#"+-"4>06'h#+*&+a-i'H7,H,4,-)4%>F'H7,0"+&a-'hJ)=)46"'&,
,J"0D*0"' J)=)46"' 64/%46"7#+6"K' D)7+"&64I,-"K' X64)4#,-"i' ,7)$' -%Ja7' 4)0J)7=$6"0
'''''''''''''''''''''
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P''5,7R' ?>(>8N8'>1& #'& D('(V8N8'>& B55#A'>4'VK' B)4)I"D"4&' ]>>,*4&64I' U"7D64,C,I%K' UF"' ()&6,4)C

]##,>6)&6,4',X']>>,*4&)4&#K'1&)&"D"4&'(7'8K'A*4"'<K'<P9WK'#R'<MR
<;''5,7R'ER']I)7-)CK'T(!4>(3&2A)V8>4'V&]')8"&]'58">(4'>0K'57"4&6>"'k)CCK'L4>RK'`4IC"-,,='GC6XX#'<PPWR
<<''`R'lR'376IF)DK'@#)1>(+0&*("*9)*('4(&$4'('1(N4K'&,D'8K'5.`K'.)7#$)-)'<PPNK'#R'VWR
<8'''kR'36"7D)4K'A7RK'1'1D6&F%&J,8&5(!4>(3&-A)V8>4'V&)85414#'W&18S8'>,&8)4>4#'K&B)>D6CC)4'5*JC6#F64I'G,DO
H)4%K'<P99K'#R'MR
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>%04%>FK'H6#$?>K'/"'J*=/"&,-)46"'+)H6&)2,-"'46"',I7)46>$)'#6^'&%C+,'=,'H7"$"4&,-)46)
#)D%>F' &">F46+' ,>"4%' "X"+&%-4,S>6' H7,0"+&a-' 64-"#&%>%04%>FK' )C"' ,J"0D*0"' &)+/"
X64)4#,-?' #&7,4^' 64-"#&,-)46)R' !)=)46)' J*=/"&,-)46)' +)H6&)2,-"I,' H,C"I)0?K' $)&"D
46"'&%C+,'4)'-%J,7$"',H&%D)C4"I,'H7,0"+&*K')C"'7a-46"/'4)'*#&)C"46*'q7a="2'H,$%#+)46)
X*4=*#$a-K','4)046/#$%>F'+,#$&)>F'*7*>F,D6"46)'-%J7)4"I,'H7,0"+&*<MR
!'H*4+&*'-6=$"46)'J*=/"&,-)46)'+)H6&)2,-"I,K'4)0C"H6"0'0"I,'6#&,&^'-%7)/)'="X646O

>0)'H,=)4)'H7$"$'GFR'k,74I7"4)K'jR'l,#&"7)K'1R'[)&)7)K'+&a7$%'H6#$?K'/"Y'fJ*=/"&,-)46"
+)H6&)2,-"' 0"#&' &">F46+?' 7)>F*4+,-,S>6' $)7$?=>$"0' *D,/C6-6)0?>?' )4)C6$,-)46"
6'+,4&7,C,-)46"'+,#$&a-'H7,0"+&a-g<VR'A"=4)+'&)+)'="X646>0)'D,/"'-%=)-)_'#6^',=C"I2)
,=' 6#&,&%' ,H,=)&+,-)46)' H,=)&+6"D' =,>F,=,-%DK' $-2)#$>$)K' /"' +,4>"H>0)' =,&%>$%
,H,=)&+,-)46)' ,#aJ' H7)-4%>FK' $,JC6I,-)4%>F' =,' H7,-)=$"46)' +#6?I' 7)>F*4+,-%>FK
I=$6"' 7,$J6"/4,S_' "-6="4>06' 7)>F*4+,-"0' 6' H,=)&+,-"0' 0"#&' 4)&*7)C4)' 6' H7)-6=2,-)R
!-)/%-#$%' 0"=4)+' 4)' X)+&K' /"' -' ="X646>06' +,4>"H>06' H,=+7"SC)' #6^' 0"0' $4)>$"46"' =C)
+,4+*7"4>%04,S>6' H7$"=#6^J6,7#&-K' -%>"4%' )+&%-a-K' -)7&,S>6' 6' $=,C4,S>6' =,' I"4"O
7,-)46)' =,>F,=a-K' &,' ="X646>0)' &)' H7$%JC6/)' )#H"+&' "X"+&%-4"0' )C,+)>06' +)H6&)2*
6'4)7$*>)'H,=D6,&,D'=J)2,S_','&,K'J%'$))4I)/,-)46"'+)H6&)2*'J%2,'"X"+&%-4"K'$'>$%D
2?>$%' #6^' +,4&7,C,-)46"' +,#$&a-R' ()C"/%' &)+/"' H,=+7"SC6_K' /"' H7$%0^&,K' 6/' H7$"H6#%
*#&)4)-6)0?>"' GGGU3' H,-644%' D6"_' >F)7)+&"7' )*&,4,D6>$4%K' &$4R' "C"D"4&%' +,4O
#&7*+>06' -#HaC4"0' H,=#&)-%' ,H,=)&+,-)46)' 46"' H,-644%' X,7D)C46"' ,=4,#6_' #6^' =,
D6^=$%4)7,=,-%>F' #&)4=)7=a-' 7)>F*4+,-,S>6' )46' D6^=$%4)7,=,-%>F' #&)4=)7=a-
#H7)-,$=)->$,S>6' X64)4#,-"0R' 1&?=' &"/' 4)C"/%' ,>$"+6-)_K' /"' 7,$J6"/4,S_' D6^=$%
$)#)=)D6' H,=)&+,-%D6' 6' J6C)4#,-%D6' J^=$6"' 0"#$>$"' -6^+#$)K' )' *-6=,>$46' #6^' &,
#$>$"IaC46"' -' H,$%>0)>F' fH,=)&"+' ,=7,>$,4%g' 6' f)+&%-)' $' &%&*2*' ,=7,>$,4"I,
H,=)&+*gR'5,I2^J6'#6^'$)&"D'7,$J6"/4,S_'H,=)&+,-,OJ6C)4#,-)R
@)&"I,76?K' +&a7)' D)' 6' 4)=)C' J^=$6"' D6)2)' =*/%' -H2%-' 4)' H7,>"#' J*=/"&,-)46)

+)H6&)2,-"I,' 0"#&' #&,H)' H,=)&+*' =,>F,=,-"I,R' .' H7)>)>F' 4)=' +,4>"H>0?' H7$%0^&,
$)#)=^'-%+C*>$"46)' $' F)7D,46$)>06' #&)-"+K' >,'-%46+)' $' $)2,/"46)K' /"' #%#&"D' H,=)&O
+,-%' 6',=$-6"7>6"=C,4"'-'46D'$)#)=%'H,=)&+,-"'H,-644%'H7$%#&)-)_'=,'-)7*4+a-
I,#H,=)7>$%>F'=)4"I,'+7)0*R

'''''''''''''''''''''
<W''BR']R'5,>,>+K']R'kR'U)%C,7K'I4'('54(3&@3(''4'V&(')&T#'>"#3K&j,-"7'5*JC6#F64I'G,DH)4%'n&=RK'<P99K

#R'<<VR
<M''5,7R'.R'5C*&)K'UR'A)0*I)K'L'+81>05C8%&T(!4>(3&2A)V8>4'V&7&-A);8>#+('48&6(!4>(/#+8K'l*4=)>0)'E,$-,0*

E)>F*4+,-,S>6'-'5,C#>"K'.)7#$)-)'<PPVK'#R'Ne'GR'[7*7%K'D('(V8N8'>&(')&T#1>&B55#A'>4'VK'#">,4='"=6&6,4K
GF)HD)4')4='k)CCK'n,4=,4'<PP<K'#R'WVNR

<V''GFR'k,74I"4K'jR'l,#&"7K'1R'[)&)7K'T#1>&B55#A'>4'VR'B&D('(V8"4(3&aN!,(141K'57"4&6>"Ok)CC'L4&"74)&6,4)CK
L4>RK'`4IC"-,,='GC6XX#'<PPMK'#R'N9MR



.1!F3'(&16#'1#34)#+('(&6#"!#"(50C'(&!#)1>(+(&#!#)(>6#+('4(&+&(1!86548&-A);8>#+('4(%%% <QQ

G"C"D'H7,>"#*'J*=/"&,-)46)'+)H6&)2,-"I,'0"#&'H,=0^>6"'=">%$06','H7$%=$6)C"'S7,=O
+a-' 4)' 7")C6$)>0^' =)4"I,' H7,0"+&*' 64-"#&%>%04"I,' ,7)$' #&-,7$"46"' J*=/"&*' +)H6&)2,O
-"I,K' 4)$%-)4"I,' &"/' -' C6&"7)&*7$"' J*=/"&"D' 4)+2)=a-' +)H6&)2,-%>FR' .#$"C+6"
=">%$0"'H,="0D,-)4"'-'7)D)>F'H7,>"#*'J*=/"&,-)46)'+)H6&)2,-"I,'+,4>"4&7*0?'#6^'4)
+,4+7"&4%D'H7$"=#6^-$6^>6*K')'=">%$0"'H,=0^&"'-' 7)D)>F'J*=/"&,-)46)'+)H6&)2,-"I,
$4)>$?>,' ,==$6)2*0?' 4)' >)2?' =$6)2)C4,S_' H7$"=#6^J6,7#&-)R' .%46+)' #&?=K' /"' J*=/"&,O
-)46"'+)H6&)2,-"'0"#&'H7,>"=*7?'4)'+&a7?'+,4>"H>0)'GGGU3'J^=$6"'D6)2)'=*/%'-H2%-
H,D6D,'-%+C*>$"46)'$'46"0'$)I)=46"T'7)>F*4+,-%>F'6'#&)-+6'H,=)&+*'=,>F,=,-"I,R

bV,^()5+,/'N4'(%

3*=/"&,-)46"' +)H6&)2,-"' 0"#&' H7,>"#"D' J)7=$,' $2,/,4%DR' 57$"=#&)-6,4"' ,J#"7O
-)>0"' D6)2%' *$)#)=46_' F6H,&"$^K' /"' +,4>"H>0)' GGGU3' 46"' H,$,#&)46"' J6"74)' -,J">
&%>F'H7,>"#a-R'()'&C"'$)7%#*'6#&,&%'GGGU3'6'J*=/"&,-)46)'+)H6&)2,-"I,'-#+)$)4,K'/"
-H7)-=$6"'-'+,4>"H>06'$7"$%I4,-)4,'$'F)7D,46$)>06'7)>F*4+,-,OH,=)&+,-"0'6'#&)-+6
H,=)&+*'=,>F,=,-"I,K'&,'0"=4)+'0"0'-H7,-)=$"46"'46"'H,$,#&)46"'J"$'-H2%-*'4)'+,4+*O
7"4>%04,S_'H7$"=#6^J6,7#&-R'[,&%>$%' &,'-' #$>$"IaC4,S>6'D,/C6-,S>6' &7)4#I7)46>$4"I,
7,$C6>$)46)' #&7)&K' ,=#&?H6"46)' ,=' #&,#,-)46)' >"4' &7)4#X"7,-%>FK' $4)>$4"I,' $7"=*+,O
-)46"' +,#$&a-' )=D646#&7)>%04%>F' =C)' H7$"=#6^J6,7>a-K' -%46+)0?>%>F' $' +,46">$4,S>6
=,#&,#,-)46)'#6^'=,'7a/4%>F'#%#&"Da-',H,=)&+,-)46)R
j,#H,=)7+)'7%4+,-)'-%D*#$)'4)'X67D)>F',#6?I)46"'*I7*4&,-)4"0'H,$%>06'4)'7%4+*

H7$"$' #&)2%' 7,$-a0K' )' &)+/"' $7a-4)46)' 6>F' +,4+*7"4>%04,S>6' 4)' -"-4^&7$4%D' 7%4+*
"*7,H"0#+6DR'\$4)>$)'&,'+,46">$4,S_'H,="0D,-)46)'H7$"$'H,=D6,&%'64-"#&%>06'7$">$,O
-%>F' ,'-%#,+6"0' #&,H6"' $-7,&*K' >$%C6' "X"+&%-4"I,' C,+,-)46)' H,#6)=)4%>F' $)#,Ja-K
)' H,D,>4)' -' &%D' 0"#&' H7,>"=*7)' J*=/"&,-)46)' +)H6&)2,-"I,R' !' =7*I6"0' #&7,4%
-%D*#$)'-H7,-)=$)46"'7,$-6?$)TK'+&a7"'H,$-,C?'X67D,D'>$*_'#6^'H"-46"R
5,C#+6'#%#&"D',H,=)&+,-)46)'H7$"=#6^J6,7#&-'-%D)I)'I7*4&,-4"0'7"X,7D%R'A"#&'&,

H7$"+,4)46"' -%7)/)4"' $)7a-4,' H7$"$' H7$"=#&)-6>6"C6' 4)*+6K' ,#,J%' $)0D*0?>"' #6^
=,7)=$&-"D'H,=)&+,-%D'0)+'6'B646#&"7#&-,'l64)4#a-R'\J,-6?$*0?>)',J">46"'*#&)-)
,'H,=)&+*'=,>F,=,-%D',=',#aJ'H7)-4%>FK',='D,D"4&*'0"0'*>F-)C"46)'-'<PP8'7,+*K
J%2)' $D6"46)4)' <<N' 7)$%K' H7$%' >$%D' $4)>$?>)' >$^S_' $D6)4' -%#&?H62)' H,' -%=)46*
&"+#&a-'0"=4,C6&%>F'-'8;;;'7,+*' &0R'QW'7)$%R'!'*-)I6'4)'=2*I,&7-)2%'H7,>"#'-H7,-)O
=$)46)'&)+'=*/"0'C6>$J%'$D6)4'=,#&,#,-)->$%>F'=,#$2,'=,'#-,6#&"0'f"7,$06g'H7$"H6#a-
H7)-4%>FK' $' +&a7%>F' 46"' =)' #6^' -' #H,#aJ' H"-4%' ,=>$%&)_' $)#)=' ,H,=)&+,-)46)<NR
!)#)=%' ,H,=)&+,-)46)' #?' X*4=)D"4&"D' J*=,-%' 4,7D' H7)-)' H,=)&+,-"I,K' I=%/
H,-644%' J%_' -%7)/,4"' -' &%>F' 4,7D)>F' 6' H,=C"I)_' $D6)4,D' =,#&,#,-*0?>%D' 0"' =,
$D6"46)0?>%>F'#6^'*-)7*4+,-)T'$"-4^&7$4%>FK'$-2)#$>$)'-'#X"7$"'I,#H,=)7+6R'!)#)=%
&"' #?' &)+/"'-%7)$"D',J,-6?$*0?>"I,'H)7)=%ID)&*'-',H,=)&+,-)46*'H7$"=#6^J6,7#&-K
+&a7%'*-6=)>$46)'#6^'-'H7$"H6#)>F'H7)-4%>FR'()'&%D'&C"'+,4>"H>0)'.#HaC4"0'A"=4,C6&"0
5,=#&)-%'\H,=)&+,-)46)'\#aJ'57)-4%>F'0)-6'#6^'0)+,'-$,7$">'$)#)=',H,=)&+,-)46)R
'''''''''''''''''''''

<N''ER' L46"-#+6K'H038N(>0& "8$#"N0& !#)(>6F+& )#5,#)#+05,W& 5*034& C(6& 16A>85*'48& !"*8!"#+()*4\& "8$#"NPK
-Y'?01>8N#+(&"8$#"N(%%%K'#R'VQR



O#3('>(&L+4'=:("*0Q16(<Q9

H+&%7)&"7)

<R! ]I)7-)CK' ERK'T(!4>(3& 2A)V8>4'V&]')8"&]'58">(4'>0K' 57"4&6>"'k)CCK' L4>RK' `4IC"-,,='GC6XX#
<PPWR

8R! 36"7D)4'A7RK'kRK'1R'1D6&FK&J,8&5(!4>(3&-A)V8>4'V&)85414#'W&18S8'>,&8)4>4#'K&B)>D6CC)4'5*JC6O
#F64I'G,DH)4%K'<P99R

WR! 376IF)D'`R'lRK'@#)1>(+0&*("*9)*('4(&$4'('1(N4K'&,D'8K'5.`K'.)7#$)-)'<PPNR
MR! [7*7%K'GRK'D('(V8N8'>&(')&T#1>&B55#A'>4'VK' #">,4='"=6&6,4K'GF)HD)4')4='k)CCK'n,4=,4
<PP<R

VR! k,74I"4K'GFRK'jR'l,#&"7K'1R'[)&)7K'T#1>&B55#A'>4'VR'B&D('(V8"4(3&aN!,(141K'57"4&6>"Ok)CC
L4&"74)&6,4)CK'L4>RK'`4IC"-,,='GC6XX#'<PPMR

NR! L46"-#+6K'ERK'H038N(>0&"8$#"N0&!#)(>6F+&)#5,#)#+05,W&5*034&C(6&16A>85*'48&!"*8!"#+()*4\
"8$#"NPK' -Y' ?01>8N#+(& "8$#"N(& !#)(>6F+& )#5,#)#+05,K' 7"=R' 3R' 37$"$6T#+6K' .R' (6+6"CK
.%=)-46>&-,'GRkR'3">+K'.)7#$)-)'8;;PR

QR! n6&-64>$*+K' kRK' @"(+#& +1!F3'#>#+8& +& *(6"8148& !#)(>6F+& -8*!#U"8)'45,%& @8"1!86>0+0
,("N#'4*(5C4& !#)(>6A& )#5,#)#+8V#K' -Y' ?01>8N#+(& "8$#"N(& !#)(>6F+& )#5,#)#+05,K' 7"=R
3R'37$"$6T#+6K'.R'(6+6"CK'.%=)-46>&-,'GRkR'3">+K'.)7#$)-)'8;;PR

9R! 5C*&)'.RK' UR' A)0*I)K' L'+81>05C8%& T(!4>(3& 2A)V8>4'V& 7& -A);8>#+('48& 6(!4>(/#+8K' l*4=)>0)
E,$-,0*'E)>F*4+,-,S>6'-'5,C#>"K'.)7#$)-)'<PPVR

PR! 5C*&)K'.RK'?>"(>8V45*'8&*("*9)*('48&$4'('1(N4K'`+#H"7&K'.7,>2)-'<PPNR
<;R! 5,>,>+'BR']RK']R'kR'U)%C,7K'I4'('54(3&@3(''4'V&(')&T#'>"#3K&j,-"7'5*JC6#F64I'G,DH)4%

n&=RK'<P99R
<<R! M8(34*(5C(&+1!F3'#>#+8V#& !"#V"(NA& 34*-#Q1648V#m&H#>05,5*(1#+8& !#1>P!0& 4& 6#38C'8& 6"#64

6A& A1>('#+48'4A& +1!F3'8C& C8)'#34>8C& !#)1>(+0& #!#)(>6#+('4(& #1F-& !"(+'05,& ^TTTJ2_K
@\B'h8;;Ni'<VQK'37*+#"C)'8;;NR

<8R! M8(34*(5C(&+1!F3'#>#+8V#&!"#V"(NA&!#!"(+0&+*"#1>A&4&*(>"A)'48'4(&#"(*&6#'6A"8'50C'#U54
!"*8)14P-4#"1>+&+&]am&H(31*8&!#1>P!0&+&XYY~&"%& 4&6#38C'8&)*4(/('4(&*N48"*(C958&)#&!"*8)=
1>(+48'4(& +'4#16A& +& 1!"(+48& A1>('#+48'4(& +1!F3'8C& C8)'#34>8C& !#)1>(+0& #!#)(>6#+('4(
#1F-&!"(+'05,&^TTTJ2_K'@\B'h8;;Qi'88WK'37*+#"C)'8'D)0)'8;;QR

<WR! ?>(>8N8'>1&#'&D('(V8N8'>&B55#A'>4'VK'B)4)I"D"4&']>>,*4&64I'U"7D64,C,I%K'UF"'()&6,O
4)C']##,>6)&6,4',X']>>,*4&)4&#K'1&)&"D"4&'(7'8K'A*4"'<K'<P9WR

<MR! .)"(;('48& 34*-#Q1648V#&!"#V"(NA&+1!F3'#>#+8V#&7&<#NA'46(>&<#N41C4&)3(&M()0& 4&@("3(=
N8'>A&aA"#!8C1648V#'7&.6/()& !#34>064& !#)(>6#+8C& 4& 583'8C& )#& ?>"(>8V44& K4*-#Q1648CK'@\B
h8;;Vi'VW8K'37*+#"C)'8;;VR

<VR! !)#)=)K'[RK'.1!F3'(&?6#'1#34)#+('(&@#)1>(+(&[!#)(>6#+('4(&^TTTJ2_&+&U+48>38&1>('#=
+416(&M*9)AK'-Y'?01>8N#+(&"8$#"N(&!#)(>6F+&)#5,#)#+05,K'7"=R'3R'37$"$6T#+6K'.R'(6+6"CK
.%=)-46>&-,'GRkR'3">+K'.)7#$)-)'8;;PR



!"#$%&%'()*+,-"
.%/#$"0'1$+,2%'3)4+,-"0'-'5,$4)46*

(7'89:8;<;

O2$C+%&),;)*408/?9&70)1)
.%/#$)'1$+,2)'3)4+,-)'-"'.7,>2)-6*

98.&%G,7)6'7&'()*+),(,670%#.+WC+'7.&(+%,>2=)

!"#$%&'&$()$*+@"*8*& !#*0164+('48& +4("0V#)'05,& 4& (6>A(3'05,& 4'$#"N(5C4& )3(& !#)8CN#+('4(
)850*C4W&#"(*&#)!#+48)'45,&U"#)6F+&'(&"8(34*(5CP&!#1*5*8VF3'05,&*()(QW&+1!F/5*81'8&!#)N4#>0
19&+&1>('48&+0-"(\&#!>0N(3'0&+("4('>&)850*0C'0W&AN#;34+4(C950&#149V'4P548&+0>05*#'05,&583F+%
.& *+49*6A& *& >0N& (">06A/& >8'& !#U+4P5#'0& C81>& )#'4#1/8C& "#34& "(!#">#+('4(& '(& !"*06/()*48
!"*8)14P-4#"1>+(&B3$(%

UV,I*='7G)4-),4'*&7'22+*5'(),(,670%#.+WC+'7.&(+%

`I$%#&"4>0)' -#Ha2>$"#4"0' 0"=4,#&+6' I,#H,=)7>$"0' 0"#&' 46"7,$"7-)C46"' $-6?$)4)
$' 7,$-6?$%-)46"D' >,7)$'-6^+#$"0' C6>$J%' H,0)-6)0?>%>F' #6^' H7,JC"Da-R' A)+/"' >$^#&,
H,D,>4%'-'&%D',+)$*0"'#6^'>,4&7,CC64I<R'A"I,'51<(*8G,0)#)*+%G'0"#&'J,-6"D'f64X,7O
D)>%04"' $)J"$H6">$"46"' $,76"4&,-)4"I,' 4)' -%46+' HC)4,-)46)K' #&"7,-)46)' 6' +,4&7,C6
4)='>)2,+#$&)2&"D'$)>F,-)T'H7$"=#6^J6,7#&-)K'H,2?>$,4%>F'X*4+>0?'64&"I7)>%04?'6'+,,7O
=%4)>%04?g8R'A"=4)+/"'>,4&7,CC64I'46"'DaI2J%'H7)-6=2,-,'X*4+>0,4,-)_'J"$'#H7)-4"I,
#%#&"D*'64X,7D)>%04,O#H7)-,$=)->$"I,R'.)7*4+*0"',='J,-6"D'#+*&">$4,S_'H,="0D,O
-)4%>F'=">%$06'=$6^+6'$)H"-46"46*'h-',+7"SC,4%>F'&"7D64)>F'6'$'=)4?'>$^#&,&C6-,S>6?i
=,#&^H*'=,'46"$J^=4%>F'64X,7D)>06R'!'&"I,'&"/'-$IC^=*'46"$D6"746"'-)/4%'0"#&'H7,>"#
J*=,-%'&"I,'#%#&"D*'*-$IC^=46)0?>%'4)#&^H*0?>"'H7$"#2)4+6WY
d! (6>A(3'#U\'d'H7"$"4&,-)46"'64X,7D)>06',=H,-6)=)0?>%>F'J6"/?>%D'7")C6,DK
d! 86#'#N45*'#U\'d'H7$"=#&)-6)46"'&%C+,'46"$J^=4%>F'=)4%>FK
d! C8)'#&`"F)/#&4'$#"N(5C4'd'$)H"-46"46"'$I,=4,S>6'=)4%>F'h+,7$%#&)46"'$'"-6="4O
>06'X64)4#,-,O+#6^I,-"0iK

'''''''''''''''''''''
<''5,7R'`R'A)4>$%+O1&7$)2)K'T#'>"#334'V&+&!"*8)14P-4#"1>+(5,&!"#)A650C'05,K'G"[".*K'.)7#$)-)'8;;9R
8''[R' k)F4K' @3('A'V& A')& <#'>"#338W& @3('A'V1=& A')& <#'>"#33101>8N8W& @3('A'V1=& A')& <#'>"#33"85,'A'V=

T#'>"#334'V6#'*8!>8K'MR']*XC)I"K'j)JC"7'.67&#>F)X&K'.6"#J)="4'<PPMK'#R'<QMR
W''kR' AR' y,CCD*&FK' T#'>"#334'V%& @3('#+('48W& 6#'>"#3(W& 648"#+('48K' ]I"4>0)' .%=)-46>$,O5,C6I7)X6>$4)

5C)>"&K'.)7#$)-)'8;;;K'#R'9MO9VR



a3;-48>(&O('5*06=?>"*(/(<9;

d! C8)'#34>#U\&4&1>(-43'#U\'d'$)H"-46"46"'H,7a-4%-)C4,S>6'=)4%>F'=$6^+6',+7"SC,O
4%D'6'46"$D6"44%D'*+2)=,D'#H7)-,$=)TK

d! '(1>(+48'48& '(& #)-4#"5P' d' =,H)#,-)46"' =,' H,&7$"J' 64X,7D)>%04%>F' H,#$>$"O
IaC4%>F')=7"#)&a-'h4HR'=%7"+>06'>$%'+6"7,-46+a-'46/#$%>F'#$>$"JC6iK

d! #-486>0+4*N'd'46"=,H*#$>$"46"'=,'f/,4IC,-)46)g'0)+6D6+,C-6"+'64X,7D)>0)D6K
d! *"#*AN4(/#U\' d' -%+,7$%#&)46"' 0"=4,$4)>$4%>F' &"7D64a-' 6' $-7,&a-' J"$' $J^=O
4"I,' f&",7"&%$,-)46)gK' H,H)7>6"' ,H6#a-' #2,-4%>F' ,=H,-6"=46D6' 6C*#&7)>0)D6
I7)X6>$4%D6R

1H,S7a='-%D6"46,4%>F'+7%&"76a-'4)0-)/46"0#$"'-%=)0"'#6^'(<%"<?)$()$+(<+>C@)>#'HR
U,'-2)S46"',4,'-%-6"7)'-H2%-'4)'H,$,#&)2"'+7%&"76)R'3,-6"D'&,')=7"#)&K'=,'+&a7"I,
+6"7,-)4"'0"#&'=)4"'#H7)-,$=)46"K'-)7*4+*0"'0"I,'&7"S_',7)$'$)-)7&,S_'D"7%&,7%>$4?R
[C)&"I,'&"/'#H,#aJ')I7"I)>06'64X,7D)>06'$)-)7&%>F'-'7)H,7&)>F'>,4&7,CC"7)'0"#&'644%'=C)
,#aJ'$4)0=*0?>%>F'#6^'4)'7a/4%>F'#$>$"JC)>F'$)7$?=$)46)R'U^'6="^'H7"$"4&*0"'7%#R'<

'

S)70L#

O#H7)-,$=)46)'#%4&"&%>$4"'$)+2)=*
O#%4&"&%>$4"'H,7a-4)46"'HC)4O-%+,4)46"

O6#&,&4"'-#+)q46+6

P+%7'(*+48,="*/4-'*)2*+

O-%46+6'=)4%>F'-%=$6)2a-
O-%=$6)2,-"'H,7a-4)46"'HC)4'O-%+,4)46"

O-#+)q46+6'-%=$6)2,-"

P+%7'(*+48,G+%-.4,6'(.&)()*+),/'.0&<(,_BMP`
O-%46+6'B5@

OH,7a-4)46"'HC)4'O-%+,4)46"'=C)'B5@
O-#+)q46+6'=C)'B5@

E%#*4"+'<R'1&7*+&*7)'#H7)-,$=)T')'H,$6,D'$)7$?=$)46)
o7a=2,Y' `R' A)4>$%+O1&7$)2)K'.("A'64& +)"(;('4(& 5#'>"#334'VAK' -Y' M(5,A'86& 6#1*>F+& +& !"(6>058K' 7"=R

`R'(,-)+K'.%=)-46>&-,'y"7C)I'[)#F,XX"7K'.)7#$)-)'8;;MR

XV,EF)7)/&%78.&8/),670%#.+WC+'7.&(),>2=)

57$"=#6^J6,7#&-,']CX)'0"#&'#Ha2+?'$',I7)46>$,4?',=H,-6"=$6)C4,S>6?','<;;v'+)H6&)C"
46"D6">+6DR'()C"/%' ,4,' =,' H7$"=#6^J6,7#&-)' H,-#&)2"I,'-' 5,2*=46,-"0'.)C66' $' H,O
2?>$"46)'H,&"4>0)2a-' &7$">F'X67DY'�' h4)0-6^+#$)'-a->$)#'4)'S-6">6"' X67D)'=$6)2)0?>)



?01>8N&"(!#">#+('4(&+&!"*8)14P-4#"1>+48&B3$( <9<

-' J7)4/%'D"&)C,-"0iK'~' hH7,=*>"4&)' 4)+7^&"+' 6' S7*Ji' ,7)$' !' h-%&-a7>%'-+7^&a-' =,
=7"-4)iR'.'#+2)='I7*H%']CX)K'+&a7"0'F6#&,76)'#6^I)'<QVP'7,+*K',H7a>$'$)+2)=*'$C,+)C6$,O
-)4"I,'-'5,C#>"K'4)C"/?'7a-46"/'H7$"=#6^J6,7#&-)'$4)0=*0?>"'#6^'-'H,4)='M;'+7)0)>F
S-6)&)'$)&7*=46)0?>"'-'#*D6"',+R'V8';;;',#aJR
'\='<P9;7R'=$6)2)C4,S_'I7*H%']CX)'#+*H6)'#6^'-'&7$">F'I2a-4%>F',J#$)7)>FY
d! 1(N#5,#)0&4&!#C(*)0&>8"8'#+8'h-'#+2)='&"0'=%-6$06'4)C"/%'H,C#+)'#Ha2+)']CX)iK
d! !#C(*)0&1!85C(3'8&4&3#>'45*8K
d! A1/AV4&!"*8N01/#+8R
.'5,C#>"'I7*H)']CX)'7,$H,>$^2)'#-?'=$6)2)C4,S_'-'D)0*'<PPN7R'-'-%46+*'H7$"0^>6)

,='l6)&']*&,'5,C)4='1R]R'H7,=*+>06'H7$"I*Ja-'F,D,+64"&%>$4%>F',7)$'D,4&)/*'Ha2,#6R
[$6)2)C4,S_'1Ha2+6'+,4>"4&7*0"'#6^'-'J7)4/%'D,&,7%$)>%04"0',J"0D*0?>Y
d! H7,=*+>0^K'D,4&)/'6'#H7$"=)/'>$^S>6'#)D,>F,=,-%>F'hH7$"I*J%'6'Ha2,#6"iK
d! "+#H,7&' 6' 6DH,7&'-%H7,=*+,-)4%>F' h"-R' $D,4&,-)4%>Fi' *7$?=$"T' ,7)$' >$^S>6
#)D,>F,=,-%>FK

d! J)=)46)'7%4+,-"'$-6?$)4"'$'H7,-)=$,4?'=$6)2)C4,S>6?K
d! 644"'*#2*I6'$-6?$)4"'$'H7,=*+>0?:D,4&)/"D'*7$?=$"T'#)D,>F,=,-%>F'H7$"H7,O
-)=$)4"'-'$)C"/4,S>6',='H,&7$"J'#Ha2+6R

.7)$'$'7,$-,0"D'=$6)2)C4,S>6',7)$'*D)>46)46"D'H,$%>06'1Ha2+6'4)'H,C#+6D'7%4+*
4)#&^H*0"'#%#&"D)&%>$4)'H,H7)-)',#6?I)4%>F'-%46+a-'X64)4#,-%>FR'[$6^+6'$)S'=,+,O
4%-)4%D' D,="746$)>0,D' 6' H7$",J7)/"46,DK' -%46+)0?>%D' $' H7,-)=$,4"0' -' X67D6"
&$-R'5,C6&%>"'A)+,S>6K']CX)'7")C6$*0"'#-,0?'D6#0^'hfjC,J)C4"'H7$"=#6^J6,7#&-,'=?/?>"'=,
=,#+,4)2,S>6giR'.%7)$"D'&%>F'=$6)2)T'0"#&'+#$&)2&,-)46"'H,$%&%-4"I,'-6$"7*4+*'1Ha2O
+6'$4)0=*0?>"I,',=J6>6"'-'H7$%$4)-)4%>F'-%7a/46"46)>F'd'4HR'>"7&%X6+)>6"'L1\'<M;;<R
!)#)=46>$"'-%&%>$4"' 6' 7)D%' =,&%>$?>"' H7$%#$2"0' ,7I)46$)>06' #%#&"D*' >,4&7,CC64I*

H,>F,=$62%',='46"D6">+6"I,'*=$6)2,->)',7)$',='>"4&7)C6'-']4IC66R'.%7)$"D'&"I,'#&)2,
#6^',=="C"I,-)46"'$'>"4&7)C6'#H">0)C6#&%'4)'#&)4,-6#+,'D"4)=/"7)'=#R'X64)4#,-%>FR
'56"7-,&4%'H7$"0)-')+&%-4,S>6'>,4&7,CC64I,-"0'#&)4,-62)'H7$"="'-#$%#&+6D'=$6)2)CO

4,S_' $-6?$)4)' $' 7)H,7&,-)46"D'-' 7)D)>F' +,4>"74*' ,7)$' )4)C6$?' +,#$&a-' H7,=*+>06R
A"=4)+/"' H,="0D,-)4"' H,>$?&+,-,' H7)>"'-6?$)2%' #6^' $' C6>$4%D6' &7*=4,S>6)D6' d' 4HR
$' +,46">$4,S>6?' -H7,-)=$"46)' -6"C*' H7,>"=*7' ,7)$' H7$"$-%>6^/"46"D' 46">F^>6
H7)>,-46+a-'-,J">'$D6)4R'()#&^H46"'*&-,7$,4,'#&)4,-6#+,')4)C6&%+)'+,#$&a-W&+&a7%
,&7$%D)2' $)' $)=)46"' H7$"H7,-)=$)46"' #$>$"Ia2,-%>F' +)C+*C)>06' 6' )4)C6$' +,#$&a-
h#$>$"IaC46"' =,&%>$?>%>F' H7,=*+>06' >$%' 0)+,S>6i' ,7)$' 7)H,7&,-)46"' -' &%D' $)+7"#6"R
[,=)&+,-,' H,-,2)4,' )4)C6&%+a-'-' H,$,#&)2%>F' =$6)2)>F' h4HR' -' =$6)C"' ,H"7)>%04%D
d'=,')4)C6$'+,#$&a-'4,-%>F'H7,=*+&a-',7)$'-'H7$"+7,0)>F'H7,-)=$,4%>F'H7,0"+&a-iR
()'&%D'"&)H6"'$,#&)2%'7a-46"/'-%,=7^J46,4"'>"4&7)'+,#$&a-R
@,T>,-%D' "&)H"D' -' H7,>"#6"' -=7)/)46)' 6' 7,$-,0*' #%#&"D*' >,4&7,CC64I,-"I,

#&)2,' #6^' ,7I)46$)>%04"' -%,=7^J46"46"' =$6)2*' >,4&7,CC64I*' h-' +&a7"I,' #+2)=' ->F,=$?
)4)C6&%>%' =#R' X64)4#,-%>F' ,7)$' H7,=*+>06' 6' #H7$"=)/%' i' ,7)$' H,-,2)46"' -' 7)D)>F
+,Da7+6' 7)>F*4+,-,S>6' #H">0)C6#&%'=#R' 64-"#&%>06' 6' S7,=+a-' &7-)2%>FR'\IaC4%'4)=$a7
4)=' =$6)2)C4,S>6?' =$6)2*' X64)4#,-"I,' h7)>F*4+,-,S_' r' >,4&7,CC64Ii' H,-6"7$,4,' $)S
H,C#+6"D*' H7)>,-46+,-6' h$)0D*0?>"I,' #&)4,-6#+,' =%7"+&,7)' =#R' X64)4#a-' 6' F)4=C*iK
+&a7%'$)#&?H62'H,H7$"=46,',=="C"I,-)4"I,'$'>"4&7)C6'#H">0)C6#&^R



a3;-48>(&O('5*06=?>"*(/(<98

YV,r7<#1),+*='7G)4-+,4'*&7'22+*5'(%-,+,.6'.'C8,+4F,670%&()70)*+)

5,=#&)-,-%D'q7a=2"D'64X,7D)>06'=C)'=$6)2)C4,S>6'>,4&7,CC64I,-"0'0"#&'#%#&"D'U"&)R
1+2)=)' #6^' ,4' $' >$&"7">F' H,=#&)-,-%>F' D,=*2a-Y' X64)4#,-,O+#6^I,-"I,K' S7,=+a-
&7-)2%>FK' I,#H,=)7+6' D)&"76)2,-"0' ,7)$' +)=7,-,OH2)>,-"I,R' [,' >"Ca-' >,4&7,CC64I,O
-%>F'-%+,7$%#&%-)4"'#?'&7$%'H6"7-#$"'-6^>'&%C+,',4"'$,#&)4?'JC6/"0'H7$%JC6/,4"R
B,=*2' X64)4#,-,O+#6^I,-%' hl@i' H,$-)C)' 4)' H7,-)=$"46"' "-6="4>06' +#6^I,-"0

6' 7,$C6>$"T' X64)4#,-%>F' *D,/C6-6)0?>%>F' #H,7$?=$)46"' -6"C,H7$"+7,0,-%>F' )4)C6$R
.%+,7$%#&%-)4%'0"#&',4'DR64R'=,'+,4&7,C6'+,#$&a-'=C)'H,#$>$"IaC4%>F'D6"0#>'6>F'H,O
-#&)-)46)'H,H7$"$',=H,-6"=46"'=,#&,#,-)46"'#%#&"D*'=,'HC)4*'+,4&'0"=4,#&+6R'1$>$"O
IaC46"' H7$%=)&4"' -' &%D' >"C*' #?' #H">0)C46"' $J*=,-)4"' >$&"74)#&,"C"D"4&,-"' +,4&)
$"#H,2*'>$-)7&"I,'h7%#R'8iR

'

7,=$)0'H,4,#$,4%>F
+',#$&a-''7',=$)0,-%>F
h4HR'M;;O)D,7&%$)>0)i

7,=$)0'H,4,#$,4%>F'
+,#$&a-'H7,=*+>06'
'h4HR'<'O'H7,=R'H,D,>4Ri'

7,=$)0'*#2*I6K
D)&"76)2*

47'B5@ 47'H7,0"+&* 47',#6'
7,=$)0'H7,=*+>06'$-6?$)4"0

'$'=)4?',H"7)>0?
h4HR'W'O'&7)4#X"7,-)i

E%#*4"+'8R'1&7*+&*7)'J*=,-%'+,4&'$"#H,2*'M'-'H7$"=#6^J6,7#&-6"']CX)
o7a=2,Y'\H7)>,-)46"'-2)#4"'4)'H,=#&)-6"'=,+*D"4&)>06'1Ha2+6R

B,=*2'S7,=+6' &7-)2"'h1Ui'#2*/%'=,'"-6="4>06'D)0?&+*' &7-)2"I,' 6' 0"I,')D,7&%$)>06R
L#&,&4%D' -)C,7"D' 0"#&' &*' D,/C6-,S_' H7$%H,7$?=+,-%-)46)' ,+7"SC,4%>F' S7,=+a-
&7-)2%>F' =,' ,=H,-6"=46>F' D6"0#>' H,-#&)-)46)' +,#$&a-' ,7)$' &-,7$"46)' -6"C,C"&46>F
HC)4a-')D,7&%$)>06R
B,=*2' I,#H,=)7+6'D)&"76)2,-"0' hjBi' ,J"0D*0"'D,46&,7,-)46"' 7,$C6>$"T' $-6?$)O

4%>F' $' I,#H,=)7+?' D)&"76)2,-,' d' D)I)$%4,-?K' >,' H,$-)C)' 7,$=$6"C)_' +,#$&%' D)O
&"76)2,-"'4)'-%7,J%'0*/',='D,D"4&*'-%=)-)46)'#*7,->)'=,'H7,=*+>06R
A"=4,>$"S46"' H,-%/#$"'D,=*2%' #?'-$J,I)>,4"' ,' >$^S_' 4,-%>F' 7,$-6?$)T' ,X"7,O

-)4%>F' -' 7)D)>F' H)+6"&*' U`U]' 8;;;' d' 4HR' 7,$J*=,-)4%' 0"#&' D,=*2' I,#H,=)7+6
D)&"76)2,-"0' ,' $)I)=46"46)' $-6?$)4"' $' C,I6#&%+?' $)+*Ha-K' $),H)&7$"46)' ,7)$' #H7$"O
=)/%R'5,4)=&,',J">46"'-#$%#&+6"'>$^S>6'#%#&"D*'#?'$"'#,J?'H,-6?$)4"'hDR64R'H,H7$"$
#%#&"D' j"4E)H' #2*/?>%' =,' I"4"7,-)46)' 7)H,7&a-' 6' H7$"#%2)46)' =)4%>F' D6^=$%' D,O
=*2)D6i' &-,7$?>' $64&"I7,-)4%' #%#&"D'*2)&-6)0?>%' 6'-#H,D)I)0?>%' $)7$?=$)46"' >)2%D
H7$"=#6^J6,7#&-"DR' [$6^+6' &"D*' D,/C6-"' 0"#&' =-*&,7,-"' H7$"&-)7$)46"' =)4%>F
d' )*&,D)&%>$46"'-' 7)D)>F' #%#&"D*'U`U]' h#H,7$?=$)46"' 7a/4"I,' 7,=$)0*' $"#&)-6"Ti
,7)$' -%+,7$%#&*0?>' )7+*#$' +)C+*C)>%04%' `b>"C' h=,' J)7=$6"0' 46"#&)4=)7=,-%>F' 6' $2,O
/,4%>F')4)C6$iR



?01>8N&"(!#">#+('4(&+&!"*8)14P-4#"1>+48&B3$( <9W

MR'K)6'7&'()*+%,+,.67)('0#)(40'3T,4'*&7'22+*5'()
(,670%#.+WC+'7.&(+%,>2=)

`X"+&"D'=$6)2)T'>,4&7,CC64I,-%>F'#?'=-)'$J6,7%'64X,7D)>%04"Y
d! #<B>#"8, I"4"7,-)4"' 4)' H,&7$"J%' !)7$?=*' 6' 644%>F' $)64&"7"#,-)4%>F' =$6)2a-
-"-4?&7$'H7$"=#6^J6,7#&-)e

d! %B#<?>&C<()<'#H,7$?=$)4"'=C)'*=$6)2,->)'-'(6"D>$">F'6'>"4&7)C6'-']4IC66R
!"#&)-6"46)' &"' #?' I"4"7,-)4"' -' H6^>6*' ,+7"#)>F' d' >,=$6"446"K' &%I,=46,-,K' D6"O

#6^>$46"K'+-)7&)C46"'6'7,>$46"R'1?',4"'7a-46"/'H7$%I,&,-%-)4"'f4)'/%>$"46"gR
5,=#&)-,-%D' ,+7"#"DK' -' 0)+6D' #2*/J%' >,4&7,CC64I,-"' I"4"7*0?' 7)H,7&%K' 0"#&

D6"#6?>R'E)H,7&%' &"' #?' 4)0>$^S>6"0' 7")C6$,-)4"'4)' +,DH*&"7$"' 6' 7,$H7,-)=$)4"' =7,I?
"C"+&7,46>$4?' hH,H7$"$' H,>$&^' "C"+&7,46>$4?iR' ()' /%>$"46"' )=7"#)&a-' #?' ,4"' 7a-46"/
H7$%I,&,-%-)4"'-'X,7D6"'-%=7*+a-'C*J'H7"$"4&)>06R'()0>$^S>6"0',H7)>,-%-)4"'7)H,7&%
H7"$"4&*0"'&)J"C)'<R

U)J"C)<R+5,=#&)-,-"'7)H,7&%'I"4"7,-)4"'H7$"$'#2*/J%'>,4&7,CC64I,-"
-'H7$"=#6^J6,7#&-6"']CX)

e#C+'74)
K'#0)-%,7)6'7&<(

0)70L# +**%,#0+)18
@,#$&%'-%&-,7$"46)'H,#$>$"IaC4%>F'H7,=*+&a-'$'H,=$6)2"D'4)
,H"7)>0"'h4HR',H"7)>0)'<;O>6^>6"'>$%'9;dX7"$,-)46"i'd'D6"#6^>$46" z z

!"#&)-6"46"','#&)46"'$)H)#a-'D)&"76)2a-'h-'H,=$6)C"'4)'$)+*H%
+7)0,-"',7)$'6DH,7&'-"-4R'I7*H%'6'H,$)'I7*H?i'd'D6"#6^>$46" z z

]4)C6$)'$%#+,-4,S>6'-%7,Ja-'I,&,-%>F'd'D6"#6^>$46" z z

]4)C6$)'H7$%>F,=a-'$"'#H7$"=)/%'-%7,Ja-K'&,-)7a-'6'*#2*I
h-'+7)0*K'-"-4R'I7*H%'6'"bH,7&'H,$)'I7*H^i'd'D6"#6^>$46" z

@,#$&%'7,J,>$,I,=$64'4)'=)4%>F'C646)>F'H7,=*+>%04%>F
hD6"#6^>$4"i z

f\m"7=*"'="J&,7#g'h#&7*+&*7)'H7$"&"7D64,-)4%>F'4)C"/4,S>6i
O'D6"#6^>$46" z

]4)C6$%'64-"#&%>%04"'-'H7$"+7,0*'H,#$>$"IaC4%>F'H7,0"+&a-
hD6"#6^>$46"i z

\H7)>,-)46)'HC)4a-'#H7$"=)/%'d'D6"#6^>$46" z

3)$)'+,#$&a-'-'H7$"+7,0*'H,#$>$"IaC4%>F'H7,0"+&a-
d'D6"#6^>$46" z

]4)C6$)'+,#$&a-'0)+,S>6'h4HR'$)H,J6"I)46)'J2^=,DK',>"4%K
-)=C6-,S>6i'd'D6"#6^>$46" z

o7a=2,Y'\H7)>,-)46"'-2)#4"'4)'H,=#&)-6"'=,+*D"4&)>06'1Ha2+6R



a3;-48>(&O('5*06=?>"*(/(<9M

\H7a>$'H,-%/#$%>F'7)H,7&a-K'#2*/J%'>,4&7,CC64I,-"'#H,7$?=$)0?'7a-46"/'#H7)-,O
$=)46), h&)JR'8iR'1?',4"'H7$"#%2)4"'=,'(6"D6">' hj\i' 6']4IC66' hj]i'$'-%+,7$%#&)46"D
H,>$&%' "C"+&7,46>$4"0iR' ()&,D6)#&K' I=%' 6>F' H7$"=D6,&"D' #?' +-"#&6"' J)7=$,' H6C4"' C*J
,' =*/"0' -)=$"K' H,=C"I)0?' ,4"' 7a-46"/' ,Da-6"46*' -' >$)#6"' -6=",+,4X"7"4>06' ,7I)O
46$,-)4%>F' $' *=$6)2"D' +6"7,-46>&-)' J)=)4"0' 1Ha2+6' ,7)$' $)7$?=a-' 644%>F' #Ha2"+
+,4>"74*R

U)J"C)'8R'1H7)-,$=)46)'#H,7$?=$)4"'H7$"$'#2*/J%'>,4&7,CC64I,-"
-'H7$"=#6^J6,7#&-6"']CX)

e/7%. R)0(),.67)('0#)*+) S)()7&'3T,+*='7G)48-*) e#C+'74)

[$6"T U)I"#*D#)&$" [$6"44)'#H7$"=)/'-'&%#R'`cE j\

U%=$6"T .""+C%'#)C"#
U%I,=46,-)'#H7$"=)/'$'D646,4"I,
&%I,=46)
6'H7,I4,$)'4)'4)#&^H4%

j\

G*#&,D"7'H7,X6&)J6C6&% E"4&,-4,S_'-%7,Ja-'=C)',+7"SC,4%>F
,=J6,7>a- j\

j]5'D,4&FC%'H7,=*>&6m6&% 57,=*+&%-4,S_'4)'H,#$>$"IaC4%>F
-%=$6)2)>F j\

1)C"#'J%'>*#&,D"7 1H7$"=)/'D6"#6^>$4)'6'4)7)#&)0?>,'-I
+C6"4&a- j\

GC6D"'G[l'l6C"

B6"#6^>$4"'#H7)-,$=)46)'-I'#&)4=)7=a-
I7*H%'h4HR'J6C)4#K'7)>F*4"+'-%46+a-K'>)#F
XC,-K'#&)4'$)&7*=46"46)'6'7,$7)>F*4+6
-"-4?&7$I7*H,-"i

j\K'j]

`b>"C'5E1'l6C"
5,7a-4)46"'h4)'H,=#&)-6"'H,-%/#$"I,
#H7)-,$=)46)i'J6"/?>"I,'D6"#6?>)
$'H,H7$"=46D',7)$'$'J*=/"&"D

j\K'j]

`b>"C'57,X6&'E">,4>6C6)&6,4
hG)*#)C#i

5,7a-4)46"'-%+,4)46)'$'J*=/"&"D',7)$
7a/46>" j\K'j]

G,DD"4&',4'57,X6&
E">,4>6C6)&6,4 @,D"4&)7$'H6#"D4%'=,'G)*#)C# j\

G)H"b'd'>)#F [,+,4)4"'-%=)&+6'64-"#&%>%04"'$'J*=/"&* j\K'j]
G)H"b'd')##"&#'64
>,4#&7*>&6,4

]4)C6$)'7")C6$,-)4%>F'64-"#&%>06'-
H7$"+7,0*'H,#$>$"IaC4%>F'H7,0"+&a-R j\K'j]

B6"#6?>

57"C6D64)7%'"#&6D)&6,4 57$"-6=%-)4)'#H7$"=)/',7)$'-%46+
X64)4#,-%R j\

@-)7&)2 ]*#I)J"4#&)4='m,4j7,�H7,0"+&"4
G)H"b'=C)'H7,0"+&a-'H,-%/"0'V;;';;;
`cE'h&$-R'36I'G)H"bi

j\K'j]

E,+ 1*DD)7%'7"H,7& ]4)C6$)'-'*+2)=$6"'J*=/"&'d'-%+,4)46"
=C)'=$6)2)C4,S>6'#Ha2+6'-'=)4%D'7,+*R j\

o7a=2,Y'\H7)>,-)46"'-2)#4"'4)'H,=#&)-6"'=,+*D"4&)>06'1Ha2+6R



?01>8N&"(!#">#+('4(&+&!"*8)14P-4#"1>+48&B3$( <9V

\H7a>$' $"#&)-6"T' I"4"7,-)4%>F'-' H,-%/#$%>F' ,+7"#)>F' #?' ,4"' 7a-46"/' ,H7)>,O
-%-)4"' f4)' /%>$"46"gR'cD,/C6-6)' &,' $)#H,+,0"46"' J6"/?>%>FK' >$^#&,' 0)+/"'-)/4%>FK
H,&7$"J'64X,7D)>%04%>FR'[$6^+6'&"D*'-#H6"7)4"'#?'=$6)2)46)'D"4)=/"7a-'h=$6)2)0?>%>F
-"-4?&7$' )4)C6$,-)4"I,' H7$"=#6^J6,7#&-)' 6' 644%>F' 0"=4,#&"+' I7*H%' ]CX)i' H,H7$"$
$)H"-46"46"' 6D' &$-R' #%#&"D*' ->$"#4"I,' ,#&7$"I)46)' =,#&)7>$)0?>"I,' 46"$J^=4%>F
H,=#&)-'=,'"X"+&%-4"I,'$)7$?=$)46)',7I)46$)>0?R

fV,P+%7"*/+,7'0('-",.8.&%G",7)6'7&'()*+)

\J">46"',='>,4&7,CC64I*'-%D)I)'#6^'>)2,S>6,-"I,'#H,07$"46)'4)'H7$"=#6^J6,7#&-,R
[*/?'*-)I^'$)>$%4)'#6^'H7$%-6?$%-)_'=,' 0"I,',H6"+*T>$"0' 7,C6K'H,C"I)0?>"0'4)' 6="4O
&%X6+,-)46*' 6' 7,$-60)46*' 64=%-6=*)C4%>F' )&*&a-'=)4"0' 0"=4,#&+6' I,#H,=)7>$"0' h=$6^+6
+&a7%D' D,/"' ,4)' *$%#+)_' H7$"-)I^' +,4+*7"4>%04?iR' cD,/C6-6)' &,' *+6"7*4+,-)46"
=$6)2)C4,S>6' H7$"=#6^J6,7#&-)' 4)' >$%446+6' H7$%>$%46)0?>"' #6^' =,' 0"I,' #*+>"#*' 7%4+,O
-"I,R' .' &"4' #H,#aJ' >,4&7,CC"7' #&)0"' #6^' 46"0)+,' #2*I?' H7$"=#6^J6,7#&-)' 646>0*0?>%D
6'+,,7=%4*0?>%D'46"*#&)44%'H7,>"#'*>$"46)'#6^'h&$-R'38("'=N("68>4'V&#"48'>(>4#'iR
.' $-6?$+*' $' >6?I2%D' 7,$-,0"D' #Ha2+6' ]CX)' #%#&"D' 7)H,7&,-)46)' -' >,4&7,CC64I*

H,=C"I)' C6>$4%D'D,=%X6+)>0,D'D)0?>%D' 4)' >"C*' 0"I,' 7,$J*=,-^' 6' =,#&,#,-)46"' =,
$D6"46)0?>%>F' #6^'-)7*4+a-R' 57,>"#' &"4' 0"#&'-#H,D)I)4%' H,H7$"$' 6#&46"0?>%' 1%#&"D
G6?I2%>F' cC"H#$"T' hGL5' d' T#'>4'#A1& LN!"#S8N8'>& @"#5811iK' =$6^+6' +&a7"D*' H7)>,O
-46>%'D)0?'#H,#,J4,S_'-H7,-)=$)46)'-6"C*'*C"H#$"T',7)$'D,=%X6+)>06R'.'&"4'#H,#aJ
D,/C6-%'0"#&'-$7,#&'"X"+&%-4,S>6'6#&46"0?>%>F'7,$-6?$)TR
G6?I2%' 7,$-a0' H7$"=#6^J6,7#&-)' #H7)-6)K' 6/' #%#&"D' 7)H,7&,-)46)' H,==)-)4%' 0"#&

>6?I2%D' D,=%X6+)>0,DR' .S7a=' ,J">46"' 7")C6$,-)4%>F' ,7)$' HC)4,-)4%>F' $)D6"7$"T
-%D6"46)'#6^Y
d! +,4&%4*,-)46"'H7,>"#*'-=7,/"46)'$64&"I7,-)4"I,'#%#&"D*'U`U]'8;;;K
d! *#$>$"Ia2,-6"46"'6'=,H7)>,-)46"'H7,>"#*'HC)4,-)46)'h#$>$"IaC46"'-'H7$"+7,0*
H,#$>$"IaC4%>F'H7,0"+&a-iK

d! $-6^+#$"46"'+,4&7,C6'+,#$&a-'H7,=*+&a-'6'H7,0"+&a-K
d! 7,$#$"7$"46"' 7")C6$,-)4"0' &"D)&%+6' >,4&7,CC64I,-"0' ,' 46"$J^=4"' $)I)=46"46)
X64)4#,-"'h$)7a-4,'4)'-"-4^&7$4"'H,&7$"J%'-2)#4"K'0)+'6'+,4>"74,-"iK

d! -2?>$"46"' =,' -#Ha2H7)>%' $' >,4&7,CC"7)D6' ,=H,-6"=46>F' H7)>,-46+a-' 644%>F
=$6)2a-R

()C"/%'7a-46"/'H,=+7"SC6_'X)+&K'/"'=,#+,4)C"46"'=,&%>F>$)#,-"I,'#%#&"D*'7)H,7&,O
-)46)'0"#&'&*'H7,>"#"D'>6?I2%DR'A"=4)+/"'0"I,'>F)7)+&"7'H,=C"I)'$D6)4,D'-'$)C"/4,SO
>6',='4)>6#+*'+2)=$6,4"I,'4)'$)I)=46"46)')+&*)C46"'7")C6$,-)4"'-'H7$"=#6^J6,7#&-6"R

H+&%7)&"7)

<R! k)F4K'[RK'@3('A'V&A')&<#'>"#338W&@3('A'V1=&A')&<#'>"#33101>8N8W&@3('A'V1=&A')&<#'>"#33=
"85,'A'V=T#'>"#334'V6#'*8!>8K'MR']*XC)I"K'j)JC"7'.67&#>F)X&K'.6"#J)="4'<PPMR

8R! A)4>$%+O1&7$)2)K'`RK'.("A'64&+)"(;('4(&5#'>"#334'VAK'-Y'M(5,A'86&6#1*>F+&+&!"(6>058K'7"=R
`R'(,-)+K'.%=)-46>&-,'y"7C)I'[)#F,XX"7K'.)7#$)-)'8;;MR

WR! y,CCD*&FK'kR'ARK'T#'>"#334'V%&@3('#+('48W&6#'>"#3(W&648"#+('48K']I"4>0)'.%=)-46>$,O5,C6O
I7)X6>$4)'5C)>"&K'.)7#$)-)'8;;;R





!"#$%&%'()*+,-"
.%/#$"0'1$+,2%'3)4+,-"0'-'5,$4)46*

(7'89:8;<;

P'*7)#,P'4F)N./+
c46-"7#%&"&'1$>$">6T#+6

!"#$%&'()*+%,-)/',+*.&7"G%*&,0)70L#0)*+)
/'.0&)G+,670%#.+WC+'7.&()

!"#$%&'&$()$*& @"#+()*8'48& )*4(/(3'#U54& V#1!#)("5*8C& V8'8"AC8& 6#1*>0W& 6>F"8& !#+4''0& -0\
!#6"0>8&A*016('0N4&!"*05,#)(N4&+&)('0N&#6"8148%&[149V'4P548&*016A&*&!"#+()*#'8C&)*4(/(3'#U54
A+("A'6#+('8& C81>& #)!#+48)'4N& !#*4#N8N& 6#1*>F+W& '4;1*0N& #)& !#*4#NA& !"*05,#)F+%& <#1*>0
)8>8"N4'AC9& C8)'#5*8U'48& !"*05,F)& +& !"*8)14P-4#"1>+48W& !#'48+(;& (-0& +0>+#"*0\& !"#)A6>0W
6>F"05,& 1!"*8)(;& V8'8"AC8& !"*05,#)0W& '(38;0& +& !48"+1*8C& 6#38C'#U54& *A;0\& #6"8U3#'8& *(1#-0%
H3(>8V#& >8;& 41>#>'0N& *(V()'48'48N& C81>& #)!#+48)'48& *("*9)*('48& 6#1*>(N4W& 6>F"8V#& 5838N& C81>
)#1>("5*('48& 4'$#"N(5C4& #& 6#1*>(5,& '(& !#>"*8-0& *("*9)*('4(& !"*8)14P-4#"1>+8N%& 2A);8>#+('48
C(6#&4'1>"AN8'>&*("*9)*('4(&6#1*>(N4&!#*+(3(&'(&+483#(1!86>#+8&!#)8CU548&)#&6(>8V#"44&6#1*>F+
!"*8)14P-4#"1>+(&C(6#&5(/#U54W&C(6&4&!#1*5*8VF3'05,&C8V#&838N8'>F+W&!"*0&C8)'#5*81'8C&"8(34*(5C4
+1*01>645,& $A'65C4& *("*9)*('4(%& E(1>#1#+('48& -A);8>#+('4(& C(6#& 4'1>"AN8'>A& *("*9)*('4(
6#1*>(N4& *(!8+'4(& 6#"*0U54& $4'('1#+8& #"(*& #"V('4*(50C'8%& ?6A>85*'8& -A);8>#+('48& 6#1*>F+
A+*V3P)'4(C958&+1*01>648&(1!86>0&*("*9)5*8&N(&63A5*#+0&+!/0+&'(&*+4P61*8'48&C(6#U54&4&8$86>0+=
'#U54&!"#+()*#'8C&)*4(/(3'#U54&V#1!#)("5*8C&#"(*&#149V('48&*(/#;#'05,&583F+%

UV,:.&W6

L#&,&?' H7,-)=$"46)' =$6)2)C4,S>6' I,#H,=)7>$"0' 0"#&' *$%#+6-)46"' =,=)&46"I,'-%46+*
X64)4#,-"I,K' J^=?>"I,' X*4=)D"4&"D' #H7)-4"I,' X*4+>0,4,-)46)' 6' 7,$-,0*' H7$"=#6^O
J6,7#&-)R']J%'Da-6_' ,' $%#+*K' ,#6?I46^&"' H7$%>F,=%'D*#$?' J%_'-%/#$"' ,=' H,46"#6,O
4%>F' +,#$&a-' -' =)4%D' ,+7"#6"R' j"4"7,-)46"' H7$%>F,=a-' 7")C6$,-)4"' 0"#&' I2a-46"
H7$"$' H7,-)=$"46"' =$6)2)C4,S>6' H,=#&)-,-"0' hH7,=*+>%04"0K' F)4=C,-"0' J?=q' *#2*I,O
-"0iK'=,'+&a7"0'46"$J^=4"'#?',+7"SC,4"'S7,=+6d$)#,J%'D)0?&+,-"K'#62)'7,J,>$)K'>$%'&"/
*#2*I6' ,J>"R' B)0?&"+' ,7)$' #62)' 7,J,>$)' $))4I)/,-)4"' -' =$6)2)C4,S_' I,#H,=)7>$?
H,=C"I)0?' H7,>"#,-6' $*/%>6)R' .)7&,S>6,-%D' ,=$-6"7>6"=C"46"D' &"I,' H7,>"#*' 0"#&
+,#$&R'57$"=#6^J6,7#&-)'H7)I4?>"'D)+#%D)C6$,-)_' "X"+&%' #-,0"0'=$6)2)C4,S>6' =?/?' =,
-%I"4"7,-)46)' 0)+' 4)0-%/#$%>F' H7$%>F,=a-' ,7)$' =,' 7"=*+>06' +,#$&a-' =,'D,/C6-6"
4)046/#$"I,' H,$6,D*R' 36,7?>' H,=' *-)I^' -6"C+,S_' H7$%>F,=a-' $' =$6)2)C4,S>6' 4)C"/%



<#'"()&<#5,(Q164<99

#&-6"7=$6_K' 6/' $)C"/?' ,4"' ,=' -6"C*' >$%446+a-K' I2a-46"' >$%446+a-' $"-4^&7$4%>FK' 4)
+&a7"'H7$"=#6^J6,7#&-,'46"'D)'-6^+#$"I,'-H2%-*K')'=,'+&a7%>F'D*#6' #6^'=,#&,#,-)_R
@,#$&%'4)&,D6)#&' #?'+)&"I,76)D6K'+&a7"'D,I?'J%_'S-6)=,D6"'+#$&)2&,-)4"K' >F,>6)/J%
H7$"$'-2)S>6-"'$)7$?=$)46"',H)7&"',',=H,-6"=46"'D"&,=%'6'4)7$^=$6)R
[,Ja7' +,4+7"&4%>F' 64#&7*D"4&a-' $)7$?=$)46)' +,#$&)D6' -%46+)' 46"0)+,' $' 0"I,

H,2,/"46)'$)7a-4,'-',J#$)7$"'7)>F*4+,-,S>6'$)7$?=>$"0K'0)+'6'-',J#$)7$"'$)7$?=$)46)
H7$"=#6^J6,7#&-"DR' ()7$^=$6"D' 7)>F*4+,-,S>6' $)7$?=>$"0' *D,/C6-6)0?>%D' -2)S>6-"
$)7$?=$)46"' +,#$&)D6' 0"#&' J*=/"&,-)46"R' 1&,#,-)46"' &"I,' 64#&7*D"4&*' H,$-)C)' 4)
-6"C,)#H"+&,-"' H,="0S>6"' =,' +)&"I,766' +,#$&a-' H7$"=#6^J6,7#&-)' 0)+,' >)2,S>6K' 0)+
6' H,#$>$"IaC4%>F' 0"I,' "C"D"4&a-K' H7$%' 0"=4,>$"#4"0' 7")C6$)>06' -#$%#&+6>F' X*4+>06
$)7$?=$)46)R'l*4+>0?'4)=7$^=4?'-'H7$%H)=+*'J*=/"&,-)46)'0"#&'46"-?&HC6-6"'HC)4,-)O
46"K'+&a7"'#&-)7$)'H,=#&)-^'=,'-2)S>6-"I,',7I)46$,-)46)K'#+*&">$4"I,'D,&%-,-)46)
6',=H,-6"=46"I,'+,4&7,C,-)46)R
G"C"D' )7&%+*2*' 0"#&' H7$"=#&)-6"46"' J*=/"&,-)46)' 0)+,' 64#&7*D"4&*' $)7$?=$)46)

+,#$&)D6'-'H7$"=#6^J6,7#&-6"R'3*=/"&,-)46"'$)H7"$"4&,-)4"'$,#&)46"' 0)+,Y'4)7$^=$6"
7)>F*4+,-,S>6' $)7$?=>$"0K' 6=")' $)7$?=$)46)' +,#$&)D6' ,7)$' H7$"#2)4+6' 6' D,/C6-,S>6
-%+,7$%#&)46)'J*=/"&,-)46)'0)+,'64#&7*D"4&*'S-6)=,D"I,'$)7$?=$)46)'+,#$&)D6K'H7$%
0"=4,>$"#4%D'*-$IC^=46"46*'X*4+>06'$)7$?=$)46)R

XV,!"#$%&'()*+%,-)/',+*.&7"G%*&,0)70L#0)*+)

1H7)-4"'$)7$?=$)46"'H7$"=#6^J6,7#&-"D'*$)C"/46,4"'0"#&'46"-?&HC6-6"',='$)#,Ja-
-6"=$%' H,#6)=)4%>F' H7$"$' +)=7^' D"4)=/"7#+?R'.6"=$)' &)' H,-644)' =,&%>$%_' #$"7,+,
H,0^&"I,' ,&,>$"46)' H7$"=#6^J6,7#&-)K' $"-4^&7$4"I,' ,7)$' -"-4^&7$4"I,R' 1$>$"IaC4?
7,C^' ,=I7%-)0?' H7$"="' -#$%#&+6D' $J6,7%' 64X,7D)>06' 4)' &"D)&' #%&*)>06' 0"=4,#&+6' 0)+,
#Ha04"0' >)2,S>6' ,7)$' 0"0' H,#$>$"IaC4%>F'+,Da7"+R'()7$^=$6"D' 7)>F*4+,-,S>6' $)7$?=O
>$"0'I"4"7*0?>%D'=)4"'X64)4#,-"'46"$J^=4"'-'H7,>"#6"'$)7$?=$)46)'0"#&'J*=/"&,-)46"R
3*=/"&,-)46"' D,/4)' &7)+&,-)_' 0)+,' -%,=7^J46,4%' 64#&7*D"4&' $)7$?=>$%K' J?=q' &"/
J)7=$6"0' *46-"7#)C46"' 0)+,' D"&,=^' $)7$?=$)46)' >)2?' 0"=4,#&+?K' +&a7)' *D,/C6-6)
-%&%>$)46"' ,7)$' 7")C6$)>0^' >"Ca-K' 0)+' 6' -%H"246)46"' -#$%#&+6>F' X*4+>06' $)7$?=$)46)R
]J%'J*=/"&,-)46"'D,I2,'#H"246)_'$)=)46)'64#&7*D"4&*'$)7$?=$)46)'4)C"/%'*-$IC^=46)_
+7%&%+^' &7)=%>%04"I,' H,="0S>6)' =,' &"I,' 4)7$^=$6)' ,7)$' &"4="4>0"' 7,$-,0,-"' >)2"0
7)>F*4+,-,S>6' $)7$?=>$"0K' -S7a=' +&a7%>F' #$>$"IaC46"' 6#&,&4"' #?' DR64R' 6="4&%X6+)>0)
>$%446+a-'+,#$&,&-a7>$%>FK'>$%'&"/'-$7,#&'$4)>$"46)'H,="0S>6)'#&7)&"I6>$4"I,R
3*=/"&,-)46"'0"#&'64#&7*D"4&"D'#&)4,-6?>%D'$"#&)-'H7,>"=*7'X,7D*2,-)46)'>"Ca-

,7)$'6>F'7,$H6#%-)46)'4)'H,#$>$"IaC4"'0"=4,#&+6'6'+,Da7+6',7I)46$)>%04"'H7$"=#6^J6,7O
#&-)R'()C"/%'H,=+7"SC6_K'/"'J*=/"&,-)46"'0"#&'46"' &%C+,'-%7)$"D'6',=$-6"7>6"=C"46"D
H7,>"#*'HC)4,-)46)'-'H7$"=#6^J6,7#&-6"K')C"'-#$%#&+6>F'X*4+>06'$)7$?=$)46)K'&0R'HC)4,O
-)46)K',7I)46$,-)46)K'D,&%-,-)46)'6'+,4&7,C,-)46)<R
'''''''''''''''''''''

<''a6#'#N46(& !"*8)14P-4#"1>+(& ,(')3#+8V#%& E("*9)*('487$4'('1878$86>0+'#U\7"#*+FCK' 7"=R' 3R' l6C6H6)+K
G"[".*K'.)7#$)-)'8;;PK'#R'<8QR



2A);8>#+('48&C(6#&4'1>"AN8'>&*("*9)*('4(&6#1*>(N4&!"*8)14P-4#"1>+( <9P

3*=/"&,-)46"' &7)+&,-)4"' 0)+,' 64#&7*D"4&' $)7$?=$)46)' -#H,D)I)' H,="0D,-)46"
=">%$06'$'$)+7"#6"',H&%D)C4"0')C,+)>06'$)#,Ja-K'H,46"-)/8Y
d! 4)7$*>)'+,46">$4,S_'&-,7$"46)'HC)4a-'$)=)T'-'H7$%#$2%>F',+7"#)>FK'>,'H,-,O
=*0"'$4)>$4"',I7)46>$"46"'=">%$06'H,="0D,-)4%>F')='F,>K

d! -%D*#$)' #&-,7$"46"' #H7)-4"I,' #%#&"D*' +,D*46+)>06' -"-4^&7$4"0K' J^=?>"0
"C"D"4&"D' #%I4)C6$)>06' H7,JC"Da-K' #$)4#' ,7)$' +,7$%S>6' $-6?$)4%>F' HC)4,-)O
4%D6'=$6)2)46)D6'6'$)=)46)D6'-'H7$%#$2,S>6K

d! 4)7$*>)'+,46">$4,S_',=H,-6"=46"0'+,,7=%4)>06'-'>)2%D'H7,>"#6"'J*=/"&,-)46)K
d! -%D*#$)' H7">%$%04"' ="X646,-)46"' >"Ca-' 6' $)=)T' =C)' ,=H,-6"=46"0' D,&%-)>06
H7)>,-46+a-'6'D"4)=/"7a-K

d! 4)7$*>)' +,46">$4,S_' -%+7",-)46)' #H7)-4"I,' #%#&"D*' +,4&7,C6' 6' #&"7,-)46)
7")C6$)>06' $)=)T' -' >"C*' #$%J+6"I,' 7")I,-)46)' 4)' ,=>F%C"46)' ,=' H7$%0^&%>F
#&)4=)7=a-'-%+,4)46)K

d! -%D*#$)',+7"SC"46"'#%#&"D*'D,46&,764I*'"X"+&a-'6'$)+2)=)4%>F'>"Ca-',#6?I)O
4%>F'H7$%'7")C6$)>06'$)=)TR

]4)C6$*0?>' 7a/4"' H,="0S>6)' =,' J*=/"&,-)46)' 0)+,' 64#&7*D"4&*' $)7$?=$)46)' H7$"=O
#6^J6,7#&-"D'-%,=7^J46_'D,/4)'4)#&^H*0?>"'#&)4,-6#+)WY
d! &7)+&*0?>"'J*=/"&,-)46"'-'-?#+6D'$)+7"#6"K' 0)+,'-%46+)0?>"'$',IaC4"I,'HC)4*
C6D6&%' S7,=+a-' h*-$IC^=46,4%>F' -' J*=/">6"iK' H7$"$4)>$,4"' 4)' -%H"246"46"
,+7"SC,4%>F'$)=)TK

d! ,I7)46>$)0?>"'&^'+)&"I,76^'=,'J*=/"&,-)46)'+)H6&)2a-'6'+,#$&a-K
d! *&,/#)D6)0?>"'J"$'$)#&7$"/"T'J*=/"&,-)46"'$'HC)4,-)46"DK
d! -#+)$*0?>"K' /"' -' #&7)&"I6>$4%D' H,="0S>6*' =,' $)7$?=$)46)K' H7,>"#' HC)4,-)46)
0"#&'-%"C6D64,-)4%'H7$"$'#&,#,-)46"'H7,>"=*7'J*=/"&,-)46)R

56"7-#$"'=-)'#&)4,-6#+)'-%46+)0?'$'=,+,4)T'&",7"&%+a-'6'H7)+&%+a-'$'=$6"=$64%
X64)4#a-' ,7)$' $)7$?=$)46)' X64)4#)D6' H7$"=#6^J6,7#&-)K' +&a7$%' &7)+&*0?' J*=/"&,-)46"
64#&7*D"4&)C46"' 0)+,' D"&,=^' $)7$?=$)46)' ,H"7)>%04"I,K' )' X*4=)D"4&"D' H7,-)=$"46)
=$6)2)C4,S>6' #?' HC)4%K' -' &%D' HC)4%' X64)4#,-"R' [-)' H,$,#&)2"' H,="0S>6)' 4)&,D6)#&
H7$"-)/)0?'-'=,+,4)46)>F'&",7"&%+a-'6'H7)+&%+a-'$'=$6"=$64%'7)>F*4+,-,S>6K'-'&%D
7)>F*4+,-,S>6' $)7$?=>$"0R' .%=)0"' #6^K' /"' 4)0J)7=$6"0' ,=H,-6"=46"' 0"#&' H,="0S>6"
,+7"SC)0?>"'J*=/"&,-)46"'0)+,'D"&,=^'$)7$?=$)46)'6'7")C6$)>06'H7$%0^&%>F'HC)4a-K')'46"
#*J#&%&*&'#)D"I,'HC)4,-)46)K'-'&%D'HC)4,-)46)'X64)4#,-"I,K'>F,_'4)06#&,&46"0#$"'0"#&
-'&%D'H7$%H)=+*'#H7)-4"'7")C6$,-)46"'H,#&)-6,4%>F'-'H7$"=#6^J6,7#&-6"'>"Ca-K')'46"
H7,JC"D'-2)S>6-"I,'4)$"-46>&-)MR
L4#&7*D"4&'J*=/"&,-)46)'-'H7$"=#6^J6,7#&-6"'*I7*4&,-)4%'0"#&'-%7)q46"'4)'$)2,/"O

46)>F'+,4>"H>06'$)7$?=$)46)'H7$"$'>"C"R'.%#&^H*0"' &*'J*=,-)'#&7*+&*7%'>"Ca-',I7)46O
>$,4%>F'=,'$)+7"#*'J*=/"&,-)4"I,'$)=)46)R'3*=/"&,-)46"K'$)H"-46)0?>'6#&,&4?'#)D,O
=$6"C4,S_' -%+,4)->a-K' -%+,7$%#&*0"' #$"7"I' "C"D"4&a-' D,&%-)>%04%>F' 4)' "&)H6"
7")C6$)>06'$)=)46)R'U%D'#)D%D'>$"7H6"'4)0C"H#$"'$)2,/"46)'$'D"&,=%'$)7$?=$)46)'H7$"$

'''''''''''''''''''''
8''BR'[%C"-#+6K'3R'l6C6H6)+K'5R'1$>$%H)K'2A);8>#+('48&+&!"*8)14P-4#"1>+48%&B1!86>0&"(5,A'6#+8W&$4'('1#=

+8&4&*("*9)5*8K'G"[".*K'.)7#$)-)'8;;QK'#R'<;R
W''LJ6="DK&#R'<<R
M''LJ6="DR
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>"C"R'U7)+&*0?>'+,4>"H>0^'$)7$?=$)46)'H7$"$'>"C"'0)+,'#%#&"D'$)7$?=$)46)K'J*=/"&,-)O
46"'D,/"'J%_'*0^&"'0)+,'"C"D"4&'4)C"/?>%'=,'&"I,'#%#&"D*VR
1&,#,-)46"'J*=/"&,-)46)'-'H7$"=#6^J6,7#&-6"'0)+,'64#&7*D"4&*'$)7$?=$)46)'-%D)O

I)',+7"SC,4%>F'+-)C6X6+)>06' 6'*D6"0^&4,S>6'H7$"="'-#$%#&+6D',='+6"7,-46+a-'7a/4%>F
#$>$"JC6' F6"7)7>F66' ,7I)46$)>%04"0R' L#&,&4"' 0"#&' &)+/"' &7)X4"' =,#&7$"I)46"' $)I7,/"T'D,O
I?>%>F'H,-,=,-)_' &7)+&,-)46"' J*=/"&,-)46)' 0)+,'-%2?>$46"' 64#&7*D"4&*' #$&%-4"I,
HC)4,-)46)K',="7-)4"I,',='$)D6)4'$)>F,=$?>%>F'-',&,>$"46*R'.%D)I)'&,',=H,-6"=O
46"I,'D%SC"46)K' H,#$*+6-)46)' >$%446+a-' #*+>"#*K' I7,D)=$"46)' H,&7$"J4%>F' $J6,7a-
64X,7D)>06K'>F^>6'=,'$D6)4%'#H,#,J*'=$6)2)46)'6&HR

YV,M70%.1)*/+,+,+.&'&),0)70L#0)*+),/'.0&)G+,(,670%#.+WC+'7.&(+%

57,-)=$"46"' =$6)2)C4,S>6' I,#H,=)7>$"0' -%D)I)' H,#6)=)46)' ,+7"SC,4%>F' $)#,Ja-R
1?' &,' $)7a-4,' "C"D"4&%' D)&"76)C4"K' 0)+' H7)>)' /%-)' ,7)$' *#2*I6' ,J>"R' .%D6"46,4"
>$%446+6'H,#6)=)0?'>"4^K'$)&"D'D,/4)',+7"SC6_' 6>F'-)7&,S_R'.'&%D'D,D"4>6"'=,>F,O
=$6D%'=,'+)&"I,766'+,#$&*K'+&a7%'H,#6)=)'4)#&^H*0?>"'>">F%NY
d! ()7&'34+'(%,"-W4+%'h4HR'-'$2,&a-+)>FK'"*7,K'=,C)7)>FiK')'46"'6C,S>6,-,K
d! 4%2'(%, 0"$84+%, 408**+/<(, 67'#"/4-+K' >$%C6' &)+6"K' +&a7"' -' H7$%#$2,S>6' H7$%O
46"#6"',+7"SC,4%'"X"+&'4HR'-'H,#&)>6'-%7,Ja-'I,&,-%>FK'S-6)=>$,4%>F'*#2*IK

d! 67086+.)*+%,#',#)*%5','/7%."K'4HR'=,'#&%>$46)K'D)7>)R
3)$*0?>'4)'-%,=7^J46,4%>F'>">F)>F'4)C"/%'#&-6"7=$6_K'/"'H,4,#$"46"'+,#$&a-'0"#&

46",=$,-4%D' "C"D"4&"D' H7,-)=$"46)' =$6)2)C4,S>6' I,#H,=)7>$"0R' l*4=)D"4&)C4%D
$)2,/"46"D' 7")C6$)>06' >"Ca-' 6' HC)4a-'H7$"=#6^J6,7#&-)' H,-,=*0?>"0' H,4,#$"46"' +,#$O
&a-' 0"#&' ,#6?I46^>6"' H7$%>F,=a-' H,$-)C)0?>%>F' 4)' *$%#+)46"' =,=)&46"I,' -%46+*
$' =$6)2)C4,S>6R' @,#$&%' #&)4,-6?' $)&"D' ="&"7D64)4&' H7$%>F,=a-' -' H7$"=#6^J6,7#&-6"K
H,46"-)/' )J%' -%&-,7$%_' H7,=*+&%K' +&a7%>F' #H7$"=)/' I"4"7*0"' H7$%>F,=%K' 4)C"/%
-'H6"7-#$"0'+,C"04,S>6'$*/%_',+7"SC,4"'$)#,J%K'>$%C6'H,46"S_'+,#$&R'\D)-6)4)'$)C"/O
4,S_'$,#&)2)'$)H7"$"4&,-)4)'4)'7%#*4+*'<R

'''''''''''''''''''''
V''AR' @,D,7,-#+6K& 2A);8>#+('48& C(6#& N8>#)(& *("*9)*('4(& !"*8)14P-4#"1>+8NK' .%=)-46>&-,' ()*+,-"

5.(K'.)7#$)-)'<PPQK'#R'Q<R
N''5,7R'M(5,A'6#+#U\&)3(&T48-48%&@#)1>(+0& "(5,A'6#+#U54K' 7"=R'5R'1$>$%H)K'G"[".*K'.)7#$)-)'8;;9K

#R'<<PO<8;R



2A);8>#+('48&C(6#&4'1>"AN8'>&*("*9)*('4(&6#1*>(N4&!"*8)14P-4#"1>+( <P<

57,=*+&%

!))4I)/,-)46"
S7,=+a-'H7,=*+>06

@,#$&%

()J%>6"'S7,=+a-
H7,=*+>06

57$%>F,=%1H7$"=)/

E%#*4"+'<R'G%+C'+,#$&,-,O-%46+,-%
o7a=2,Y'\H7)>,-)46"'-2)#4"'4)'H,=#&)-6"Y'M(5,A'6#+#U\&*("*9)5*(K&-%=)46"'yL'$D6"46,4"'6'7,$#$"7$,4"K

7"=R'UR'@6$6*+6"-6>$K'.7,>2)-'8;;PK'#R'WPR

3"$H,S7"=46"' *$)C"/46"46"' H7$%>F,=a-' ,7)$' -%46+a-' -' H7$"=#6^J6,7#&-6"' ,=
+,#$&a-' #H7)-6)K' /"' +)=7)' $)7$?=$)0?>)' $I2)#$)' >,7)$' -6^+#$"' $)H,&7$"J,-)46"' 4)
7$"&"C4"' 6' -6)7%I,=4"' $J6,7%' 64X,7D)>06' ,' H,4,#$,4%>F' +,#$&)>FR' `X"+&"D' &"I,' J%2,
-%+#$&)2>"46"' #6^' H"-4"I,' ,J#$)7*' $)7$?=$)46)' H7$"=#6^J6,7#&-"D' ,+7"SC)4"I,
$)7$?=$)46"D' +,#$&)D6R' !)7$?=$)46"' +,#$&)D6' D,/"' J%_' ,+7"SC)4"' 0)+,' f-#HaC4%
D6)4,-46+g' =C)' 7)>F*4+,-,S>6' $)7$?=>$"0' 6' $)7$?=$)46)' H7$"=#6^J6,7#&-"DR' B6"0#>"
$)7$?=$)46)'+,#$&)D6'-'#%#&"D6"'$)7$?=$)46)'H7$"=#6^J6,7#&-"D',7)$'0"I,'H,-6?$)46)
$'7)>F*4+,-,S>6?'$)7$?=>$?'$)H7"$"4&,-)4,'4)'7%#*4+*'8R

E%#*4"+'8R'B6"0#>"'$)7$?=$)46)'+,#$&)D6'-'#%#&"D6"'$)7$?=$)46)'H7$"=#6^J6,7#&-"D
o7a=2,Y'\H7)>,-)46"'-2)#4"'4)'H,=#&)-6"Y'`R'(,-)+K'ER'56">F,&)K'BR'.6"7$J6T#+6K'M(5,A'86&6#1*>F+

+&*("*9)*('4A&!"*8)14P-4#"1>+8NK'5.`K'.)7#$)-)'8;;MK'#R'8MR

!)7$?=$)46"' +,#$&)D6' D,/"' J%_' 64&"7H7"&,-)4"' 0)+,' X*4=)D"4&)C4%' "C"D"4&
7)>F*4+,-,S>6' $)7$?=>$"0K' +&a7%' $)0D*0"' #6^' =,#&)7>$)46"D' 64X,7D)>06' ,' +,#$&)>F' 4)

!)7$?=$)46"
H7$"=#6^J6,7#&-"D

!)7$?=$)46"
+,#$&)D6

E)>F*4+,-,S_
$)7$?=>$)
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H,&7$"J%' $)7$?=$)46)' H7$"=#6^J6,7#&-"DR' L#&46"0"' -6"C"' ="X646>06' &"I,' H,0^>6)K' 4)
H,=#&)-6"'+&a7%>F'D,/4)'-#+)$)_'4)#&^H*0?>"'"C"D"4&%'-#HaC4"QY
d! H7$"=D6,&"D'$)7$?=$)46)'+,#$&)D6'#?'+,#$&%'H,4,#$,4"'H7$"$'H7$"=#6^J6,7#&-,
-' $-6?$+*' $' 7")C6$)>0?' H7,>"#a-' I,#H,=)7>$%>F' $-6?$)4%>F' $' H7,-)=$,4?
=$6)2)C4,S>6?K

d! X*4=)D"4&)C4?'J)$?'=C)'$)7$?=$)46)'+,#$&)D6'#?',=H,-6"=46"'#%#&"D*'7)>F*4+*
+,#$&a-K' =,#&,#,-)4"' =,' #H">%X6>$4%>F' H,&7$"J' 64X,7D)>%04%>F' $)7$?=$)46)
7a/4%D6',J#$)7)D6'=$6)2)C4,S>6'H7$"=#6^J6,7#&-)K

d! 4)0-)/46"0#$%D6' 64#&7*D"4&)D6' $)7$?=$)46)' +,#$&)D6' #?' HC)4,-)46"' +,#$&a-
6'+,4&7,C)'H,4,#$,4%>F'+,#$&a-',7)$')4)C6$)',=>F%C"T'D6^=$%'+,#$&)D6'H,46"O
#6,4%D6')'H,#&*C,-)4%D6K

d! H,=#&)-,-%D'>"C"D'$)7$?=$)46)'+,#$&)D6'0"#&'H,H7)-)'"X"+&%-4,S>6'-%+,7$%O
#&)46)'$)#,Ja-'H7$"=#6^J6,7#&-)K'>,'H,-644,'-)7*4+,-)_'7")C6$)>0^'+,C"04"I,
>"C*O'#)&%#X)+>06'+C6"4&a-K

d! +C*>$,-%D' #H,#,J"D' 7")C6$)>06' >"C*' $)7$?=$)46)' +,#$&)D6' 0"#&' H,=46"#6"46"
7)>0,4)C4,S>6' H,4,#$"46)' +,#$&a-' H7$"$' ,=H,-6"=46"' =$6)2)46)' H,="0D,-)4"
-'$)+7"#6"'7"=*+>06'+,#$&a-R

1$>$"IaC4"I,'$4)>$"46)'4)J6"7)'X)+&K'6/'+,#$&%'#?'46",=$,-4%D'"C"D"4&"D'H7,-)O
=$"46)' =$6)2)C4,S>6' I,#H,=)7>$"0R' B,/4)' $)2,/%_K' /"' 6D' -6^+#$)' #+)C)' =$6)2)C4,S>6
H7$"=#6^J6,7#&-)K' &%D' +,#$&%'-%/#$"R' !)H7$"#&)46"' H7,=*+>06' hS-6)=>$"46)' *#2*Ii' 46"
H,-,=*0"'0"=4)+'$7"=*+,-)46)'+,#$&a-'=,'$"7)R'A"=4,>$"S46"K'J6,7?>'H,='*-)I^'>%+C
+,#$&,-,O-%46+,-%'4)C"/%'H7$%H,D46"_K'/"'H7$%>F,=%'H,0)-6)0?'#6^'=,H6"7,'-'=)C#$"0
+,C"04,S>6'6'$)C"/?'H7$"="'-#$%#&+6D',='*-)7*4+,-)T'7%4+,-%>FK'>$^#&,'&7*=4%>F'=,
H7$"-6=$"46)R'[,=)&+,-,'>"4)'#H7$"=)/%'*#&)C)4)'0"#&'-',H)7>6*','H,4,#$,4"'+,#$&%R
[C)&"I,' &"/' $)7$?=$)46"' +,#$&)D6' 4)J6"7)' =*/"I,' $4)>$"46)' =C)' +)=7%' D"4)=/"7#+6"0
H7$"=#6^J6,7#&-)K')'H,#6)=)46"',=H,-6"=46>F'D"&,='6'4)7$^=$6K'&)+6>F'0)+'J*=/"&,-)46"
-)7*4+*0"'#H7)-4,S_'&"I,'H7,>"#*R

dV,!"#$%&'()*+%,-)/',+*.&7"G%*&,0)70L#0)*+),/'.0&)G+
),="*/4-%,0)70L#0)*+)

!)#&,#,-)46"' J*=/"&,-)46)' 0)+,' 64#&7*D"4&*' $)7$?=$)46)' -%D*#$)' 4)' D"4)=/"O
7)>F',+7"SC,4"'-%D)I)46)',7)$' +,4#"+-"4&4"' 7")C6$,-)46"' H7$%0^&%>F' $)#)=' 6' H7,>"O
=*7R' 57$"=#6^J6,7#&-,' D,/"' #&,#,-)_' J*=/"&,-)46"' $)7a-4,' 0)+,' #%#&"D' 64X,7D)O
>%04%K' 0)+' 6' 4)7$^=$6"' +,4&7,C6' 7")C6$)>06' H7$%0^&%>F' >"Ca-R' .)7*4+6"D' "X"+&%-4"I,
-=7,/"46)' J*=/"&,-)46)' 0"#&' ,=H,-6"=46)' +,,7=%4)>0)' $"#H,2*'-' #H,#aJ' $7,$*D6)2%
6' -6)7%I,=4%' 7")C6$*0?>"I,' =)4%' J*=/"&K' +6"7,-46>&-)' -' H"246' ,=H,-6"=$6)C4"I,' $)
0"I,'-%+,4)46"',7)$'+,Da7"+',7I)46$)>%04%>F'D)0?>%>F'-H2%-'4)' "X"+&%-4,S_'-%O
+,7$%#&)46)' J*=/"&,-)46)' -' ,J#$)7$"' $)7$?=$)46)' +,#$&)D6R' .%D6"74%D' )#H"+&"D
J*=/"&,-)46)' J^=?' J*=/"&%' +,#$&a-' H7$%I,&,-%-)4"' -' ,H)7>6*' ,' 7a/4"' +7%&"76)R
!)H7"$"4&,-)4,'0"'-'&)J"C6R

'''''''''''''''''''''
Q' `R' (,-)+K' ER' 56">F,&)K' BR' .6"7$J6T#+6K' M(5,A'86& 6#1*>F+& +& *("*9)*('4A& !"*8)14P-4#"1>+8NK' 5.`K

.)7#$)-)'8;;MK'#R'8MK'8NO8QR



2A);8>#+('48&C(6#&4'1>"AN8'>&*("*9)*('4(&6#1*>(N4&!"*8)14P-4#"1>+( <PW

U)J"C)R'@7%&"76)'+C)#%X6+)>%04"'J*=/"&a-'+,#$&a-

P78&%7+"G P2).8=+/)4-) EF)7)/&%78.&8/)
@C)#%X6+)>0)'+,#$&a-
4)'J"$H,S7"=46"
6'H,S7"=46"'-'#&,#*4+*
=,'H7,=*+&*

3*=/"&%
H7$"=D6,&,-"

3*=/"&%'H,=D6,&,-"

3*=/"&%'H7$"=D6,&,-"',J"0D*0?'+,#$&%'J"$H,S7"=46"
H7$"=D6,&*K'>$%C6'+,#$&%'=)0?>"'#6^'J"$H,S7"=46,',=46"S_
=,'H7,=*+&*'4)'H,=#&)-6"'=,+*D"4&a-'q7a=2,-%>FR
3*=/"&%'H,=D6,&,-"',J"0D*0?'+,#$&%'H,S7"=46,'$-6?$)4"
$'H7,=*+&"DR

1&,H6"T')I7"I)>06
=)4%>F','HC)4,-)4%>F
=$6)2)46)>F

3*=/"&%'0"=4,#&+,-"

3*=/"&%'$J6,7>$"

3*=/"&'0"=4,#&+,-%'0"#&'#H,7$?=$)4%'=C)'H,#$>$"IaC4%>F
,S7,=+a-',=H,-6"=$6)C4,S>6R
3*=/"&'$J6,7>$%'H,-#&)0"'-'-%46+*')I7"I)>06'64X,7D)>06
$'J*=/"&a-'0"=4,#&+,-%>FR

!)>F,-)46"'#6^
-)7&,S>6'+,#$&a-
-'#&,#*4+*'=,
$D6)4'-'7,$D6)7)>F
H7,=*+>06

3*=/"&%'+,#$&a-
#&)2%>F

3*=/"&%'+,#$&a-
$D6"44%>F

3*=/"&'+,#$&a-'#&)2%>F'&-,7$,4%'0"#&'H7$%'$)2,/"46*
H"24"I,'-%+,7$%#&)46)'$=,C4,S>6'H7,=*+>%04%>F'd'+,#$&%
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-' #&)46"' $*/%_K' >,' H,-,=*0"' -$7,#&' +,#$&a-' D)I)$%4,-)46)' ,7)$' 46""X"+&%-4"' -%O
+,7$%#&)46"'S7,=+a-'&7)4#H,7&*'-"-4^&7$4"I,R'\=-7,&46"K'$)D)-6)46"'$J%&'D)2%>F'H)7&66
#*7,->)' D,/"' #H,-,=,-)_K' /"' D6D,K' 6/' +,#$&%' D)I)$%4,-)46)' $D)C"0?K' &,' +,#$&%
&7)4#H,7&*',7)$'+,#$&%'$-6?$)4"'$'H7$"#&,0)D6'$'H,-,=*'J7)+*'#*7,->)'-$7,#4?R
P'G"*+/'()*+%,0)G+%70%N,/+%7'(*+/'G,'37'#/<(,'#6'(+%#0+)2*'34+' &,'-2)SO

>6-"' -%+,7$%#&)46"' $)#,J*K' 0)+6D' 0"#&' 64X,7D)>0)R' @)/=)' $' ,#aJ' ,=H,-6"=$6)C4)' $)
#-,0"' #&)4,-6#+,' H,-644)' J%_' $,76"4&,-)4)K' >,' J^=$6"' -%+,4%-)2)' -' 4)0JC6/#$"0
H7$%#$2,S>6R'1H,-,=*0"'&,K'/"'J^=$6"'D,I2)'$,7I)46$,-)_'#-,0?'H7)>^'6'H,=C"I2%>F'0"0
H7)>,-46+a-R'3*=/"&%'=C)'H,#$>$"IaC4%>F'+6"7,-46+a-',S7,=+a-',=H,-6"=$6)C4,S>6
H,-644%' ,=$-6"7>6"=C)_' >"C"K' 0)+6"' $)D6"7$)' ,7I)46$)>0)' ,#6?I4?_' -' 4)0JC6/#$%D
,+7"#6"R'1H,7$?=$)0?>'0"'D,I?',46'>$*_'#6^',=H,-6"=$6)C46'46"'&%C+,'$)'6>F',#6?I46^>6"K
)C"' 6' 6>F'H7$%I,&,-)46"R'[$6)2' C,I6#&%+6'H7$%I,&,-*0?>'J*=/"&'+,#$&a-'C,I6#&%+6'D*#6
*-$IC^=46)_'>"C"'-%$4)>$,4"'H7$"$'$)7$?='$=)0?>'#,J6"'#H7)-^'$' &"I,K'/"'+,,7=%4*0?
4)0>$^S>6"0'H7)>^'-6"C*'644%>F'=$6)2a-'H7$%>$%46)0?>'#6^'=,'F)7D,46$)>06'H7)>%R
'''''''''''''''''''''

M''GR'[7*7%K'M(5,A'86&6#1*>F+K'.%=)-46>&-,'()*+,-"'5.(K'.)7#$)-)'<PPNK'#R'WQ;R



<#1*>0&3#V41>064&+&-A);8548&!"*8)14P-4#"1>+( 8<V

.)/4?' $)C"&?' J*=/"&,-)46)' +,#$&a-' C,I6#&%+6' 0"#&'G'&8('()*+%, 67)4'(*+/<(
#0+)1", 2'5+.&8/+, #', 6708/1)#)*+), .&)7)N, #2), '.+L5*+W4+), 4%2<(,(8&840'*84F, 670%0
4)1L, '75)*+0)4-WR' @)=7)K' +&a7)' -6=$6K' /"' J6"7$"' >$%44%' *=$6)2' -' +6"7,-)46*' H7$"=O
#6^J6,7#&-"D' H,H7$"$' &-,7$"46"' 6' 7")C6$)>0^' J*=/"&a-' D,/"' ,=>$*-)_' #)&%#X)+>0^
#$>$"IaC46"'-'H7$%H)=+*K'I=%'"X"+&%'#?'$I,=4"'$'$)2,/"46)D6R'A"SC6'=,=)&+,-,'D,&%O
-)>0)'$,#&)46"'-$D,>46,4)',=H,-6"=46D6'H7"D6)D6'C*J'4)I7,=)D6'D,/4)'=,D46"D%O
-)_K'/"'J*=/"&%'#H,7$?=$)4"'-'+,C"04%>F'C)&)>F'J^=?'J)7=$6"0'H7">%$%04"K'+6"7,-46>%
46"' J^=?' #&)7)C6' #6^' $)-%/)_' +,#$&a-' C,I6#&%+6'-' J*=/"&)>FK' )J%' $D646D)C6$,-)_' 7%O
$%+,'6>F'H7$"+7,>$"46)R
3*=/"&,-)46"'+,#$&a-' C,I6#&%+6'H,D)I)'-' 6>F'.&%7'()*+"R'[,+,4%-)46"'H,7a-O

4)46)'HC)4,-)4%>F'+,#$&a-'C,I6#&%+6'$'6>F'-)7&,S>6?'7$">$%-6#&?'H,$-)C)'D"4)=/"7,D
=,#&7$">K' +&a7"' $' 46>F' -%+)$*0?' =*/"K' )' +&a7"' D)2"' ,=>F%C"46)R' ]4)C6$)' ,=>F%C"T
H,$-)C)',>"46_K'>$%'H7$%>$%4%'6>F'-%#&?H6"46)'#?'*$)C"/46,4"',='>$%446+a-'$"-4^&7$O
4%>FK'>$%',='J7)+*'*D6"0^&4,S>6'HC)4,-)46)'+,#$&a-'C,I6#&%+6'-'=$6)C"'C,I6#&%+6R
\#&)&46?'$)C"&?K' 0)+?'-%D6"46)'GR'[7*7%K' 0"#&'D,/C6-,S_''4%*8,67)48,6'.040%5<2?

*84F, /+%7'(*+/<(K' -' &%D' +6"7,-46+)' =$6)2*' C,I6#&%+6R' 57)-6=2,-"' -%+,4)46"' $)O
HC)4,-)4%>F'$)=)T'-'J*=/">6"'D,/"'#H,-,=,-)_K'/"'+6"7,-46+'=$6)2*'C,I6#&%+6'6'0"I,
H,=-2)=46',&7$%D)0?'I7)&%X6+)>0"'-'H,#&)>6'H7"D66'6'4)I7a=R'A"=4,>$"S46"K'-'H7$%H)=O
+*'46"-%+,4)46)'J*=/"&*K'+6"7,-46>&-,'D,/"'*+)7)_'H7)>,-46+a-'0"SC6',+)/"'#6^K'/"
0"#&' &,' #+*&+6"D' 6>F' 46"I,#H,=)74,S>6' C*J' 46"=J)2,S>6R' @)7)4)' D,/"' J%_' 4)=D6"74)
7,$7$*&4,S_K'+&a7?'7a-46"/'-%+)/?'J*=/"&%'+,#$&a-'C,I6#&%+6R
3*=/"&,-)46"'+,#$&a-'C,I6#&%+6'D,/"'H"246_'4)#&^H*0?>"'X*4+>0"VY
d! +*='7G)48-*LK' +&a7)' H,C"I)' 4)' =,#&)7>$)46*' 64X,7D)>06' ,' +,#$&)>F' H7,>"#a-
C,I6#&%>$4%>FK'+&a7"'#?'46"$J^=4"'=,'H,="0D,-)46)'&7)X4%>F'=">%$06',7)$'=$6)O
2)T',H&%D)C6$)>%04%>FK

d! /''7#8*)48-*LK' ,J"0D*0?>?' +,4&7,C^' #&)4*' $)H)#a-' #*7,->a-' 6' D)&"76)2a-
$'*-$IC^=46"46"D'H,&7$"J'&">F4,C,I6>$4%>FK')'&)+/"'#H)="+'H,H%&*'4)'-%7,J%K
&,-)7%K'*#2*I6K'+,#$&%'&7)4#H,7&*'$"-4^&7$4"I,K

d! /'*&7'2*LK'$-6?$)4?'$'H,7a-4)46"D'+,#$&a-'HC)4,-)4%>F'$'+,#$&)D6' 7$">$%O
-6#&%D6K

d! G'&8()48-*LK' +&a7)' H,C"I)' 4)' $-6^+#$)46*' $))4I)/,-)46)' H7)>,-46+a-
-' ,#6?I)46"' -%$4)>$,4%>F' >"Ca-' 6' 7")C6$)>0^' $)=)T' H,#$>$"IaC4%>F' =$6)2a-
#%#&"D*'C,I6#&%>$4"I,R

YV,:)#8,C"#$%&'()*+),/'.0&<(,2'5+.&8/+

G$^S_'&",7"&%+a-'6'H7)+&%+a-'H,==)0"'J*=/"&,-)46"K'-'&%D'J*=/"&,-)46"'+,#$&a-
C,I6#&%+6K' +7%&%>"R' !-6?$)4"' 0"#&' &,' $)7a-4,' $' #)D%D' #%#&"D"D' J*=/"&,-)46)K' 0)+
6'*-)7*4+,-)46)D6'J"F)-6,7)C4%D6' 6'+*C&*7,-%D6'J*=/"&,-)46)NR'."=2*I'@R'G$*J)O
+,-#+6"0K'>$%446+6',I7)46>$)0?>"'J*=/"&,-)46"'#?'4)#&^H*0?>"Y

'''''''''''''''''''''
V''T#'>"#334'V&$A'650C'0&+&!"*8)14P-4#"1>+48K'7"=R'BR'16"7H6T#+)K'\X6>%4)'.%=)-46>$)K'@7)+a-'8;;MK'#R'<88R
N''<#1*>0&+&*("*9)*('4A&N(/0N&4&U"8)'4N&!"*8)14P-4#"1>+8N&A1/AV#+0NK' 7"=R'ER'@,-)C)+K'.%=)-46>&-,

]+)="D66'`+,4,D6>$4"0'6DR'\#+)7)'n)4I"I,'-"'.7,>2)-6*K'.7,>2)-'8;;QK'#R'<;<R



M#-8">&<#+(3(68<N

d! -)=%'&+-6?>"'-"-4?&7$'#%#&"D*'J*=/"&,-)46)K'-%46+)0?>"'$'J2^=4%>F'$)2,/"TK
d! 46"-2)S>6-%'H7$"J6"I'-=7)/)46)'H7,>"#*'J*=/"&,-)46)QR
3R' (6&)' =,' >$%446+a-' ,I7)46>$)0?>%>F' J*=/"&,-)46"' h-' &%D' +,#$&a-' C,I6#&%+6iK

&+-6?>%>F'-'J2^=4%>F'$)2,/"46)>FK'$)C6>$)9Y
d! D)2?'"C)#&%>$4,S_'-%+,7$%#&%-)4%>F'H7,>"=*7K
d! =,#&)7>$)46"'=)4%>F'$',Haq46"46"D'6'=,=)&+,-,',J)7>$,4%>F'J2^="DK
d! &7*=4,S>6'-',=H,-6"=46"0'+C)#%X6+)>06'+,#$&a-K
d! J7)+'-2)S>6-%>F'H7,>"=*7'J*=,-%'J*=/"&a-K
d! &7*=4,S>6'-'H7$"H7,-)=$)46*'+,4&7,C6'46"+&a7%>F'I7*H'+,#$&a-K
d! H,D60)46"'H7$"$'#%#&"D'-6"C*'6#&,&4%>F')#H"+&a-'=$6)2)46)'H7$"=#6^J6,7#&-)K
d! 4)=D6"74?'6C,S_'+7",-)4%>F'64X,7D)>06K
d! -%#,+6"'+,#$&%'-=7,/"46)'6',J#2*I6'#%#&"D*'-,J">'46"0"=4,$4)>$4%>F'"X"+&a-R
.,J">'H,-%/#$%>FK'H,0)-6)0?'#6^'-6^>',H646"K'/"'J*=/"&,-)46"'D,/"'-7^>$'#$+,O

=$6_'H7$"=#6^J6,7#&-*',I7)46>$)0?>' 0"I,' 7,$-a0R' A"#&' &,' #+*&"+'46"*D6"0^&4"I,'H,-6?O
$)46)'J*=/"&a-'$'HC)4,-)46"D'#&7)&"I6>$4%DK'&)+'6#&,&4%D'4)'+,4+*7"4>%04%D'7%4+*R

dV,B%&'#8,C"#$%&'()*+),/'.0&<(,2'5+.&8/+

3*=/"&,-)46"'+,#$&a-'C,I6#&%+6'D,/4)'H7$"H7,-)=$6_'D"&,=?'H7$%7,#&,-?'C*J',=
$"7)R'\J6"'D"&,=%'D)0?'$)7a-4,'$)C"&%K'0)+'6'-)=%R
B"&,=)'H7$%7,#&,-)'-%+,7$%#&*0"' 64X,7D)>0"'$'J*=/"&a-' h$)7a-4,'-)7&,S>6' HC)4,O

-)4"K' 0)+' 6'-%+,4)4"i'$'H,H7$"=46"I,',+7"#*R'U-,7$?',4"'J)$^'-%0S>6,-?'=,'J*=,-%
J*=/"&a-'4)'4)#&^H4"',+7"#%R'[,+,4*0"'#6^'-'46>F'+,7"+&%'-%46+)0?>"'$'*-$IC^=46"46)
>$%446+a-K' +&a7"' D,I?' -H2%4?_' 4)' $D6)4^' -%#,+,S>6' +,#$&a-' C,I6#&%+6R' !)C"&?' &"0
D"&,=%'0"#&'D46"0#$)'H7)>,>F2,44,S_'-%+,4)46)'J*=/"&a-'+,#$&a-'C,I6#&%+6K'46/'-'D"O
&,=$6"' ,=' $"7)R' Ea-46"/' +,#$&%' J*=/"&,-)46)' #?' 46/#$"' 6' D,/4)' H7,>"#' J*=/"&,-)46)
7,$H,>$?_' Haq46"0K' 46/' -' +,4+*7"4>%04"0' D"&,=$6"R' .)=?' 0"#&' D,/C6-,S_' H,-6"C"46)
J2^=a-K' +&a7"' D,I2%' #6^' H,0)-6_' -' J*=/"&)>F' -' H,H7$"=46>F' ,+7"#)>FR' A"=4,>$"S46"
-' H7)>,-46+)>F' D,/"' -%#&?H6_' $0)-6#+,' J7)+*' +7")&%-4,S>6' 6' 64-"4>%04,S>6K' I=%/
*$4)0?K'/"'46"'D)'H,&7$"J%'#6^'-%#6C)_'6'D,/4)'H,-6"C6_'-)7&,S>6'+,#$&a-'$'H,H7$"=46"I,
,+7"#*R'B,/"'7a-46"/'-%#&?H6_'#+2,44,S_'=,'$)-%/)46)'+,#$&a-'C,I6#&%+6R
B"&,=)'J*=/"&,-)46)' ,=' $"7)' H,C"I)' 4)' J*=/"&,-)46*' +,#$&a-' C,I6#&%+6' ,=' H,=O

#&)-R'(6"'-%+,7$%#&*0"'#6^'-'46"0'64X,7D)>06'$'J*=/"&a-'$'H,H7$"=46"I,',+7"#*'$)+2)O
=)0?>K' /"' &-,7$%' #6^' J*=/"&%' ,=' H,>$?&+*' &)+K' 0)+J%' H7$"=#6^J6,7#&-,' 7,$H,>$%4)2,
=$6)2)C4,S_R' 5,-,=*0"' &,K' /"' D"&,=)' 0"#&' J)7=$6"0' H7)>,>F2,44)' ,=' J*=/"&,-)46)
H7$%7,#&,-"I,' $"'-$IC^=*' 4)' +,46">$4,S_' $))4I)/,-)46)' $4)>$4"0' C6>$J%' H7)>,-46O
+a-R'.)=)'&)'>$^#&,'H,-,=*0"K'/"'D"4)=/"7,-6"'7"$%I4*0?'$'46"0K'I=%/'I"4"7*0"'$J%&
=*/"'+,#$&%K')'H7,>"#'J*=/"&,-)46)'D*#6'J%_' 7,$H,>$^&%'->$"S46"0K'46/'-'H7$%H)=+*
J*=/"&,-)46)' H7$%7,#&,-"I,R'B,/"' &,' #H,-,=,-)_' 6' &)+' 46"=,+2)=4,S>6'-' *#&)C)46*
-)7&,S>6'J*=/"&a-R'A"=4)+/"'-#+)$*0"'#6^'4)#&^H*0?>"'$)C"&%PY

'''''''''''''''''''''
Q''@R'G$*J)+,-#+)K'2A);8>#+('48&+&5#'>"#334'VAK'\[[@K'j=)T#+'8;;MK'#R'<P9R
9''<#1*>0&+&*("*9)*('4A&N(/0NK',HR'>6&RK'#R'<;8R
P''2A);8>#+('48&6#1*>F+&!"*8)14P-4#"1>+(K',HR'>6&RK'#R'VVR



<#1*>0&3#V41>064&+&-A);8548&!"*8)14P-4#"1>+( 8<Q

d! ,=7$*>"46"'-'H7,>"#6"'J*=/"&,-)46)'+,#$&a-'C,I6#&%+6'=)4%>F'F6#&,7%>$4%>FK
d! 6="4&%X6+)>0)'6'"C6D64)>0)'=$6)2)T'C,I6#&%>$4%>F'46""X"+&%-4%>FK
d! C"H#$"'-%+,7$%#&)46"'$)#,Ja-'H7$"=#6^J6,7#&-)K
d! "C6D64,-)46"'46"I,#H,=)74,S>6'6'4)=*/%_K
d! D,/C6-,S_'H,H7)-%',7I)46$)>06'H7)>%K
d! D,/C6-,S_'$)#&,#,-)46)'-'=%4)D6>$46"'7,$-60)0?>%>F'#6^'H7$"=#6^J6,7#&-)>FR
3*=/"&,-)46"'+,#$&a-'C,I6#&%+6'D,/4)'H7$"H7,-)=$6_'D"&,=?',==,C4?'h-#>>#N=A!i

C*J' D"&,=?' ,=Ia74?' h>#!=)#+'iR' .%Ja7' D"&,=%' $)C"/%' ,=' #H,#,J*' $))4I)/,-)46)
H7)>,-46+a-'46/#$"I,'#$>$"JC)K'J6,7?>%>F'*=$6)2'-'H7,>"#)>F'C,I6#&%>$4%>FR
3*=/"&,-)46"'D"&,=?',==,C4?'H,C"I)'4)'$))4I)/,-)46*'$4)>$4"0'>$^S>6' hC*J'4)-"&

-#$%#&+6>Fi'H7)>,-46+a-K'+&a7$%'*>$"#&46>$?'-'H7,>"#)>F'C,I6#&%>$4%>FR'.'J*=/"&,-)O
46"' $))4I)/,-)46' #?' -#$%#>%' +6"7,-46>%' ,S7,=+a-' ,=H,-6"=$6)C4,S>6K' +&a7$%' &-,7$?
J*=/"&%'>$?#&+,-"R'!)C"&)D6'&"I,'#H,#,J*'J*=/"&,-)46)'+,#$&a-'C,I6#&%>$4%>F'#?<;Y
d! #H7$%0)46"'X*4+>06'D,&%-)>%04"0'J*=/"&,-)46)K
d! =*/)' 7")C4,S_' J*=/"&a-' +,#$&a-' C,I6#&%+6' ,7)$' 2)&-6"0#$"' )+>"H&,-)46"' H7$"$
H7)>,-46+a-'*#&)C"T'-'46>F'$)-)7&%>FK

d! #+*&">$46"0#$)'+,,7=%4)>0)'=$6)2)T'0"=4,#&"+'46/#$"I,'#$>$"JC)'$'>"C)D6'>)2"I,
H7$"=#6^J6,7#&-)K

d! C"H#$"'=,H)#,-)46"'J*=/"&*'+,#$&a-'C,I6#&%+6'=,'#H">%X6>$4%>F'*-)7*4+,-)T
=$6)2)C4,S>6'H,#$>$"IaC4%>F'0"=4,#&"+',7I)46$)>%04%>FR

!)'-)=%'J*=/"&,-)46)',==,C4"I,'*$4)0"'#6^<<Y
d! H,>F2)46)0?'$4)>$46"'-6^>"0'>$)#*K
d! D,I?' H,-,=,-)_K' /"' -%46+6' *>$"#&46>&-)'-' J*=/"&,-)46*' +,#$&a-' C,I6#&%+6
+6"7,-46+a-'46/#$%>F'#$>$"JC6'J^=?'4"I,>0,-)4"'H7$"$'$)7$?=',7I)46$)>06K

d! -%#&^H*0"' $)I7,/"46"K' /"' -' ,H7)>,-)46*' J*=/"&a-' +,#$&a-' C,I6#&%+6' -"$D?
*=$6)2'H7)>,-46>%','46#+6>F'+-)C6X6+)>0)>FK

d! D,I?'>">F,-)_'#6^'&$-R'fC*$"DgK
d! D,I?' =,H7,-)=$6_' =,' 4)=D6"74"0' =,-,C4,S>6' -' H,#&^H,-)46*' H,=-2)=4%>F
,=H,-6"=$6)C4%>F'$)'H7,>"#%'C,I6#&%>$4"K

d! -%D)I)K' )J%' 7,$H,>$^>6"' J*=/"&,-)46)' 4)#&?H62,'->$"S46"0K' +6"=%' 0"#&'-6^>"0
46"H"-4,S>6'>,'=,'H7$%#$2"I,',+7"#*R

3*=/"&,-)46"' ,=Ia74"' >F)7)+&"7%$*0"' #6^' &%DK' /"' $)=)46)' $-6?$)4"' $' J*=/"&,-)O
46"D' +,#$&a-' C,I6#&%+6' -%$4)>$)' +6"7,-46>&-,' -%/#$"I,' #$>$"JC)R' (6/#$%' #$>$"J"C
+6"7,-46>$%'H7$%I,&,-*0"'J*=/"&%' $I,=46"' $'-%&%>$4%D6'=,#&)7>$,4%D6'H7$"$' +)=7^
D"4)=/"7#+?R'[$6^+6'&)+6"D*'H,="0S>6*K'J*=/"&%'#?'-'-6^+#$%D'#&,H46*'$64&"I7,-)4"
$'>"C)D6'H7$"=#6^J6,7#&-)R'[,'644%>F'$)C"&'J*=/"&,-)46)',=Ia74"I,'D,/4)'$)C6>$%_<8Y
d! #+7a>"46"',+7"#*'J*=/"&,-)46)'+,#$&a-'C,I6#&%+6K
d! =%#>%HC64,-)46"' +6"7,-46+a-' ,=H,-6"=$6)C4%>F' $)' +,#$&%' C,I6#&%+6' ,7)$' 6>F
H7)>,-46+a-K

d! +,46">$4,S_' H,$4)46)' H7$"$' 4)>$"C4"' +6"7,-46>&-,' H7,>"#a-' 6' ,H"7)>06' C,I6O
#&%>$4%>F'$)>F,=$?>%>F'-'H7$"=#6^J6,7#&-6"K

'''''''''''''''''''''
<;''2A);8>#+('48&+&!"*8)14P-4#"1>+48K'7"=R'`R'(,-)+K'3R'(6&)K'\X6>%4)'.,C&"7#'@C*-"7'3*#64"##K'@7)+a-

8;;9K'#R'MVR
<<'']R' A)7*I)K'.R' (,-)+K' ]R' 1$%>F&)K'M(5,A'6#+#U\& *("*9)5*(%& <#'58!5C8& 4& *(1>#1#+('4(K' ]J#,C-"4&K

�a=q'<PPPK'#R'N;;R
<8''2A);8>#+('48&6#1*>F+&!"*8)14P-4#"1>+(K',HR'>6&RK'#R'VNR



M#-8">&<#+(3(68<9

d! -%+C*>$"46"'$'J*=/"&,-)46)'H7)>,-46+a-','46"=,#&)&">$4%>F'+-)C6X6+)>0)>FR
.)=)D6'J*=/"&,-)46)',=Ia74"I,K','+&a7%>F'#6^'-#H,D64)'#?<WY
d! &)D,-)46"'H7$"H2%-*' 64X,7D)>06' h-' &%D'=,&%>$?>%>F'H7,>"#a-' C,I6#&%>$4%>Fi
-'H7$"=#6^J6,7#&-6"K

d! $D46"0#$"46"'D,&%-)>%04"0'X*4+>06'J*=/"&,-)46)K
d! ,I7)46>$"46"' 646>0)&%-%' H7)>,-46+a-' 46/#$%>F' #$>$"JC6' $)7$?=$)46)' $)0D*0?O
>%>F'#6^'C,I6#&%+?K'+&a7%'J6,7?'*=$6)2'-'H7,>"#6"'J*=/"&,-)46)K

d! 46"J"$H6">$"T#&-,'J7)+*')+>"H&)>06'>"Ca-'*#&)C,4%>F'H7$"$'+6"7,-46>&-,'-%/O
#$"I,' #$>$"JC)' H7$"=#6^J6,7#&-)' H7$"$' H7)>,-46+a-' 46/#$%>F' #$>$"JC6' $)0D*O
0?>%>F'J*=/"&,-)46"D'+,#$&a-'C,I6#&%+6R

[,=)&+,-,'J*=/"&,-)46"'+,#$&a-'=$6"C6'#6^'4)'#$&%-4"'6'"C)#&%>$4"R'.'J*=/"&,-)O
46*'#$&%-4%D'+,#$&%' C,I6#&%+6K'H,=,J46"' 0)+' 6' 644"'+,#$&%K' #?'HC)4,-)4"'=C)' 0"=4"I,
H,$6,D*' )+&%-4,S>6' H7$"=#6^J6,7#&-)R' A"#&' &,' 4)' H7$%+2)=' +,4+7"&4)'-6"C+,S_' #H7$"O
=)/%K' =C)' +&a7"0' HC)4*0"' #6^' H7$%>F,=%' $"' #H7$"=)/%K' ,7)$' -' ,H)7>6*' ,' HC)4,-)4"
-6"C+,S>6'$)H)#a-K'HC)4,-)4?'-6"C+,S_'H7,=*+>06'6'-#$%#&+6"'+,#$&%R'.'J*=/"&,-)46*
"C)#&%>$4%D' #?' ,H7)>,-%-)4"' #>"4)76*#$"' *-$IC^=46)0?>"' 7a/4%' H,$6,D' )+&%-4,S>6
H7$"=#6^J6,7#&-6"R'1?' &,' $)$-%>$)0' 7a/4"'H,$6,D%'-%+,7$%#&)46)' $=,C4,S>6' H7,=*+>06
H7$"=#6^J6,7#&-)R' !' 0"=4"0' #&7,4%' ,I7)46>$)' #6^' 0"' f-?#+6D6' I)7=2)D6g' -' H7,=*+>06K
C,I6#&%>"K' $' =7*I6"0' ,I7)46>$,4%D6' D,/C6-,S>6)D6' H,H%&*R' 3*=/"&,-)46"' "C)#&%>$4"
0"#&' J)7=$6"0' H7)>,>F2,44"' ,=' J*=/"&,-)46)' #$&%-4"I,' 6' -%D)I)' -%,=7^J46"46)
+,#$&a-'$D6"44%>F'6'+,#$&a-'#&)2%>FR

fV,P'.0&8,2'5+.&8/+,(,C"#$%4+%,51<(*8G

3*=/"&' I2a-4%' hN(1>8"& -A)V8>i' #&)4,-6' 46"$J^=4"' 4)7$^=$6"' J*=/"&,-)46)' +,#$O
&a-K'-'&%D'+,#$&a-'C,I6#&%+6R'."=2*I'@R'@,H>6)'0"#&',4'f$"#H,2"D'-$)0"D46"'$)C"/O
4%>F'J*=/"&a-'#$>$"Ia2,-%>F'H,2?>$,4%>F'#6">6?'H,-6?$)Tg<MR'.'H7)>%'j)J7*#"-6>$)
6'64R<V'J*=/"&'0"#&',+7"SC)4%'0)+,'+-)4&%&)&%-4"'-%7)/"46"'HC)4*'=$6)2)46)K'D)0?>"'4)
>"C*'$)#&,#,-)46"' 6'+,,7=%4)>0^'HC)4*R'.'*0^>6*' 7,>$4%DK' 0)+,'J*=/"&'I2a-4%K'+&a7%
4)0>$^S>6"0'-%#&^H*0"'-'H7$"=#6^J6,7#&-6"K'0"#&'H,=#*D,-)46"D'H7$"-6=%-)TK'0)+6"'#?
*0^&"'-"'-#$%#&+6>F'#$>$"Ia2,-%>F'J*=/"&)>F'h&$-R'J*=/"&)>F'>$?#&+,-%>FiR'3*=/"&%
+,#$&a-' C,I6#&%+6' #?' J*=/"&)D6' >$?#&+,-%D6K' +&a7"'D,I?'-%#&^H,-)_' 0)+,' "C"D"4&%
J*=/"&a-'-%J7)4%>F',S7,=+a-',=H,-6"=$6)C4,S>6' h-%=$6)2*' &7)4#H,7&*K'D)I)$%4a-i
C*J' 0)+,' J*=/"&%' H7,>"#a-' C,I6#&%>$4%>FR' 3*=/"&%' &"' H,-644%' 2?>$%_' #6^' -' J*=/"&
2)T>*>F)' =,#&)-K' H,+)$*0?>"I,' >)2,S>6,-,' HC)4,-)4"' +,#$&%' $-6?$)4"' $' C,I6#&%+?
H7$"=#6^J6,7#&-)R' cH7,#$>$,4?' #&7*+&*7^' J*=/"&*' I2a-4"I,' 6' *D6"0#>,-6,4"' -' 46D
+,#$&%'C,I6#&%+6'H7$"=#&)-6)'7%#*4"+'<R
@,#$&%'C,I6#&%+6'-%#&^H*0?'4)'+)/=%D'H,$6,D6"'J*=/"&*'I2a-4"I,Y'$)7a-4,'-'+,#$O

&)>F'H7,=*+>06K'0)+'6'+,#$&)>F'46"H7,=*+>%04%>FR'.'7)D)>F'J*=/"&*'+,#$&a-'H7,=*+>06K

'''''''''''''''''''''
<W''2A);8>#+('48&+&!"*8)14P-4#"1>+48K',HR'>6&K'#R'MMR
<M''2A);8>#+('48&6#1*>F+&!"*8)14P-4#"1>+(K',HR'>6&RK'#R'89R
<V''.R'j)J7*#"-6>$K']R'@)D"C)O1,-6T#+)K'kR'5,"&#>F"K'M(5,A'6#+#U\&*("*9)5*(K'5.`K'.)7#$)-)'<PP9K

#R'8;VR



!"#$%&'(")*#%&+*','-./012*1'34$1/#*5-*"4#%,6 !"#

$%&'()* +%,-&()$-*.)&(/0123*.*415678-7*$%&'(9.*0%:;75<-8=>*?@;5'%*0;')5@(<7*.*0;%A
87&-7*41567(%.@<-@*$%&'(9.*+%,-&()$-*27&(*.)%5;/4<-7<-7*%:;%5$9.*%50%.-75'-@+<%:8-
'@*$%&'()*+%,-&()$->*B%,3*%<7*4)C*.)%5;/4<-%<7*2@$%*.)5'-@D)*0%E%8<-8'7F*(@$-7*2@$*<0>
.)5'-@D*(;@<&0%;(1*.7.</(;'<7,%F*.9'$%.<-@F*@$1E1+@(%;%.<-@*+14*.)5'-@D*&1.<-8>

G;%,<%'@*&0;'75@6)

?1567(*0;')8=%59.
'7*&0;'75@6)

?1567(*$%&'(9.*0;%51$82-

?1567(*$%&'(9.*E@(7;-@D9.
47'0%:;75<-8=

?1567(*$%&'(9.
;%4%8-'<)*47'0%:;75<-72

?1567(*$%&'(9.*0%:;75<-8=

?1567(*.0D).9.
-*.)5@($9.

?1567(*$%&'(9.
%,9+<7,%*'@;'351

?1567(*$%&'(9.
+%,-&()$-

?1567(*$%&'(9.
&0;'75@6)

?1567(*$%&'(9.
+%,-&()$-

?-+@<&*0;%*H%;E@ I@8=1<7$*')&$9.*-*&(;@(*0;%
H%;E@

I@8=1<7$*0;'70D).9.
0-7<-/6<)8=*0;%*H%;E@

?1567(*$%&'(9.
+%,-&()$-

I@8=1<7$*$%&'(9.*+%,-&()$-
0;%*H%;E@

I)&1<7$*">*J(;1$(1;@*41567(1*,D9.<7,%

K;95D%L* M0;@8%.@<-7* .D@&<7* <@* 0%5&(@.-7L* 7./01%",68*1' +"#$%9,' 34$1/#*5-*"4#%,6F* ;75>* N>* O%.@$F
MPPQF*R5@S&$*!TT!>



M#-8">&<#+(3(688;

.'7)D)>F'J*=/"&*'+,#$&a-'46"H7,=*+>%04%>F'+,#$&%'C,I6#&%+6'-%#&^H*0?'-'J*=/"O
>6"'+,#$&a-',IaC4"I,'$)7$?=*'6'J*=/">6"'+,#$&a-'#H7$"=)/%R
.'7)D)>F'#H7)-,$=)T'H7,'X,7D)'=C)'H,&7$"J'7)>F*4+*'+,#$&a-'C,I6#&%+6'H7$%=)&4"

0"#&'-%,=7^J46"46"'7)>F*4+*'+,#$&a-'C,I6#&%+6'H7,'X,7D)K'+&a7%'0"#&'7)H,7&"D'$)-6"7)O
0?>%D'H"24%'J*=/"&'+,#$&a-' C,I6#&%+6R'c+2)='H,#$>$"IaC4%>F'H,$%>06' 7)>F*4+*'+,#$O
&a-'C,I6#&%+6'H7,'X,7D)'0"#&'*$)C"/46,4%',='H,&7$"J'64X,7D)>%04%>F'H7$"=#6^J6,7#&-)R

bV,S)/'N40%*+%

@,#$&%' C,I6#&%+6',=I7%-)0?>' >,7)$'-6^+#$?' 7,C^'-' $)7$?=$)46*' H7$"=#6^J6,7#&-"D
H,-644%'H,=C"I)_K'H,=,J46"'0)+,'644"'+,#$&%K'HC)4,-)46*K'+,4&7,C,-)46*'6'D,46&,7,O
-)46*R'()C"/?',4"'=,'-)/4%>F'+,#$&a-'$"'-$IC^=*'4)'&,K'/"'H7$%>$%46)0?'#6^'-'$4)>$O
4%D' #&,H46*' =,'-$7,#&*' "X"+&%-4,S>6'DR64RY' H,H7$"$' #+7a>"46"' >$)#*' =,#&)-' #*7,-O
>a-K' +7a&#$%' >$)#' H7$"J%-)46)' #*7,->a-' 6' -%7,Ja-' I,&,-%>F'-'D)I)$%4)>F' ,7)$
#+7a>"46"'>$)#*'=,#&)7>$"46)'H7,=*+&a-',=J6,7>,DR'!=)46"D')*&,7)'H,-644%'J%_'=C)
+,#$&a-' C,I6#&%+6' #H,7$?=$)4"',#,J4"' 7)H,7&%' H7,' X,7D)' H,+)$*0?>"K' 0)+6"'D,I?' J%_
H7$"-6=%-)4"' +,#$&%' C,I6#&%+6' -' 4)0JC6/#$%D' ,+7"#6"' ,J7)>F*4+,-%DR' [$6^+6' &"D*
D,/4)' H,#$*+6-)_' ,#$>$^=4,S>6' ,==)0?>' 46""X"+&%-4"' H7,>"#%' C,I6#&%>$4"' -' ,*&#O
,*7>64IR'B,/"'&,'=,&%>$%_'$)7a-4,'&7)4#H,7&*'$"-4^&7$4"I,K'&7)4#H,7&*'-"-4^&7$4"I,
,7)$'D)I)$%4,-)46)R

H+&%7)&"7)

<R! 2A);8>#+('48&6#1*>F+&!"*8)14P-4#"1>+(K'7"=R'`R'(,-)+K'\[[@K'j=)T#+'8;;8R
8R! 2A);8>#+('48&+&!"*8)14P-4#"1>+48K'7"=R'`R'(,-)+K'3R'(6&)K'\X6>%4)'.,C&"7#'@C*-"7'3*#64"##K
@7)+a-'8;;9R

WR! G,4&7,CC64I& $A'650C'0&+&!"*8)14P-4#"1>+48K' 7"=R'BR'16"7H6T#+)K'\X6>%4)'.%=)-46>$)K'@7)O
+a-'8;;MR

MR! G$*J)+,-#+)K'@RK'2A);8>#+('48&+&5#'>"#334'VAK'\[[@K'j=)T#+'8;;MR
VR! [7*7%K'GRK'M(5,A'86&6#1*>F+K'.%=)-46>&-,'()*+,-"'5.(K'.)7#$)-)'<PPNR
NR! j)J7*#"-6>$K'.RK']R'@)D"C)O1,-6T#+)K'kR'5,"&#>F"K'M(5,A'6#+#U\&*("*9)5*(K'5.`K'.)7O
#$)-)'<PP9R

QR! A)7*I)K' ]RK'.R' (,-)+K' ]R' 1$%>F&)K'M(5,A'6#+#U\& *("*9)5*(%& <#'58!5C8& 4& *(1>#1#+('4(K
]J#,C-"4&K'�a=q'<PPPR

9R! @)7D)T#+)K']RK'M(5,A'6#+#U\&*("*9)5*(&4&"(5,A'86&6#1*>F+K'[6X64K'.)7#$)-)'8;;NR
PR! <#1*>0& +& *("*9)*('4A& N(/0N& 4& U"8)'4N& !"*8)14P-4#"1>+8N& ,(')3#+0NK' 7"=R' ER' @,-)C)+K
.%=)-46>&-,']+)="D66'`+,4,D6>$4"0'6DR'\#+)7)'n)4I"I,'-"'.7,>2)-6*K'.7,>2)-'8;;QR

<;R! <#1*>0& +& *("*9)*('4A& N(/0N& 4& U"8)'4N& !"*8)14P-4#"1>+8N& A1/AV#+0NK' 7"=R' ER' @,-)C)+K
.%=)-46>&-,']+)="D66'`+,4,D6>$4"0'6DR'\#+)7)'n)4I"I,'-"'.7,>2)-6*K'.7,>2)-'8;;QR



!"#$%&%'()*+,-"
.%/#$"0'1$+,2%'3)4+,-"0'-'5,$4)46*

(7'89:8;<;

:+/&'7,P7)(408/
@7)+,-#+)']+)="D6)'6DR']4=7$"0)'l7%>$)'B,=7$"-#+6"I,

B%&'#),7)4-'*)2+0)4-+,4%2",.&7)&%5+40*%5'
(,()7"*/)4F,C"#$%&'()*+),6)7)G%&7840*%5'

!"#$%&'&$()$*+@"*8)14P-4#"1>+(&7&#-#6&-A);8>#+('4(&6#1*>F+&+/(1'05,W&5*0& "#*N4("F+&'(6/(=
)F+&$4'('1#+05,&7&N#V9&"F+'48;&1>#1#+(\&4''8&"#)*(C8&-A);8>F+%&&G(38;9&)#&'45,&-A);8>0&!("(=
N8>"05*'8&+0"(;('8&+&C8)'#1>6(5,&'(>A"(3'05,W&'!%&N-W&6VW&186A')(W&"#-#5*#)'4F+6(&+06#'(+50
3A-&!"(50&N(1*0'0%&?9&#'8&'(C5*PU548C&1>#1#+('8&+&#)'48148'4A&)#&+0"#-F+&V#>#+05,&3A-&45,&5*PU54
16/()#+05,%& 2A);8>#+('48& )*4(/(3'#U54& !"*0& *(1>#1#+('4A& -A);8>F+& !("(N8>"05*'05,& *)850)#=
+('48&38!48C&#)*+48"548)3(&"*85*0+41>0&1>('&*(V()'48'4(W&V)0;&!#*+(3(&+&/(>+48C1*0&1!#1F-&#6"8U34\
"8(3'0&!#*4#N&*(!#>"*8-#+('4(&'(&5*0''464&!"#)A65C4&)3(&"8(34*(5C4&+0>05*#'8V#&583A%

.&(">06A38& *(!"8*8'>#+('#& &N8>#)P& & "(5C#'(34*(5C4& & 583A& & 1>"(>8V45*'8V#& & !"*8)14P-4#"1>+(
+&+("A'6(5,&1>#1#+('4(&!"*8*&'48&-A);8>#+('4(&+/(1'8C&)*4(/(3'#U54%

UV,:.&W6

\J">46"' #&,#,-)4"' J*=/"&,-)46"'-' H7$"=#6^J6,7#&-)>F'-%+)$*0"'-6"C"' 6#&,&4%>F
-)=K'-%46+)0?>%>F' $' H,#2*I6-)46)' #6^'-%2?>$46"' 4,S46+)D6'-)7&,S>6,-%D6R' !' 6#&,&%
#-"0' ,=>F%C"46)' =,=)&46"' 6' *0"D4"'-$)0"D46"' #6^' +,DH"4#*0?R'c$%#+6-)4%' &?' =7,I?
,J7)$'H7"$"4&*0"'46"6#&46"0?>?'-'H7)+&%>"' 7$">$%-6#&,S_K' +&a7)' 0"#&'J)$?'=C)'H,="0D,O
-)46)'H7$%#$2,S>6,-%>F'=">%$06R'U)+'H,="0D,-)4"'=">%$0"'D)0?'46"-6"C"'-#HaC4"I,
$'7")C4%D'#&)4"D'=)4"I,'H7$"=#6^J6,7#&-)R
.H7,-)=$"46"'=,'H7)+&%+6'H7$"=#6^J6,7#&-'J*=/"&,-)46)'H)7)D"&7%>$4"I,'$D6"46O

2,J%'7)=%+)C46"'#%&*)>0^K'I=%/Y
<i! H)7)D"&7%>$4"' D6"746+6' ,>"4%' H7,>"#*' H7,=*+>%04"I,' ,J7)$*0?' 7$">$%-6#&%
#&)4K'-'+&a7%D'7")C6$,-)4%'0"#&'H7,>"#'H7,=*+>06K

8i! ,>"4)'H7$"J6"I*'H7,>"#*'H7,=*+>%04"I,',H)7&)'4)'H)7)D"&7)>F'&">F46>$4%>F'C*J
&">F4,C,I6>$4%>F' 0"#&' ,>"4?' ,J6"+&%-4?K' )' -6^>' C"H6"0' ,=$-6"7>6"=C)' 7$">$%O
-6#&%'#&)4'7")C6$)>06R

@)/="'H7$"=#6^J6,7#&-,K'+&a7"I,'$)D6)7"D' 0"#&'=2*I,,+7"#,-"' 6#&46"46"'D*#6'H7,O
-)=$6_'46"*#&)0?>"'J)=)46)'6')4)C6$%'7%4+*K'4)'+&a7%D'X*4+>0,4*0"R'[$6)2)46)'&"'-644%
,J"0D,-)_'=-)'$)#)=46>$"',J#$)7%Y



.46>#"&<"(+5*06888

<i! #&)4=)7=,-?')4)C6$^'7%4+*'6'-%46+)0?>"'$'46"0'*-)7*4+,-)46)'4)'H7$%#$2,S_',=O
4,S46"'=,'-%D,Ia-'#&)-6)4%>F'-%7,J,D'I,&,-%D'=)4"I,'H7$"=#6^J6,7#&-)K

8i! 7)>0,4)C6$)>0^'#&7)&"I66'X*4+>0,4,-)46)'H7$"=#6^J6,7#&-)'-'-)7*4+)>F'4)7$*>)O
4%>F'H7$"$'7%4"+R

5,=#&)-,-%D' +7%&"76*D' 7)>0,4))C6$)>06' -644)' J%_' D646D)C6$)>0)' $*/%-)4%>F
-'H7,=*+>06'$)#,Ja-',7)$'H7)>,>F2,44,S>6'7")C6$,-)4%>F'H7,>"=*7R

XV,I.&'&),G%&'#8,'6&8G)2+0)4-+,4%2",.&7)&%5+40*%5'

[C)'H,&7$"J'$)H7"$"4&,-)46)'6',>"4%'D"&,=%'#&"7,-)46)'$"#&)-6,4,',IaC4"'H,=#&)O
-,-"'$)2,/"46)K'4)'+&a7%>F'$,#&)2)',4)',H)7&)Y
d! H)7)D"&7%>$4"' D6"746+6' ,>"4%' H7$"J6"I*' H7,>"#*' H7,=*+>%04"I,' ,J7)$*0?
7$">$%-6#&%'#&)4K'-'0)+6D'7")C6$,-)4%'0"#&'=)4%'H7,>"#'H7,=*+>%04%K

d! ,>"4)'H7$"J6"I*'H7,>"#*'H7,=*+>%04"I,',H)7&)'4)'H)7)D"&7)>F'&">F46>$4%>F'0"#&
J)7=$6"0' ,J6"+&%-4)' 6' &%D' #)D%D' C"H6"0' ,=$-6"7>6"=C)0?>)' 7$">$%-6#&%' #&)4K' 46/
D)' &,' D6"0#>"' -' ,=46"#6"46*' =,' H)7)D"&7a-' -)7&,S>6,-%>FK' I=%/' 46"' =)' #6^
#*D,-)_'$*/%>6)'D)&"76)2a-'-%7)/,4%>F'-'+I'$'D)&"76)2)D6'7,$C6>$)4%D6'-'D8K

d! H)7)D"&7%>$4)'+,4&7,C)'H7$"J6"I*'H7,>"#*'H7,=*+>%04"I,'D,/"'$'=*/%D'H7)-O
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!#1>(+4#'#& 5838& !"*8)& !"*8!"#C86>#+('9& (!346(5C9& 4'$#"N(>05*'9%& H*4P64& *(1>#1#+('4A
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UV,:.&W6

!-6^+#$"46"' #+*&">$4,S>6' 6' "X"+&%-4,S>6' $)7$?=$)46)' ,J#$)7"D' #H7$"=)/%' 0"#&
D,/C6-"'=$6^+6'-%+,7$%#&)46*'-6"C*'4)7$^=$6K'=,'+&a7%>F'D,/"D%'$)C6>$%_'>,4&7,CC64I
#H7$"=)/%R'A"=4%D'$'$)2,/"T'&"0'+,4>"H>06'0"#&'=">"4&7)C6$)>0)',7I)46$)>06'6'$)7$?=$)46)K
-%46+*' +&a7"0' H,-#&)0?' -$IC^=46"' )*&,4,D6>$4"' =">%$%046"' 0"=4,#&+6' -"-4^&7$4"
$-)4"',S7,=+)D6',=H,-6"=$6)C4,S>6R'!)7$?=$)46"'-'&)+6D'S7,=,-6#+*'-%D)I)',=H,O
-6"=46"I,'#&)-6)46)'>"Ca-',7)$'+,4&7,C6'6>F'-%+,4)46)R'1&?='$)=)46"D'>,4&7,CC64I*'0"#&
=,#&)7>$)46"' HC)4a-' -' H,#&)>6' J*=/"&a-' 6' +,4&7,C)' #&,H46)' 6>F' 7")C6$)>06' -' H7$"+7,0*
$=">"4&7)C6$,-)4%>F'0"=4,#&"+R'G,4&7,CC64I'+,,7=%4*0?>'-#$%#&+6"')#H"+&%'=$6)2)C4,S>6
H7$"=#6^J6,7#&-)' -%+#$&)2>62' ,=D6)4%' #H">0)C6$*0?>"' #6^' -"' -#H,D)I)46*' $)7$?=$)O
46"D' 7")C6$,-)4%>F' H7$"$' H7$"=#6^J6,7#&-,' X*4+>06Y' H7,=*+>06K' C,I6#&%+6K' #H7$"=)/%K
D)7+"&64I*' 6&=R' \>$"+6-)4"' +,7$%S>6' -=7,/"46)' &"0' +,4>"H>06' &,' H7$"="' -#$%#&+6D
*#H7)-46"46"'H7,>"#*'=">%$%04"I,'6'-$7,#&'7"4&,-4,S>6'=$6)2)46)'>)2"0',7I)46$)>06R
]J%' $)I-)7)4&,-)_' #+*&">$4?' 7")C6$)>0^' $)=)T' #&)-6)4%>F' H7$"=' >,4&7,CC64I6"D

4)C"/%' =,#&,#,-)_' #%#&"D' 64X,7D)>%04%' H7$"=#6^J6,7#&-)R' 1%#&"D' &)+6' -' 7)D)>F
>,4&7,CC64I*'#H7$"=)/%'H,-646"4'=,#&)7>$)_'H"24,-)7&,S>6,-%>F'=)4%>F','-,C*D"46"
6'-)7&,S>6'#H7$"=)/%'-'H,=$6)C"'4)'+,4&7)F"4&a-K'I7*H%')#,7&%D"4&,-"K'+)4)2%'=%#&7%O
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J*>%04"K'-'*0^>6*'8h&('>8'6'8h&!#1>R'1%#&"D'64X,7D)>%04%'-"=2*I']R'(,-6>+6"I,'#+2)=)
#6^'$"'$J6,7*'64X,7D)>06K'0"0'4)=)->a-'6',=J6,7>a-K')'&)+/"'$'&">F46>$4%>F'S7,=+a-'0"0
H7$"#%2)46)'6'H7$"&-)7$)46)<R'1H7)-4"'=$6)2)46"'>,4&7,CC64I*'#H7$"=)/%K',H7a>$'H7$%0^O
&%>F'D"&,='HC)46#&%>$4,O+,4&7,C4%>FK'0"#&'&)+/"'*$)C"/46,4"',='7,$-6?$)T'64X,7D)&%>$O
4%>FK')'&"'-'H7)+&%>"'#?'J)7=$,'$7a/46>,-)4"R
G"C"D' )7&%+*2*' 0"#&' H7$"=#&)-6"46"'D,/C6-,S>6'-%+,7$%#&)46)' )7+*#$)' +)C+*C)>%0O

4"I,'-"'-#H,D)I)46*'>,4&7,CC64I*'#H7$"=)/%'4)'-%J7)4%D'H7$%+2)=$6"'H7$"=#6^J6,7O
#&-)' F)4=C,-"I,R' E")C6$)>0)' &"I,' >"C*' -%D)I)' H7$%JC6/"46)' +,4>"H>06' >,4&7,CC64I*
#H7$"=)/%K' ,H6#*' #&*=6*D' H7$%H)=+*' hH7$"=#6^J6,7#&-,' F)4=C,-"' J7)4/%' ]j[i' ,7)$
,H7)>,-)4"I,'7,$-6?$)46)'64X,7D)&%>$4"I,'4)'J)$6"')7+*#$)'+)C+*C)>%04"I,'B1'`b>"C
-#H,D)I)0?>"I,'$)7$?=$)46"'-',J#$)7$"'#H7$"=)/%R

XV,I.&'&),4'*&7'22+*5",.670%#)$8

G,4&7,CC64I' #H7$"=)/%'D,/"'J%_' &7)+&,-)4%K' 0)+,' X6C,$,X6)' $)7$?=$)46)'H,C"I)0?>)
4)' H,=H,7$?=+,-)46*' -#$%#&+6>F' =$6)2)T' I,#H,=)7>$%>F' 64&"7"#,D' +C6"4&)K' H7$%
0"=4,>$"#4%D' $)>F,-)46*' 64&"7"#*' H7$"=#6^J6,7#&-)8R' j2a-4"' "C"D"4&%' >,4&7,CC64I*
#H7$"=)/%'-',=46"#6"46*'=,'X*4+>06'$)7$?=$)46)'H7$"=#&)-6,4,'-'&)J"C6'<R

U)J"C)'<R'`C"D"4&%'>,4&7,CC64I*'#H7$"=)/%

O2%G%*&8,4'*&7'22+*5",.670%#)$8,(,'#*+%.+%*+",#',="*/4-+,0)70L#0)*+)

["*/4-),0)70L#0)*+) O2%G%*&8,4'*&7'22+*5",.670%#)$8

5C)4,-)46" 57,I4,$,-)46"'#H7$"=)/%
G"C"'#H7$"=)/%
E$">$,-"'6'X64)4#,-"'HC)4,-)46"'#H7$"=)/%
.6"C,#&,H46,-%'7)>F*4"+'D)7/'H,+7%>6)

\7I)46$,-)46" G"4&7*D'H7$%>F,=a-
G"4&7*D'-%46+a-
G"4%'&7)4#X"7,-"

B,&%-,-)46" 5,-6?$)46"'-%46+a-'$'-%4)I7,=$"46)D6
57,X6&'#F)764I
B,="C'."6&$D)4)
B,="C'j7,m"#)

@,4&7,C) `-6="4>0)'#H7$"=)/%
]4)C6$%'HC)4:-%+,4)46"
]4)C6$)'-#+)q46+,-)
1&,H6"T',#6?I46^>6)'>"Ca-

o7a=2,Y'.R'G$)+,4K'T#'>"#334'V&1!"*8)(;0&+&!"(6>058K'fE)>F*4+,-,S_'!)7$?=>$)'6'G,4&7,CC64Ig'8;;9K'47'QR

'''''''''''''''''''''
<'']R'(,-6>+6K'?>"(>8V4('=#16#'(38'4(&101>8NA&4'$#"N(50C'8V#&+&*("*9)*('4A&!"*8)14P-4#"1>+8NK'.%=)-O

46>&-,']+)="D66'`+,4,D6>$4"0K'.7,>2)-'<PPPK'#R'<QR
8'']R' @*#&7)K' T#'>"#334'V& N("68>4'VA& 4& 1!"*8)(;0K' -Y' T#'>"#334'V& $A'650C'0& +& !"*8)14P-4#"1>+48K' 7"=R

BR'16"7H6T#+)K'\X6>%4)'`+,4,D6>$4)K'.)7#$)-)'8;;MK'#R'8;PR



D?&ah583&+8&+1!#N(V('4A&5#'>"#334'VA&1!"*8)(;0%&?>A)4AN&!"*0!()6A 8PV

A)+'-%46+)'$'&)J"C6'<'>,4&7,CC64I'#H7$"=)/%'-#H,D)I)'-#$%#&+6"'X*4+>0"'$)7$?=$)O
46)R'E")C6$)>0)' &%>F' X*4+>06'-6?/"'#6^'$',+7"SC,4%D'+)&)C,I6"D'$)=)TR'[,'$)=)T'>,4O
&7,CC64I*'#H7$"=)/%'$)C6>$)'#6^Y
d! H7,I4,$,-)46"'#H7$"=)/%K
d! -6"C,-)76)4&,-"'HC)4,-)46"'#H7$"=)/%'-'*0^>6*'6C,S>6,-%D'6'-)7&,S>6,-%DK
d! &-,7$"46"'J*=/"&a-'H7$%>F,=a-'$"'#H7$"=)/%'-'-%D)I)4%>F'H7$"+7,0)>F'h4HR
>"4&7)',=H,-6"=$6)C4,S>6K'7%4+6'$J%&*K'I7*H%')#,7&%D"4&,-"'6&=RiK

d! ,>"4)' #&,H46)' 7")C6$)>06' H7$%0^&%>F' HC)4a-' h4)' H,=#&)-6"' =)4%>F' X)+&%>$4%>F
6'-%46+a-'#%D*C)>06'4)#&^H#&-'HC)4*'-'H7$%H)=+*'$D6)4%'-%J7)4%>F'>$%446O
+a-K'4HR'+*7#*'-)C*&%K',="0S>6)'6#&,&4"I,'+C6"4&)iK

d! +,4&7,C)'#&,H46)'-%+,4)46)'J*=/"&*K
d! )4)C6$)',=>F%C"T'=)4%>F'7$">$%-6#&%>F',='HC)4,-)4%>FK
d! ,>"4)'#+*&">$4,S>6'=$6)2)46)'#%#&"D*'D,&%-)>%04"I,R
()C"/%'D6"_'4)'*-)=$"K'/"'-%D6"46,4"'-%/"0'$)=)46)'D)0?'>F)7)+&"7',H"7)>%04%K

&$4RK' /"' #?' 7")C6$,-)4"' >%+C6>$46"K' 4)0>$^S>6"0' -' ,=>64+)>F' D6"#6^>$4%>FR' [,' $)=)T
>,4&7,CC64I*'$)C6>$)'#6^'7a-46"/'J*=,-^'#%#&"D*'64X,7D)>%04"I,K'6="4&%X6+)>0^'6'-=7)O
/)46"' >"4&7a-' ,=H,-6"=$6)C4,S>6K' 7,$-a0' =$6)2*' >,4&7,CC64I*' 6&HR' !)=)46"' &"' 4)C"/%
*$4)_'$)'0"=4,7)$,-"'C*J'-%+,4%-)4"'#H,7)=%>$46"'-'D6)7^'H,&7$"JR
.'H7)+&%>"' 7,C)' >,4&7,CC64I*' #H7$"=)/%' H,C"I)' H7$"="'-#$%#&+6D' 4)' $)H"-46"46*

64X,7D)>06' $)7$?=>$"0' =C)' >"Ca-' $=">"4&7)C6$,-)4"I,' HC)4,-)46)' 6' +,4&7,C6K' )' &)+/"
,>"4%'+,Da7"+',=H,-6"=$6)C4%>F' $)' 7")C6$)>0^' #H7$"=)/%R' A)+'H,=)0"'.R'G$)+,4' $)O
>F,=$?' =-6"' D,/C6-,S>6' ="X646>06' >"4&7*D' -' ,J#$)7$"' #H7$"=)/%Y' ,S7,="+' ,=H,-6"O
=$6)C4,S>6' $)' H7$%>F,=%' ,7)$' ,S7,="+' ,=H,-6"=$6)C4,S>6' $)' -%46+6WR' ."=2*I' &"I,
)*&,7)' -%Ja7' -2)S>6-"I,' 7,=$)0*' ,=H,-6"=$6)C4,S>6' D)' +C*>$,-"' $4)>$"46"' =C)
"X"+&%-4,S>6' H7$"=#6^J6,7#&-)R' 1+6"7,-)46"' *-)I6' -' #&7,4^' ,=H,-6"=$6)C4,S>6' $)
H7$%>F,=%'H,-,=*0"'D)+#%D)C6$)>0^',J7,&a-',7)$'-%+,4)46"'HC)4*'#H7$"=)/%R'1&,#,O
-)4"' >$)#"D' ,I7)46>$"46)' &)+6"' 0)+'D646D)C4"' >"4%' #H7$"=)/%K'D)+#%D)C4"' &"7D64%
H2)&4,S>6K'=,H*#$>$)C4"'7)J)&%'D)0?'$)J"$H6">$%_'H7$"='#H7$"=)/?'H,46/"0'+,#$a-'>$%
4)=D6"74%D' $)D7)/)46"D' +)H6&)2*' -' )+&%-)>F' ,J7,&,-%>FR' E,$#$"7$"46"' $)+7"#*
,=H,-6"=$6)C4,S>6' +6"7,-46+)' ,S7,=+)' =,' -%46+a-' H,-,=*0"' =,=)&+,-"' ,J>6?/"46"
=$6)2*' #H7$"=)/%' +,#$&)D6' 4)J%>6)' #H7$"=)-)4%>F' &,-)7a-R' .' &)+6D' -%H)=+*
+6"7,-46+'&"I,'=$6)2*'0"#&'7,$C6>$)4%'$)'-%46+'4)'#H7$"=)/%'hH7$%>F,=%'D64*#'+,#$&%
4)J%>6)'6'+,#$&%'F)4=C,-"iR'1H7$"=)->%'#+*H6)0?'#6^'46"'&%C+,'4)'#H7$"=)/%K')C"'&)+/"
D*#$?' $-7)>)_' *-)I^' 4)' +,#$&%' 6' D)7/^R' B,/"' &,' 0"=4)+' =,H7,-)=$6_' =,' #*JO
,H&%D)C6$)>06K'I=%'H)7&%+*C)74"'64&"7"#%'H7$"=#&)-6>6"C6'F)4=C,-%>F'$)J*7$?'7")C6$)>0^
>"C*'I2a-4"I,'H7$"=#6^J6,7#&-)R
G,4&7,CC64IK' 0)+' -#H,D46)4,' -"' -#&^H6"' )7&%+*2*K' -%D)I)' -=7,/"46)' #%#&"D*

64X,7D)>%04"I,K'+&a7%'J^=$6"Y
f<i' =,#&)7>$)2' #%#&"D)&%>$46"' 64X,7D)>06' D"4)=/"7,D' -' X,7D6"' -"-4^&7$4%>F

J*=/"&a-' 6' #H7)-,$=)T' $' 6>F' 7")C6$)>06' -' $)+7"#6"Y' HC)4,-)46)' 6' +,4&7,C6' >$%446+a-

'''''''''''''''''''''
W''.R' G$)+,4K'T#'>"#334'V& 1!"*8)(;0& 7& #"V('4*(5C(W& N#>0+#+('48W& 6#'>"#3(K' fE)>F*4+,-,S_' !)7$?=>$)

6'G,4&7,CC64Ig'8;;9K'47'9R
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"+,4,D6>$4%>F'-H2%-)0?>%>F'4)'-6"C+,S_' #H7$"=)/%K' ,>"4%' =$6)2)C4,S>6' ,#aJ' $)' 46?
,=H,-6"=$6)C4%>FK
8i' H7$"+)$%-)2' D"4)=/"7,D' 64X,7D)>0"' -' #H,#aJ' #%#&"D)&%>$4%' -' H,#&)>6' -"O

-4^&7$4%>F' #H7)-,$=)T' 6' 7)H,7&a-K' *D,/C6-6)0?>%>F' *#&)C"46"' $%#+,-4,S>6' -"=2*I
&,-)7a-K'+C6"4&a-K'X,7D'#H7$"=)/%'6&HRK
Wi'=,#&)7>$)2' -' D6)7^' H,&7$"J' D"4)=/"7,D' -%/#$%>F' #$>$"JC6' $)7$?=$)46)' 64X,7O

D)>06'-'X,7D6"'#H">0)C4%>F'7)H,7&a-K'#2*/?>%>F'H,="0D,-)46*'=">%$06Y'#&7)&"I6>$4%>FK
=,&%>$?>%>F' H7$%+2)=,-,' =2*I,,+7"#,-"0' H,C6&%+6' 6' HC)4a-' ,7I)46$)>06' H7$"=#6^O
J6,7#&-)K'4,-%>F'7%4+a-K'=$6)2)C4,S>6'64-"#&%>%04"0'6&HRK'&)+&%>$4%>FK'=,&%>$?>%>F'4)
H7$%+2)='=,=)&+,-%>F'$)Da-6"TK',H2)>)C4,S>6K'+,46">$4,S>6'H,="0D,-)46)')+>06'H7,O
D,>%04%>F'6&HRgM

3*=,-)' #%#&"D*' >,4&7,CC64I*' #H7$"=)/%'-' $4)>$4%D' #&,H46*' 0"#&' *$)C"/46,4)' ,=
#H">%X6+6' -=7)/)0?>"I,' H,=D6,&*R' j2a-46"' >F,=$6' ,' 7,=$)0' =$6)2)C4,S>6K' $2,/,4,S_
$)>F,=$?>%>F'H7,>"#a-K'#&7*+&*7^'>$%'+*C&*7^',7I)46$)>%04?R'.'=)C#$"0'>$^S>6',H7)>,-)O
46)'H7$"=#&)-6,4,'#&*=6*D'H7$%H)=+*'H7$"=#6^J6,7#&-)'#&,#*0?>"I,'>,4&7,CC64I'#H7$"=)/%
-#H,D)I)4%'H7$"$'4)7$^=$6)'64X,7D)&%>$4"'4)'J)$6"')7+*#$)'+)C+*C)>%04"I,R

YV,E'*&7'22+*5,.670%#)$8,(,C)#)*8G,670%#.+WC+'7.&(+%

57"$"4&,-)4"'H7$"=#6^J6,7#&-,'F)4=C,-"'=$6)2)'-'J7)4/%')7&%+*2a-'I,#H,=)7#&-)
=,D,-"I,'6'0"#&'-'X)$6"'7,$-,0*'>,'#H7$%0)'#&)-6)46*'>"Ca-'=C)',7I)46$)>06'-'H,#&)>6
,J7,&*'4)'#H7$"=)/%VR'A)+,'I2a-4%'=%#&7%J*&,7'H7,=*+&a-'$)I7)46>$4%>F'D)7"+'4)'7%O
4"+'H,C#+6'D)'$)'$)=)46"'=J)46"','=,#&^H4,S_'H"24"0'H)C"&%',X"7,-)4"I,')#,7&%D"4&*R
1-,0?' #H7$"=)/' 7")C6$*0"' -' ,H)7>6*' ,' H,=$6"C,4%' 7"I6,4)C46"' 7%4"+' +,4&7)F"4&a-
64#&%&*>0,4)C4%>F' h#+C"Ha-' ="&)C6>$4%>FK' #6">6' F)4=C,-%>F' 6' F*7&,-46iR' !)' +)/=%
,J#$)7'&"7%&,76)C4%',=H,-6)=)'=%7"+&,7'7"I6,4)C4%K'+&a7%'H7$%I,&,-*0"'HC)4%'#H7$"=)/%
6' +,4&7,C*0"' #&,H6"T' 6>F' 7")C6$)>06R' @,4&)+&' J"$H,S7"=46' $' +,4&7)F"4&)D6' 0"#&' 7")C6$,O
-)4%'H,H7$"$'$"#Ha2'H7$"=#&)-6>6"C6'F)4=C,-%>F'H,=C"I2%>F'=%7"+&,7,D'7"I6,4)C4%DR
1H">%X6+)'=$6)2)C4,S>6'-%D*#$)'$)#&,#,-)46"'>,4&7,CC64I*'#H7$"=)/%K'+&a7%'H7$"0)-6)
#6^'-'H,=$6)C"'H7$"=#6^J6,7#&-)'4)'>"4&7)'H7$%>F,=,-"'h-%,=7^J46,4"'$I,=46"'$'+7%O
&"76*D'&"7%&,76)C4%Di',7)$'#&,#,-)46*'#%#&"D*'HC)46#&%>$4,O+,4&7,C4"I,'=,#&)-)4"I,
=,' H,&7$"J' 7")C6$)>06' #&7)&"I66' X67D%' -%7)/)0?>"0' #6^' -' D)+#%D)C6$)>06' H7$%>F,=a-
$"'#H7$"=)/%R'!'*-)I6'4)'$4)>$"46"'$)7$?=$)46)'+,4+7"&4%D'7"0,4"D'#H7$"=)/%'H7$"=O
#&)-6,4"' -' 4646"0#$%D' ,H7)>,-)46*' 7,$-)/)46)' +,4>"4&7*0?' #6^' 4)' &%D' #$>$"JC*
=$6)2)C4,S>6R
.'&)J"C6'8'H7$"=#&)-6,4,'"&)H%'H7,>"#*'HC)4,-)46)'6'+,4&7,C6'#H7$"=)/%K'0)+6"'D)0?

D6"0#>"'4)'H,$6,D6"'+)/="I,'7"I6,4*R

'''''''''''''''''''''
M''jR' n"-K' @#>"*8-0& 4'$#"N(50C'8& 5#'>"#334'VA& +& #-1*("*8& 1!"*8)(;0& !"*8)14P-4#"1>+(& ,(')3#+8V#K

fE)>F*4+,-,S_'!)7$?=>$)'6'G,4&7,CC64Ig'8;;NK'47'MR
V''@R' j)7+,-#+)K& E"F+'#+(;#'(& 6(">(& +0'46F+& +& 101>8N48& 4'$#"N(5C4& !3('41>05*'8CK' -Y& M(5,A'6#+#U\

*("*9)5*(& 4& "(5,A'86&6#1*>F+&+&101>8N48& 4'$#"N(50C'0N&!"*8)14P-4#"1>+(K' 7"=R']R'@)7D)T#+)K'[6X64K'.)7O
#$)-)'8;;QK'#R'W<NR
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U)J"C)'8R'`&)H%'H7,>"#*'HC)4,-)46)'6'+,4&7,C6'#H7$"=)/%'-'H7"$"4&,-)4%D
H7$"=#6^J6,7#&-6"'4)'H,$6,D6"'7"I6,4*

H6V O&)6,51<(*% D%7G+* e.'C)
'#6'(+%#0+)2*)

<

U-,7$"46"'-%0S>6,-"I,'7,>$4"I,'HC)4*'#H7$"=)/%'4)
H,=#&)-6"'=)4%>F'F6#&,7%>$4%>F',7)$'$)2,/"T'J*=/"&,-%>FK
=C)'=)4"I,'7"I6,4*'$'H,=$6)2"D'4)'D6"#6?>"K'I7*H%
)#,7&%D"4&,-"K'H7$"=#&)-6>6"C6'F)4=C,-%>F'6'+C6"4&a-
$'*-$IC^=46"46"D'$)+2)=)4%>F'H,$6,Da-'=%4)D6+6

@,46">'H)q=$6"746+)
7,+*'H,H7$"=$)0?>"I,
7,+'HC)46#&%>$4%

[%7"+&,7$%
7"I6,4)C46

8 57,H)I)>0)'$)&-6"7=$,4"I,'HC)4*'#H7$"=)/%'=C)
H7$"=#&)-6>6"C6

W'C6#&,H)=)'7,+*
H,H7$"=$)0?>"I,'7,+
HC)46#&%>$4%

[%7"+&,7$%
7"I6,4)C46

W .H7,-)=$"46"'+,7"+&'=,'-#&^H4%>F'HC)4a-'#H7$"=)/%'=C)
H7$"=#&)-6>6"C6K'H7$"#2)46"'&%>F'HC)4a-'=,'=%7"+&,7)'7"I6,4*

<;'C6#&,H)=)'7,+*
H,H7$"=$)0?>"I,'7,+
HC)46#&%>$4%

57$"=#&)-6>6"C"
F)4=C,-6

M

@,4#,C6=)>0)'HC)4a-'=C)'H7$"=#&)-6>6"C6'4)'#$>$"JC*'7"0,4*
,7)$'*#&,#*4+,-)46"'#6^'=,'+,7"+&'-'HC)46"'-%0S>6,-%D
6'-%I"4"7,-)46"'6'H7$"#2)46"'=,'>"4&7)C6'X67D%'7,>$4"I,'HC)4*
#H7$"=)/%'H,'L'+,7"+>6"

<V'C6#&,H)=)'7,+*
H,H7$"=$)0?>"I,'7,+
HC)46#&%>$4%

[%7"+&,7$%
7"I6,4)C46

V 57$"#2)46"'=,'7"0,4a-'$)&-6"7=$,4%>F'H7$"$'>"4&7)C^'X67D%
,#&)&">$4%>F'7,>$4%>F'HC)4a-'#H7$"=)/%

@,46">'C6#&,H)=)'7,+*
H,H7$"=$)0?>"I,'7,+
HC)46#&%>$4%

!)7$?='X67D%

N 57$"#2)46"'=,'H7$"=#&)-6>6"C6'F)4=C,-%>F',#&)&">$4%>F
HC)4a-'#H7$"=)/%'=C)'H7$"=#&)-6>6"C6

V'I7*=46)'7,+*
H,H7$"=$)0?>"'7,+
HC)46#&%>$4%

[%7"+&,7
7"I6,4)C4%

Q 36"/?>%'D,46&,764I'-%+,4)46)'#H7$"=)/%'-'H7$"+7,0*'I7*H
)#,7&%D"4&,-%>FK'+C6"4&a-'6'H7$"=#&)-6>6"C6'F)4=C,-%>F

@,46">'+)/="I,
&%I,=46)'7,+*
J*=/"&,-"I,

[%7"+&,7
7"I6,4)C4%

9 1H,7$?=$"46"'D6"#6^>$4"I,'7)H,7&*'+,4&7,C4"I,
()'+,46">'+)/="I,
D6"#6?>)'7,+*
J*=/"&,-"I,

[%7"+&,7$%
7"I6,4)C46

P ["$)I7"I)>0)'6'H7,H)I)>0)'7)H,7&*'D6"#6^>$4"I,'4)
H7$"=#&)-6>6"C6

()'+,46">'+)/="I,
D6"#6?>)'7,+*
J*=/"&,-"I,

[%7"+&,7$%
7"I6,4)C46

<; c#&)C"46"'H7$%>$%4'H,-#&)46)',=>F%C"T',='HC)4*'6'H7,H,$%>0)
=$6)2)T'+,7%I*0?>%>F

[,'V'=46)'+,C"04"I,
D6"#6?>)'7,+*
J*=/"&,-"I,

57$"=#&)-6>6"C"
F)4=C,-6

<<

]+&*)C6$)>0)'7,>$4"I,'HC)4*'#H7$"=)/%'=C)'=)4"I,'7"I6,4*'4)
H,=#&)-6"'-%46+a-'J6"/?>%>F',7)$'64X,7D)>06',=
H7$"=#&)-6>6"C6'4)'&"D)&'D,/C6-,S>6'7")C6$)>06'H7$%0^&%>F
>"Ca-K'H7$"#2)46"'=,'>"4&7)C6'X67D%'-'>"C*')+>"H&)>06

.'D6)7^'H,&7$"J
h-'&7)+>6"'7,+*
J*=/"&,-"I,i

[%7"+&,7$%
7"I6,4)C46K
57$"=#&)-6>6"C"
F)4=C,-6

<8 ]+>"H&)>0)')+&*)C6$)>06'7,>$4"I,'HC)4*'#H7$"=)/% 5,',&7$%D)46*
)+&*)C6$)>06 !)7$?='X67D%

<W ["$)I7"I)>0)'6'H7,H)I)>0)')+&*)C6$)>06'HC)4*'I2a-4"I,'4)
H7$"=#&)-6>6"C6

5,')+>"H&)>06
$)+&*)C6$,-)4"I,
HC)4*'7,>$4"I,

[%7"+&,7$%
7"I6,4)C46

o7a=2,Y'\H7)>,-)46"'-2)#4"'4)'H,=#&)-6"'-%-6)=*'H7$"H7,-)=$,4"I,'$'=%7"+&,7"D'F)4=C,-%DR
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56"7-#$%D'"&)H"D',D)-6)4"I,'H7,>"#*' 0"#&'H7$%I,&,-)46"' 7,>$4"I,'HC)4*'#H7$"O
=)/%' =C)' =)4"I,' 7"I6,4*R' 5*4+&"D' -%0S>6)' #?' =)4"' F6#&,7%>$4"' #H7$"=)/%' ,7)$' -%O
&%>$4"' $)7$?=*' ,=4,S46"' ,>$"+6-)4"I,' &"DH)' -$7,#&*' #H7$"=)/%' -' +,C"04%D' 7,+*R
U"DH,' &,' 0"#&' ,+7"SC,4"K' 0)+,' #%4&"&%>$4%' -#+)q46+' -$7,#&*' -)7&,S>6' #H7$"=)/%
-%7)/,4%'H7,>"4&,-,R'.'H7)+&%>"'-#+)q46+' &"4' 0"#&' H7$%0D,-)4%'-' &"0' #)D"0'-6"CO
+,S>6' =C)' -#$%#&+6>F' I7*H' )#,7&%D"4&,-%>F' 6' +C6"4&a-R' !=)46"D' )*&,7a-' 0"#&' &,
*H7,#$>$"46"'#%#&"D*'HC)46#&%>$4,O+,4&7,C4"I,K'+&a7"'D,/"'-%46+)_'$Y
d! #%4&"&%>$4"0',>"4%'=$6)2)C4,S>6'H7$"=#6^J6,7#&-)'H7$"$'$)7$?=K
d! 46#+6"I,'H,$6,D*'7,$-,0*'#&,#,-)4%>F'D"&,='6'4)7$^=$6'HC)4,-)46)'#H7$"=)/%
h+)=7)' +6"7,-46>$)' +2)=$6"' 4)>6#+' I2a-46"' 4)' $-6^+#$"46"' ,J7,&*e' H,4)=&,
$))-)4#,-)4"'4)7$^=$6)' &)+6"' 0)+'4HR'-6"C,#&,H46,-%'7)>F*4"+'D)7/'H,+7%>6)
46"'#?'0"#$>$"'#&,#,-)4"iK

d! 46"=,#&)&+a-' 4)7$^=$6' 64X,7D)&%>$4%>F' -#H6"7)0?>%>F' HC)4,-)46"' #H7$"=)/%
h&-,7$"46"'HC)4*'I2a-4"I,'#H7$"=)/%',7)$'HC)4a-'>$?#&+,-%>F'=C)'H7$"=#&)-6O
>6"C6'F)4=C,-%>FiR

.' +,C"04%D' +7,+*' HC)4' #H7$"=)/%' 0"#&' ="$)I7"I,-)4%' 4)' HC)4%' >$?#&+,-"' =C)
H,#$>$"IaC4%>F' H7$"=#&)-6>6"C6' F)4=C,-%>FR' [$6^+6' X,7D)C4"D*' H7$%H,7$?=+,-)46*
H7$"=#&)-6>6"C6' =,' =)4"I,' 7"I6,4*' ,7)$' +C6"4&)' HC)4%' >$?#&+,-"'D,I?' J%_' ,+7"SC,4"
$' =*/?' #$>$"Ia2,-,S>6?' h&$-R' &)7I"&%K' >$%C6' >"C"' #H7$"=)/,-"' #?' ,H7)>,-%-)4"' =C)
=)4"I,'F)4=C,->)'-'H7$"+7,0*'I7*H')#,7&%D"4&,-%>F'6'+,4&7)F"4&a-'$'H,=$6)2"D'4)
H,#$>$"IaC4"'D6"#6?>"'7,+*iR
5C)4%' &"' #?' 4)#&^H46"' H7$"+)$%-)4"' H7$"=#&)-6>6"C,D' F)4=C,-%D' =,' )+>"H&)>06

,7)$'*#&,#*4+,-)46)' #6^K' >,'=,'D,/C6-,S>6' 6>F' 7")C6$)>06R' L4X,7D)>0"' &"' #?'H7$"#%2)4"
$' H,-7,&"D' =,' =%7"+&,7a-' 7"I6,4)C4%>F' #+?=' #?' =)C"0' -%#%2)4"' =,' >"4&7)C6' X67D%R
!)7$?='=,+,4*0"',#&)&">$4%>F'H,H7)-"+'6'$)&-6"7=$)'H)C4%'=,'7")C6$)>06R
E,C?' F)4=C,->a-' 0"#&' =,H7,-)=$"46"'=,' $2,/"46)' $)Da-6"46)' H7$"$' +C6"4&)' 4)' &"

)#,7&%D"4&%' 6'-' &"0'-6"C+,S>6K' +&a7"' #?' ,+7"SC,4"'-'HC)4)>FR'.' &7)+>6"' 7")C6$)>06' $)O
Da-6"T'=)4"'=,&%>$?>"'7$">$%-6#&"0'#H7$"=)/%'*0^&"'4)'X)+&*7)>F'#H7$"=)/%'I7,D)=$?
#6^'-'J)$6"'X64)4#,-,O+#6^I,-"0'H7$"=#6^J6,7#&-)R'!'&"0'-2)S46"'J)$%'+,7$%#&)'=%7"+&,7
F)4=C,-%'-'>"C*'+,4&7,C6'#&,H46)'7")C6$)>06'H7$%0^&%>F'>"Ca-R'.'H7$%H)=+*'$)6#&46"46)
#%&*)>06K'+&a7)'D,/"'-'6#&,&4%'#H,#aJ'7$*&,-)_'4)'#&,H6"T'7")C6$)>06'H7$%0^&"0'-)7&,S>6
#H7$"=)/%' HC)4%' #?' H,==)-)4"' )+&*)C6$)>06R' 57$"=#&)-6>6"C"' F)4=C,-6'-4,#$?' H7,H,O
$%>0"'D,=%X6+)>06'HC)4a-'>$?#&+,-%>F'$'*-$IC^=46"46"D'64X,7D)>06','$)6#&46)2%>F'C*J
H,&"4>0)C4%>F' $)+2a>"46)>F' #H7$"=)/%' h4HR' *&7)&)' +,4&7)F"4&)K' H7,JC"D%' H2)&46>$"' $"
#&7,4%',J">4"I,'+,4&7)F"4&)iR
57$"=#&)-6,4%'-' &)J"C6' 8'H7,>"#' 7")C6$)>06' $)=)T' >,4&7,CC64I*' 0"#&' =,H)#,-)4%'=,

H,#$>$"IaC4%>F' X*4+>06' $)7$?=$)46)R' .#H,D)I)' HC)4,-)46"K' +,4&7,C^' 0)+' 7a-46"/
D,&%-,-)46"' H7$"=#&)-6>6"C6' F)4=C,-%>F' 0)+' 7a-46"/' =%7"+&,7a-' 7"I6,4)C4%>FR
\J">4%'#%#&"D'64X,7D)>%04%'>,4&7,CC64I*'#H7$"=)/%'0"#&'-#H,D)I)4%'H7,#&%D6'4)7$^O
=$6)D6',H7)>,-)4%D6'-')7+*#$*'+)C+*C)>%04%DR'L>F'H,=#&)-,-%D'D)4+)D"4&"D'0"#&
+,46">$4,S_'-%+,4%-)46)',J#2*I6' 7^>$46"'J"$'D,/C6-,S>6' )*&,D)&%>$4"0' )+&*)C6$)>06
=)4%>F'7$">$%-6#&%>F'>$%'&-,7$"46)'7)H,7&a-R
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dV,S)1'$%*+),C"#'(8,*'(%5',*)70W#0+),+*='7G)&840*%5'
(.6'G)5)-L4%5',4'*&7'22+*5,.670%#)$8,(,C)#)*8G,6'#G+'4+%

.'$-6?$+*'$'J7)+6"D'64-"#&%>06'-'64X7)#&7*+&*7^'64X,7D)&%>$4?'=%7"+&,7'F)4=C,-%
0"#&' $D*#$,4%' =,' #&,#,-)46)' *H7,#$>$,4%>F' D"&,=' 6' &">F46+' HC)46#&%>$4%>F' h4HR
-%+,7$%#&*0"' 0"="4' -#HaC4%' -#+)q46+' &"DH)' -$7,#&*' =C)' -#$%#&+6>F' I7*H' )#,7&%O
D"4&,-%>F'6'=C)'>)2"I,'7,+*iR'Ea-46"/'-'$)+7"#6"')4)C6$%'=)4%>F'7$">$%-6#&%>F'6'6>F
H,7a-4)46)'=,'$)2,/,4%>F'-'HC)4)>F'-)7&,S>6'#H7$"=)/%')+&*)C4"'7,$-6?$)46)'46"'=)0?
H"24"0' D,/C6-,S>6' +,4&7,C6K' )' >,' $)' &%D' 6=$6"' 7")+>06' 4)' H,0)-6)0?>"' #6^' $)+2a>"46)
-' 7")C6$)>06' #H7$"=)/%R'.S7a=' 4)0-)/46"0#$%>F' H7,JC"Da-' $' H7$"&-)7$)46"D' =)4%>F
>,4&7,CC64I,-%>FK' $6="4&%X6+,-)4%>F' -#HaC46"' $' =%7"+&,7"D' F)4=C,-%D' -%D6"46_
4)C"/%Y
<R! 5C)4,-)46"'#H7$"=)/%',H6"7)0?>"'#6^'4)'0"=4,C6&%D'-#+)q46+*'&"DH)'-$7,#&*'=C)
-#$%#&+6>F'I7*H')#,7&%D"4&*',7)$'+C6"4&a-'-'#&,#*4+*'=,'=)4%>F'F6#&,7%>$4%>F
hD"&,=)' H7$%7,#&,-)iR' 37)+*0"' 4)7$^=$6' 64X,7D)&%>$4%>F' -#H,D)I)0?>%>F
HC)4,-)46"'#H7$"=)/%'-#+)q46+6"D'64=%-6=*)C4%D'h,==$6"C46"'=C)'I7*H')#,7&%O
D"4&,-%>F' 6' +C6"4&a-K' &"DH,' -$7,#&*' -' H,#$>$"IaC4%>F' D6"#6?>)>F' =,H)#,O
-)4"'=,'>F)7)+&"7%#&%+6'#H7$"=)/%'=)4"I,')#,7&%D"4&*iR

8R! 1&,#,-)4"'7,$-6?$)46"'46"'=)0"'D,/C6-,S>6'H7,-)=$"46)'#%D*C)>06'$)>F,-)46)
#6^'-%46+a-' #H7$"=)/%' H7$"=#6^J6,7#&-)' 4)' $D6)4^' &"DH)'-$7,#&*'-%J7)4%>F
-'I7*H')#,7&%D"4&*'>$%'+C6"4&a-R

WR! 5C)4%'#H7$"=)/%'#?'H7$%I,&,-%-)4"'-'0"=4%D'-)76)4>6"K'>,'H,-,=*0"'+,46">$O
4,S_' 4)4,#$"46)' H,H7)-"+' 6' )+&*)C6$)>06' HC)4*' 0*/' -' H6"7-#$%>F' D6"#6?>)>F
"&)H*' 7")C6$)>06R' 37)+*0"' 4)7$^=$6' -#H,D)I)0?>%>F' HC)4,-)46"' -6"C,#>"4)76*O
#$,-"R

MR! ["$)I7"I)>0)'6'H7,H)I)>0)'HC)4*'I2a-4"I,'#H7$"=)/%'4)'H7$"=#&)-6>6"C6'F)4=C,O
-%>F'0"#&'H7)>,>F2,44)R

VR! [)4"' 7$">$%-6#&"' #H7$"=)/%' #?' 46"=,#&^H4"' =C)' =%7"+&,7)' F)4=C,-"I,' 4)' >$)#
6'-'H,#&)>6'*D,/C6-6)0?>"0'H7$"H7,-)=$"46"')4)C6$%'#H7$"=)/%',7)$'H,7a-4)46)
0"0'-%46+a-'=,'-)7&,S>6'$)2,/,4%>F'-'HC)4)>FR

NR! 37)+' 64X,7D)&%>$4%>F' 4)7$^=$6'-#H,D)I)0?>%>F' )4)C6$^' #H7$"=)/%'-' 7a/4%>F
H7$"+7,0)>F',7)$'H7"$"4&)>0^'-%46+a-')4)C6$%'4)'H,&7$"J%'7)H,7&,-)46)R

57$"=#&)-6,4"' H7,JC"D%' $,#&)2%' -$6^&"' H,=' *-)I^' H7$%' ,H7)>,-%-)46*' 4,-"I,
4)7$^=$6)' 64X,7D)&%>$4"I,' =,#&,#,-)4"I,' =,' #H">%X6+6' H7$"=#6^J6,7#&-)' 6' H,&7$"J
+)=7%'$)7$?=$)0?>"0R'57$"='&-,7$,4?')HC6+)>0?'H,#&)-6,4,'+6C+)'I2a-4%>F'>"Ca-Y
<R! cD,/C6-6"46"' HC)4,-)46)' #H7$"=)/%' 7,>$4"0' $' *-$IC^=46"46"D' 7a/4"I,' &"DH)
-$7,#&*'=C)'I7*H')#,7&%D"4&,-%>FK'+C6"4&a-',7)$'D6"#6^>%R

8R! ]*&,D)&%$)>0)' ="$)I7"I)>06' HC)4*' #H7$"=)/%' -' 7"I6,46"' 4)' H,#$>$"IaC4%>F
#H7$"=)->a-',7)$'H7,H)I)>06'-%,=7^J46,4%>F'HC)4a-'>$?#&+,-%>FR

WR! LDH,7&,-)46"' =)4%>F' 7$">$%-6#&%>F' #H7$"=)/%' $' J)$%' X64)4#,-,O+#6^I,-"0
H7$"=#6^J6,7#&-)'h-%#&)-6,4"'X)+&*7%'#H7$"=)/%iR

MR! U-,7$"46"',+7"#,-%>F'hD6"#6^>$4%>Fi'7)H,7&a-'#H7$"=)/%'-'7"I6,46"'$'H,=$6)O
2"D'4)'#H7$"=)->a-K'+C6"4&a-'6'I7*H%')#,7&%D"4&,-"R
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