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Od Redaktora

Kazdy kto zarzadza jakakolwiek organizacja (mala czy duza, produkcyjna,
handlowa czy finansowa, wlasna czy obca) musi miec nie tylko okreslony zasob
wiedzy (predyspozycje, wyksztalcenie, doS§wiadczenie zawodowe), lecz takze
musi bra¢ pod uwage uwarunkowania, jakie wystgpuja wokot tej organizacii.
Uwarunkowania te wymuszaja na zarzadzajacym posiadanie duzej ilosci infor-
macji 0 roznym stopniu agregacji. Informacje te powstaja wewnatrz danej
organizacji i sa odpowiednio przetwarzane i kierowane na poszczegolne szczeble
zarzadzania, badz tez dana organizacja zdobywa informacje tworzone na
zewnatrz, odpowiednio je transponujac do wlasnych potrzeb. Niezaleznie od
zrodla pochodzenia informacji, kazda z nich spelnia okreslona rolg w strategii
funkcjonowania przedsigbiorstwa.

W Katedrze Rachunkowosci i Finansow Przedsiebiorstw Wyzszej Szkoty
Bankowej w Poznaniu od kilku lat prowadzone sa badania, zmierzajace do
wzbogacenia wiedzy o roli i znaczeniu informacji w funkcjonowaniu polskich
przedsiebiorstw. Ich rezultatem sa badania dotyczace zmian form wlasnosci
przedsigbiorstwa 1 skali tego zjawiska wystgpujacego w ostatnim okresie
gospodarki polskiej, a takze badania zwiazane z ocena wiarygodnosci kon-
trahentow wspomagajacych si¢ wspolczesnymi zrodlami finansowania dziatal-
nosci gospodarczej przedsigbiorstw oraz prezentacje studiow przypadkow
strategii inwestycyjnych przedsigbiorstw.

Prezentowany zbior artykulow powstal w wyniku wysitkow naukowych
pracownikow Katedry Rachunkowosci 1 Finansow Przedsigbiorstw. Mysla
przewodnia byla charakterystyka informacji wykorzystywanych w podstawo-
wych obszarach funkcjonowania przedsi¢biorstw.

Caloé¢ badan podzielono na trzy podstawowe obszary. W pierwszym, pt.
,Informacje sprawozdawcze wynikajace z uregulowan prawa bilansowego”,
ujeto pie¢ opracowan, w ktorych w pierwszej kolejnosci dokonano analizy
podobienstw i roznic pomigdzy polskimi rozwigzaniami a przyjetymi w Miedzy-
narodowych Standardach Rachunkowosci, ze szczegolnym uwzglednienim
roéznorodnosci uregulowan prawnych dotyczacych rachunkowosci w niektorych
krajach europejskich. Nastgpnie przedstawiono sposoby ustalania wyniku
finansowego wynikajacego z uregulowan prawa polskiego. Ostatnie dwa ar-
tykuly w tej czgci opracowania zajmuja si¢ rola i znaczeniem informacji
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kosztowej w zarzadzaniu przedsiebiorstwem przez warto$¢ oraz uwarunkowa-
niami determinujacymi tworzenie rezerw w przedsigbiorstwie.

Drugi obszar badawczy, pt. ,Informacje oceniajace okreslone zachowania
przedsigbiorstwa™, obejmuje cztery opracowania, w ktorych wykorzystano
informacje sprawozdawcze, odpowiednio je modyfikujac: do oceny wiarygodno-
sci kontrahenta z tytulu udzielania kredytu kupieckiego, korzystania z leasin-
gu i do oceny zachowan konkurencyjnych. Istotnym uzupetnieniem tych badan
jest artykul przedstawiajacy analiz¢ roznych form wlasnosci, a szczegoélnie ich
zmiany majace wplyw na okreslone zachowania przedsi¢biorstw.

Trzecia czgs¢ prezentowanego opracowania, pt. ,,Studia przypadku®, za-
wiera dwa ciekawe artykuly o rdzinej problematyce, ale majace jedna ceche
wspolng, a mianowicie wykorzystuja informacje jako metode badawcza. Bada-
nia dotycza przemystu meblarskiego i rynku migsnego w Wielkopolsce.

W ostatnim fragmencie tego zeszytu naukowego przedstawiono dwie inte-
resujace recenzje ksiazek tematycznie zblizonych do obszaru badawczego za-
wartego w tym zeszycie. Pierwsza, autorstwa Andrzeja Standy, dotyczy ksiazki
pt. ,.Zarzadzanie strategiczne przedsigbiorstwem™ wydanej przez Polskie Wy-
dawnictwo Ekonomiczne w roku 2004. Ksiazka — praca zbiorowa trojga
naukowcOow Akademii Ekonomicznej w Poznaniu (Elzbieta Urbanowska-Soj-
kin, Piotr Banaszyk, Hubert Witczak) — jest ,,interesujaca proba polaczenia
gruntownie usystematyzowanej wiedzy z zakresu zarzadzania strategicznego
z zaleceniami instrumentalnymi dotyczacymi jej implementacji”. Druga ksiaz-
ke, pt. ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe grup kapitalowych™ autor-
stwa Marzeny Remlein, wydana w Akademii Ekonomicznej w Poznaniu w ro-
ku 2004 recenzowal Wiktor Gabrusewicz. Jest to cenna pozycja na rynku
wydawniczym, gdyz — jako jedna z pierwszych — omawia zasady sporzadzania
sprawozdan finansowych w Swietle przepisow prawa bilansowego i Miedzy-
narodowych Standardow Rachunkowosci w jednostkach powiazanych.

Z przeprowadzonych badan zawartych w tym zeszycie naukowym wylania sie
obraz wielowatkowej i naukowo interesujacej dyskusji, dotyczacej informacji
sprawozdawcze] wykorzystywanej w strategicznym funkcjonowaniu przedsig-
biorstwa na stosunkowo miodym rynku. Mam nadziej¢, Zze zaprezentowane
artykuly wzbudza u Czytelnika inspirujace refleksje i poglebia wlasne poglady
na poruszone tematy.

Henryk Sobolewski
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Harmonizacja polskiego prawa bilansowego
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci
w zakresie sprawozdawczosci finansowe;j
jednostek powiazanych

Streszczenie. Celem niniejszego artykulu jest przedstawienie istoty i struktury
Jjednostek powigzanych oraz zasad sporzqdzania ich sprawozdan finansowych
w Swietle przepiséw polskiego prawa bilansowego i Miedzynarodowych Standar-
déw Rachunkowosci, a takze dokonanie analizy podobienstw i roznic pomiedzy
polskimi rozwiqzaniami a przyjetymi w MSR w tym zakresie. Tak sformulowane-
mu celowi odpowiada konstrukcja artykutu, ktéry skiada sie z pieciu zasadniczych
czesci, poswigconych nastepujacym zagadnieniom:

— istota jednostek powigzanych jako podmiotu sprawozdawczosci finansowej,

— istota, cel i struktura sprawozdania finansowego jednostek powigzanych,

— zakres podmiotowy skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

— metody konsolidacji sprawozdan finansowych,

— metoda praw wiasnosci jako metoda wspomagajgca proces konsolidacji

sprawozdan finansowych.
Calo$é rozwazan konczq wnioski dotyczace przeprowadzonej analizy podobiefistw
i réinic pomiedzy polskimi przepisami prawa bilansowego a rozwiqzaniami
przyjetymiw Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci w zakresie sprawo-
zdawczosci finansowej jednostek powigzanych.
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1. Uwagi ogdlne

Jedna z cech charakterystycznych procesu globalizacji sa wystepujace
pomigdzy jednostkami gospodarczymi powigzania, z ktorych najistotniejsze
i najczgsciej wystgpujace w praktyce gospodarczej to zwiazki o charakterze ka-
pitalowym. W Polsce, pod koniec lat osiemdziesiatych, wraz z rozwojem rynku
kapitalowego pojawila si¢ mozliwo$¢ nabywania akcji jednych spélek przez
inne. Efektem powyzszego procesu byly licznie powstajace, jak na polskie wa-
runki, grupy kapitalowe. Zagadnienia dotyczace procesu nabywania i laczenia
si¢ spolek zostaly okreslone przepisami Kodeksu spolek handlowych (wowczas
Kodeksu handlowego)'. Przepisy prawa handlowego reguluja kwestie dotyczace
powstawania i funkcjonowania zlozonych struktur gospodarczych, jednak nie
odnoszg si¢ do problemow rachunkowych wspomnianych struktur. Zagadnienia
rachunkowe zwiazane ze sprawozdawczoscia grup kapitalowych (jednostek
powigzanych) uregulowaly po raz pierwszy przepisy ustawy z dnia 29 wrze$nia
1994 r. o rachunkowosci?, jednak istotnych zmian w tym zakresie dokonano
w ustawie z dnia 9 listopada 2000 r. o zmianie ustawy o rachunkowosci3. Po-
nadto, na podstawie delegacji zawartej w ustawie, 12 grudnia 2001 r. wydany
zostal akt wykonawczy w postaci Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie
szczegOlowych zasad sporzadzania przez jednostki inne niz banki i zaklady
ubezpieczen sprawozdania finansowego jednostek powiazanych*. Biorac pod
uwage fakt wejscia Polski do Unii Europejskiej, zmiany dokonane w polskim
prawie bilansowym miaty na celu dostosowanie jego przepisow do rozwiazan
zawartych w Migdzynarodowych Standardach Rachunkowosci.

Celem niniejszego artykulu jest przedstawienie istoty i struktury jednostek
powigzanych oraz zasad sporzadzania ich sprawozdan finansowych w §wietle
przepisow polskiego prawa bilansowego i Migdzynarodowych Standardow
Rachunkowosci, a takze dokonanie analizy podobiefistw i réznic pomiedzy
polskimi rozwiazaniami a przyjetymi w MSR w tym zakresie.

2. Istota jednostek powigzanych jako podmiotu
sprawozdawczosci finansowej

Obowigzujace do konca roku 2001 przepisy ustawy o rachunkowosci®
operowaly pojeciem grupy kapitalowej, natomiast przepisy znowelizowanej

! DzU nr 57/1934, poz. 502 z pézn. zm., DzU nr 94/2000, poz. 1037.

2 DzU nr 121/199%4, poz. 591.

3 DzU nr 113/2000, poz. 1186.

+ DzU nr 152/2001, poz. 1729.

$ Ustawa o rachunkowoéci w dalszej czesci artykutu zwana jest ustawa.
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ustawy wprowadzity nowy termin — ,,jednostki powiazane”, ktory jest pojeciem
szerszym, obejmuje bowiem zaréwno grupe kapitatlowa, jak i jednostki funk-
cjonujace poza jej obrgbem.

Zgodnie z przepisami ustawy, ,jednostki powiazane to grupa jednostek
obejmujaca jednostke dominujaca lub znaczacego inwestora, jednostki zalezne,
wspolzalezne i stowarzyszone™®. Zatem polskie przepisy rachunkowe w definicji
jednostek powiazanych podaja ich strukture, nie wyjasniaja natomiast samego
pojecia jednostki powiazanej. Inaczej to zostalo uregulowane w MSR nr 24
,Informacje ujawniane na temat podmiotow powiazanych”, gdzie podmioty
uznaje sic za powiazane ze soba, jezeli jeden z nich posiada zdolnos¢ kon-
trolowania drugiego podmiotu lub wywierania znaczacego wptywu na podej-
mowane przez drugi podmiot decyzje finansowe i operacyjne’. Z powyzszych
definicji wynika zbieznos$¢ stanowisk co do zakresu grupy jednostek powiaza-
nych. Nie ulega jednak watpliwosci, iz w obu przyjetych rozwigzaniach w ra-
mach jednostek powiazanych funkcjonuje grupa kapitalowa.

W mysl przepisoéw ustawy grupa kapitalowa jest jednostka dominujaca wraz
z jednostkami zaleznymi i nie bedacymi spotkami handlowymi jednostkami
wspolzaleznymi®.

Sklad grupy kapitatowej okreslony w przepisach ustawy rozni si¢ od roz-
wiazan przyjetych w MSR nr 27 ,,Skonsolidowane sprawozdania finansowe
i inwestycje w jednostkach zaleznych”, w mysl ktorych grupe kapitalowa sta-
nowi jednostka dominujaca oraz jej wszystkie jednostki zalezne®.

Niezaleznie od przyjetej definicji, grupe kapitalowa mozna okresli¢ jako
grupe jednostek gospodarczych, powiazanych ze soba kapitalowo lub w inny
sposob, z ktorych jedna jednostka wystgpuje w roli nadrzednej w stosunku do
pozostalych i okre§lana jest mianem jednostki dominujacej, pozostale za$
— jednostkami podporzadkowanymi'®.

Zgodnie z przepisami ustawy, ,.jednostk¢ dominujaca okresla si¢ jako spol-
ke handlowa, sprawujaca kontrole lub wspolkontrole nad inna jednostka,
a w szczeg6lnoscill:

a) posiadajaca bezposrednio lub posrednio wigkszos¢ ogolnej liczby glosow
w organie stanowiacym innej jednostki (zaleznej), takze na podstawie porozu-
mien z innymi uprawnionymi do glosu, wykonujacymi swe prawa glosu zgodnie
z wola jednostki dominujacej, lub

6 DzU nr 121/1994, poz. 591 z pozn.zm., art. 3 ust. 1 pkt 43.

7 Por. Migdzynarodowe Standardy Rachunkowosei 2001, International Accounting Standards
Board, London 2001, s. 624.

8 DzU nr 121/1994, poz. 591, art. 3 ust. 1 pkt 44.

® Por. Migdzynarodowe Standardy, wyd. cyt., s. 648.

10 Por, M. Remlein, Skonsolidowane sprawozdania finansowe grup kapitalowych, Wydawnictwo
AE w Poznaniu, Poznan 2002, s. 8.

11 DzU nr 121/1994, poz. 591, art. 3 ust. 1 pkt 37.
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b) uprawniona do kierowania polityka finansowa i operacyjna innej jedno-
stki (zaleznej) w sposob samodzielny lub przez wyznaczone przez siebie osoby,
lub jednostki na podstawie umowy zawartej z innymi uprawnionymi do glosu,
posiadajacymi, na podstawie statutu lub umowy spolki, Iacznie z jednostka
dominujaca, wigkszos¢ ogolnej liczby glosow w organie stanowiacym, lub

c) uprawniong jako udzialowiec do powolywania albo odwolywania wigk-
szoSci czlonkow organow zarzadzajacych lub nadzorczych innej jednostki
(zaleznej), lub

d) bedaca udzialowcem jednostki, ktorej cztonkowie zarzadu w poprzednim
roku obrotowym, w ciagu biezacego roku obrotowego i do czasu sporzadzenia
sprawozdania finansowego za biezacy rok obrotowy, stanowia jednocze$nie
wigcej niz polowe skladu zarzadu tej jednostki (zaleznej), lub osoby, ktore zo-
staly powolane do pelnienia tych funkcji w rezultacie wykonywania przez
jednostke dominujaca prawa glosu w organach tej jednostki (zaleznej), lub

e) bedaca udzialowcem lub wspdlnikiem innej jednostki wspoizaleznej nie
bedacej spotka handlowa i sprawujacej wspotkontrole nad ta jednostka wspol-
nie z innymi uprawnionymi do gtosu™.

Jednostka dominujaca moga by¢ zatem spotki handlowe, a wige zgodnie
z przepisami ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spolek handlowych?!?
moga to by¢ zarowno spolki kapitalowe, jak i osobowe.

W MSR nr 27 jednostka dominujaca definiowana jest jako jednostka go-
spodarcza posiadajaca jedna lub wigcej jednostek zaleznych'3. Zatem MSR nie
precyzuje formy prawnej jednostki dominujacej. W dalszej czgsci standardu
mozna znalez¢ rozszerzenie powyzszej definicji, okreslono bowiem przypadki,
w ktorych jednostka dominujaca sprawuje kontrol¢ nad jednostkami zalezny-
mi. I tak, kontrola ma miejsce wowczas, gdy jednostka dominujaca'#:

1) posiada bezposrednio lub posrednio wigcej niz polowe praw glosu w innej
jednostce, [ub

2) dysponuje wigcej niz polowa praw glosu na mocy umowy z innymi
inwestorami, lub

3) ma zdolno$¢ do kierowania polityka finansowa i operacyjna jednostki
gospodarczej na mocy statutu lub umowy, lub

4) ma zdolno$¢ mianowania i usuwania wigkszosci czlonkoéw zarzadu lub
czlonkow odpowiadajacego mu organu zarzadzajacego, lub

5) dysponuje wigkszoscia gtosow na posiedzeniach zarzadu lub odpowiadaja-
cego mu organu zarzadzajacego.

Porownujac definicje jednostki dominujacej, zgodnie z przepisami ustawy
i MSR, mozna stwierdzi¢, iz w obu regulacjach przyjeto jednakowe rozwigza-

12 DzU nr 94/2000, poz. 1037.
13 Por. Migdzynarodowe Standardy..., wyd. cyt., s. 648.
14 Tamze, s. 649-650.
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nia, a réznica, jaka mozna zaobserwowa¢, sprowadza si¢ do formy prawnej
jednostki dominujacej, ktora w ustawie zostala okreslona precyzyjnie jako
spolka handlowa, natomiast w MSR brak sformulowania na ten temat. W obu
rozwiazaniach wyraznie podkresla si¢ warunek sprawowania kontroli jednostki
dominujacej w stosunku do jednostek podporzadkowanych.

Sprawowanie kontroli nad inna jednostka oznacza zdolnos¢ jednostki do
kierowania polityka finansowa i operacyjng innej jednostki, w celu osiggania
korzysci ekonomicznych z jej dziatalnosci®®.

Kontrola — wedhug MSR nr 27 — to zdolnos¢ kierowania polityka finanso-
wa i operacyjna jednostki gospodarczej w celu czerpania korzysci wynikajacych
z jej dzialalnosci'S.

Poréwnujac powyzsze definicje mozna zauwazyc, iz wprowadzone w zno-
welizowanych przepisach ustawy pojecie sprawowania kontroli zaczerpnigte
zostalo z rozwiazan zawartych w MSR nr 27.

Taka zgodnoéé mozna rowniez zauwazy¢ w odniesieniu do definicji jednos-
tki zaleznej. W my$l przepisow ustawy jednostka zalezna to spotka handlowa,
ktéra jest kontrolowana przez jednostk¢ dominujaca'’, natomiast MSR nr 27
okresla jednostke zalezna jako jednostke gospodarcza, ktora jest kontrolowana
przez inna jednostke (nazywana jednostka dominujaca)’®.

Jedyna réznica, jaka mozna zauwazy¢ pomiedzy powyzszymi definicjami,
to forma prawna jednostki zaleznej. Polskie przepisy precyzyjnie okreslaja,
iz jednostka zalezna jest spotka prawa handlowego.

Znowelizowane przepisy ustawy o rachunkowosci wprowadzity od 2002 r.
w ramach grupy kapitalowej pojecie jednostki wspolzaleznej nie bedacej spotka
handlowa.

W mysl przepiséw ustawy jednostka wspolzalezna jest spotka handlowa lub
inna jednostka, ktora jest wspolkontrolowana przez jednostk¢ dominujaca lub
znaczacego inwestora i innych udzialowcow lub wspélnikow na podstawie
statutu, umowy spotki lub umowy zawartej na okres dluzszy niz rok'?.

Zatem jednostka wsp6lzalezna moze wystgpowaé w formie spotki handlowej
lub tez innej jednostki, nad ktéra wspolkontrolg sprawuja w rownym stopniu
udziatowcy lub wspélnicy, ale tylko jednostka nie bedaca spolka handlowa jest
podmiotem grupy kapitalowej.

W rozwiazaniach przyjetych w MSR nie wystepuje pojecie jednostki wspol-
zaleznej, jednak mozna ja po czgSci utozsamia¢ z zawartym w MSR nr 31
,.Sprawozdawczo$¢ finansowa dotyczaca udzialow we wspolnych przedsigwzie-
ciach” terminem wspolne przedsigwzigcie, ktore rozumiane jest jako wynik

15 DzU nr 121/1994, poz. 591, art. 3 ust. 1 pkt 34.
16 Por. Migdzynarodowe Standardy..., wyd. cyt., s. 648.
17 DzU nr 121/1994, poz. 591, art.3 ust. 1 pkt 39.
18 Por. Migdzynarodowe Standardy..., wyd. cyt., s. 648.
19 DzU nr 121/1994, poz. 591, art. 3 ust. 1 pkt 40.
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ustalen umownych, na mocy ktorych dwie lub wigcej stron podejmuje dziatal-
no$¢ gospodarcza podlegajaca wspolnej kontroli®. Wspolna kontrola to
okreslony w umowie podzial kontroli nad dziatalno$cig gospodarczg?!.

Zgodnie z polskimi przepisami, sprawowanie wspotkontroli nad inng jedno-
stka oznacza zdolnosé¢ jednostki na réwni z innymi udzialowcami lub wspol-
nikami do kierowania polityka finansowa i operacyjna innej jednostki, w celu
osiggania wspolnych ekonomicznych korzysci z jej dzialalnosci??.

Poréwnujac powyzsze definicje, mozna zauwazyc¢ ich zgodnos$¢, przy czym
definicja zawarta w przepisach ustawy jest zdecydowanie bardziej precyzyjna
anizeli przyjeta w rozwiagzaniach MSR.

Jak wynika z przytoczonych powyzej definicji, wspotkontrole moze sprawo-
waé zarOwno jednostka dominujaca, jak i znaczacy inwestor oraz inni udzia-
towcy lub wspolnicy.

Znaczacy inwestor jest jednostka powiazana, ale funkcjonujaca poza grani-
cami grupy kapitatlowej, okres§lana jako spotka handlowa posiadajaca w innej
jednostce — nie bedacej jednostka zalezna — nie mniej niz 20% gloséw w organie
stanowigcym tej jednostki i wywierajaca znaczacy wplyw lub sprawujaca
wspotkontrole nad ta jednostka. Jednak przepisy stanowia, iz udziat w ogoélnej
liczbie gloséw moze by¢ mniejszy niz 20%, jezeli inne okolicznoéci wskazuja
na wywieranie znaczacego wptywu lub sprawowania wspotkontroli?3.

Zgodnie z przepisami ustawy, znaczacy inwestor sprawuje wspolkontrole
lub wywiera znaczacy wplyw. '

Odpowiednikiem ,,polskiego™ znaczacego inwestora jest w MSR nr 31
wspolnik przedsigwziecia okreslany jako strona wspolnego przedsigwzigcia
i sprawujacy wspolna kontrole nad tym wspolnym przedsigwzigciem?#.

Przez znaczacy wplyw na inna jednostke rozumie si¢ nie majaca znamion
sprawowania kontroli lub wspotkontroli zdolnosé jednostki do wplywania na
polityke finansowa i operacyjna, w tym rowniez dotyczaca podziatu lub pokry-
cia wyniku finansowego innej jednostki?®.

Powyzsza definicja w duzym stopniu zblizona jest do definicji zawartej
w MSR nr 28 ,Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych”, gdzie znaczacy
wplyw jest rozumiany jako prawo do uczestniczenia w podejmowaniu decyzji na
temat polityki operacyjnej i finansowej jednostki gospodarczej, w ktorej
dokonano inwestycji, nic polegajace jednak na sprawowaniu kontroli nad
polityka tej jednostki?®.

20 Por. Miedzynarodowe Standardy..., wyd. cyt., s. 695.
21 Tamze, s. 965.

22 DzU nr 121/1994, poz. 591, art. 3 ust. 1 pkt 35.

23 Tamze, art. 3 ust. 1 pkt 38.

24 Por. Miedzynarodowe Standardy..., wyd. cyt., 5. 695.
25 DzU nr 121/1994, poz. 591, art. 3 ust. 1 pkt 36.

26 Por. Miedzynarodowe Standardy..., wyd. cyt., s. 657.
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Jezeli znaczacy inwestor wywiera znaczacy wplyw na inna spotke handlowa,
to w ustawie zostata ona okre$lona jako jednostka stowarzyszona?”. Natomiast
zgodnie z MSR nr 28 jednostka stowarzyszona to jednostka gospodarcza, na
ktéra inwestor wywiera znaczacy wplyw i ktora nie jest ani jednostka zalezna od
inwestora, ani wspolnym przedsigwzigciem z inwestorem?*.

3. Istota, cel i struktura sprawozdania finansowego
jednostek powiazanych

Kazda powyzej omowiona jednostka powiazana posiada 0sobowos¢ praw-
na, prowadzi dzialalno$¢ gospodarcza oraz ewidencije ksiggowa, na podstawie
ktorej sporzadza sprawozdania finansowe. Jednak zwiazki zachodzace pomig-
dzy tymi jednostkami prowadza do zmian w sytuacji majatkowej, finansowej
oraz kapitalowej kazdej z nich, a sporzadzone przez nie jednostkowe sprawo-
zdania finansowe nie daja wlasciwego obrazu calej grupy jednostek. Zatem aby
poznaé rzeczywista sytuacj¢ grupy, konieczne jest przedstawienie informacji
finansowych zaréwno poszczegdlnych jednostek, jak i calej grupy jednostek
w postaci specjalnie sporzadzonego w tym celu sprawozdania finansowego gru-
py kapitalowej?®. Sprawozdanie to powstaje w procesie konsolidacji, ktora
oznacza laczenie sprawozdan finansowych jednostek tworzacych grupe kapitalo-
wa przez sumowanie odpowiednich pozycji sprawozdan finansowych jednostki
dominujacej, jednostek zaleznych i nie bgdacych spotkami handlowymi jedno-
stek wspolzaleznych, z uwzglednieniem niezbgdnych wylaczen i korekt*°.

W wyniku procesu konsolidacji sprawozdan finansowych powstaje skon-
solidowane sprawozdanie finansowe, ktore — jak wynika z definicji konsolidacji
— obejmuje swym zakresem sprawozdania finansowe jednostki dominujacej,
jednostek zaleznych i wspolzaleznych, ktore nie sg spotkami handlowymi. Z ko-
lei gdy jednostki objete konsolidacja posiadaja udzialy w jednostkach wspol-
zaleznych, bedacych spotkami handlowymi, jednostkach stowarzyszonych badz
w jednostkach okre§lanych mianem znaczacego inwestora, wtedy sa one
zobowiazane do dokonania aktualnej wyceny tych udzialow i przedstawienia
ich wartosci w odrebnych pozycjach skonsolidowanego sprawozdania finan-
sowego. W takim przypadku zakres sprawozdania finansowego jest znacznie
szerszy i okreslany jest mianem sprawozdania finansowego jednostek powia-
zanych.

21 DzU nr 121/1994, poz. 591, art. 3 ust. 1 pkt 41.

28 Por, Migdzynarodowe Standardy..., wyd. cyt., s. 657.

29 Por. Fuzje i przejecia przedsigbiorstw, pr. zbior. pod red. naukowa W. Frackowiaka, PWE,
Warszawa 1998.

30 DzU nr 121/1994, poz. 591, art. 3 ust. 1 pkt 45.
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Celem skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz sprawozdania
finansowego jednostek powiazanych jest rzetelne i jasne przedstawienie sytuacji
majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego calej grupy jednostek powia-
zanych w taki sposob, jak gdyby stanowily one jedna jednostka gospodarcza.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe sklada si¢ z3':

1) skonsolidowanego bilansu,

2) skonsolidowanego rachunku zyskow i strat,

3) skonsolidowanego rachunku przeplywoéw pienig¢znych,

4) zestawienia zmian w skonsolidowanym kapitale wlasnym,

5) informacji dodatkowej, obejmujacej wprowadzenie do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz dodatkowe informacje i objasnienia.

Do rocznego sprawozdania finansowego dotacza si¢ sprawozdanie z dziatal-
nosci grupy kapitatowe;j.

Biorac pod uwage zakres skonsolidowanego sprawozdania finansowego
mozna stwierdzi€, iz polskie przepisy w pelni sa zgodne z rozwigzaniami
przyjetymi w Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci.

W mysl ,,Zalozen koncepcyjnych sporzadzania i prezentacji sprawozdan
finansowych™, ktore w caloéci odnosza si¢ rowniez do sprawozdan skon-
solidowanych, w skiad sprawozdania finansowego wchodza:

1) bilans,

2) rachunek zyskow i strat,

3) sprawozdanie ze zmian sytuacji finansowej, ktore moze by¢ przedstawione
w formie sprawozdania z przeplywow srodkow pienieznych lub sprawozdania
z przeptywu funduszy,

4) informacja dodatkowa i inne materiaty objasniajace.

W sktad sprawozdania finansowego nie wchodzi sprawozdanie z dzialalno-

e

4. Zakres podmiotowy skonsolidowanego
sprawozdania finansowego

Obowiazek sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
wynika z przepisow ustawy. Jednakze przepisy tej samej ustawy przewiduja
mozliwo$¢ zwolnienia i wylaczenia z procesu konsolidacji.

Zwolnienie dotyczy calej grupy kapitalowej, ktéora moze odstapi¢ od
konsolidacji, czyli nie sporzadza¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowe-
go, natomiast wylaczenie odnosi si¢ do pojedynczych jednostek, ktore jednostka

31 Tamze, art. 55 ust. 2.
32 Por. Migdzynarodowe Standardy..., wyd. cyt., s. 57.
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dominujaca moze wylaczy¢ z procesu konsolidacji, czyli nie obejmowa¢ skon-
solidowanym sprawozdaniem finansowym danych pochodzacych ze sprawozdan
finansowych jednostek zaleznych lub wspélzaleznych nie bedacych spotka
handlowa.

Jednostka dominujaca moze nie sporzadza¢ skonsolidowanego sprawo-
zdania finansowego wowczas, gdy:

1. Na dzien bilansowy laczne dane jednostki dominujacej oraz wszystkich
jednostek zaleznych kazdego szczebla bez dokonywania wylaczen konsolidacyj-
nych, z uwzglednieniem danych jednostek wspolzaleznych nie bedacych spoi-
kami handlowymi, spelniaja co najmniej dwa z nastgpujacych warunkow:

a) laczne §rednioroczne zatrudnienie w przeliczeniu na peine etaty wyniosto

nie wiecej niz 250 o0sob,
b) taczna suma bilansowa w walucie polskiej nie przekroczyla rownowartosci
7 500 000 euro,

¢) laczne przychody netto ze sprzedazy produktow i towarow oraz opera-
cji finansowych w walucie polskiej nie przekroczyly rownowartosci
15 000 000 euro®3.

2. Jest jednocze$nie jednostka zalezna od innej jednostki i jednostka domi-
nujaca wyzszego stopnia posiada co najmniej 90% udziatéw tej jednostki,
a wszyscy pozostali udzialowcy nie zglosili zasadnego sprzeciwu w terminie
6 miesiecy przed dniem bilansowym co do mozliwosci zwolnienia z obowiazku
konsolidacji. W takim przypadku jednostka dominujaca wyzszego szczebla jest
zobowiazana do objecia konsolidacja zaréwno zaleznej od niej jednostki
dominujacej, jak i wszystkich jednostek zaleznych od jednostki dominujace;
zwolnionej ze sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego®*.

3. Wszystkie od niej zalezne jednostki wylacza si¢ z obowiazku objecia ich
sprawozdan finansowych konsolidacja, na podstawie art. 57 lub art. 58 usta-
wy3® (omowione ponizej).

Druga grupa zwolnien z obowiazku konsolidacji dotyczy bezposrednio
jednostek podporzadkowanych, a mianowicie konsolidacja nie obejmuje si¢
jednostki zaleznej oraz nie bgdacej spotka handlowa jednostki wspolzaleznej
wowczas, gdy:

1. Udzialy tej jednostki zostaly nabyte, zakupione lub pozyskane w innej
formie, z wylacznym ich przeznaczeniem do pozniejszej odsprzedazy, w terminie
jednego roku od dnia ich nabycia, zakupu lub pozyskania w innej formie®®.

2. Sprawowanie kontroli lub wspotkontroli nad jednostka wedlug przewi-
dywan kierownika jednostki dominujacej bedzie trwac krocej niz rok, liczac od

33 DzU nr 121/1994, poz. 591, art. 56, ust. 1.
34 Tamze, art.56, ust. 2.

35 Tamze, art. 56, ust. 3.

36 Tamze, art. 57, ust. 1, pkt 1.
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dnia bilansowego, na ktory sporzadzane jest sprawozdanie jednostki dominuja-
cej, a jednostka ta nie byla wczesniej objgta konsolidacja’”.

3. Wystepuja ograniczenia w sprawowaniu kontroli lub wspotkontroli nad
jednostka, ktére wylaczaja swobodne dysponowanie jej aktywami, w tym
wypracowanym przez t¢ jednostke zyskiem netto, lub ktore wylaczaja sprawo-
wanie kontroli nad organami kierujacymi ta jednostka?®®.

4. Prowadzi ona catkowicie odmienny rodzaj dziatalnosci anizeli jednostka
dominujaca, na skutek czego wlaczenie danych tej jednostki do skonsolidowa-
nego sprawozdania finansowego byloby sprzeczne z realizacja obowiazku
rzetelnego i jasnego przedstawiania sytuacji majatkowej i finansowej oraz
wyniku finansowego grupy kapitalowej3°.

5. Dane finansowe jednostki zaleznej lub wspoélzaleinej nie bedacej spotka
handlowa sa nieistotne dla realizacji obowiazku rzetelnego i jasnego przed-
stawienia sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego grupy
kapitatowej*®.

6. Jednostka rozpoczeta dzialalno$¢ w drugiej polowie roku obrotowego,
bedacego rowniez rokiem obrotowym jednostki dominujacej i faczy swoje ksiggi
rachunkowe i sprawozdanie finansowe za ten okres z ksiggami rachunkowymi
i sprawozdaniem finansowym za rok nastepny*!.

7. Pozyskanie informacji, niezbgdnych do prawidlowego i rzetelnego objgcia
jednostki konsolidacja, moze si¢ wiazac z poniesieniem niewspoimiernie wyso-
kich kosztow, uniemozliwiajacych spelnienie wymaganych ustawa obowiaz-
kow zwiazanych ze sporzadzeniem, zbadaniem, zatwierdzeniem i opublikowa-
niem skonsolidowanego sprawozdania finansowego*2. Tego rodzaju wylaczenie
z konsolidacji ma zastosowanie wylacznie do jednostek, ktorych siedziba lub
miejsce sprawowania zarzadu znajduje si¢ poza obszarem Rzeczypospolitej lub
Unii Europejskie;j.

Rozwigzania przyjete w Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci
dopuszczaja rowniez mozliwos¢ zwolnienia grupy kapitalowej z obowigzku
konsolidacji oraz mozliwos¢ wylaczenia pojedynczej jednostki z tego procesu.

Zgodnie z MSR nr 27 jednostka dominujaca bedaca w 100% wlasnoscia in-
nej jednostki dominujacej (wyzszego szczebla) lub jednostka zalezna bedaca
prawie w 100% wlasnoscia jednostki dominujacej nie musi sporzadza¢ skon-
solidowanego sprawozdania finansowego pod warunkiem uzyskania na to zgo-
dy udzialowcow mniejszosciowych*3.

37 Tamze, art. 57, ust. 1, pkt 2.

38 Tamze, art. 57, ust. 1, pkt 3.

39 Tamze, art. 57, ust. 2.

40 Tamze, art. 58, ust. 1, pkt 1.

41 Tamze, art. 58, ust. 1, pkt 2.

42 Tampze, art. 58, ust. 1, pkt 3.

43 Por. Miedzynarodowe Standardy..., wyd. cyt., s. 648.
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Ponadto jednostka zalezna moze zosta¢ wylaczona z konsolidacji, jezeli:

1) kontrola w zamierzeniu ma charakter tymczasowy ze wzgledu na to, ze
jednostka zalezna zostala nabyta i jest w posiadaniu wylgcznie z zamiarem jej
odsprzedazy w bliskiej przyszlosci lub

2) dziala w warunkach powaznych, dlugoterminowych ograniczen w spra-
wowaniu kontroli, co w znaczacy sposdb pomniejsza jej zdolnos¢ do przekazy-
wania funduszy do jednostki dominujacej**.

Porownujac polskie przepisy ustawy z rozwiazaniami MSR w odniesieniu
do mozliwosci zwolnienia grupy kapitalowej z obowiazku konsolidacji, mozna
stwierdzi¢, ze:

1) wachlarz zwolnien przedstawiony w ustawie jest zdecydowanie szerszy
anizeli w MSR,

2) przypadki zwolnien okreslone z MSR w pelni zostaty przeniesione na
polski grunt.

5. Metody konsolidacji sprawozdan finansowych

Zgodnie z przepisami znowelizowanej ustawy konsolidacja sprawozdan
finansowych moze odbywac si¢ przy zastosowaniu jednej z dwoch metod:

1) metody konsolidacji petnej,

2) metody konsolidacji proporcjonalne;.

Metody przyjete w polskich przepisach zostaty w pelni zaczerpnigte z MSR.

5.1. Metoda konsolidacji pelnej

Metoda peina konsoliduje si¢ dane jednostki dominujacej i jednostek za-
leznych, z wyjatkiem tych, ktore prowadza catkowicie odmienny rodzaj dzialal-
nosci anizeli jednostka dominujaca.

Metoda konsolidacji pelnej polega na sumowaniu, w pelnej wartosci,
poszczegdlnych pozycji odpowiednich sprawozdan finansowych jednostki domi-
nujacej i jednostek zaleznych oraz dokonaniu wylaczen i korekt konsolidacyj-
nych*s.

Dokonanie wylaczen i korekt konsolidacyjnych jest konieczne, aby skon-
solidowane sprawozdanie finansowe przedstawialo sytuacj¢ majatkowo-finan-
sowa grupy kapitalowej w taki sposob, jak gdyby byla ona jedna jednostka
gospodarczg.

Procedury konsolidacyjne dokonywane przy zastosowaniu metody pelnej,
a okre$lone w przepisach ustawy, sa w pelni zgodne z przyj¢tymi w MSR nr 27

44 Tamze, s. 650.
45 DzU nr 121/1994, poz. 591, art. 60 ust. 1.
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Skonsolidowane sprawozdania finansowe i inwestycje w jednostkach zalez-
nych”. Jednakze we wspomnianym standardzie procedury konsolidacyjne nie
zostaty okreslone mianem metody konsolidaciji.

Zgodnie z rozwigzaniami MSR, w celu zapewnienia prezentacji w skonsoli-
dowanym sprawozdaniu finansowym informacji na temat grupy kapitalowej
w taki sposob, jak gdyby stanowila ona pojedyncza jednostke¢ gospodarcza,
nalezy podja¢ nastgpujace kroki*S:

1) dokonac wylaczenia wartosci bilansowej inwestycji jednostki dominujacej
w kazdej z jednostek zaleznych oraz tej czeSci kapitalu wlasnego spolek
zaleznych, ktéra odpowiada udzialowi jednostki dominujacej,

2) uwzgledni¢ wartos¢ firmy,

3) okresli¢ i skorygowac z zyskiem netto grupy kapitalowej udzialy mniejszo-
éci w zysku netto skonsolidowanych jednostek zaleznych za dany okres spra-
wozdawczy,

4) okresli¢ i zaprezentowac w skonsolidowanym bilansie udzialy w aktywach
netto skonsolidowanych jednostek zaleznych, :

5) wylaczy¢ w calosci salda rozliczen migdzy jednostkami grupy kapitalo-
wej, w tym sprzedaz, koszty i dywidend¢ oraz transakcje zawierane wewnatrz
grupy kapitatowej i wynikajace stad niezrealizowane zyski.

Przepisy ustawy nakazuja rowniez dokona¢ powyzszych wylaczen i korekt,
a w szczegolnoscit’:

1) wylaczyé wyrazona w cenie nabycia wartos¢ udzialow posiadanych przez
jednostke dominujaca i inne jednostki objete konsolidacja w jednostkach za-
leznych z ta cze$cia, wycenionych wedlug wartosci godziwej aktywow netto
jednostek zaleznych, ktora odpowiada udziatlowi jednostki dominujacej i innych
jednostek grupy kapitatowej objetych konsolidacja w jednostkach zaleznych,
na dzien rozpoczgcia sprawowania nad nimi kontroli;

2) uwzglednié:

a) warto$¢ firmy — gdy wartos¢ nabycia udzialow jest wyzsza anizeli
odpowiadajaca im warto§¢ czeSci aktywow netto jednostki zaleznej
wycenionych wedtug ich wartosci godziwych,

b) ujemna wartos¢ firmy — gdy wartos¢ nabycia udzialow jest nizsza anizeli
odpowiadajaca im warto$¢ czesci aktywow netto jednostki zaleznej
wycenionej wedtug ich wartoéci godziwych;

3) wylaczy¢ w calosci:

a) wzajemne naleznosci i zobowigzania oraz inne rozrachunki o podobnym
charakterze jednostek objetych konsolidacja,

b) przychody i koszty operacji gospodarczych dokonanych migdzy jedno-
stkami objetymi konsolidacja,

46 Por. Miedzynarodowe Standardy..., wyd. cyt., s. 650-651.
47 DzU nr 121/1994, poz. 591, art. 60 ust. 2 i 6.
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¢) zyski lub straty powstale w wyniku operacji gospodarczych dokonanych
miedzy jednostkami objetymi konsolidacja, zawarte w wartosci aktywow
podlegajacych konsolidacii,
d) dywidendy naliczone lub wyplacone przez jednostki zalezne jednostce
dominujacej i innym jednostkom objgtym konsolidacja.
Jak wynika z powyzszego, lista wylaczen i korekt zawarta w przepisach
ustawy w pelni pokrywa si¢ z zaprezentowana w MSR.

5.2. Metoda konsolidacji proporcjonalnej

Druga z metod konsolidacji jest metoda proporcjonalna, ktora ma zasto-
sowanie do jednostek wspolzaleznych nie bedacych spotkami handlowymi
z wyjatkiem tych, ktore prowadza odmienny rodzaj dziatalnosci.

Istota metody proporcjonalnej polega na sumowaniu poszczegolnych pozycji
sprawozdan finansowych jednostki dominujacej, w pelnej wartosci, z czgscia
wartosci odpowiednich pozyciji sprawozdan finansowych, jednostek wspolzalez-
nych nie bedacych spotkami handlowymi, proporcjonalna do posiadanych przez
jednostki grupy kapitalowej objete konsolidacjg udzialow — oraz dokonaniu
wylaczen*®.

Konsolidacja proporcjonalna poruszona zostala w MSR nr 31 ,,Sprawo-
zdawczoéé finansowa dotyczaca udzialdéw we wspolnych przedsigwzigciach™
i rozumiana jest jako metoda rachunkowosci i sprawozdawczosci, zgodnie
z ktéra wszystkie aktywa, zobowiazania, przychody i koszty wspolnie kont-
rolowanego podmiotu, przypadajace na wspolnika przedsigwziecia, sa indywi-
dualnie sumowane z podobnymi pozycjami w sprawozdaniach finansowych
wspolnika przedsigwzigcia lub wykazywane jako oddzielne pozycje w sprawo-
zdaniach finansowych wspolnika przedsigwzigcia®®.

Rozwiazania okreslone w powyzszym standardzie zostaly po czgsci zaadap-
towane do polskich przepisow.

Wylaczenia i korekty konsolidacyjne dokonywane przy konsolidacji metoda
proporcjonalna sa podobne do zastosowanych w metodzie pelnej. Podstawowa
roznica miedzy tymi dwoma metodami sprowadza sie do wielkosci aktywow
i pasyw6w oraz przychodow i kosztow konsolidowanej jednostki, wykazywa-
nych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Przy zastosowaniu meto-
dy pelnej wielkoéci te wykazuje si¢ w pelnej wysokosci (niezaleznie od wielkosci
posiadanego udziatu), natomiast przy metodzie proporcjonalnej — odpowied-
nio (proporcjonalnie) do posiadanego udziakhu.

48 Tamze, art. 61 ust. 1.
49 Por. Migdzynarodowe Standardy..., wyd. cyt., s. 695.
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6. Metoda praw wlasnosci jako metoda wspomagajaca
proces konsolidacji sprawozdan finansowych

Przy wspolnym kontrolowaniu wspolnego przedsigwziecia MSR nr 31 do-
puszcza podejscie alternatywne do konsolidacji proporcjonalnej, mianowicie
wyceng posiadanych udzialow metoda praw wiasnosci. Metoda ta jest roOwniez
wykorzystywana w odniesieniu do udziatow, jakie inwestor wniost do jednostki
stowarzyszone;j.

Zgodnie z definicja zawarta w MSR nr 28 | Inwestycje w jednostkach sto-
warzyszonych” i MSR nr 31 ,.Sprawozdawczo$¢ finansowa dotyczaca udzia-
low we wspolnych przedsiewzieciach” metoda praw wlasnosci jest metoda
rozliczania, wedlug ktorej inwestycja jest poczatkowo ksiggowana wedtug ceny
nabycia, a nastgpnie po dniu nabycia jej wartos¢ jest korygowana odpowiednio
o udzial inwestora w zmianach wartosci aktywow netto jednostki, w ktorej
dokonano inwestycji. Rachunek zyskow i strat odzwierciedla udzial inwestora
w wynikach dzialalnos$ci jednostki, w ktorej dokonano inwestyciji®?.

Zgodnie z przepisami ustawy, metod¢ praw wiasnosci okreSla sie jako
przyjeta przez jednostke dominujaca lub znaczacego inwestora metodg wyceny
udzialow w aktywach netto jednostki podporzadkowanej, z uwzglednieniem
wartosci firmy lub ujemnej wartosci firmy, ustalonych na dzien objecia kontroli,
wspotkontroli lub wywierania znaczacego wplywu. Wartos¢ poczatkowa udziatu
aktualizuje si¢ na dzien bilansowy, na ktory sporzadza si¢ sprawozdanie fi-
nansowe o zmianie wartosci aktywow netto jednostki podporzadkowanej, jakie
nastapily w okresie sprawozdawczym, wynikajace zardwno z osiggnietego
wyniku finansowego, skorygowanego o odpis raty wartosci firmy lub ujemne;
wartosci firmy przypadajacy na dany okres sprawozdawczy, jak i wszelkie inne
zmiany, w tym wynikajace z rozliczen z jednostka dominujaca lub znaczacym
inwestorem>?,

W polskich warunkach metoda praw wlasnosci jest wykorzystywana w sto-
sunku do:

a) jednostek zaleznych lub wspodlzaleznych, nie bedacych spotkami hand-
lowymi, ktore prowadza catkowicie odmienny rodzaj dziatalnosci anizeli jedno-
stka dominujaca,

b) jednostek stowarzyszonych,

c) jednostek wspolzaleznych, bedacych spotkami handlowymi,

d) jednostek zaleznych lub wspolzaleznych, w stosunku do ktorych sprawo-
wanie kontroli lub wspolkontroli bedzie trwalo krocej niz rok lub jest ograni-
czone.

50 Tamze, s. 657 1 695.
51 DzU nr 121/1994, poz. 591, art. 3 ust. 1 pkt 47.
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7. Zakonczenie

Z przeprowadzonej powyzej analizy polskich przepisow prawa bilansowego
i rozwiazan przyjetych w MSR wynika jednoznacznie, iz polskie przepisy
w odniesieniu do sprawozdawczosci finansowej jednostek powiazanych sa
zbiezne z rozwiazaniami przyjetymi w Miedzynarodowych Standardach Ra-
chunkowosci, a niekiedy wrecz identyczne. Trudno w jakimkolwiek przedmio-
cie porownan stwierdzi¢ wyrazne roznice. Jezeli takowe sa, to wynikaja one
raczej z roznic w nazewnictwie, natomiast sama istota jest identyczna.

Biorac pod uwage fakt, iz w gospodarce polskiej coraz czgsciej dochodzi do
powstawania grup kapitatowych, ktore w duzej mierze wychodza poza granice
kraju, pozytywna cecha jest podobienstwo przepisow krajowych z miedzy-
narodowymi. Wyraznym przykladem tego sa przepisy znowelizowanej w 2000 r.
ustawy o rachunkowosci, ktore w znacznej mierze wzorowane sa na roz-
wigzaniach przyjetych w Migdzynarodowych Standardach Rachunkowosci.

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, iz polskie prawo bilansowe jest w pelni
zharmonizowane z rozwigzaniami przyjetymi w MSR w zakresie sprawozdaw-
czosci finansowej, co nabiera szczegdlnego znaczenia w kontekscie funkcjo-
nowania Polski w strukturach Unii Europejskie;.
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Streszczenie. Celem niniejszego artykulu jest przedstawienie problematyki
zwigzanej z wyranie zaznaczonym obowiqzkiem ujawniania informacji prezen-
towanych w sprawozdaniu finansowym. Ten obowiqzek wynika z tresci Miedzy-
narodowych Standardéw Rachunkowosci. Zrealizowanie celu nastepuje poprzez
wyodrebnienie w artykule i oméwienie nastepujqcych zagadnien,

— sprawozdawczo$¢ finansowa czeciq skladowq rachunkowosci,
zrdznicowane regulacje rachunkowosci;
miedzynarodowe regulacje rachunkowosci w Europie,
cele Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci,
zakres ujawnien zawarty w Miedzynarodowym Standardzie Rachunkowosci

nr 1,

— zakres ujawnier zawartych poza MSR nr 1.
Zamieszczone na zakonczenie uwagi koricowe podkreslajq szeroki zakres i zréz-
nicowany charakter licznych informacji podlegajqcych ujawnieniu, zgodnie z wy-
maganiami Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci.

1. Uwagi wstepne

W dzisiejszej rzeczywistosci informacja jest towarem. ,Jednakie gdyby
pozostawié¢ jednostkom gospodarczym wolng r¢ke, to biorac pod uwage koszt
przygotowania sprawozdan finansowych, staralyby si¢ ograniczaé zakres ujaw-
nianych informacji. Przy tym chodzi nie tylko o koszty, ale réwniez o obawy
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zarzadu, ze te informacje moga by¢ wykorzystane przez akcjonariuszy do
kwestionowania ich efektywnosci, czy pozyczkodawcow, ktorzy mogliby nie
przedtuza¢ kredytowania, czy tez konkurentow, aby nie odkryli stabych punk-
tow spotki. Z tych wzgledow przepisy prawa krajowego (a takze UE) wymagaja
dostepnosci sprawozdan finansowych spolek handlowych i innych jednostek,
co czyni z publikowanych sprawozdan dobro publiczne™!.

Bezdyskusyjna w obecnych czasach potrzeba dysponowania odpowiednimi
informacjami, niezbednymi do podejmowania réznorodnych decyzji gospo-
darczych spowodowala, ze regulacje prawne rachunkowosci poszczegolnych
panstw bazuja na uregulowaniach migdzynarodowych, z ktorych najwigksza
rol¢ odgrywaja obecnie Migdzynarodowe Standardy Rachunkowosci.

Celem niniejszego artykulu jest przedstawienie problematyki zwigzanej
z wyraznie zaznaczonym obowiazkiem ujawniania informacji prezentowanych
w sprawozdaniu finansowym, wynikajacym z tresci Migdzynarodowych Stan-
dardéow Rachunkowosci, poprzedzone wskazaniem zroznicowania w uregulo-
waniach prawnych dotyczacych rachunkowosci w niektorych panstwach euro-
pejskich, uniemozliwiajacego porownywalnos¢ danych.

2. Sprawozdawczos¢ finansowa czesciag skladowg rachunkowosci

Zadania stojace przed rachunkowoscia wymagaja uwzglednienia wielu
zagadnien, ktore pozwalaja na osiagnigcie podstawowego jej celu, co znalazio
odzwierciedlenie takze w krajowych regulacjach prawnych, okreslajacych szero-
ko zakres rachunkowosci, ktory obejmuje:

— przyjete zasady (polityke) rachunkowosci,

— prowadzenie, na podstawie dowodow ksiegowych, ksiag rachunkowych,
ujmujacych zapisy zdarzen w porzadku chronologicznym i systematycznym,

— okresowe ustalanie lub sprawdzanie droga inwentaryzacji rzeczywistego
stanu aktywow i pasywow,

— wyceng aktywow i pasywow oraz ustalanie wyniku finansowego,

— sporzadzanie sprawozdan finansowych,

— gromadzenie i przechowywanie dowodow ksiggowych oraz pozostalej
dokumentacji przewidzianej ustawa,

— poddanie badaniu i ogloszenie sprawozdan finansowych w przypadkach
przewidzianych ustawa?.

1 A. Jaruga, Miedzynarodowe regulacje rachunkowosci — wplyw na rozwigzania krajowe,
Wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2002, s. 7-8.

2 Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, DzU nr 76/2002, poz. 694 z poin. zm.,
art. 4 ust. 3.
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W ramach podmiotu gospodarczego, zobowiazanego do prowadzenia
ksiag rachunkowych mozna zatem dysponowa¢ odpowiednimi danymi o jego
dzialalnoéci, prezentowanymi w szczegolowo ustalonej zawartosci kazdego ze
sciSle okre$lonego zestawu elementéw sprawozdania finansowego, ktérego
uklad pozwala na ustalenie stanu majatkowego i finansowego na dzien
bilansowy oraz wyniku finansowego za biezacy i poprzedni okres sprawozdaw-
czy. Zakres wykazywanych w sprawozdaniu informacji wynika z uregulowan
prawnych, naktadajacych takze obowiazek przekazywania danych sprawozdaw-
czych na zewnatrz jednostki oraz tryb ich oglaszania.

Z odpowiedniego zestawienia jednostkowych sprawozdan finansowych
moga w drodze konsolidacji powstawac sprawozdania grup kapitalowych, dajac
mozliwos¢ tworzenia zestawow informacji o dzialalnosci korporacji (czgsto
ponadnarodowych). Zgodnie z polskim prawem bilansowym na sprawozdanie
finansowe skladaja sig3:

— bilans,

— rachunek zyskow i strat,

- informacja dodatkowa, obejmujaca wprowadzenie do sprawozdania finan-
sowego oraz dodatkowe informacje i objasnienia, a w jednostkach podlegaja-
cych corocznemu badaniu takze:

— rachunek przeplywow pienigznych,

— zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wlasnym.

Spolki kapitalowe, spolki komandytowo-akcyjne, towarzystwa ubezpieczen
wzajemnych, spoldzielnie oraz przedsigbiorstwa panstwowe obowiazuje takze
sporzadzenie sprawozdania z dziatalnosci jednostki (przez jej kierownika)*.

3. Zroznicowane regulacje rachunkowosci

Ostatnie dziesigciolecia ubieglego wieku to okres wielu fuzji i przeje¢ roz-
norodnych podmiotow gospodarczych oraz ogromny rozwoj rynkow kapitato-
wych. Tworzenie ponadnarodowych grup kapitalowych oraz rozwdj gietd
papierow wartosciowych spowodowal zapotrzebowanie na informacje umoz-
liwiajace poréwnania i analizy sprawozdan finansowych z roéznych krajow przy
podejmowaniu decyzji inwestycyjnych. Powstal zatem problem uzyskiwania
jednolitych lub przynajmniej zblizonych danych z dokumentoéw tworzonych na
podstawie zroznicowanych postanowien uregulowan prawnych wielu panstw.
Ich regulacje rachunkowosci tworzone byly w odmiennych warunkach, a na
ksztalt przyjetych rozwiazan wplywaty migdzy innymi sytuacja gospodarcza,
system prawny, powiazanie rachunkowosci z systemem podatkowym, zrodia

3 Tamze, art. 45.
4 Tamze, art. 49.
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finansowania jednostek itp. Z czasem roznice w funkcjonowaniu rachunkowosci
w poszczegblnych krajach pozwolity na wyodrebnienie 2 glownych modeli:
kontynentalnego, odzwierciedlonego migdzy innymi w uregulowaniach praw-
nych Belgii, Francji, Grecji, Hiszpanii, Niemiec, Polski, Portugalii, Szwajcarii,
Wegier i Wloch, oraz anglosaskiego (albo anglo-amerykanskiego) stosowanego
w Wielkiej Brytanii, USA, Kanadzie, Australii, Nowej Zelandii, Singapurze
itp.5 Odmiennos¢ tych dwoch modeli obrazuje tabela 1.

Tabela 1. Charakterystyki podstawowych modeli rachunkowosci

— unikanie niepewnosci (ryzyka)
— konserwatyzm

& odzcl)ﬂ:v!ies‘f:);e Model kontynentalny Model anglosaski
I} 2 &
Rynkowe Banki, instytucje finansowe Gieldy akcji
(gtowne zrodio
kapitatu)
Kulturowe — orientacja panstwowa — indywidualizm, maty dystans do

wiadzy
otwarto$¢ na ryzyvko
otwartosé, elastycznoscé

System prawny

— prawo ustawowe
— ustawowo regulowane zasady
rachunkowosci

prawo zwyczajowe

standardy rachunkowosci
kreowane przez upowaznione kota
profesjonalne

System
podatkowy

— Scisly zwiazek prawa
podatkowego i prawa bilansowego

— tzw. wzajemne przenikanie prawa
podatkowego i prawa bilansowego
przy podstawie opodatkowania

rozdzielno$é prawa podatkowego
od zasad rachunkowoféci

nie wystgpuje wplyw prawa
podatkowego na uregulowania
rachunkowosci

Cele rachunkowosci

Generowanie informacji finansowych potrzebnych uzytkownikom w podejmowaniu decyzji

Podstawowi Kredytobiorey, organy podatkowe, Gloéwnie inwestorzy
uzytkownicy udzialowey, pracownicy

Dominujace Zasada ostroznoci Rzetelna prezentacja przewagi
zasady tresci nad forma
rachunkowofsci

Polityka OkreSlony zakres wyboru Znaczny zekres wyboru opeji
rachunkowoéci

Stopien Ograniczanie Zwigkszanie

ujawnienia

informacji

Podporzadkowane ostroznosci

Podporzadkowane uzytecznoscei
decyzyjnej inwestorow

5 Por. A. Jaruga, wyd. cyt., s. 11-20.
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Tabela 1 (ed.)
1 2 3
Przewaga zasad ostroznosci nad Rzetelne prezentowanie
zasada wspotmiernosci prawidiowego wyniku ekonomicznego
— zasada nominalizmu w wycenie Przewaga zasady wspoimiernosci
— zasada konserwatyzmu (memoriatu) nad zasada ostroznosci

Ograniczenie prawa w podziale zysku | Nie wystepuje prawne
ograniczenie w podziale zysku

Tworzenie rezerw, takze ukrytych Nizsze ukryte rezerwy

Zrodto: A, Jaruga, Migdzynarodowe regulacje rachunkowosci—wplyw na rozwiqzania krajowe, Wydawnictwo
CH. Beck, Warszawa 2002, s. 18-19.

4. Migedzynarodowe regulacje rachunkowosci w Europie

Globalizacja gospodarki spowodowata konieczno$¢ szukania rozwigzan,
ktore umozliwityby porownywalno$é i jednolitos¢ informaciji uzyskiwanych
poprzez rachunkowos¢ finansowa, traktowana jako swoisty ,,migdzynarodowy
jezyk biznesu”. Obecnie trudno odwrdci¢ istniejagca juz dominacj¢ w rachun-
kowoséci rozwiazan ponadnarodowych nad rozstrzygni¢ciami krajowymi.

Proby harmonizacji rachunkowosci w Europie sa konsekwencja utworzenia
wspolnoty na kontynencie, ktorej celem bylo zwigkszenie efektywnosci ekonomi-
cznej (lepsze wykorzystanie zasobow) i stworzenie konkurencji gospodarczej
wobec obszarow innych czgéci §wiata, przyspieszajacej rozwdj gospodarczy tego
regionu. Juz w 1957 r. Traktat Rzymski, powolujacy do zycia 6wczesng Euro-
pejska Wspolnote Gospodarcza (obecnie, od Traktatu z Maastricht z 1992 r.,
Uni¢ Europejska) przewidywal harmonizacj¢ uregulowan prawnych rachun-
kowosci (w tym sprawozdawczosci finansowej) oraz dotyczacych uprawnien
bieglych rewidentéw. Po wielu latach uzgodnien i opracowan uchwalano dy-
rektywy, na ktore w pierwszym okresie najwigkszy wplyw mieli eksperci Niemiec
i Francji, gdyz Wielka Brytania, Irlandia i Dania sa czlonkami Wspolnoty
dopiero od 1972 r.

Na przestrzeni lat 1978-1991 powstaty wigc Dyrektywy Rachunkowosci Unii
Europejskiej, z ktorych najbardziej znane to Dyrektywa IV o rocznych zam-
knieciach rachunkowych spoélek o okreslonych formach prawnych (78/660
EEC) oraz Dyrektywa VII o skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych
— ich przygotowaniu, publikacji i badaniu (83/349/EEC).

Wirod krajow Wspolnoty Europejskiej nie ma jednolitego podejscia do
zagadnien rachunkowosci, dlatego réznorodno$¢ rozwigzan stosowanych przez
te kraje wymusila pojawienie si¢ w Dyrektywach Unijnych licznych dopuszczal-
nych opcji.

Z zalozenia Dyrektywy powinny zapewni¢ w sprawozdaniu finansowym
poziom informacji, umozliwiajacy dokonywanie porownan migdzy spotkami.
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Spetnienie tego celu miaty zapewnic stosunkowo mocno rozbudowane opisowe
informacje dodatkowe. Takie rozwigzanie z trudem bylo akceptowane przez
migdzynarodowe rynki kapitalowe i finansowe, a w konsekwencji stalo si¢ przy-
czyna poszukiwania zunifikowanych regulacji rachunkowosci w dalszych pra-
cach Unii Europejskie;j.

Wprowadzenie Dyrektyw Rachunkowosci do uregulowan prawnych spolek
w krajach czlonkowskich Unii bylo obligatoryjne. Tymczasem wykonanie tego
obowiazku w poszczeg6lnych krajach przebiegalo w sposob zroznicowany, a wy-
magania dyrektywne pojawily si¢ w aktach prawnych o roznej randze, w zroz-
nicowanym stopniu adaptujac postanowienia unijne na swoj grunt. W wielu
krajach europejskich funkcjonuja odmienne prawne instrumenty regulacji
rachunkowosci i w niemal kazdym kraju funkcjonuja inne instytucje tworzace
standardy rachunkowosci, co obrazuja tabele 2 i 3.

Tabela 2. Prawne instrumenty regulacji rachunkowosci w wybranych
krajach europejskich

Kraje Instrumenty legislacyjne
1 2

Belgia Prawo
Kroélewski dekret

Dania Prawo

Ministerialne rozporzadzenie
Francja Kodeks handlowy

Edykt (ordonance)

Dekret

Plan Comptable General
Ministerialne rozporzadzenia

Niemcy Kodeks handlowy (Handelgesetzbuch)
Grecja Prawo spolek
Kodeks ksiag i dokumentow
Irlandia Prawo spolek
Rozporzadzenie o rachunkowosci grup kapitatowych
Wiochy Kodeks cywilny
Prawo

Legislacyjny ,,Dekret”
Ministerialne przepisy

Holandia Prawo cywilne
Administracyjne przepisy
Portugalia Kodeks handlowy

Prawne przepisy
Oficjalny Plan Rachunkowosci

Hiszpania Kodeks handlowy

Prawo

Krolewski dekret

Generalny Plan Rachunkowosci
Ministerialne przepisy
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Tabela 2 (cd.)

1

XS]

Wielka Brytania

Prawo spolek

Polska

Ustawa o rachunkowosci
Ministerialne przepisy i wytyczne

Kodeks spolek handlowych (wezesniej Kodeks handlowy)

Wegry

Kodeks handlowy
Ustawa
Ministerialne przepisy

Czechy

Kodeks handlowy
Ustawa

Ministerialne przepisy

Zrbddlo: A Jaruga, wyd. cyt. s. 63-64.

Tabela 3. Pozycja instytucji tworzacych standardy rachunkowosci

w wybranych krajach

Status Kraj Instytucja Forma Instrumenty
regulujace
1 2 3 4 5
Prawny po Francja | Rada Krajowa Rachunkowoscij Publiczna | Rekomendacja
aprobacie rzadu obecnie wspomaga Komitet
Reglamentacji Rachunkowosci
Hiszpania | Instytut Rachunkowosci Publiczna | Postanowienia
i Audytu
Portugalia| Komisja Normalizacji Publiczna | Wytyczne
Rachunkowofci
Niemey | Niemiecka Rada Standaryzacji | Hybryda | Standardy
Rachunkowosci
Polska Komitet Standardow Publiczna | Standardy
Rachunkowosci Rachunkowoséci
Prawo wymaga Wielka Rada Standardow Hybryda | Standardy spraw
zgodnosci Brytania | Rachunkowosci finansowych
: Grecja Krajowa Rada Rachunkowosci| Publiczna | Opinie
Uznana oficjalnie, | Holandia | Rada Sprawozdan Hybryda | Wytyczne
ale nie przez prawo Finansowych
Po uznaniu zgod- | Wiochy | Komisja Stat. Zasad Prywatna | Zasady
nosci z wymogami Rachunkowosci
KPW (gieldowe
spoiki)
Dania Panel Rachunkowosci Prywatna | Wytyczne
Irlandia | Rada Standardow Hybryda | Standardy spraw
Rachunkowosci finansowych
Audytorzy Belgia Komisja Norm Rachunkowosci| Publiczna | Biuletyny
wymagaja
zgodnosci

Zrddto: A Jaruga, wyd. cyt., 5. 65.
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Brak jednolitych rozwiazan w obrebie rachunkowosci poszczegdlnych kra-
jow spowodowal, ze spolki europejskie notowane na rynkach amerykanskich
zobowiazane byly do sporzadzenia sprawozdania finansowego, zgodnie z obo-
wiazujacymi w USA ogolnie akceptowanymi zasadami rachunkowosci
(US GAAP), przy czym rynki europejskie akceptuja sprawozdania finansowe
spolek amerykanskich, opracowane wedtug ich rodzimych zasad. Aby ograni-
czy¢ dwuwariantowe sporzadzanie sprawozdan, Unia Europejska wybrala
w swych rozwiazaniach ukierunkowanie na Migdzynarodowe Standardy Ra-
chunkowosci (MSR), sugerujac wypracowanie przez IASC standardow mozli-
wych do stosowania na rynkach kapitalowych i finansowych calego §wiata,
i podkreslajac, ze pierwszoplanowym zagadnieniem ogolno$wiatowej harmoni-
zacji powinno byc¢ skonsolidowane sprawozdanie finansowe. Dazenie do ogol-
noswiatowej harmonizacji w zakresie rachunkowosci doprowadzito do powola-
nia ze strony Unii (zgodnie z art. 52 Czwartej Dyrektywy) Komitetu Kontak-
towego d/s Dyrektyw Rachunkowosci (Contact Committee on the Accounting
Directives), zajmujacego si¢ porownywaniem MSR z Dyrektywami Unijnymi
i podejmowaniem okreslonych dzialan w przypadku niezgodnosci, poprzez
wywieranie nacisku na IASC w celu zmiany standardu lub w sytuacji uzasad-
nionej zaproponowanie zmiany Dyrektywy.

Konieczno$¢ spelnienia wymogdédw wynikajacych z Dyrektyw pozostaje
w mocy w odniesieniu do wszystkich jednostek gospodarczych tym ustaleniom
podlegajacych (a wige nie tylko publicznych), a MSR przyjmowano dotychczas
tylko jako uzupetniajace regulacje rachunkowosci wylacznie dla spolek publicz-
nych. I choc¢ cel postawiony przed Czwarta Dyrektywa Unii Europejskiej, tj.
umozliwienie porownania danych wynikajacych ze sprawozdawczosci spolek,
mial zosta¢ osiagnigty poprzez wykorzystanie przygotowanych w formie opi-
sowej informacji dodatkowych, to aktualnie ranga tej Dyrektywy zostala
pomniejszona wskutek uchwaly Parlamentu Europejskiego z 7 czerwca 2002 r.,
wprowadzajacej dla spolek notowanych na regulowanych rynkach kapitatowych
krajow czlonkowskich obowiazek stosowania od 1 stycznia 2005 r. Migdzyna-
rodowych Standardow Rachunkowosci. Tak wigc MSR staja si¢ obowiazujace
dla okolo 7000 spolek gietdowych Unii Europejskiej (tym samym takze dla
polskich). Natomiast polskie prawo bilansowe przewiduje dla wszystkich
podmiotéw zobowiazanych do prowadzenia ksiag rachunkowych, Zze w spra-
wach nieuregulowanych przepisami ustawy, przyjmujac zasadg¢ (polityke) ra-
chunkowosci, jednostka moze stosowac krajowe standardy rachunkowosci
(KSR)®, a w przypadku ich braku moze stosowa¢ Migdzynarodowe Standardy
Rachunkowosci”.

6 Dotychczas opracowywano dwa standardy krajowe (pierwszy dotyczy ,,Rachunku przeptywow
pienigznych”, drugi ,,Podatku dochodowego™).

7 Ustawa o rachunkowosci, wyd. cyt. art. 10 ust. 3, z tym, ze na podstawie zmiany tej ustawy
opublikowanej w DzU nr 213/2004, poz. 2155; w dodanym art. 2 ust. 3 okreslona zostala nastgpujaca
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5. Cele Miedzynarodowych Standardéow Rachunkowosci

Niezbednosc dysponowania odpowiednim zasobem danych umozliwiajacych
prawidtowe odczytanie i zrozumienie sprawozdania finansowego, a takze oceng
sytuacji jednostki, wykraczajacych poza tradycyjny zestaw syntetycznych wiel-
kosci ujmowanych w bilansie, rachunku zyskéw i strat, rachunku przeptywow
pieni¢znych oraz zestawieniu zmian w kapitale wlasnym, wynika jednoznacznie
z tresci Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci.

Cele Komitetu Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci, ktory
powstal jako prywatna organizacja powolana w 1973 r. przez organizacje
profesjonalnych ksiggowych z 9 krajow®, stanowia:

a) opracowywanie, zgodnie z interesem publicznym, zestawu wysokiej jako-
sci zrozumiatych i mozliwych do wyegzekwowania globalnych standardow
rachunkowoéci, ktorych zastosowanie sprawi, ze informacje w sprawozdaniach
finansowych i innych formach sprawozdawczosci finansowej beda wysokiej
jakosci, przejrzyste i porownywalne, aby w ten sposob poméc w podejmowaniu
decyzji uczestnikom swiatowych rynkow kapitalowych i innym uzytkownikom
tych sprawozdan,

b) promowanie stosowania i rygorystycznego przestrzegania tych standar-
dow,

c¢) doprowadzenie do sytuacji, w ktorej krajowe standardy rachunkowosci
i Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci beda ze soba zgodne i1 oparte na
wysokiej jakosci rozwigzaniach®.

Aktualnie obowigzuja 34 MSR, a mianowicie:

— MSR nr 1 Prezentacja sprawozdan finansowych

— MSR nr 2 Zapasy

— MSR nr 7 Rachunek przeplywoéw pienigznych

— MSR nr 8 Zysk lub strata netto okresu sprawozdawczego, podstawowe

bledy i zmiany zasad (polityki) rachunkowosci

kolejnoé¢ stosowania przepisow prawa bilansowego przez jednostki zobowiazane do stosowania
MSR od 1 stycznia 2005 r., czyli spotki notowane na rynkach kapitalowych UE: 1) MSR, 2) przepisy
ustawy o rachunkowosci — w sprawach nieuregulowanych w MSR, 3) KSR - w sprawach nie-
uregulowanych w MSR oraz ustawie o rachunkowosci.

8 Te kraje to: Australia, Kanada, Francja, Holandia, Japonia, Meksyk, Wielka Brytania i Ir-
landia, Stany Zjednoczone i Niemcy. Obecnie jest jednostkg zarzadzang przez 19 Mezéw Zaufania,
ktérzy mianuja cztonk 6w Rady Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowodci, Stalego Komitetu
ds. Interpretacji oraz Komisji Doradczej ds. Standardow. Mgzowie ci pochodza z roznych regionow
geograficznych (po 6 osdb z Ameryki Poinocnej i Europy, 4 z regionu Azji i Pacyfiku oraz
3 z dowolnego regionu) i roznia si¢ do§wiadczeniem zawodowym (tylko 5 na 19 to nominowani
przez Migdzynarodowsq Federacje Ksiggowych).

¢ Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci 2001, Stowarzyszenie Ksiggowych w Polsce, za
zgoda IASCF, London 2001, s. 17.
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— MSR nr 10 Zdarzenia nastgpujace po dniu bilansowym

— MSR nr 11 Umowy o budowg

— MSR nr 12 Podatek dochodowy

— MSR nr 14 Sprawozdawczo$¢ dotyczaca segmentow

— MSR nr 15 Informacje odzwierciedlajace skutki zmian cen

— MSR nr 16 Rzeczowe aktywa trwale

— MSR nr 17 Leasing

— MSR nr 18 Przychody

— MSR nr 19 Swiadczenia pracownicze

— MSR nr 20 Dotacje panstwowe oraz ujawnianie informacji na temat po-
mocy panstwa

— MSR nr 21 Skutki zmian kurséw wymiany walut obcych

— MSR nr 22 Polaczenie jednostek gospodarczych

— MSR nr 23 Koszty finansowania zewngtrznego

— MSR nr 24 Informacje ujawniane na temat podmiotow powiazanych

— MSR nr 26 Rachunkowos$é i sprawozdawczo$¢ programéw Swiadczen
emerytalnych

— MSR nr 27 Skonsolidowane sprawozdania finansowe i inwestycje w jed-
nostkach zaleznych

— MSR nr 28 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych

— MSR nr 29 Sprawozdawczo$¢ finansowa w warunkach hiperinflacji

— MSR nr 30 Ujawnianie informacji w sprawozdaniach finansowych ban-
kéw i podobnych instytucji finansowych

— MSR nr 31 Sprawozdawczo$é finansowa dotyczaca udzialow we wspol-
nych przedsigwzigciach

— MSR nr 32 Instrumenty finansowe: ujawnianie i prezentacja

— MSR nr 33 Zysk przypadajacy na jedna akcje

— MSR nr 34 Srédroczna sprawozdawczosé finansowa

— MSR nr 35 Dzialalnos¢ w trakcie zaniechania

— MSR nr 36 Utrata wartosci aktywow

— MSR nr 37 Rezerwy, zobowigzania warunkowe i aktywa warunkowe

— MSR nr 38 Wartosci niematerialne

— MSR nr 39 Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena

— MSR nr 40 Nieruchomosci inwestycyjne

— MSR nr 41 Rolnictwo

Pominigte standardy o numerach 3,4, 5, 6, 9, 13 i 25 zostaty zastapione przez
inne MSR.
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6. Zakres ujawnien zawarty w Miedzynarodowym
Standardzie Rachunkowosci nr 1

Podstawowe znaczenie w odniesieniu do wykazywania danych o jednostce
ma MSR nr 1 ,Prezentacja sprawozdan finansowych”, zaktualizowany
w 1997 r., ktory zastapil wezesniejszy MSR nr 1 zatytulowany ,,Ujawnianie za-
sad rachunkowosci”’, MSR nr 5 ,,Informacje ujawniane w sprawozdaniu finan-
sowym” oraz MSR nr 13 ,Prezentacja aktywow obrotowych i zobowiazan
krétkoterminowych™. Od 1 stycznia 2000 r. obowiazuja tez poprawki do 4 pa-
ragrafow tego standardu, w zwiazku z wejsciem w zycie MSR nr 10 ,,Zdarze-
nia nastepujace po dniu bilansowym™1°.

Ustalenia MSR nr 1 maja stuzy¢ poprawie jakosci sprawozdan finansowych
poprzez:

a) zapewnienie, ze sprawozdanie finansowe, w ktorym znajduje si¢ stwier-
dzenie o zgodnosci z MSR jest zgodne z kazdym majacym zastosowanie stan-
dardem, wlaczajac w to wszystkie wymogi dotyczace ujawniania informacii,

b) zapewnienie, ze odstgpstwa od wymogow standardu zostang ograniczone
do wyjatkowo rzadkich przypadkow (przypadki niestosowania si¢ beda kontro-
lowane i w uzasadnionych sytuacjach beda opracowywane dalsze wytyczne),

¢) dostarczanie wytycznych w sprawie ukladu sprawozdania finansowego,
lacznie z minimalnymi wymogami dla kazdej gtownej czgsci sktadajacej si¢ na
sprawozdanie finansowe, zasad rachunkowosci oraz informacji dodatkowe;,
jak rowniez zamieszczenie ilustrujacego je zalacznika,

d) ustalenie (na podstawie ,,Zalozen koncepcyjnych™) praktycznych wymo-
gow dotyczacych takich kwestii, jak istotnos¢, kontynuacja dziatalnosci, dobor
zasad rachunkowosci w razie braku odnosnego standardu, spojnos¢ (ciaglosc)
i prezentacja danych porownawczych™!!.

Standard ten zawiera minimalny zestaw pozycji, ktoére powinny by¢ zamiesz-
czone w poszczegolnych elementach sprawozdania finansowego. I tak zakres
danych wymaganych do ujgcia w bilansie obejmuje wedlug paragrafu 66 na-
stepujace pozycje:

a) rzeczowe aktywa trwale,

b) wartosci niematerialne i prawne,

¢) aktywa finansowe (z wylaczeniem kwot wykazywanych w d), f) i g),

d) inwestycje wykazywane zgodnie z metoda praw wlasnosci,

e) zapasy,

f) naleznoéci z tytutu dostaw i ushug oraz pozostale naleznosci,

10 Tamze, 5. 83.
11 Tamze, s. 84.
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g) srodki pienigzne i ich ekwiwalenty,

h) zobowiazania z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale zobowiazania,

i) zobowigzania i aktywa podatkowe, zgodnie z wymogami MSR nr 12

,Podatek dochodowy”,

j) rezerwy;

k) dlugoterminowe zobowigzania kredytowe,

1) udzialy mniejszosci,

m) wyemitowany kapital podstawowy i kapitaly zapasowe (rezerwowe).

Niezaleznie od tego w bilansie nalezy zamiesci¢ dodatkowe pozycje, grupy
pozycji i sumy czastkowe, jezeli inny Migdzynarodowy Standard Rachunkowo-
sci zawiera taki wymog lub gdy jest to niezbedne do rzetelnego przedstawienia
sytuacji finansowej jednostki.

Ponadto, zgodnie z paragrafem 72, w bilansie lub w informacji dodatkowej
nalezy przedstawi¢ dalszy podzial poszczegolnych prezentowanych pozycji
w sposOb uwzgledniajacy charakter jednostki'?, przy czym oddzielnemu ujaw-
nieniu podlegaja kwoty zobowiazan i naleznosci dotyczace jednostki dominuja-
cej, innych jednostek zaleznych, jednostek stowarzyszonych i innych powigza-
nych stron. Ujawnieniu podlegaja takze, stosownie do paragrafu 74, dane
dotyczace kapitalow jednostki, a mianowicie:

a) dla kazdej grupy kapitatu podstawowego:

— liczba akcji/udzialow skladajacych si¢ na zatwierdzony kapitat,

— liczba akcji wyemitowanych i w pelni optaconych oraz wyemitowanych i nie
w pelni optaconych,
wartos¢ nominalna akcji lub stwierdzenie, ze akcje nie posiadaja wartosci
nominalnej,

— zestawienie zmian liczby akcji na poczatek i na koniec roku,

— prawa, uprzywilejowanie i ograniczenia zwiazane z dana grupa akcji, wla-

czajac w to ograniczenie dotyczace podziatu dywidend i zwrotu kapitatu,

akcje wlasne jednostki pozostajace w jej posiadaniu lub w posiadaniu

jednostek zaleznych i jednostek stowarzyszonych,

— akcje zarezerwowane dla potrzeb emisji zwiazanych z realizacja opcji
i umow sprzedazy, wraz z warunkami i kwotami,

I

12 Sposob ujawniania wediug paragrafu 73 bedzie rozny dla kazdej pozycji, na przyklad: a)
rzeczowe aktywa trwale dzieli si¢ zgodnie z opisem wynikajacym z MSR nr 16 ,,Rzeczowe aktywa
trwale”, b) naleznosci dzieli si¢ na naleznosci z tytutu dostaw i ustug, naleznosci od innych jednostek
grupy kapitalowej, naleznosci od jednostek powiazanych, zaliczki i pozostate naleznosci, ¢) zapasy
dzieli si¢ zgodnie z MSR ,,Zapasy™ na towary, materialy pomocnicze, materialy, produkty w toku
i wyroby gotowe, d) rezerwy dzieli si¢ na rezerwy na koszty §wiadczen pracowniczych i inne rezerwy
odpowiednio do przedmiotu dziatalnosei gospodarczej jednostki, e) kapital podstawowy i kapitaty
zapasowe (rezerwowe) dzieli sig na poszczegolne kategorie wniesionego kapitalu podstawowego,
nadwyzki ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej oraz kapitaly rezerwowe.
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b) opis charakteru i przeznaczenia kazdego kapitalu wechodzacego w skiad
kapitatu wiasnego,

¢) kwote dywidend zaproponowanych lub zadeklarowanych pomigdzy
dniem bilansowym a dniem zatwierdzenia sprawozdania finansowego do pub-
likacji,

d) kwote jakichkolwiek nie ujetych skumulowanych dywidend z akcji
uprzywilejowanych co do dywidend.

Ten sam zakres ujawnianych informacji obowiazuje w przypadku jednostek
nie posiadajacych kapitalu podstawowego, na przyklad dla spolek cywilnych.

Wedtug MSR nr 1 rachunek zyskow i strat powinien zawiera¢ co najmniej:

a) przychody,

b) wynik na dzialalnosci operacyjnej,

c) koszty finansowe,
d) udzial w zyskach i stratach jednostek stowarzyszonych i wspdlnych
przedsigwzigc,

e) obciazenia z tytutu podatkow,

f) zysk lub strat¢ na dzialalnosci gospodarczej,

g) zyski i straty nadzwyczajne,

h) udzialy mniejszosci,

i) zysk lub strat¢ netto za dany okres.

Podobnie jak w przypadku bilansu, tak i w rachunku zyskow i strat nalezy
zamiesci¢ dodatkowe pozycje, grupy pozycji i sumy czastkowe, jesli inny
Miedzynarodowy Standard Rachunkowosci zawiera taki wymog lub gdy jest to
niezbedne do wiernego przedstawienia dziatalnosci jednostki.

MSR nr 1 wymaga takze przedstawienia w rachunku zyskow i strat lub
w informacji dodatkowej kosztow w ukladzie porownawczym (rodzajowym) lub
kalkulacyjnym, podajac w paragrafie 80 nastgpujacy przyklad klasyfikacji
opartej na metodzie kosztow w ukladzie porownawczym:

Przychody

Pozostale przychody operacyjne

Zmiana stanu wyrobéw gotowych i produkcji niezakonczonej

Zuzycie surowcoOw 1 materialow

Wynagrodzenia i §wiadczenia na rzecz pracownikow

Amortyzacja

Pozostale koszty operacyjne

Koszty operacyjne ogdlem

Zysk na dzialalno$ci operacyjne;j,

a w paragrafie 82 przyklad klasyfikacji metoda kosztow w ukladzie kalkulacyj-
nym ujmujacy: |

Przychody

Koszt wlasny sprzedazy
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Zysk brutto na sprzedazy

Pozostale przychody operacyjne

Koszty sprzedazy

Koszty ogolnego zarzadu

Pozostale koszty operacyjne

Zysk na dzialalnosci operacyjnej,
przy czym od jednostek stosujacych podzial kosztow w ukladzie kalkulacyjnym
wymaga si¢ ujawnienia dodatkowych informacji na temat kosztow w ukladzie
poréwnawczym, w tym kwoty amortyzacji, wynagrodzen i §wiadczen na rzecz
pracownikéw. O wyborze jednego z tych wariantow decyduje kierownik jed-
nostki na podstawie kryterium rzetelniejszej prezentacji wynikow przedsigbior-
stwa. Ponadto w rachunku zyskow i strat lub w informacji dodatkowej nalezy
wykazac¢ kwote zadeklarowanych lub zaproponowanych dywidend przypadaja-
cych na jedna akcj¢ za okres objety sprawozdaniem finansowym.

Przewidziany do ujawnienia zestaw danych, dotyczacych zmian w kapitale
whasnym (wedlug paragrafu 86) stanowia:

a) wynik finansowy za dany okres,

b) szczegblowe pozycje przychodow i kosztow, zyskow lub strat, ktore,
zgodnie z wymogami innych standardow, ujmuje si¢ bezposrednio w kapitale
wlasnym oraz sumeg takich pozycji,

¢) laczny wplyw zmian zasad rachunkowosci i korekt blgdow podstawowych,
dokonanych zgodnie z podej$ciem wzorcowym okre$lonym w MSR nr 8 (Zysk
lub strata netto okresu sprawozdawczego, podstawowe bledy i zmiany zasad
polityki rachunkowosci).

Natomiast pozostawiono wybor miejsca zaprezentowania albo w zestawie-
niu zmian w kapitale wlasnym albo w informacji dodatkowej w odniesieniu do
nastgpujacych danych:

a) transakcje kapitalowe z wiascicielami i wyplaty na rzecz wlascicieli,

b) nie podzielony wynik finansowy z lat ubiegtych na poczatek okresu i na
dzien bilansowy oraz zmiany w ciagu okresu,

¢) uzgodnienie wartosci bilansowej kazdej kategorii kapitalu podstawowego,
nadwyzki ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej i wszystkich
kapitalow zapasowych (rezerwowych) na poczatek i na koniec okresu, wraz
z oddzielnym ujawnieniem kazdej zmiany stanu.

Odrebne ustalenia dotycza informacji dodatkowej do sprawozdania, ktora
wedlug paragrafu 91 powinna:

a) prezentowac informacje na temat podstawy sporzadzenia sprawozdania
finansowego i szczegolowych zasad rachunkowosci wybranych i stosowanych
przez jednostke w odniesieniu do znaczacych transakeji i zdarzen,

b) ujawniac¢ informacje wymagane przez Miedzynarodowe Standardy Ra-
chunkowosci, jezeli nie zostaly zaprezentowane w innej czesci sprawozdania
finansowego,
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¢) dostarcza¢ informacji uzupelniajacych, nie prezentowanych w bilansie,
rachunku zyskow i strat oraz rachunku przeplywow pienigznych, lecz potrzeb-
nych do osiagnigcia rzetelnej prezentacji.

Stosownie do paragrafu 92 informacja dodatkowa powinna by¢ prezen-
towana w sposob usystematyzowany, a kazda pozycja bilansu, rachunku zyskow
i strat oraz rachunku przeplywdw pienieznych powinna zawiera¢ odsytacz do
ewentualnych danych jej dotyczacych, a przedstawionych w informacji dodat-
kowej.

Kolejnoéé¢ przedstawiania danych zwykle dotyczy (wedlug paragrafu 94):

— stwierdzenia zgodnosci sprawozdania z Migdzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci,

— okreslenia przyjetych metod wyceny i zasad rachunkowosci,

— danych uzupetniajacych, odnoszacych si¢ do pozycji prezentowanych
w poszczegdlnych elementach sprawozdania finansowego,

— innych informacji dotyczacych: zobowiazan warunkowych i inwestycyj-
nych, innych informacji finansowych oraz informacji niefinansowych.

Oddzielng czgsé sprawozdania finansowego stanowi¢ moga dane dotyczace
podstawy sporzadzenia sprawozdania finansowego i szczegolowych zasad (po-
lityki) rachunkowosci, wérdd ktorych powinien sig znalez¢ opis zasady (zasad)
wyceny zastosowanej (zastosowanych) przy sporzadzaniu sprawozdania finan-
sowego oraz opis kazdej konkretnej zasady (polityki) rachunkowosci, umoz-
liwiajacej poprawne zrozumienie tego sprawozdania.

Wiréd informacji publikowanych zgodnie z paragrafem 102 nalezy ujawni¢
takze (jesli nie uczyniono tego w innej czgSci sprawozdania):

a) siedzibe, forme prawna jednostki, kraj, w ktérym zostala zarejestro-
wana, oraz adres siedziby prawnej,

b) opis charakteru oraz podstawowego zakresu dziatalnosci jednostki,

¢) nazwe jednostki dominujacej oraz jednostki dominujacej calej grupy,

d) zatrudnienie na koniec okresu lub zatrudnienie $rednioroczne.

Wedtug paragrafu 97 MSR nr 1 w czgéci informacji dodatkowej poswigcone;
zasadom (polityce) rachunkowosci powinien znalez¢ si¢ opis:

a) zasady (zasad) wyceny zastosowanej (zastosowanych) przy sporzadzeniu
sprawozdania finansowego,

b) kazdej konkretnej zasady (polityki) rachunkowosci, ktora jest potrzebna
do poprawnego zrozumienia sprawozdania finansowego.

W kolejnym punkcie dodano stwierdzenie, ze wazne jest, aby oprocz szcze-
golowych zasad rachunkowosci zastosowanych w sprawozdaniu, uzytkownicy
znali zastosowana zasade wyceny (koszt historyczny, aktualna cena nabycia,
warto§é mozliwa do uzyskania, warto§¢ godziwa lub wartos¢ biezaca), poniewaz
tworza one podstawe sporzadzenia calego sprawozdania finansowego!3.

13 Przy zastosowaniu wigcej niz jednej zasady wyceny, np. przy aktualizacji wyceny niektérych
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7. Zakres ujawnien zawarty poza Miedzynarodowym
Standardem Rachunkowosci nr 1

W paragrafie 99 MSR nr 1 wskazano, ze decyzje o ujawnieniu konkretnej
zasady rachunkowosci kierownictwo podejmuje, biorac pod uwage, czy taka
informacja pomogtaby uzytkownikom w zrozumieniu sposobu, w jaki transakcje
i zdarzenia wplywaja na wyniki dziatalnosci i sytuacj¢ finansowa. Niezaleznie od
przedstawienia (wymienionych wczesniej) zasad mozna rozwazaé prezentacje
zasad rachunkowosci, dotyczacych nastgpujacych obszarow, uwzglednionych
w innych Miedzynarodowych Standardach Rachunkowosci:

a) ujmowanie przychodow,

b) zasady konsolidacji jednostek zaleznych i stowarzyszonych,

c) polaczenie jednostek gospodarczych,

d) wspolne przedsigwzigcia,

e) ujmowanie i amortyzacja rzeczowych aktywow trwalych i wartosci nie-
materialnych,

f) aktywowanie kosztow finansowania i innych wydatkow,

g) umowy o budowe,

h) nieruchomosci inwestycyjne,

i) instrumenty finansowe i inwestycje,

j) leasing,

k) koszty prac badawczych i rozwojowych,

) zapasy,

m) podatki, w tym podatek odroczony,

n) rezerwy,

o) koszty swiadczen pracowniczych,

p) wycena pozycji wyrazanych w walutach obcych i zabezpieczanie,

q) definicja segmentow dzialalnosci i segmentow geograficznych oraz pod-
stawa rozliczania kosztoOw na poszczegdlne segmenty,

r) definicja srodkow trwalych,

s) uwzglednienie inflacji,

t) dotacje panstwowe.

Zakres zagadnien podlegajacych ujawnieniu jest wigc szeroki i zroznico-
wany, co potwierdza nast¢pujace zestawienie tresci zamieszczonej w poszczegol-
nych standardach (poza numerem!1) w czgsci zatytulowane;j ,,Ujawnianie infor-
macji” (wydrukowane w wydawnictwie Miedzynarodowe Standardy Rachun-
kowosci 2001 pogrubiona kursywa). W tabeli pominig¢to standardy odnoszace
si¢ do sprawozdawczosci skonsolidowanej, specyficznego rodzaju dziatalnosci,
jak i prowadza banki i podobne instytucje finansowe, oraz sprawozdan sporza-

dlugoterminowych aktywow trwalych, wystarczy wskazanie grupy aktywow lub pasywow, do
ktorych odnosi si¢ ta zasada wyceny.
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dzanych z uwzglednieniem struktury wewnetrznej jednostek (segmentow dzial-
alnosci, np. w podziale branzowym lub geograficznym) badz dotyczacych
konkretnego elementu sprawozdania finansowego, a mianowicie:

— nr 7 — Rachunek przeplywow pieni¢znych,

— nr 14 — Sprawozdawczo$§¢ dotyczaca segmentow dziatalnosci,

— nr 22 — Polgczenie jednostek gospodarczych,
nr 27 — Skonsolidowane sprawozdanie finansowe,
nr 28 — Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych,
nr 30 — Ujawnianie informacji w sprawozdaniach finansowych bankow
i podobnych instytucji finansowych.

Tabela 4. Zagadnienia wymagajace ujawnienia wedlug MSR
(w sprawozdaniach jednostkowych)

Lp.| Numerinazwa | Numer paragrafu i zakres informacii, kiore jednostka powinna ujawni¢
standardu

1 |2 - Zapasy 34a) zasady (polityka) rachunkowosci przyjete do wyceny zapasow
wraz z podaniem zastosowanych metod ustalenia ich ceny nabycia lub
koszty wytworzenia,

b) taczna wartos¢ bilansowa zapasow oraz wartos¢ bilansowa zapasow
w rozbiciu odpowiednim dla danej jednostki gospodarczej,

¢) warto$¢ bilansowa zapaséw wykazywanych w wartosci netto moz-
liwej do uzyskania,

d) kwoty odwrocenia odpisoéw wartosci ujetych w okresie jako przy-
chod, zgodnie z paragrafem 31,

e) okolicznosci lub zdarzenia, ktére doprowadzily do odwrécenia
odpisu wartosci zapasow zgodnie z paragrafem 31,

f) wartoéci bilansowej zapasow stanowigcych zabezpieczenie zobowig-
zan.

36. Jezeli ceng nabycia lub koszt wytworzenia zapasow ustala si¢ przy
uzyciu metody LIFO, zgodnie z dopuszczonym podejéciem alternatyw-
nym opisanym w paragrafie 23, w sprawozdaniu finansowym nalezy
ujawnié¢ roznicg pomiedzy wartoscia zapaséw ujeta w bilansie a:

a) wartoécia uzyskana, zgodnie z paragrafem 21 lub wartoicia netto
mozliwa do uzyskania, w zaleznosci od tego, ktéra z tych kwot jest
nizsza lub

b) aktualng ceng nabycia na dzien bilansowy lub wartoscia mozliwa do
uzyskania, w zaleznoSci od tego, ktéra z tych kwot jest nizsza.

37a) cena nabycia lub koszt wytworzenia zapasow ujely jako koszt
danego okresu lub b)koszty operacyjne odnoszace si¢ do przychodow,
ujmowane jako koszt danego okresu, podzielone wedhug rodzajow.

2 |8 —Zysk lub 37a) rodzaj popemionego podstawowego bledu,

strata netto okresu| b) kwot¢ korekty dotyczacej biezacego okresu i kazdego prezen-
sprawozdawczego, | towanego w sprawozdaniu poprzedniego okresu,

podstawowe bledy | ¢) kwote korekty dotyczacej okreséw wezesniejszych od okresow
i zmiany zasad uwzglednionych w danych poréwnawezych,

(polityki) d) fakt przeksztatcenia danych poréwnawczych lub informacja o tym,
rachunk owosci 7e ich przeksztalcenie jest ze wzgledow praktycznych niewykonalne.
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53. Jeéli zmiana zasad (polityki) rachunkowosci ma istotny wplyw na
biezacy okres lub kidrykolwiek z prezentowanych okresow ubieglych,
albo moze mieé¢ istotny wplyw na poiniejsze okresy, jednostka gos-
podarcza powinna ujawni¢ nastgpujace informacje:

a) powody, dla ktorych wprowadzono zmiang,

b) kwote korekty dotyczaca biezacego okresu i kazdego prezentowane-
go w sprawozdaniu okresu ubieglego,

¢) kwote korekty dotyczaca okresow wczesniejszych od okresow
uwzglednionych w danych porownawczych,

d) fakt przeksztalcenia danych porownawczych lub informacje o tym,
ze ich przeksztalcenie jest ze wzglgdow praktycznych niewykonalne.

10 — Zdarzenia
nastgpujace po
dniu bilansowym

16. Data zatwierdzenia sprawozdania f[inansowego do publikacji oraz
poinformowanie o tym, kto dokonal zatwierdzenia. Jezeli wiasciciele
jednostki lub inne osoby sa uprawnione do wprowadzenia poprawek do
sprawozdania finansowego juz po jego publikacii, jednostka gospodar-
cza powinna ten fakt ujawnic.

18. Jezeli po dniu bilansowym jednostka gospodarcza uzyskuje informa-
cje na temat uwarunkowan wystepujacych na dzien bilansowy, powinna
w Swietle nowych informacji zaktualizowa¢ ujawniane przez siebie
informacje dotyczace tych uwarunkowan.

20. Jezeli zdarzenia nastgpujace po dniu bilansowym i nie wymagajace
dokonania korekt maja tak duze znaczenie, iz brak ujawnienia infor-
macji na ich temat wplynatby na zdolnosc uzytkownikow sprawozdan
finansowych do dokonywania wiasciwych ocen i podejmowania od-
powiednich decyzji, jednostka gospodarcza powinna ujawni¢ ponizsze
informacje na temat kazdej znaczacej kategorii zdarzen nastgpujacych
po dniu bilansowym i nie wymagajacych dokonania korekt:

a) charakter zdarzenia,

b) oszacowanie jego skutkow [inansowych lub stwierdzenie, iz takiego
szacunku nie mozna dokonac.

11 — Umowy
o budowg

39a) kwota przychoddw z tytutu umowy, ujetej jako przychody za dany
okres,

b) metody zastosowane do okreslenia przychodow z umowy ujelych za
dany okres,

¢) metody zastosowane do okreslenia stanu zaawansowania realizowa-
nych umow.

40. Informacje dotyczace realizowanych umow:

a) taczna kwota poniesionych kosztow i ujetych zyskow (pomniejszo-
nych o ujete straty) na dzien bilansowy,

b) kwota otrzymanych zaliczek,

¢) kwota sum zatrzymanych.

12 — Podatek
dochodowy

79. Podstawowe skiadniki obciazenia podatkowego (przychodu podat-
kowego) nalezy ujawni¢ oddzelnie.

81. Nastepujace elementy nalezy rowniez ujawni¢ oddzielnie:

a) laczny biezacy i odroczony podatek dochodowy dotyczacy pozycii,
ktore zmniejszyly lub zwigkszyly kapitat wiasny,

b) obciazenie podatkowe (przychéd podatkowy) dotyczace pozycji
nadzwyczajnych ujetych w danym okresie,

¢) wyjasnienie zwiazkow zachodzacych migdzy obciazeniem podat-
kowym (przychodem podatkowym) a wynikiem [inansowym brutto
w jednej lub obu nizej podanych formach:
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i) jako liczbowe uzgodnienie obcigzenia podatkowego (przychodu
podatkowego) i iloczynu wyniku finansowego brutto i stosowanej
stawki podatkowej, z rownoczesnym wskazaniem podstawy ob-
liczenia danej stosowanej stawki (stawek) lub
ii) jako liczbowe uzgodnienie Sredniej efektywnej stawki podatkowej
i zastosowanej stawki podatkowej, z rownoczesnym wskazaniem
podstawy obliczenia zastosowanej stawki (stawek) podatkowej,
d) wyjasnienie zmian stosowanej stawki (stawek) podatkowej w porow-
naniu z poprzednim okresem obrotowym,
¢) kwota (oraz jesli wystgpuje — to rowniez data wygasnigcia) ujemnych
roznic przejéciowych, nierozliczonych strat podatkowych, niewykorzys-
tanych ulg podatkowych, w zwigzku z ktorymi nie ujgto w bilansie
skiadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego,
f) laczna kwota roznic przejéciowych zwiazanych z inwestycjami
w jednostkach zaleznych, oddzialach, jednostkach stowarzyszonych
i udziatami we wspolnych przedsiewzigciach, na ktore nie utworzono
rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego (zob. paragrafl
39),
g) w odniesieniu do kazdej réznicy przejéciowej i w odniesieniu do
kazdego rodzaju nierozliczonej straty podatkowej i niewykorzystanej
ulgi podatkowe;:
i) kwota aktywéw z tytuli odroczonego podatku dochodowego
i rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego ujetych
w bilansie za kazdy prezentowany okres,
ii) kwota przychodu z tytulu odroczonego podatku lub obcigzenia
z tytulu odroczonego podatku ujetych w rachunku zyskow i strat,
jesli nie wynika ona w sposob oczywisty z kwot ujetych w bilansie,
h) w odniesieniu do dziatalnosci zaniechanej — obcigzenia podatkowe
dotyczace:
i) zysku lub straty na zaniechaniu dziatalnosci,
ii) zysku lub straty z dzialalnosci gospodarczej odnoszacej si¢ do
dzialalnoéci zaniechanej za dany okres, razem z kwotami od-
powiadajacymi kazdemu z prezentowanych okresow ubieglych,
i) kwote skutkow podatkowych wyplaty dywidend udzialowcom jedno-
stki gospodarczej, ktore zostaly zaproponowane lub zadeklarowane
przed zatwierdzeniem sprawozdania finansowego do publikacji, ale nie
zostaly ujete w sprawozdaniu finansowym jako zobowiazanie.
82. Jednostka gospodarcza powinna ujawni¢ kwot¢ aktywéw z tytutu
odroczonego podatku dochodowego oraz rodzaj dowoddéw uzasad-
niajacych ich uvjecie, gdy:
a) realizacja aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego jest
uzalezniona od nadwyzki przysztego dochodu do opodatkowania nad
dochodem wynikajacym z odwrocenia sig dotychczasowych dodatnich
roznic przejéciowych,
b) jednostka gospodarcza poniosta stratg w biezacym lub poprze-
dzajacym okresie w systemie podatkowym, ktorego dotyczy skladnik
aktywoéw z tytulu odroczonego podatku dochodowego.
82A. W okolicznosciach przedstawionych w paragrafie 52A jednostka
gospodarcza powinna ujawni¢ charakter potencjalnych skutkow podat-
kowych wyplaty dywidendy udziatowcom. Ponadto jednostka powinna
ujawni¢ kwoty potencjalnych skutkoéw podatkowych, ktorych kwotowe
okre§lenie jest wykonalne w praktyce oraz poinformowac o istnieniu
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potencijalnych skutkow podatkowych, ktorych kwotowe okreSlenie jest
niewykonalne ze wzgledow praktycznych.

15 — Informacje
odzwierciedlajace
skutki zmian cen

21a) kwota korekt dotyczacych amortyzacji rzeczowych aktywow
trwatych lub ich skorygowana wartose,

b) kwota korekt dotyczacych kosztu wiasnego sprzedazy badz jego
skorygowana wartosc,

c) korekta dotyczaca pozycji pieni¢znych, wplywu [inansowania ze-
wnetrznego lub wewnetrznego, jesli takie korekly byly brane pod uwa-
ge przy ustalaniu przychodu wedlug przyjetych zasad rachunkowosci,
d) ogolny skutek korekt opisanych w punktach a)ib), oraz, jezeli jest to
zasadne, w punkcie c), a takze wszelkie inne pozycje odzwierciedlajace
skutki zmian cen, ktére sa wykazywane wedlug przyjetych zasad
rachunkowosci.

22. W przypadku stosowania metody aktualnej ceny nabycia nalezy
ponadto ujawnic aktualna ceng nabycia rzeczowych aktywow trwatych
i zapasow.

23. Jednostki gospodarcze powinny opisa¢ metody przyjete przy
dokonywaniu wyliczen shuzacych przygotowaniu informacji wymaga-
nych w paragrafach 21 i 22, wiaczajac w to opis rodzaju wszelkich
uzytych wspolczynnikow.

24. Informacije okreslone w paragralach 21-23 powinny zostaé przed-
stawione jako uzupeiniajgce, chyba ze zostaly zawarte w podstawowym
sprawozdaniu finansowym.

16 — Rzeczowe
aktywa trwate

60. W sprawozdaniu finansowym dla kazdej grupy rzeczowych ak-
tywow trwatych nalezy ujawnic:
a) metody wyceny zastosowane do ustalania wartosci bilansowej brutto.
Jesli uzyto wigcej niz jednej metody, nalezy ujawni¢ wartosc bilansowa
brutto kazdej kategorii aktywow, obliczonej wedtug kazdej z metod,
b) zastosowane metody amortyzacji,
c) przyjete okresy uzytkowania lub zastosowane stawki amortyzacyjne,
d) wartoS¢ bilansowa brutto oraz zakumulowang amortyzacje
(w tacznej kwocie z zakumulowanymi odpisami aktualizujacymi z tytutu
utraty wartosci) na poczatek i koniec okresu,
e) uzgodnienie wartosci bilansowej na poczatku okresu z wartoscia na
koniec okresu wykazujace:
i) zwiekszenia,
ii) zbycia (zmniejszenia),
iii) nabycie wskutek potaczenia jednostek gospodarczych,
iv) zwigkszenia oraz zmniejszenia w ciggu okresu wynikajace
Z przeszacowania zgodnie z paragrafem 29, 37 i 38, oraz z odpisow
aktualizujacych z tytutu utraty wartosci, ktore zostaly ujete w kapi-
tale lub odwrocone bezposrednio z kapitatem, zgodnie z MSR nr
36 ,,utrata wartosci aktywow” (jezeli takowe wystapity),
v) odpisy aktualizujace z tytulu utraty wartosci ujete w rachunku
zyskow i strat w ciagu okresu, zgodnie z MSR nr 36 (jezeli takowe
wystapity),
vi) odpisy aktualizujace z tytufu utraty wartosci, ktore zostaly
odwrocone w rachunku zyskow i strat na przestrzeni okresu zgodnie
z MSR (jezeli takowe wystapity)
vii) amortyzacje,
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viii) réznice kursowe netto, wynikajace z faktu przeksztalcenia
sprawozdania finansowego podmiotu zagranicznego,
ix) inne zmiany.
Dane porownawcze nie sa wymagane dla celow uzgodnienia z po-
wyzszym punktem e).
61a) fakt istnienia oraz kwoty ograniczen dotyczacych tytulu prawnego
jednostki gospodarczej oraz informacje o zastosowaniu rzeczowych
aktywow trwatych tytulem zabezpieczenia zobowigzan,
b) zasady (polityka) rachunkowosci przyjete w zakresie szacowanych
kosztéw renowacji miejsca, w ktérym znajdowaly si¢ pozycje rzeczo-
wych aktywow trwatlych,
c) kwoty nakiadow poniesionych na konto rzeczowych aktywow
trwatych w toku budowy,
d) kwoty zobowiazan umownych zaciagnigtych w zwiazku z nabyciem
rzeczowych aktywow trwalych.
64. Jezeli pozycje rzeczowych aktywow trwalych sa wykazywane
w wartosciach przeszacowanych, nalezy poinformowac o:
a) metodzie zastosowanej do przeszacowania aktywow,
b) dacie przeprowadzenia przeszacowania,
c) tym, czy zostal powolany niezalezny rzeczoznawca,
d) rodzaju wszystkich wspoiczynnikow zastosowanych do ustalenia
kosztow odtworzenia,
¢) wartosci bilansowej kazdej grupy rzeczowych aktywow trwalych,
ktora figurowalaby w sprawozdaniu finansowym, gdyby aktywa byly
wykazywane zgodnie z podejSciem wzorcowym zawartym w paragra-
fie 28,
f) nadwyzce z przeszacowania, podajac zmiany zachodzgce w okresie
oraz ograniczenia dotyczace podziatu nadwyzki pomigdzy udziatow-
cow.

17 — Leasing

23. Informacje dotyczace leasingu finansowego ujawniane przez leasin-
gobiorcow:
a) warto§¢ bilansowa netto na dzien bilansowy dla kazdej grupy
aktywow,
b) uzgodnienie roznicy pomigdzy laczng kwota minimalnych optat
leasingowych na dzieni bilansowy a ich wartoscia biezaca. Ponadto
jednostka powinna ujawnia¢ laczna kwotg minimalnych optat leasin-
gowych na dzieni bilansowy oraz ich warto$¢ biezaca, platnych w kaz-
dym z ponizszych okresow:

i) do roku,

ii) od roku do pigciu lat,

iii) powyzej pieciu lat,
¢) warunkowe oplaty leasingowe ujete w rachunku zyskoéw i strat
danego okresu obrotowego,
d) ustalong na dzeni bilansowy sumg przysziych minimalnych optat
subleasingowych, ktorych uzyskanie przewiduje si¢ z tytulu nieodwoty-
walnych uméw subleasingowych,
) ogdlny opis wazniejszych postanowien zawartych przez leasingobior-
ce umow leasingowych.Opis powinien zawierac nastgpujgce dane (lecz
nie musi si¢ do nich ograniczac):

i) podstawe ustalania kwoty warunkowych oplat leasingowych,
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i) istnienie i warunki przedluzenia umowy lub wykorzystania
mozliwosci zakupu oraz postanowiefi dotyczacych podwyzszenia
cmyl
iii) ograniczenia wynikajace z postanowien umowy leasingowej, np.
dotyczace dywidend, dodatkowego zadiluzenia czy dodatkowych
umow leasingowych.
27. Informacje dotyczace leasingu operacyjnego ujawniane przez leasin-
gobiorcg:
a) laczna kwota przysztych minimalnych oplat leasingowych z tytutu
nieodwolywalnego leasingu operacyjnego dla kazdego z ponizszych
okresow:
i) do roku,
ii) od roku do pigciu lat,
iii) powyzej pieciu lat,
b) ustalona na dzien bilansowy suma przysziych minimalnych optat
subleasingowych, ktorych uzyskania przewiduje si¢ z tytuhs nieodwoty-
walnych umow subleasingowych,
c) oplaty leasingowe i subleasingowe ujgte w rachunku zyskow i strat
danego okresu, z podzialem na minimalne opfaty leasingowe, warun-
kowe oplaty leasingowe i optaty subleasingowe,
d) ogdlny opis wazniejszych postanowien zawartych przez leasingobior-
c¢ umow leasingowych. Opis powinien zawierac nastgpujace dane (lecz
nie musi sig do nich ograniczac):
i) podstawe ustalenia kwoty warunkowych oplat leasingowych,
ii) istnienie i warunki przedtuzenia umowy lub wykorzystania
mozliwosci zakupu oraz klauzuli dotyczacych indeksacji ceny,
iii) ograniczenia wynikajgce z postanowien umowy leasingowej, np.
dotyczace dywidend, dodatkowego zadluzenia czy dodatkowych
umoéw leasingowych.
39. Informacje dotyczace leasingu finansowego ujawniane przez leasin-
godawcg:
a) uzgodnienie iacznej kwoty inwestycji leasingowej brutto na dzien
bilansowy z wartoécia biezaca minimainych optat leasingowych nalez-
nych na dany dzien bilansowy. Ponadto jednostka powinna ujawnic
taczng kwote inwestycji leasingowej brutto i warto$¢ biezaca minimal-
nych optat leasingowych naleznych na dzien bilansowy dla kazdego
z ponizszych okresow:
i) do roku,
i) od roku do pieciu lat,
iii) powyzej pigciu lat,
b) niezrealizowane przychody finansowe,
¢) niegwarantowane wartosci koficowe przypadajgce leasingodawcy,
d) taczne rezerwy na niesciagalne naleznosei z tytulu minimalnych optat
leasingowych,
e) warunkowe optlaty leasingowe ujete w rachunku zyskow i strat,
f) ogolny opis wazniejszych postanowien zawartych przez leasingodaw-
cg umow leasingowych.
48. Informacje dotyczace leasingu operacyjnego ujawniane przez leasin-
godawce:
a) przyszle minimalne oplaty leasingowe z tytulu nieodwotywalnego
leasingu operacyjnego — faczna kwota oraz w podziale na ponizsze
okresy:
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i) do roku,

ii) od roku do pigciu lat,

iii) powyzej pigciu lat,
b) taczna kwota warunkowych opfat leasingowych ujeta w rachunku
zyskow i strat,
¢) ogdlny opis wazniejszych postanowien zawartych przez leasingodaw-
cg umow leasingowych.

18 - Przychody

35a) zasady (polityka) rachunkowosci przyjete dla celow ujmowania
przychodéw, tacznie z metodami przyjetymi do okreslenia stopnia
zaawansowania realizacji transakcji dotyczacych §wiadczenia ushug,
b) kwoty wszystkich istotnych kategorii przychodéw ujgtych w danym
okresie, w tym przychodow z tytuhu:

i) sprzedazy towarow,

il) $wiadczenia ushug,

iii) odsetek,

iv) tantiem,

v) dywidend,
¢) kwoty przychodéw powstajacych w wyniku wymiany towardéw lub
ustug w ramach kazdej znaczacej kategorii przychodow.

10

19 — Swiadczenia
pracownicze

120. Informacje dotyczace programow okreslonych §wiadczed:
a) przyjete przez jednostke zasady rachunkowosci, dotyczace ujmowa-
nia zyskow i strat aktuarialnych,
b) ogélny opis rodzaju programu,
¢) uzgodnienie aktywow i zobowigzan ujetych w bilansie, zawierajace co
najmniej:
i) warto$¢ biezaca na dzien bilansowy zobowiazan z tytulu okres-
lonych $wiadczen, nie regulowanych za poérednictwem funduszu,
ii) warto$¢ biezgca na dzieri bilansowy (przed odliczeniem wartosci
godziwej akiywow programu) zobowigzan z tytutu okreslonych
§wiadczefi w catosci lub w czeéci regulowanych za posredniciwem
funduszu,
iii) warto$§¢ godziwa aktywow programu na dzien bilansowy,
iv) zyski lub straty aktuarialne netto, nie ujete w bilansie (zob.
paragraf 92),
v) koszty przysziego zatrudnienia jeszcze nie ujgte w bilansie (zob.
paragraf 96),
vi) ewentualne kwoty nie ujgte jako skladnik aktywow, ze wzgledu
na limit przedstawiony w paragrafie 58b,
vii) warto$é godziwa na dziefi bilansowy ewentualnego prawa do
rekompensaty, ujetego jako skiadnik akiywoéw zgodnie z para-
grafem 104A (wraz ze zwigzlym opisem zwigzku pomigdzy prawem
do rekompensaty a odnosnym zobowigzaniem),
viii) inne kwoty ujete w bilansie,
d) kwoty wchodzace w skiad wartosci godziwej aktywow programu
z tytutu:
i) kazdej kategorii wiasnych instrumentow [inansowych jednostki
sprawozdawczej,
ii) wszelkich nieruchomosci wykorzystywanych przez jednostke
sprawozdawcza lub innych uzywanych przez nig aktywow,
¢) zestawienie przedstawiajace zmiany w ciggu okresu kwoly zobowia-
zania netto (Jub sktadnika aktywow netto) ujgtego w bilansie,
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f) taczna kwota kosztow ujetych w rachunku zyskow i strat odnoszaca
si¢ do kazdej z nizej podanych pozycji, tacznie z informacja o tym, do
ktorej pozycji rachunku zyskow i strat zostaly one zaliczone:
i) koszty biezacego zatrudnienia,
ii) koszty odsetek,
iii) przewidywany zwrot z aktywow programu,
iv) przewidywany zwrot z ewentualnego prawa do rekompensaty
ujetego jako skladnik aktywow zgodnie z paragrafem 104A;
v) zyski 1 straty aktuarialne,
vi) koszty przysziego zatrudnienia,
vii) wplyw ewentualnych ograniczen lub rozliczen programu,
g) rzeczywisty zwrot z aktywow programu, a takze rzeczywisty zwrot
zewentualnego prawa do rekompensaty ujetego jako skadnik aktywow
zgodnie z paragrafem 104A,
h) gtéwne zalozenia ak tuarialne przyjete na dzien bilansowy, w tym (jesli
elementy te maja zastosowanie w danym przypadku):
i) stopa dyskontowa,
ii) przewidywane stopy zwrotu z aktywdw programu za okresy
prezentowane w sprawozdaniu finansowym,
iii) przewidywane stopy zwrotu z ewentualnego prawa do rekom-
pensaty ujetego jako skladnik aktywow zgodnie z paragrafem 104A,
za okresy prezentowane w sprawozdaniu finansowym,
iv) przewidywane stopy wzrostu wynagrodzen (i zmiany wskaznika
indeksacji lub innej zmiennej ustalonej w sformalizowanych i zwy-
czajowo oczekiwanych zasadach funkcjonowaniu programu, stano-
wigcej podstawe przyszlego wzrostu $wiadczen),
v) wskazniki charakteryzujace tendencje dotyczace kosztow le-
czenia,
vi) wszelkie inne istotne zalozenia aktuarialne przyjete przez jedno-
stke.
Jednostka powinna ujawni¢ kazde z zalozen aktuarialnych w warto$-
ciach bezwzglednych (na przyktad w bezwzglednych wartoéciach pro-
centowych), a nie tylko jako przedzial miedzy réoznymi wielkosciami
procentowymi lub innymi zmiennymi.

kursow walut
obecych

11 | 20 — Dotacje 39a) zasady (polityka) rachunkowosci zastosowanej do dotacji pan-
panstwowe oraz stwowych, lacznie z podaniem metod prezentacii przyjetych w sprawoz-
ujawnianie daniu finansowym,
informacji na b) rodzaj oraz zasieg dotacji pandstwowych ujetych w sprawozdaniu
temat pomocy finansowym oraz wskazowki o innych formach pomocy parstwa,
panstwa - z ktorych jednostka gospodarcza odniosla bezposrednia korzysc,

c) niespelnione warunki oraz inne zdarzenia warunkowe zwigzane
z ujeta w sprawozdaniu pomoca panstwa.
12 | 21 — Skutki zmian | 42a) kwota roznic kursowych zaliczona do zysku lub straty netto za

dany okres,

b) rézmice kursowe netto zaliczone do kapitatu wiasnego, jako odrebny
sktadnik kapitalu oraz uzgodnione kwoty tego rodzaju réznic kurso-
wych na poczatek i na koniec okresu,

¢) kwota roznic kursowych powstata w danym okresie, wiaczona do
wartofci bilansowej skiadnika aktywow, zgodnie z dopuszczonym
rozwigzaniem alternatywnym, zawartym w paragrafie 21.
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43, Jezeli waluta sprawozdawcza rozni sig od waluty kraju, w ktorym
jednostka gospodarcza ma siedzibg, nalezy ujawnic¢ przyczyny za-
stosowania innej waluty. Nalezy takze ujawni¢ przyczyny wprowadze-
nia innych zmian zwiazanych z walutg sprawozdawczg.

44, Jezeli nastepuje zmiana klasyfikacji znaczacych jednostek dziatajg-
cych za granicg, jednostka sporzadzajgca sprawozdanie finansowe
powinna ujawnic:

a) rodzaj zmiany wprowadzonej do klasyfikacji,

b) powod zmiany,

¢) wplyw zmiany zwiazanej z klasyfikacja na kapital wiasny,

d) wplyw na zysk lub stratg netto w kazdym z poprzednio prezen-
towanych okresow, jezeli zmiana klasyfikacji mialaby miejsce na
poczatku najwcze$niej prezentowanego okresu.

45. Jednostka powinna ujawni¢ metode wybrang zgodnie z paragrafem
33, w celu przeliczenia wartosci firmy oraz korekt do wysokosci wartosci
godziwych wynikajacych z przejecia podmiotu zagranicznego.

13 | 23 — Koszty 29a) zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do kosztow finan-
finansowania sowania zewnetrznego,
zewnglrznego b) kwota kosztow finansowania zewngtrznego aktywowana w danym

okresie,
c) stopa kapitalizacji zastosowana do ustalenia kwoty kosztow finan-
sowania zewngtrznego, ktora moze by¢ aktywowana.

14 | 24 — Informacje 20. Jezeli zwiazkom z podmiotami powiazanymi towarzyszy sprawo-
ujawniane na wanie kontroli, zwiazki te nalezy ujawni¢ niezalezmie od tego, czy
temat przeprowadzono transakcje z powigzanymi podmiotami czy tez nie.
podmiotow 22. W przypadku przeprowadzenia transakcji z podmiotami powiaza-
powiazanych nymi, jednostka sporzadzajaca sprawozdanie finansowe powinna ujaw-

ni¢ istote zwiazkéw z podmiotami powiazanymi, jak réowniez typy
transakcji oraz ich elementy, kiore sa niezbedne do zrozumienia
sprawozdania finansowego.

24. Podobne pozycje moga by¢ ujawniane tacznie, chyba ze ich odrgbne
ujawnienie jest niezbedne dla zrozumienia wptywu transakcji z podmio-
tami powiazanymi na sprawozdanie finansowe jednostki sporzadzajacej
sprawozdanie finansowe.

15 | 26 — Rachun- 34. Sprawozdanie programu $wiadczen emerytalnych niezaleznie od
kowos¢ i spra- tego, czy jest to program okreslonych Swiadczen czy program okre-
wozdawczosc Slonych skiadek, zawiera¢ powinno ponadto nastgpujgce informacje:
programu a) zestawienie zmian stanu aktywow netto dostgpnych dla potrzeb
$wiadczen realizacji §wiadczen,
emerytalnych b) opis waimiejszych zasad rachunkowosci,

c) opis programu i skutkow wszelkich zmian w programie w trakcie
okresu.

16 | 29 — Sprawo- 39a) fakt przeksztaicenia sprawozdan finansowych i danych porow-
zdawczosc nawczych z ubieglych okresow z powodu zmian w ogolnej sile nabyw-
finansowa czej waluty sprawozdania finansowego oraz ze w wyniku powyzszego
w warunkach wyrazone sa w jednostkach miary obowigzujacych na dzien bilansowy,
hiperinflaciji b) wybor metody: czy sprawozdania finansowe sg sporzadzane z za-

stosowaniem metody kosztow historycznych, czy aktualnych cen na-
bycia,
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¢) dane dotyczace indeksu cen i jego poziomu na dzien bilansowy oraz
zmiany w indeksie cen w biezacym i w ubiegtym okresie sprawozdaw-
czym.

17

31 - Sprawo-
zdawczos§é
finansowa
dotyczaca
udzialow

we wspolnych
przedsiewzieciach

45. Wspdlnik przedsiewzigcia powinien ujawni¢ —niezaleznie od kwoty
innych zobowiaza warunkowych — informacje dotyczgce tacznej kwo-
Ly nastepujacych zobowiazan warunkowych, chyba ze prawdopodo-
biefistwo wystapienia straty jest znikome:

a) wszelkie zobowigzania warunkowe zaciagniete przez wspolnika
w zwigzku ze swoimi udziatami we wspolnym przedsigwzieciu oraz
udziatami w zobowigzaniach warunkowych zaciggnietych wspdlnie
z innymi wspélnikami przedsigwziecia,

b) udzial w zobowigzaniach warunkowych samego wspolnego przedsig-
wzigeia, do ktorych jest warunkowo zobowiazany,

c) te zobowigzania warunkowe, ktére powstaly, poniewaz na wspolniku
warunkowo ciaza zobowiazania innych wspolnikow wspolnego przed-
sigwzigcia.

46. Wspolnik powinien ujawni¢ informacje dotyczace facznej kwoty
nastepujacych zobowiazan kontraktowych zwiazanych z jego udziatami
we wspolnym przedsigwzigciu (niezaleznie od innego typu zobowiazan
kontraktowych):

a) wszelkie zobowiazania kontraktowe wspolnika zwigzane z jego
udziatami we wspdlnym przedsiewzieciu oraz udziatami w zobowigza-
niach kontraktowych zaciagnigtych wspohnic z innymi wspélnikami
przedsigwzigcia,

b) udziat w zobowigzaniach kontraktowych samego wspolnego przed-
sigwzigcia.

47. Wspolnik powinien ujawnié wykaz i opis udzialow w znaczacych
wspolnych przedsiwzieciach oraz wielkoéci procentowe posiadanych
udziatow wiasno$ciowych we wspolnie kontrolowanych jednostkach.
Wspolnik przedsiewzigcia wykazujacy swoje udzialy we wspolnie kont-
rolowanych jednostkach za pomoca wzoru sprawozdawczego przewi-
dzianego dla konsolidacji proporcjonalnej ,,pozycja po pozycji” lub za
pomoca metody praw wlasnosci powinien ujawni¢ laczne kwoty
wszystkich sktadnik 6w aktywow krotkotermin owych, aktywow dhugo-
terminowych, zobowiazaf krétkoterminowych, zobowiazan dlugoter-
minowych, przychodéw i kosztéw zwiazanych z jego udziatami we
wspolnym przedsiewzigciu.

46. Wspolnik, ktéry nie posiada jednostek zaleznych i z tego powodu nie
publikuje skonsolidowanych sprawozdar finansowych, powinien ujaw-
ni¢ informacje wymagane w paragrafach 45, 46 oraz 47.
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32 - Instrumenty
finansowe:
ujawnianie

i prezentacja

56. W odniesieniu do wszystkich klas aktywow finansowych i zobowia-
zan finansowych zaréwno bilansowych, jak i pozabilansowych, jedno-
stka gospodarcza powinna ujawni¢ informacje na temat rozmiaru
obcigzenia ryzykiem stopy procentowej, w tym:

a) umowne daty zmiany oprocentowania lub terminy piatnosei (w za-
leznosci od tego, ktore z tych zdarzen jest wezesniejsze),

b) efektywne stopy procentowe (w uzasadnionych przypadkach).

66. W odniesieniu do wszystkich klas aktywow finansowych zaréwno
ujetych w bilansie, jak i pozabilansowych, jednostka gospodarcza
powinna ujawnic¢ informacje na temat obciazenia ryzykiem kredyto-
wym, w tym:
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a) kwotg, ktora najlepiej odzwierciedla maksymalne obciazenie ryzy-
kiem kredytowym na dzen bilansowy (nie uwzgledniajac wartosci
godziwych zadnych dodatkowych zabezpieczen na majatku), w przy-
padku gdyby strony trzecie nie wypetnialy swoich obowiazk 6w wynika-
jacych z instrumentow finansowych,

b) informacje o przypadkach znaczacej koncentracji ryzyka kredytowe-
go.

77. Jednostka gospodarcza powinna ujawni¢ informacje na temat
wartosci godziwych wszystkich, ujetych zarowno w bilansie, jak i po-
zabilansowo, klas aktywow finansowych i zobowiazan finansowych.
Jesli ze wzgledow praktyeznych, takich jak ograniczenia czasowe lub
koszty, ustalenie w sposob wystarczajaco wiarygodny wartosci godziwej
sktadnika aktywow finansowych lub zobowigzania finansowego jest
niewykonalne, fakt ten nalezy ujawni¢ lacznie z informacja o tych
podstawowych cechach charakterystycznych danych instrumentow
finansowych, ktore majg znaczenie dla wysokoéci ich wartosci godzi-
wej.

88. Jednostka gospodarcza, ktora wykazuje jeden lub wiecej skiad-
nikow aktywow finansowych w wartosci wyzszej od wartosci godziwej,
powinna ujawnic:

a) warto$¢ bilansowa i wartos¢ godziwa pojedynczego skladnika
aktywow lub odpowiedniej grupy takich pojedynczych aktywow,

b) powody, dla ktorych jednostka gospodarcza nie obnizyla wartosci
bilansowej, tacznie z informacja o dowodach, na ktérych podstawie
kierownictwo sadzi, ze warto$¢ bilansowa zostanie odzyskana.
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33 - Zysk
przypadajacy na
jedng akcje

49a) kwoty stosowane jako liczniki wzoru shuzacego do wyliczenia
podstawowego i rozwodnionego zysku na jedna akcjg oraz uzgodnienie
tych kwot z zyskiem lub strata netto za dany okres,

b) Srednia wazona liczbe akeji zwyklych stosowanych jako mianownik
wzoru shuzacego do wyliczenia zysku i rozwodnionego zysku na jedna
akcje oraz wzajemne uzgodnienie tych mianownikow.

51. Jesli jednostka gospodarcza oprocz podstawowego zysku i rozwod-
nionego zysku na jedna akcje ujawnia kwoty odpowiadajace jednej akcji
na podstawie ujetego w sprawozdaniu finansowym elementu zysku
netto, roznego od zysku lub straty netto danego okresu przypadajace-
go/przypadajacej na zwyklych akcjonariuszy, wysokosci takich kwot
nalezy wyliczyc z zastosowaniem sredniej wazonej liczby akcji zwyktych,
okreslonej zgodnie z niniejszym standardem. Jesli zastosowano zysk
netto, ktory nie zostat ujety jako oddzielna pozycja w rachunku zyskow
i strat, nalezy sporzadzi¢ uzgodnienie zastosowanego zysku z pozycja,
ktora zostata wydzielona z rachunku zyskow i strat. Zysk i rozwodniony
zysk na jedna akcje powinny by¢ ujawnione w sposob jednakowo
widoczny.

34 — Srodroczna
sprawozdawczosc
finansowa

26. Jesli wartos¢ szacunkowa kwoty podanej w okresie §rodrocznym
ulegta znaczacej zmianie w ostatnim okresie frodrocznym w roku
obrotowym, ale oddzielny raport finansowy za ten konicowy okres
§rodroczny nie jest publikowany, rodzaj oraz kwote takiej zmiany
wartosci szacunkowej nalezy ujawni¢ w informacji dodatkowej do
rocznego sprawozdania finansowego za ten rok obrotowy.
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35 — Dzialalnos¢
w trakcie
zaniechania

27.Jednostka gospodarcza powinna umiesci¢ w swoich sprawozdaniach
finansowych, poczawszy od sprawozdania finansowego za okres,
w ktorym wystapito zdarzenie powodujace konieczno$¢ ujawnienia
informacji po raz pierwszy (zgodnie zdefinicja zawarta w paragrafie 16),
nastepujace informacje zwiazane z dziatalnoscia w trakcie zaniechania:
a) opis dziatalnosci bedgcej w trakcie zaniechania,
b) segment(y) branzowy(e) lub geograficzny(e), w ktérym wykazuje sig
te dziatalno$é zgodnie z MSR nr 14,
¢)date orazrodzaj zdarzenia, ktdrego zaistnienie powoduje koniecznos$¢
ujawnienia informaciji po raz pierwszy,
d) przewidywana datg lub okres zakoriczenia zaniechania, jezeli jest
znana lub mozliwa do ustalenia,
e) wartosci bilansowe, wedtug stanu na dziefi bilansowy, ogétu aktywow
i zobowigzan przeznaczonych do likwidacii,
) kwoty przychodow, kosztow oraz zysku lub straty przed opodat-
kowaniem ze zwyklej dziatalnoci gospodarczej, ktdre mozna przypo-
rzadkowaé w biezacym okresie sprawozdawczym do dzialalnosci beda-
cej w trakcie zaniechania, a takze zwiazane z tym obciazeniem z ty-
tutu podatku dochodowego, zgodnie z wymogami paragrafu 81 h)
MSR nr 12,
g) kwoty przeptywodw §rodkow pienigznych netto, ktdre mozna przypo-
rzadkowa¢ w biezacym okresie sprawozdawczym do dziatalnosci opera-
cyjnej, inwestycyjnej i finansowej w ramach dzialalno$ci w trakcie
zaniechania.
31. Jezeli jednostka gospodarcza zbywa aktywa lub reguluje zobowiaza-
nia dajace si¢ przyporzadkowa¢ do dzialalnosci w trakcie zaniechania
lub przystepuje do wiazacej umowy dotyczacej sprzedazy takich ak-
tywow lub regulowania takich zobowigzan, powinna w momencie
zaistnienia tych zdarzef w sprawozdaniu finansowym umiesci¢ ponizsze
informacije:
a) w przypadku zysku lub straty, ujetej w wyniku zbycia aktywow lub
regulowania zobowigzan zwiazanych z dziatalnoscia w trakcie zaniecha-
nia, nalezy przedstawic:

i) kwotg zysku lub straty przed opodatkowaniem,

ii) obciazenia z tytulu podatku dochodowego zwiazane z zyskiem lub

strata, zgodnie z paragrafem 81H MSR nr 12,
b) ceng sprzedazy lub zakres cen (ustalonych po odjgciu oczekiwanych
kosztow zbycia) tych aktywow netto, dla ktorych jednostka gospodar-
cza zawarla jedna lub wigeej wiazacych umow sprzedazy, oczekiwany
czas otrzymania wptywow rodk Ow pienigznych oraz warto$c bilansowa
netto tych aktywow.
33. Oprocz informacji, ktore nalezy ujawni¢ zgodnie z paragrafami 27
i 31, jednostka gospodarcza powinna umiesci¢ w swoim sprawozdaniu
finansowym za okresy nastepujace po okresie, w ktdrym zaistnialo
zdarzenie powodujace koniecznos¢ ujawniania informacji po raz pierw-
szy, opis wszystkich znaczacych zmian dotyczacych kwot oraz czasu
wystapienia przeplywow érodkéw pienigznych zwigzanych z aktywami
przeznaczonymi do zbycia oraz zobowiazaniami, ktore maja zostac
uregulowane wraz z podaniem zdarzen, ktore doprowadzity do po-
wstania tych zmian.
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35. Ujawnianie informacji wymagane przez paragraly 27-34 powinno
by¢ kontynuowane w sprawozdaniach finansowych za okresy nastgpne,
az do okresu i wiacznie z okresem, w ktorym dzialalnos¢ zostala
ostatecznie zaniechana. Dziatalnosc uznaje si¢ za zaniechang wowczas,
gdy realizacja planu jest zasadniczo zakonczona lub gdy od niego
odstapiono, mimo iz platnosci ze strony nabywcy(6w) na rzecz sprzeda-
jacego mogly nie zostac jeszcze dokonane.

36. Jezeli jednostka gospodarcza odstgpuje od planu lub wycofuje sig
z realizacji planu, ktory wezesniej zostal ogloszony w zwiazku z dziatal-
noscig w trakcie zaniechania, nalezy ujawnic ten fakt wraz z jego
skutkami.

38. Wszelkie informacje, ktore nalezy ujawni¢ zgodnie z wymogami
niniejszego standardu, nalezy prezentowac odrebnie dla kazdej dziatal-
nosci w trakcie zaniechania.

[
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36 — Utrata 113. W podziale na poszczegolne grupy aktywow:
wartosci aktywow | a) kwota odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci ujeta w rachun-
ku zyskow i strat w ciagu okresu oraz pozycja (pozycje) w rachunku
zyskow i strat, do ktorej odpis aktualizujacy z tytulu utraty wartosci
zostat wigczony,
b) kwota odwrocenia odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci
ujeta w rachunku zyskow i strat w ciagu okresu oraz pozycja (pozycje)
rachunku zyskéw i strat, z ktorej dokonano odwroécenia odpisu
aktualizacyjnego z tytulu utraty wartosci,
c) kwota odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci, ktora w ciggu
okresu zostala odniesiona bezposrednio na kapital wiasny,
d) kwota odwrocenia odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci,
ktora w ciagu okresu zostala odniesiona bezposrednio na kapitat
wiasny.
117. Jedli odpis aktualizujacy z tytulu utraty warto§ci w odniesieniu do
pojedynczego skiadnika aktywow lub osrodka wypracowujacego srodki
pienigzne zostat ujety lub odwrocony w ciagu okresu i jest to istotne
z punktu widzenia sprawozdania finansowego, sporzadzanego przez
jednostke gospodarcza traktowang jako calosc, jednostka gospodarcza
powinna ujawnic:
a) zdarzenia i okolicznosci, ktore doprowadzity do ujgcia lub od-
wroécenia odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosei,
b) kwote odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci ujgta lub
odwrbcong,
¢) w odniesieniu do pojedynczego skiadnika aktywow:
i) rodzaj sktadnika aktywow,
ii) segment podlegajacy obowiazkowi sprawozdawczemu, do ktore-
go skiadnik ten nalezy, na podstawie podstawowego wzoru sprawo-
zdawczego przyjetego przez jednostke (zgodnie z definicja zawarta
w MSR nr 14 ,,Sprawozdawczo$§¢ dotyczaca segmentow dziatalno-
§ci”, jesli jednostka gospodarcza stosuje MSR nr 14),
d) w odniesieniu do ofrodka wypracowujacego srodki pienigzne:
1) opis oSrodka wypracowujacego Srodki pienigzne (a wigc czy jest
to linia produkcyjna, zaklad przemystowy, firma, obszar geografi-
czny, segment podlegajacy obowiazkowi sprawozdawczemu, zgod-
nie z definicjg zawarta w MSR nr 14, lub inny),

.
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ii) kwote odpisu aktualizu jacego z tytulu utraty wartosci ujeta lub
odwrécona w podziale na grupy aktywow i segmenty podlegajace
obowiazkowi sprawozdawczemu na podstawie podstawowego wzo-
ru przyjetego przez jednostke gospodarcza (zgodnie z definicja
zawarta w MSR nr 14 , Sprawozdawczodé dotyczaca segmentéw
dziatalnoéci”, jesli jednostka gospodarcza stosuje MSR nr 14),
iii) jesli sposob grupowania aklywow w celu zidentyfikowania
osrodka Wypracowujacego $rodki pienigine ulegt zmianie od czasu
przeprowadzenia poprzedniego szacunku wartodci odzyskiwalnej
osrodka wypracowujacego §rodki pieniezne (jesli taki wystepuje),
Jjednostka gospodarcza powinna opisac obecny i poprzedni spos6b
grupowania aktywow, jak réwniez powody zmiany sposobu iden-
tyfikacji orodka wypracowujacego Srodki pienigzne,
€) czy wartos¢ odzyskiwalna danego skladnika aktywow (oérodka
wypracowujacego srodki pienigine) odpowiada jego cenie sprzedazy
netto czy jego wartosci uzytkowej,
[) jesli warto$¢ odzyskiwalna Jjest na poziomie ceny sprzedazy netto
— podstawg ustalenia ceny sprzedazy netto (czyli czy cena sprzedazy
zostata ustalona przez odniesienie do aktywnego rynku, czy w jakis inny
sposob),
g) jesli warto§¢ odzyskiwalna jest na poziomie wartosci uzytkowej
— stopg (stopy) dyskontowa zastosowana do biezacego i poprzedniego
(jesli takie wystgpowaly) szacunku wartosci uzytkowe;.
118. Jesli taczna kwota odpiséw aktualizujacych z tytutu utraty warto-
Sci ujetych (odwréconych) w ciagu okresu jestistotna z punktu widzenia
sprawozdania finansowego traktowanego jako cato§e, sporzadzanego
przez jednostke gospodarcza, powinna ujawnic krotki opis ponizszych
elementow:
a) glowne grupy aktywow, do ktérych odnosily sig odpisy aktualizujgce
z tytulu utraty wartosci (odwrécenie tych odpisow aktualizujgcych),
a ktorych nie ujawniono zgodnie z paragrafem 117,
b) gtowne zdarzenia i okolicznosci, ktére doprowadzily do ujecia
(odwrécenia) odpisow aktualizujacych z tytutu utraty wartosei, a kt6-
rych nie ujawniono zgodnie z paragrafem 117.

32
23 | 37 - Rezerwy,
zobowiazania
warunkowe
i aktywa
finansowe

84. W odniesieniu do kazdego rodzaju rezerw jednostka gospodarcza
powinna ujawnié:

a) wartos¢ bilansowa na poczatku i na korficu okresu,

b) dodatkowe rezerwy utworzone w ciagu roku, tacznie ze zwigksze-
niem dotychczasowych rezerw,

¢) kwoty wykorzystane w ciggu okresu (czyli poniesione i rozliczane
z rezerwami),

d) kwoty niewykorzystane, rozwigzane w ciagu okresu,

€) wzrost w ciagu okresu kwoty zdyskontowanej, wynikajacej z uptywu
czasu oraz skutkow wszelkich zmian stopy dyskontowej.

Nie ma potrzeby podawania danych poréwnawczych.

85. W odniesieniu do kazdego rodzaju rezerw jednostka gospodarcza
powinna ujawnié co nastepuje:

a) krotki opis charakteru obowiazku (zobowiazania) oraz oczekiwa-
nych terminéw wynikajacych zer wyplywow korzysci ekonomicznych,
b) wskazania §wiadczace o wszelkich istotnych niepewnosciach, co do
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kwoty i terminu wystapienia tych wypltywow. Jesli konieczne jest
podanie takiej informacji, jednostka gospodarcza powinna ujawnié
glowne zatozenia poczynione odnosnie do przysztych zdarzen, zgodnie
z paragrafem 48,

¢) kwote wszelkiego zaktadanego zwrotu, z podaniem kwoty skiadnika
aktywow, ktora zostata ujeta z tytulu oczekiwanego zwrotu.

86. Wyjawszy przypadek, gdy mozliwo$¢ nastapienia wyptywu srodkow
z tytulu wypelnienia obowiazku jest znikoma, jednostka gospodarcza
powinna podaé na dzien bilansowy w odniesieniu do kazdego rodzaju
zobowigzan warunkowych krotki opis charakteru zobowiazania wa-
runkowego oraz, jesli jest to ze wzgledow gospodarczych wykonalne,
ujawnic:

a) warto$¢ szacunkowa ich skutkéw finansowych, wycenionych zgodnie
z paragrafami 36-52,

b) przestanki $wiadczgce o istnieniu niepewnosci co do kwoty lub
terminu wystapienia wyptywu srodkow,

¢) mozliwosci uzyskania zwrotow.

89. Jedli wplyw korzyéci ekonomicznych jest prawdopodobny, jednost-
ka gospodarcza powinna na dzien bilansowy podac krotki opis
charakteru aktywow warunkowych oraz, jesli jest to praktycznie
wykonalne, oszacowa¢ ich skutki finansowe, wyceniajac je zgodnie
z zasadami obowiazujgcymi przy wycenie rezerw, zawartymi w para-
grafach 36-52.

91. Jedli ktoras z informacji wymaganych na mocy paragrafow 86 i 89
nie zostala ujawniona ze wzgledu na to, ze ze wzgledow praktycznych
okazato sig to niewykonalne, o tym fakcie nalezy poinformowac.

92. W wyjatkowo rzadkich przypadkach mozna spodziewac sig, ze
ujawnienie czgsci lub calosci informacji wymaganych na mocy para-
gralow 84-89 mogioby powaznie oslabié pozycig jednostki gospodarczej
w sporach z innymi stronami w odniesieniu do kwestii bedacych
przyczyna utworzenia rezerwy, zobowiazania warunkowego lub sklad-
nika aktywow warunkowych. W takich przypadkach nie ma obowiazku
ujawnienia takiej informacji, nalezy jednak ujawni¢ ogolny charakter
sporu, fakt nieujawnienia wspomnianej informacji i podac przyczyng
POWYZ5Zego.

38 — Wartosci
niematerialne

107. W sprawozdaniu finansowym nalezy ujawni¢ nastgpujace infor-
macje w podziale na grupy wartoéci niematerialnych, stosujac rozroz-
nienie na warto$ci niematerialne wytworzone przez jednostke we
wlasnym zakresie i pozostale wartosci niematerialne:
a) okresy uzytkowania lub zastosowane stawki amortyzacji,
b) stosowane metody amortyzacji,
c) wartoé¢ bilansowa brutto i umorzenie (lacznie z suma odpisow
aktualizujacych warto$¢) na poczatek i na koniec okresu,
d) pozycje rachunku zyskéw i strat, w kiorej zawarto amortyzacje
wartosci niematerialnych,
¢) uzgodnienie wartosci bilansowej z poczatku okresu z wartoscia
z konca okresu, pokazujace:
i) zwigkszenia, w tym odrebnie zwigkszenia wynikajace z prac
rozwojowych prowadzonych we wiasnym zakresie i z transakcji
potaczenia jednostek gospodarczych,
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ii) wycofanie z uzytku i zbycie,
iii) zwigkszenia lub zmniejszenia w ciggu okresu wynikajace z prze-
szacowania zgodnie z paragrafem 64, 76 i 77 oraz z odpisow
aktualizujacych z tytutu utraty wartosei lub ich odwrocenia ujetych
bezposrednio w kapitale wlasnym zgodnie z MSR nr 36 ,,Utrata
wartosci aktywow” (jezeli wystepowaty),
iv) odpisy aktualizujace z tytulu utraty wartosci ujete w ciggu okresu
wrachunku zyskow i strat zgodnie z MSR nr 36 (jesli wystepowaly),
v) odpisy aktualizujgee z tytulu utraty wartosci odwrocone w ciagu
okresu w rachunku zyskow i strat zgodnie z MSR nr 36 (jezeli
wystgpowaty),
vi) amortyzacj¢ za dany okres,
vii) roznice kursowe z przeliczenia sprawozdan finansowych jedno-
stek zagranicznych,
viii) pozostale zmiany warto$ci bilansowej w ciggu okresu.
Nie jest wymagane ujawnianie danych porownawczych.
111a) powody, dla ktérych odrzucono zalozenie, ze okres uzytkowania
skiadnika wartosci niematerialnych nie powinien przekracza¢ dwu-
dziestu lat od momentu, w ktérym skladnik byt gotowy do uzycia, jesli
dany skladnik wartosci niematerialnych jest amortyzowany przez okres
diuzszy niz dwadziescia lat. Przytaczajac te powody jednostka gos-
podarcza powinna opisac przestanki, kiore odegraly znaczaca role
w ustaleniu okresu uzytkowania skiadnika aktywow,
b) opis, warto$¢ bilansowa i pozostaly okres amortyzacji kazdego
pojedynczego skiadnika wartoci niematerialnych, ktory jest istotny
z punktu widzenia sprawozdania finansowego jednostki gospodarczej
jako caloci,
c) w przypadku wartosci niematerialnych nabytych w drodze dotacji lub
subsydiow panstwowych i poczatkowo ujetych w wartosci godziwej
(zob. paragraf 33):
i) warto$§¢ godziwa poczatkowo ujgta w odniesieniu do tych
aktywow,
ii) ich wartos¢ bilansowa,
iii) czy pozniejsza wycena bilansowa jest zgodna z podejSciem
wzorcowym czy dopuszczonym podejsciem alternatywnym,
d) istnienie i warto§¢ bilansowa warlo$ci niematerialnych, do ktérych
tytul prawny jednostki gospodarczej podlega ograniczeniom oraz
wartosci bilansowe wartosci niematerialnych stanowiacych zabezpie-
czenie zobowigzan,
€) kwota zobowiazar do nabycia w przysziosci wartoéci niematerial-
nych.
113. Jezeli wartosci niematerialne i prawne wykazywane sg w wartos-
ciach przeszacowanych, nalezy ujawnic¢ nastepujace informacje:
a) w podziale na grupy wartosci niematerialnych:
i) date, na ktora dokonano przeszacowania,
i) warto§¢ bilansowa przeszacowanych wartosci niematerial-
nych,
iii) wartos¢ bilansowa, jaka bylaby ujeta w sprawozdaniu finan-
sowym, jesli przeszacowanie wartoéci niematerialnych byloby
wykazywane zgodnie z podejéciem wzorcowym opisanym w para-
grafie 63,
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b) kwote kapitahi rezerwowego z aktualizacji wyceny, ktory odnosi sig
do warto$ci niematerialnych na poczatku i na koncu okresu, ze
wskazaniem zmian w ciagu okresu i wszelkich ograniczen dotyczacych
podziahu tego salda na rzecz akcjonariuszy (udziatowcow).

2o

39 — Instrumenty
finansowe:
ujmowanie

i wycena

167. Nalezy ujawnia¢ nastepujace informacje na temat przyjetych przez
jednostke zasad rachunkowofci, stanowiace czgs¢ informacji ujaw-
nionych na mocy paragrafu 47 b) MSR nr 32:
a) metody i znaczace zdarzenia stosowane przy szacowaniu wartosci
godziwej aktywow finansowych i zobowiazan finansowych, ktore
wykazywane sa w wartoéci godziwej, w podziale na poszczegolne
wazniejsze kategorie aktywow [inansowych (paragraf 46 MSR nr 32
zawiera wylyczne dotyczace okre§lenia przynaleznosci do poszezegol-
nych kategorii aktywow [inansowych),
b) czy zyski i straty powstajace z tytulu zmian wartodci godziwej
aklywow finansowych dosiepnych do sprzedazy, ktore po poczat-
kowym ujeciu wycenia si¢ w wartosci gedziwej, uwzglgdniane sg w zysku
lub stracie netto danego okresu, czy tez do czasu zbycia danego
sktadnika aktywow finansowych ujmowane sa bezposrednio w kapitale
wiasnym,
¢) w odniesieniu do kazdej kategorii aktywow finansowych zdefiniowa-
nych w paragrafie 10 - czy ,,regulowane” zakupy i sprzedaz aktywow
finansowych ujmowane s3 na dziefl przeprowadzenia transakgii, czy tez
na dziefi rozliczenia transakcji (zob. paragral 30).
169. Informacje dotyczace zabezpieczen:
a) opis celow i przyjetych przez jednostke zasad zarzadzania ryzykiem
finansowym, tacznie z zasadami d otyczacymi zabezpieczenia wszystkich
bardziej znaczacych rodzajoéw prognozowanych transakcji (zob. Para-
graf 142a),
b) informacje odrgbne dla zabezpieczen wartodci godziwej, zabezpieczen
przeplywow pienigznych oraz zabezpieczefi inwestycji netto w pod-
miocie zagranicznym:
i) opis zabezpieczenia,
ii) opis instrumentéw finansowych wyznaczonych na instrumenty
zabezpieczajace oraz ich warto§¢ godziwa na dzien bilansowy,
iii) charakter ryzyka, przed ktorym jednostka pragnie sig zabez-
pieczyc,
iv) w przypadku zabezpieczen prognozowanych transakcji — okresy,
w ktorych oczekuje sie przeprowadzenia prognozowanej transakcji,
kiedy transakcje te — jak si¢ oczekuje —wplyna na ustalenie zysku lub
straty netto oraz opis wszelkich takich prognozowanych transakeji,
w odniesieniu do ktérych uprzednio stosowano zasady rachun-
kowosci zabezpieczen, lecz obecnie jednostka nie spodziewa sig
ponownego przeprowadzenia takich transakcji,
¢) jezeli zyski lub straty na pochodnych i niepochodnych aktywach
i zobowiazaniach wyznaczonych na instrumenty zabezpieczajace byiy
ujmowane bezpoérednio w kapitale wiasnym za posrednictwem sprawo-
zdania ze zmian w kapitale wlasnym, nalezy ujawnic:
i) kwote w ten sposob ujeta w kapitale wiasnym w ciagu biezgcego
okresu,
i) kwote, ktora usunigto z kapitatu i wykazano w zysku lub stracie
netto danego okresu,
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iii) kwote, ktora w ciagu biezacego okresu wyeliminowano z kapitatu
wiasnego i uwzgledniono przy poczatkowej wycenie ceny nabycia
lub innej wartosci bilansowej sktadnika aktywow Iub zobowiazania
bedacego przedmiotem zabezpieczanej prognozowanej transakcji
(zob. paragrafl 106).
1702) jezeli zyski lub straty z aktualizacji wyceny aktywow finanso-
wych dostgpnych do sprzedazy do poziomu wartosci godziwej
(z wyjatkiem aktywow zwigzanych z zabezpieczeniami) zostaly bezpo-
srednio ujete w kapitale wiasnym za poérednictwem sprawozdania ze
zmian w kapitale wlasnym, to nalezy ujawnié:
i) kwote ujeta w ten sposdb w kapitale wiasnym w biezgcym okre-
sie,
ii) kwote, ktorg usunieto z kapitatlu whasnego 1 wykazano w zysku
lub stracie netto okresu,
b) jezeli zalozenie, ze mozna wiarygodnie wyceni¢ warto$¢ godziwa
wszystkich aktywow [inansowych dostgpnych do sprzedazy lub prze-
znaczonych do obrotu (zob. paragraf 70) nie sprawdzito sig i w zwiazku
z tym jednostka gospodarcza wycenia wszystkie tego typu aktywa
finansowe w zamortyzowanej cenie nabycia, to nalezy ujmowac ten fakt
i przedstawic opis tych aktywow finansowych, podaé ich wartosé
bilansowa, wyjasnienie, dlaczego nie moima wiarygodnie wyceni¢
wartosci godziwej oraz (jesli jest to mozliwe) przedzial oszacowanych
warto$ci, w kiorym wartos¢ godziwa bedzie si¢ najprawdopodobniej
zawieraé. W przypadku sprzedazy aktywow finansowych, ktérych
warto$c godziwa nie mogla by¢ wezesniej wiarygodnie wyceniona, fakt
ten nalezy ujawnic, jak réwniez wartosc bilansowa aktywow ustalong
na dzien sprzedazy i wysokos¢ ujetego zysku lub straty,
¢)nalezy ujawni¢ znaczace pozycje przychod ow, kosztow, zyskow i strat
z tytulu aktywow i zobowigzan finansowych zaréwno uwzglednione
w zysku lub stracie netto, jak i wykazywane jako oddzielny skiadnik
kapitalu wlasnego. W tym celu:
i) nalezy oddzelnie ujawni¢ faczna sume przychodow z tytutu
odsetek i laczng sume kosztow z tytulu odsetek (obie kwoty nalezy
ustali¢ zgodnie z zasadg kosztu historycznego),
ii) w odniesieniu do aktywow finansowych dostepnych do sprzeda-
zy, ktorych warto$¢ po nabyciu zostata skorygowana do poziomu
wartosci godziwej, nalezy laczne zyski i straty z tytulu usuniecia
aktywow finansowych uwzglednione w zysku lub stracie netto
danego okresu wykaza¢ oddzelnie od lacznych zyskow i strat
wynikajacych z korekt do poziomu wartoséci god ziwej ujetej w bilan-
sie aktywow finansowych i zobowiazai finansowych, ktére uwzgle-
dnione zostaly w zysku lub stracie netto danego okresu (nie wymaga
si¢ podobnego podzialu na ,,zrealizowane™ i niezrealizowane™ zyski
lub straty w odniesieniu do aktywow i zobowiazan finansowych
przeznaczonych do obrotu),
iil) jednostka gospodarcza powinna ujawni¢ kwote przychodéw
z tytutu odsetek, ktore zastaly naliczone od niepelnowartosciowych
kredytow, zgodnie z paragrafem 116, i ktore nie zostaly jeszcze
otrzymane w formie pienigznej,
d) jezeli jednostka gospodarcza zawarta umowe dotyczaca sekurytyzacji
Iub odkupu, nalezy ujawni¢ —oddzielnie dla transakcji majacych miejsce
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w biezacym okresie sprawozdawczym i dla pozostatych zatrzymanych
odsetek z tytutu transakcji zawartych w poprzednich okresach sprawo-
zdawczych nastgpujace dane:
i) charakter i zakres transakcji tego typu, wiacznie z opisem
wszelkich zastawow oraz podaniem danych liczbowych dotyczacych
podstawowych zalozen przyjetych przy obliczaniu wartosci godzi-
wej nowych oraz zatrzymanych odsetek,
ii) czy aktywa finansowe zostaly usunigte z bilansu,
e) jezeli jednostka gospodarcza zmienita sposob klasyfikacji sktadnikow
aktywow finansowych, zaliczajac do go kategorii wykazywanej obowia-
zkowo w zamortyzowanej cenie nabycia, a nie w wartoici godziwej
— nalezy ujawni¢ powody zmiany klasyfikacji,
[) nalezy ujawnic charakter i kwoty wszelkich odpisow aktualizujacych
z tytulu utraty warto$ci aklywow finansowych lub wyksiggowania tych
odpisow oddzielnie dla kazdej wazniejszej kategorii aktywow finan-
sowych (paragraf 46 MSR nr 32 zawiera wytyczne dotyczace okreslenia
przynaleimosci poszezegolnych kategorii aktywow finansowych),
g) pozyczkobiorca/kredytobiorca powinien ujawni¢ wartos¢ bilansowa
aktywow finansowych, na ktorych ustanowiono zabezpieczenie dla
zobowiazan (zgodnie z paragrafem 47a) MSR nr 32 i paragrafem 49 g)
MSR 32) oraz wszelkie istotne warunki umow dotyczace aktywow, na
ktorych ustanowiono zabezpieczenie,
h) pozyczkodawca/kredytodawca powinien ujawnic:
i) warto$é godziwg zabezpieczenia (zarowno aktywow finansowych
jak i niefinansowych), ktére przyjati ktére ma prawo sprzedaélub na
ktoérym moze ustanowi¢ zabezpieczenie wiasne, w przypadku gdy nie
nastapi naruszenie warunkow umowy,
ii) wartos¢ godziwa zabezpieczenia, ktore sprzedat lub na ktorym
ustanowit zabezpieczenie wiasne,
iii) (zgodnie z paragrafem 47 a) MSR nr 321 paragrafem 49 g) MSR
nr 32) wszelkie istotne warunki umowne zwigzane z zastosowa-
niem zabezpieczen.

26

40 — Nierucho-
mosci
inwestycyjne

66a) jezeli sklasyfikowanie nieruchomoéci jest trudne (zob. paragraf
12) — opracowane przez jednostke kryteria pozwalajace na odroznienie
nieruchomosci inwestycyjnych od nieruchomosci zajmowanych przez
wlasciciela i nieruchomosci przeznaczonych na sprzedaz w ramach
zwyklej dziatalnosci,

b) metody i istotne zalozenia przyjete przy ustalaniu wartosci godziwej
nieruchomosci inwestycyjnej, tacznie z informacjg o tym, czy ustalajac
warto$¢ godziwa, uzyskano dowody pochodzace z rynku czy tez
w wigkszym zakresie oparto si¢ na innych czynnikach (ktore nalezy
ujawnic), ze wzgledu na charakter nieruchomosci i brak poréwnywal-
nych danych rynkowych,

¢) na ile warto$¢ godziwa nieruchomosci inwestycyjnej (wyceniona
iujawniona w sprawozdaniu finansowym) wynika z ekspertyzy wydanej
prze niezaleznego rzeczoznawce, posiadajacego uznawane kwalifikacje
zawodowe oraz legitymujacego si¢ niedawno uzyskanym doswiad-
czeniem w wycenach nieruchomoéci inwestycyjnych o podobnej lokali-
zacji i zaliczonych do tej samej kategorii. Jezeli nie uzyskano takiej
ekspertyzy, fakt ten nalezy ujawnic,

d) ujete w rachunku zyskow i strat kwoty:
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i) przychodbéw z czynszow dotyczacych nieruchomosci inwestycyj-
nej,
ii) bezposrednich kosztow operacyjnych (facznie z kosztami napraw
iutrzymania) dotyczacych nieruchomosci inwestycyjnej, ktora wda-
nym okresie przyniosia przychody z czynszow,
iii) bezposrednich kosztow operacyjnych (facznie z kosztami napraw
iutrzymania) dotyczacych nieruchomosci inwestycyjnej, ktéra wda-
nym okresie nie przyniosta przychodow z czynszow,
e) fakt istnienia i kwoty ograniczen prawa do zbycia nieruchomosci
inwestycyjnej oraz uzyskania przychodu i zysku z tego tytutu,
f) istotne zobowiazania umowne dotyczgce zakupu, wybudowania lub
dostosowania nieruchomosci inwestycyjnej oraz zobowigzania dotycza-
ce napraw, utrzymania i ulepszenia (poprawy standardu) nieruchomo-
$ci.
67. Oprocz informacji, ktorych ujawnienie jest wymagane na mocy
paragrafu 66, jednostka gospodarcza, ktora stosuje model wartosci
godziwej opisany w paragrafach 27-49, powinna dodatkowo ujawnic
uzgodnienie warto$ci godziwej nieruchomosci inwestyeyjnych z poczat-
ku okresu z jej warto$cia godziwa z korica okresu, obrazujace (informa-
cje poréwnawcze nie s3 wymagane):
a) zwigkszenie — ujawniane w podziale na zwigkszenia wynikajace
z nabycia nowych nieruchomosci i zwigkszenia wynikajace z ak-
tywowania pozniejszych nakiadow,
b) zwiekszenia wynikajace z nabycia nieruchomosci w wyniku potacze-
nia jednostek gospodarczych,
c) zbycia,
d) kwote netto zyskow lub strat wynikajacych z korekt wyceny wartosci
godziwej,
¢) kwote netto roznic kursowych wynikajgcych z przeliczenia sprawo-
zdania finansowego podmiotu zagranicznego,
f) przeniesienia z i do zapasow oraz nieruchomosci zajmowanych przez
wiasciciela,
g) inne zmiany.
68. W wyjatkowych przypadkach, gdy jednostka gospodarcza wycenia
nieruchomosci inwestycyjne zgodnie z podejSciem wzorcowym okres-
lonym w MSR nr 16 ,,Rzeczowe aktywa trwale” (ze wzgledu na brak
mozliwosci wiarygodnego ustalenia warto$ci godziwej, zob. paragral
47), w uzgodnieniu, ktorego ujawnienie jest wymagane na mocy
poprzedniego paragrafu, kwoty dotyczace tej nieruchomosci inwes-
tycyjnej powinny by¢ ujawnione oddzielnie od kwot dotyczacychinnych
nieruchomoéci inwestycyjnych. Ponadto jednostka gospodarcza powin-
na ujawnic:
a) opis tej nieruchomosci inwestycyjnej,
b) wyjasnienie, dlaczego wartosci godziwej nie mozna wiarygodnie
ustalié,
¢) jezeli istnieje taka mozliwos¢, przedziat warto$ci szacunkowych,
w ramach ktérego z duzym prawdopodobienistwem znajduje sig warto§c
godziwa tej nieruchomosci inwestycyjnej,
d) w momencie zbycia nieruchomosci inwestycyjnej nie wykazywanej
w wartosci godziwej:
i) fakt zbycia przez jednostke gospodarcza nieruchomosci inwes-
tycyjnej nie wykazywanej w wartosci godziwej,
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ii) wartoé¢ bilansowa tej nieruchomosci inwestycyjnej w momencie
sprzedazy,
iii) kwote ujetego zysku lub ujetej z tego tytutu.
69. Oprocz informacji, ktorych ujawnienie jest wymagane na mocy
paragraflu 66, jednostka gospodarcza, ktora stosuje model ceny nabycia
opisany w paragrafie 50, powinna ujawnic:
a) zastosowane metody amortyzacji,
b) okresy uzytkowania nieruchomosci i zastosowane stawki amor-
tyzacyjne,
c) wartos¢ brutto i laczne dotychczasowe odpisy amortyzacyjne (oraz
odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartoéci) na poczatek i na koniec
okresu,
d) uzgodnienie wartosci bilansowej z poczatku okresu z wartoscia
bilansowa z konca okresu, obrazujace (informacje poréwnawcze nie sa
wymagane):
i) zwigkszenia z podzialem na zwigkszenia wynikajace z nabycia
nowych nieruchomosci i zwigkszenia wynikajace z aklywowania
pozniejszych nakladow,
ii) zwigkszenia wynikajace z nabycia w wyniku polaczenia jednostek
gospodarczych,
iii) zbycia,
iv) amortyzacje,
v) kwote dokonanych w ciagu danego okresu odpisow aktualizuja-
cych z tytutu utraty wartosci oraz kwotg odwroécenia wezesniejszych
odpisow zgodnie z MSR nr 36 ,,Utrata wartosci aktywow”,
vi) kwote netto roznic kursowych wynikajacych z przeliczenia
sprawozdania finansowego podmiotu zagranicznego,
vii) przeniesienia nieruchomodci z i do zapasow oraz nieruchomosci
zajmowanych przez wiasciciela,
viii) inne zmiany,
e) warto§¢ godziwa nieruchomosci inwestycyjnej. W wyjatkowych
sytuacjach opisanych w paragrafie 47, kiedy jednostka nie moze
wiarygodnie ustali¢ wartosci godziwej nieruchomosci inwestycyjnej,
jednostka powinna ujawnic:
i) opis nieruchomosci inwestycyjnej,
ii) wyjasnienie, dlaczego wartosci godziwej nie mozna wiarygodnie
ustali¢,
iif) jezeli istnieje taka mozliwo§c, przedzial wartosci szacunkowych,
w ramach ktérego z duzym prawdopodobienstwem znajduje sig
warto$é godziwa tej nieruchomosci inwestycyjnej.

27

4] — Rolnictwo

40. Jednostka gospodarcza powinna ujawni¢ laczng kwotg zysku lub
straty za biezacy okres, powstala w momencie poczatkowego ujecia
aktywow biologicznych i produktow rolniczych, jak réwniez z tytutu
zmiany wartosci godziwej pomniejszonej o szacunkowe koszty zwigzane
ze sprzedaza aktywow biologicznych,

41. Jednostka gospodarcza powinna przedstawi¢ opis wszystkich grup
aktywow biologicznych.

46. Jezeli ponizsze informacje nie zostaly ujawnione w opublikowanym
sprawozdaniu finansowym, jednostka gospodarcza powinna opisac:
a) rodzaj prowadzonej dziatalnosci dotyczacej kazdej grupy aktywow
biologicznych,
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b) informacje wyrazone w pozafinansowych jednostkach miary lub
szacunki wielkosci fizycznych odnoszace sie do:
i) kazdej grupy aktywéw biologicznych jednostki na koniec okresu
oraz,
ii) wynikéw produkeji rolniczej w ciagu okresu.
47. Jednostka gospodarcza powinna ujawni¢ metode i istotne zalozenia
przyjete w celu ustalenia wartosei godziwej wszystkich grup produktow
rolniczych oraz wartosci godziwej wszystkich grup aktywow biologicz-
nych ustalonej na moment zbiorow/pozyskania.
48. Jednostka gospodarcza powinna ujawnié ustalona na moment
zbiorow/pozyskania i pomniejszona o koszty zwiazane ze sprzedaza
warto§¢ godziwg produktéw rolniczych zebranych w ciggu okresu.
49. Jednostka gospodarcza powinna ujawnicé:
a) istnienie oraz wartosci bilansowe aktywéw biol ogicznych, do ktérych
posiada ograniczony tytut wiasnosci oraz wartosci bilansowe aktywow
stanowigcych zabezpieczenie zobowiazaf,
b) podjete zobowigzania dotyczace rozbudowy badz nabycia aktywow
biologicznych,
©) strategi¢ zarzadzania ryzykiem finansowym zwigzanym z prowadze-
niem dziatalnosci rolniczej.
50. Jednostka gospodarcza powinna przedstawié uzgodnienie wartosci
bilansowych na koniec i na poczatek biezacego okresu. Prezentacja
danych poréwnawczych nie jest wymagana. Uzgodnienie powinno
obejmowac:
a) zysk lub strate wynikajaca ze zmian wartodci godziwej pomnigjszonej
o szacunkowe koszty zwiazane ze sprzedaza,
b) zwigkszenie spowodowane zakupem,
¢) zmniejszenia spowodowane sprzedaza,
d) zmniejszenia spowodowane zbiorem/pozyskaniem,
€) zwigkszenie bedgce skutkiem polaczenia jednostek gospodarczych,
f) rommice kursowe netto wynikajace z przeliczenia sprawozdania
[inansowego podmiotu zagranicznego,
g) inne zmiany.
54. Jezeli jednostka gospodarcza wycenia aktywa biologiczne w cenie
nabycia lub koszcie wytworzenia, pomniejszonych o dotychczasowe
umorzenie, oraz zakumulowane odpisy z tytulu utraty wartosci (zob.
paragraf 30), na koniec okresu powinna ujawnié nastgpujace informacje
dotyczace tego rodzaju aktywow:
2) opis aktywow biologicznych,
b) wyjasnienie przyczyn braku mozliwosci wiarygodnego ustalenia
wartosci godziwej,
¢) w miar¢ mozliwosci przedzial szacunkowych wartosci, w ktorym
najprawdopodobniej znalaztaby si¢ warto$¢ godziwa tych aktywow,
d) zastosowana metode amortyzacji,
e) okres uzytecznosci lub zastosowane stawki amortyzacyjne,
f) wartos¢ bilansowa brutto oraz dotychczasowe umorzenie (tacznie
z zakumulowanymi odpisami z tytuhs utraty wartosci) na poczatek i na
koniec okresu obrotowego.
35. Jezeli z ciagu biezacego okresu jednostka gospodarcza wycenia
aktywa biologiczne w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia, pomniej-
szonych o dotychczasowe umorzenie i zakumulowane odpisy z tytulu
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utraty wartosci (zob. par. 30), to powinna ujawni¢ zysk lub stratg ujeta
w momencie sprzedazy skiadnika aktywow biologicznych oraz przed-
stawié w odrebnej pozycji uzgodnienie wymagane na mocy paragrafu
50, zawierajace kwoty odnoszace si¢ do tego rodzaju aktywow bio-
logicznych. Ponadto uzgodnienie powinno zawiera¢ nastgpujace kwoty
uwzglednione w zysku lub stracie netto dotyczacej tych aktywow
biologicznych:

a) odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci,

b) odwrocenie odpisow aktualizujacych z tytulu utraty wartosci oraz
¢) amortyzacjg.

56. Jezeli wiarygodne ustalenie wartosci godziwej aktywow biologicz-
nych wezesniej wycenionych w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia,
pomniejszonych o dotychczasowe umorzenie oraz zakumulowane od-
pisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci, stanie si¢ mozliwe w biezg-
cym okresie, jednostka gospodarcza powinna ujawnic nastgpujace
informacje dotyczace tych aktywow biologicznych:

a) opis aktywow biologicznych,

b) wyjasnienie przyczyn, dla ktérych wiarygodne ustalenie wartosci
godziwej stalo sie mozliwe,

¢) konsekwencje zmiany,

57. Jednostka gospodarcza powinna ujawni¢ nastgpujace informacje
dotyczace dziatalnoéci rolniczej objetej zakresem niniejszego standardu:
4) rodzaj i zakres dotacji panstwowych ujetych w sprawozdaniu
finansowym,

b) niespelnione warunki oraz inne zdarzenia o charakterze warun-
kowym zwiazane z dotacja pafstwowa,

¢) znaczace oczekiwane zmniejszenie wysokosci dotacji pafistwowych.

Z r 6 d I o: Opracowanie wiasne na podstawie trefci zamieszczonej w Migdzynarodowych Standardach
Rachunkowosd.

9. Uwagi koncowe

Podejmowanie decyzji gospodarczych wewnatrz jednostki gospodarczej, jak
i zadecydowanie o zakupie udzialéw czy akcji poszczegblnych spolek kapitalo-
wych albo ich dalszym przetrzymywaniu przez inwestorow wymaga dysponowa-
nia okre$lonymi informacjami o konkretnym podmiocie gospodarczym. Uzys-
kanie takich danych umozliwia rachunkowos¢. Regulacje prawne rachunkowo-
éci nie sa na $wiecie jednolite. W wielu krajach obowiazuja tradycyjne roz-
wiazania, utrwalone wieloletnimi do$wiadczeniami, utrudniajace porow-
nywalnoé¢ danych prezentowanych w formie sprawozdan finansowych. Proby
zastosowania jednolitych procedur nie sprawdzaja si¢ w petni, gdyz w wigkszo-
§ci krajow wystepuje znaczne zrOznicowanie, jesli chodzi o system regulacji
prawnych rachunkowosci i rézny jest status instytucji, ktore si¢ tymi problemami
zajmuja, co powoduje, ze przykladowo Dyrektywy narzucone w krajach Unii
Europejskiej z koniecznosci zawieraja wiele mozliwosci odejécia od wzorcowych
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rozstrzygnie¢. Tymczasem globalizacja gospodarki i funkcjonowanie miedzy-
narodowego rynku kapitatlowego wymusza koniecznos¢ ujednolicenia stosowa-
nych rozwiazan ewidencyjnych, co nie jest latwym zadaniem. Najwigcksze
znaczenie dla ponadnarodowych rozstrzygnie¢ w zakresie rachunkowosci wyda-
ja si¢ mie¢ obecnie Migdzynarodowe Standardy Rachunkowosci. Aktualnie
obowiazuja 34 standardy, opisane w obszernym wydaniu ksiazkowym, ktorych
tres¢ uwzglednia migdzy innymi zakres obowiazkowego ujawnienia informacji.
MSR nr 1 dotyczy prezentacji sprawozdan finansowych, wskazujac, jakie
informacje podlegaja przedstawieniu w bilansie, rachunku zyskoéw i strat,
zestawieniu zmian w kapitale wlasnym oraz informacji dodatkowej (uzupel-
niajaco MSR nr 7 obrazuje wymogi prezentacyjne w odniesieniu do rachunku
przeplywow pienigznych). Takze w kazdym z pozostatych Migdzynarodowych
Standardow Rachunkowosci wymieniony jest zakres zagadnien podlegajacych
obowiazkowemu ujawnieniu w sprawozdaniu finansowym, z ktorych czgéc
stanowi zestawy danych liczbowych zamieszczanych w konkretnych elementach
sprawozdania, a czg§¢ ma charakter opisowy, przedstawiany w ,,dodatkowych
informacjach i objasnieniach”. Zacytowana obszernie tres¢ fragmentow MSR,
dotyczacych ujawniania informacji (patrz tabela 4), potwierdza szeroki zakres
oraz zroznicowany charakter wymaganych danych, w tym pozycji uszczegoto-
wiajacych zagregowane wielkosci zamieszczone w bilansie, czy rachunku zyskow
i strat oraz pozycji wyjasniajacych, wymagajacych wskazania metod i zalozen
przyjetych do ustalania wartosci, jak i uzasadnienia stosowanych procedur lub
ich zaniechania.

Nalezy podkreéli¢, Ze nasze krajowe przepisy prawne w zakresie rachun-
kowosci, zwlaszcza po nowelizacji ustawy o rachunkowosci (obowiazujacej
poczawszy od sprawozdan finansowych za rok 2002), sa juz w duzej mierze
zbiezne z przedstawionymi rozwigzaniami, a fakt, ze od 1 stycznia 2005 r. wy-
magania zamieszczone w Migdzynarodowych Standardach Rachunkowosci
staja si¢ obligatoryjne dla polskich spolek gieldowych powoduje, ze zapoznanie
si¢ z trescig tych standardéw, w tym czesci dotyczacej ujawnianych informacii,
stato si¢ bardziej aktualne niz kiedykolwiek wczesniej.



Zeszyty Naukowe
Wyzszej Szkoly Bankowej w Poznaniu
Nr 17/2004

Felicja Gruszczynska

Wyzsza Szkota Bankowa w Poznaniu
Katedra Rachunkowosci i Finansow Przedsigbiorstw

Wplyw informacji o poziomie kosztow i przychodow
przedsi¢biorstwa na sposob ustalania
wyniku finansowego

Streszezenie. Celem artykulu jest zaprezentowanie sposobu ustalania wyniku
finansowego na koniec roku obrotowego i jego wplyw na zasob informacji
o0 poziomie kosztéw i przychodow przedsigbiorstwa. Tak przedstawionemu celowi
odpowiada konstrukcja artykulu, w ktérym ujeto pojecie, funkcje i rodzaje wyniku
finansowego, jak réwniez zasady rachunkowosci ustalajqce pomiar wyniku finan-
sowego oraz sposoby ewidencji kosztéw i przychodow w poszczegélnych rodzajach
dzialalnosci, w dwdch wariantach: kalkulacyjnym i porownawczym. W koncowej
czesci artykulu przedstawiono obowiqzkowe obcigzenie i rozliczenie wyniku
finansowego. Dla lepszego zobrazowania ewidencji kosztow i przychodow na koncie
. Wynik finansowy”’ zaprezentowano jq na schematach. W artykule wykorzystano
przede wszystkim przepisy ustawy o zmianie ustawy o rachunkowosci z dnia
9 listopada 2000 r. oraz literature z zakresu rachunkowogici, a zwlaszcza lite-
rature dotyczqcq zmian wprowadzonych tq ustawq w stosunku do stanu dotych-
czasowego.

1. Uwagi wstepne

W wyniku nowelizacji ustawy o rachunkowosci nie zaszly istotne zmiany
w konstrukcji rachunku zyskow i strat, ktory stanowi podstawe do ustalania
wyniku finansowego na réznych jego poziomach.

Warianty porownawczy i kalkulacyjny rachunku zyskow i strat znane sa
w Polsce od kilku lat jako ustabilizowane i trwale elementy sprawozdania
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finansowego. Niezaleznie od tego znowelizowana ustawa o rachunkowosci
pozwolita na odstapienie od dwustronnego ujmowania danych w rachunku
zyskow i strat w celu ustalenia wyniku finansowego na roznych poziomach jego
obliczania oraz, co jest bardzo istotne, wprowadzita szereg zmian w ujmowaniu
kosztow i przychodow w dzialalnosci podstawowej i pozostalej dzialalnosci
operacyjnej oraz dzialalnosci finansowej, a takze usciSlita definicje strat i zys-
kow nadzwyczajnych.

Celem niniejszego opracowania jest zaprezentowanie wyzej wymienionych
zmian i ich wplywu na koszty i przychody, ktore determinuja wielko$¢ wyniku
finansowego. Wprowadzone znowelizowana ustawa o rachunkowosci uregulo-
wania maja wigc charakter zmian porzadkowych, formalnych i merytorycznych,
ktore nie pozostaja bez wplywu na wielkos¢ przychodow oraz odpowiadaja-
cych im kosztow na roéznych poziomach, a w zwiazku z tym i wyniku
finansowego. Charakter wyzej wymienionych zmian stanowil wigc, zdaniem
autorki, wystarczajaca przestank¢ do podjecia niniejszego tematu.

2. Pojecie, funkcje i rodzaje wyniku finansowego

Rezultat dziatalnosci przedsiebiorstwa osiagniety za dany okres i wyrazony
w mierniku pieni¢znym okre§la si¢ mianem wyniku finansowego. Moze on by¢
wielkoscia dodatnia i stanowi zysk lub ujemna i wowczas okresla si¢ go mianem
strata. W pierwszym przypadku wynik finansowy odzwierciedla skal¢ przyrostu
kapitatu, a w drugim skal¢ umniejszenia kapitalu. Zmiana kapitatu nie jest
spowodowana wniesieniem ani wycofaniem $rodkow przez wlascicieli. Wielkos¢
wyniku finansowego zalezy od wielkosci poszczegdlnych czynnikow wzajemnie
na siebie oddziatujacych i w efekcie go ksztattujacych!®.

Do czynnikéw tych naleza przychody oraz zyski nadzwyczajne oraz koszty
i straty nadzwyczajne, zdefiniowane w ustawie o rachunkowosci?.

Przychody i zyski, przez ktore rozumie si¢ uprawdopodobnione powstanie
w okresie sprawozdawczym korzysci ekonomicznych, o wiarygodnie okreslonej
wartoéci, w formie zwiekszenia wartoéci aktywow albo zmniejszenia wartosci
zobowiazan i rezerw, ktére doprowadza do wzrostu kapitalu wiasnego lub
zmniejszenia jego niedoboru w inny sposob niz wniesienie srodkow przez udzia-
lowcow lub wilascicieli®.

Koszty i straty wyrazaja uprawdopodobnione zmniejszenie w okresie
sprawozdawczym korzy$ci ekonomicznych, o wiarygodnie okreslonej wartosci,

! W. Gos, Wynik finansowy, w: Rachunkowosé. Zasady prowadzenia po nowelizacji ustawy o ra-
chunkowaosci, pr. zbior. pod red. T. Kiziukiewicz, Ekspert, Wroctaw 2004, s. 348.

2 Por. arf. 3, ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, DzU nr 121/1994,
poz. 591, DzU nr 113/2000, poz. 1186.

3 Por. art. 3 pkt 30 ustawy o rachunkowosci.
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w formie zmniejszenia wartosci aktywow albo zwigkszenia wartosci zobowiazan
i rezerw, ktore doprowadza do zmniejszenia kapitalu wlasnego lub zwigkszenia
jego niedoboru w inny sposob niz wycofanie srodkow przez udzialowcow lub
wiascicieli*.

Wynik finansowy ma szczegodlna role w dziatalnosci przedsigbiorstwa, ktora
przejawia si¢ tym, ze:

1) osiaganie dodatniego wyniku finansowego jest glownym celem przedsig-
biorstwa,

2) scala on wszystkie przejawy dzialalnoéci gospodarczej przedsigbiorstwa
w okresie sprawozdawczym, ktére znajduja swoj wyraz w ustaleniu roznicy
miedzy osiagni¢tymi przychodami a poniesionymi kosztami, co znajduje swoje
uzasadnienie w procedurze ustalania wyniku finansowego, zgodnie z ktora jest
on rezultatem porownania:

— przychoddéw uzyskanych ze sprzedazy wyrobow, robot i ustug z kosztami

ich osiggnigcia,

— przychodow uzyskanych ze sprzedazy towardw i materialow z wartoscia
sprzedanych towarow i materiatow w cenach nabycia (zakupu) i kosztow
dzialalnosci handlowej,

— pozostalych przychodow i kosztow operacyjnych,

— przychodow i kosztow finansowych,

— zyskow i strat nadzwyczajnychS.

Powyzsza procedura pozwala na ustalenie wyniku finansowego brutto, ktory
nie jest ostatecznym efektem dzialalnosci przedsigbiorstwa, ale punktem wyjscia
dla ustalenia wyniku finansowego netto z punktu widzenia ustawy o rachun-
kowosci. Wynik finansowy brutto po uwzglednieniu obowiazkowych obciazen
z tytulu podatku dochodowego stanowi wynik finansowy netto.

Zgodnie ze znowelizowana ustawa o rachunkowosci na wynik finansowy
netto w jednostkach innych niz banki i zaklady ubezpieczen maja wplyw wyniki
czastkowe z roznego rodzaju dziatalnosci, a mianowicie:

1) wynik z dzialalnosci operacyjnej, w tym z tytutu pozostatych przychodow
i kosztow operacyjnych,

2) wynik na operacjach finansowych,

3) wynik na operacjach nadzwyczajnych,

4) obowiazkowe obciazenia wyniku finansowego z tytutu podatku do-
chodowego, ktorego podatnikiem jest jednostka, i platnosci z nim zrownanych
na podstawie odrgbnych przepisow.

Wiynik dziatalnosci operacyjnej stanowi roznicg migdzy przychodami netto ze
sprzedazy produktow, towaréw i materialow, z uwzglednieniem dotacji, opus-

4 Por. art. 3 pkt 31 ustawy o rachunkowosci.
5 Por. J. Matuszewicz, P. Matuszewicz, Rachunkowosé od podstaw z uwzglednieniem postanowien
znowelizowanej ustawy o rachunkowosci, Finans-Servis, Warszawa, 2001, s. 309.
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tow, rabatow i innych zwigkszen lub zmniejszen, bez podatku od towaréw
i ustug, oraz pozostalymi przychodami operacyjnymi a wartoscia sprzedanych
produktéw, towarow i materialow wycenionych w kosztach wytworzenia albo
cenach nabycia, albo zakupu, powigkszona o calo§¢ poniesionych od poczatku
roku obrotowego kosztéw ogolnych zarzadu, sprzedazy produktow, towarow
i materialéw oraz pozostalych kosztow operacyjnych.

Wynik operacji finansowych stanowi roznicg migdzy przychodami finan-
sowymi, w szczeg6lnosci z tytutu dywidend (udziatu w zyskach), odsetek, zyskow
ze zbycia inwestycji, aktualizacji wartoéci inwestycji, nadwyzki dodatnich roznic
kursowych nad ujemnymi, a kosztami finansowymi, w szczegolnosci z tytutu
odsetek, strat ze zbycia inwestycji, aktualizacji wartosci inwestycji, nadwyzki
ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi, z wyjatkiem odsetek, prowizji,
dodatnich i ujemnych réznic kursowych, o ktorych mowa w art. 28 ust. 4 i ust.
8 pkt 2.

Wynik zdarzen nadzwyczajnych stanowi roznicg miedzy zyskami nadzwy-
czajnymi a stratami nadzwyczajnymi®.

Do ewidencji i obliczenia wyniku finansowego stuzy konto ,,Wynik finan-
sowy”. Ustalajac wynik finansowy dla kazdego poziomu dzialalnosci pod-
stawowej, nalezy okresli¢ przychody i koszty. Sposob ustalania wyniku finan-
sowego zalezy od przyjetych zasad ewidencji, szczegolnie ewidencji kosztow.
Sumujac poszczegolne wyniki, oblicza si¢ wynik finansowy brutto, ktory ulega
zmniejszeniu o obowiazujace obciazenia wyniku finansowego, glownie z tytutu
podatku dochodowego, a powstala kwota stanowi wynik finansowy netto.
Powstanie wyniku finansowego oraz elementy go ksztaltujace przedstawia
schemat 1.

Przedsigbiorstwo uzyskuje przychody ze sprzedazy swojej dzialalnosci oraz
ponosi koszty niezbgdne do uzyskania tych przychodow. Przychody ze sprzedazy
uzyskiwane sa na zewnatrz przedsigbiorstwa, natomiast koszty ponosi si¢
wewnatrz przedsigbiorstwa.

Podstawowy przychod w przedsigbiorstwie jest realizowany ze sprzedazy
produktéw, towardw i materiatéw i jest okreslany jako przychod operacyjny,
gdyz jest rezultatem statutowej, tj. operacyjnej, dzialalnosci gospodarczej.

Przez przychéd netto ze sprzedazy produktow, towardéw i materialow
rozumie si¢ warto$¢ sprzedazy, ktora oblicza si¢ jako sume iloczynéw ilosci
sprzedanych wyrobow, robot, ustug, towarow i materiatow oraz wiaSciwej dla
nich jednostkowej ceny sprzedazy. Suma ta moze by¢ zmniejszona o przy-
slugujace odbiorcy skonta, rabaty, bonifikaty i inne opusty, a zwigkszona
o nalezne dostawcy rozne doplaty.

Pojecia przychodu ze sprzedazy nie nalezy utozsamia¢ z pojeciem wplywu
srodkéw pienieznych. Wynika to z faktu, Ze przychod ze sprzedazy wykazuje

6 Por. art. 42 pkt 1-4 ustawy o rachunkowosci.
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Schemat 1. Algorytm ustalania wyniku finansowego

Przychody netto z podstawowej ) Koszty podstawowej
dziatalnoéci operacyjnej mnus dzialalnosci operacyjnej
Wynik na sprzedazy
Przychody z pozostatej TS Koszty pozostatej
dziatalnosci operacyjnej dziatalnodci operacyjnej
Wynik na
dzialalnosci operacyjnej
Przychody finansowe minus Koszty finansowe
Wynik na
dziatalnosci gospodarczej
Zyski nadzwyczajne minus Straty nadzwyczajne

&

Wynik finansowy brutto

minus Obowigzkowe obciazenia
wyniku finansowego

Wynik finansowy netto

Y

Podzial wyniku w ksiggach nastgpnego roku

Y

Z r & d t o: Opracowanie wiasne na podstawie M.D. Dobrucka, A. Berczyniska, Wynik finansowy, ujecie
podatkowe i bilansowe a zmiany w rachunkowosci od 2002 roku, ODDK, Gdadsk 2002, s. 24.

sic w momencie sprzedazy bez wzgledu na wplyw §rodkéw pienigznych. Ponad-
to wplyw érodkéw pienigznych moze wynika¢ z innych procesow, np. zaciag-
niecia kredytu, otrzymania odszkodowan itp.

Przychodu nie stanowi rowniez podatek od towarow i ustug zawarty w fak-
turach VAT, czyli dowodach stanowiacych podstawe kwalifikacji przychodu’.

Drugim podstawowym elementem wplywajacym na wynik finansowy jest
koszt dziatalno$ci operacyjnej. Ponoszone koszty przez przedsigbiorstwo klasyfi-
kowane sa wedlug réznych kryteriow w celu uzyskania informacji, umoz-
liwiajacych kontrole, analize, kalkulowanie oraz podejmowanie decyzji.

7 Por. J. Gierusz, Plan kont z komentarzem, ODDK, Gdansk 2002, s. 464.
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Jednym z kryteriow klasyfikacji kosztow jest ich podzial wedhug rodzaju.
Koszty w tym ujeciu oznaczaja koszty poniesione w danym okresie, rzeczywiste,
ujete zgodnie z zasada memoriatowa. Uklad rodzajowy kosztow obejmuje:

— amortyzacje — planowane odpisy amortyzacyjne §rodkow trwalych oraz
wartosci niematerialnych i prawnych;

— zuzycie materialow i energii (zuzycie materialow podstawowych, pomoc-
niczych, opakowan, odpadow, paliw, gazow technologicznych, energii elektrycz-
nej, cieplnej itp.);

— ushlugi obce, jak np. remontowe, transportowe, budowlano-montazowe,
sprzetowe, bankowe (z wylgczeniem prowizji od kredytow), najmu i dzierzawy;

— podatki i oplaty, jak podatek akcyzowy, podatek od nieruchomosci,
podatek od srodkOw transportowych oraz roznego rodzaju oplaty o charakterze
podatkowym (np. oplaty skarbowe), a takze naliczony podatek VAT nie
podlegajacy zwrotowi lub odliczeniu od naleznego podatku VAT;

— wynagrodzenia (brutto) za pracg, bez wzgledu na charakter stosunku pracy,

— ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia na rzecz pracownikow, jak:
odpisy na zaktadowy fundusz §wiadczen socjalnych, sktadki z tytutu ubezpieczen
spolecznych obciazajace koszty pracodawcy, doplaty do biletow, szkolenie
pracownik 6w, wydatki zwiazane z BHP,

— pozostale koszty rodzajowe, np. koszty podrozy stuzbowych, reprezentacji
i reklamy, skladki z tytulu ubezpieczen rzeczowych, ryczalty za uzywanie
samochodéw osobowych przez pracownikoéw do celow stuzbowych.

Innym kryterium klasyfikacji kosztow dzialalnoSci operacyjnej jest ich
podzial wedlug zwiazku z przychodami. W ramach tego kryterium klasyfikacji
mozna wyroznic:

— koszt wytworzenia sprzedanych produktow, ktory stanowi iloczyn ilosci
sprzedanych produktow i jednostkowego kosztu ich wytworzenia,

— warto$¢ sprzedanych towar6w i materiatow, ktory stanowi iloczyn ilosci
sprzedanych towaréw lub materiatéw i ceny ich zakupu (lub nabycia)®.

Skorygowanie przychodow ze sprzedazy o koszty uzyskania tychze przy-
chodow jest pierwszym pomiarem wyniku finansowego, jest to wynik na sprze-
dazy.

Kolejnym etapem ustalania wyniku finansowego jest wynik na dziatalnosci
operacyjnej. Stanowi go wynik na sprzedazy skorygowany o wynik na pozostatej
dzialalnoéci operacyjnej, czyli powigkszony o pozostale przychody operacyjne
i pomniejszony o pozostale koszty operacyjne.

Pojecie pozostatych przychodéw i kosztoéw operacyjnych bylo juz wyjas-
niane w ustawie o rachunkowosci, jednak w wyniku nowelizacji terminy te
zostaly zmodyfikowane®. Pozostale przychody i koszty operacyjne sa zwigzane

8 Por. W. Gos, Sprawozdawczos$é i rewizja finansowa, cz. 11, Instytut Audytu i Doradztwa,
Capital, Warszawa 2005, s. 11.
9 Por. art. 3, ust. 1 pkt 32 ustawy o rachunkowosci.
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posrednio z dzialalnoscia operacyjna przedsigbiorstwa. Pozostale przychody
operacyjne obecnie obejmuja wigkszy zakres przychodow i sa one zwiazane:

— z dzialalnoscia socjalna, ktore uzyskuje si¢ z tytutu ushug swiadczonych we
wlasnych obiektach socjalnych, z ktorych odplatnie korzystaja pracownicy,
obce jednostki i osoby fizyczne nie bedace pracownikami jednostki;

— ze zbyciem $rodkow trwatych, srodkow trwatych w budowie, wartosci nie-
materialnych i prawnych, ktore ustala si¢ wedlug wartosci netto, tzn. bez po-
datku VAT;

— z odpisaniem zobowiazan przedawnionych, umorzonych, nieSciagalnych,
z wyjatkiem naleznosci i zobowiazan o charakterze publicznoprawnym nie
obciazajacych kosztow (sa to np. zobowigzania i naleznoSci z tytulu podatku
VAT);

— z odpisami aktualizujacymi wartos¢ aktywow i korektami, poza odpisami
obciazajacymi koszty wytworzenia sprzedanych produktow lub towarow, kosz-
tami sprzedazy lub kosztami finansowymi;

— z utworzeniem na dzien bilansowy rezerw i ich rozwiazywaniem z wyjat-
kiem rezerw zwiazanych z operacjami finansowymi;

— z otrzymanymi odszkodowaniami, karami i grzywnami nie zwigzanymi
z nieterminowa regulacja naleznosci;

— z otrzymaniem nieodplatnie (darowizn) aktywow, w tym takze Srodkow
pieni¢znych na inne cele niz nabycie lub wytworzenie §rodkéw trwatych, §rod-
kow trwatych w budowie albo wartosci niematerialnych i prawnych.

Pozostale koszty operacyjne w stosunku do stanu sprzed nowelizacji tez
ulegly rozszerzeniu i obejmuja:

— koszty dzialalnosci socjalnej prowadzonej we wlasnych obiektach socjal-
nych dotyczace ich utrzymania, do ktoérych zalicza si¢ wynagrodzenia pracow-
nikow obstugi, ubezpieczenia spoleczne i $wiadczenia na rzecz pracownikow,
zuzycie materialow, ustugi obce i inne koszty proste;

— nadwyzke wartosci poczatkowej srodka trwalego badz wartosci niema-
terialnych i prawnych nad odpisami amortyzacyjnymi powstala przy sprzedazy
lub likwidacji, warto§¢ sprzedanych bedacych w budowie srodkow trwalych,
koszty sprzedazy i likwidacji §rodkéw trwalych, wartosci niematerialnych
i prawnych oraz srodkéw trwatych w budowie;

— odpisane nalezno$ci umorzone, przedawnione lub nieSciagalne;

— aktualizacj¢ wartosci aktywow na koniec roku obrotowego;

— kary i grzywny obciazajace jednostke orzekane w trybie administracyj-
nym, karnym, karnym skarbowym, nie zwigzane z nieterminowa regulacja zo-
bowiazan lub stratami losowymi;

— przekazane nieodplatne (darowizna) aktywa.

Znowelizowana ustawa o rachunkowoéci wprowadzila nowa pozycje wyni-
kowa w ramach pozostalych przychodow i kosztéw operacyjnych, to znaczy
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przedstawia koficowy wynik zysk lub stratg ze zbycia niefinansowych aktywow
trwalych.

Uzyskanie wyniku na dzialalnosci gospodarczej wymaga uwzglednienia
dodatkowo skutkow operacji finansowych przejawiajacych si¢ w przychodach
i kosztach finansowych, ktore nie sa bezposrednio zwiazane z podstawowa dzia-
lalno$cia operacyjna przedsigbiorstwa. Do przychodow finansowych zalicza sig
w szczegOlnosei:
dywidendy i udzialy w zyskach,
odsetki od udzielonych pozyczek,
zyski ze zbycia inwestycii,
aktualizacj¢ wartosci inwestycji,
nadwyzki dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi.

Z kolei do kosztéw finansowych zalicza si¢ w szczegolnosei:

— odsetki,

— straty ze zbycia inwestycji,

— aktualizacje wartosci inwestycji,

— nadwyzki ujemnych roznic kursowych nad dodatnimi.

Podobnie jak w pozostatych przychodach i kosztach operacyjnych, znoweli-
zowana ustawa o rachunkowosci wprowadzila nowa pozycj¢ wynikowa przy-
chodow i kosztow finansowych, tj. zysk lub strate ze zbycia inwestycji.

Wynik z dzialalnosci gospodarczej korygowany jest dodatkowo wynikami
nadzwyczajnymi, jest to nowa pozycja wprowadzona regulacja prawna. W'tym
celu konfrontuje si¢ poniesione straty nadzwyczajne ze zrealizowanymi zyskami
nadzwyczajnymi. Pozycja ta prowadzi do obliczenia wyniku brutto.

W stosunku do poprzednio obowiazujacych przepisow, podmiotom po-
zostawiono decyzje przy rozstrzyganiu, co nalezy zaliczy¢ do kosztow, a co do
strat nadzwyczajnych, czy dana kategoria powinna by¢ zaliczana do przycho-
dow czy do zyskow nadzwyczajnych. Przesadza o tym nowa definicja strat
i zyskéw nadzwyczajnych, wedtug ktorej zyski i straty nadzwyczajne powstaja
na skutek zdarzen trudnych do przewidzenia, poza dzialalnoscig operacyjna i nie
zwiazana z ogdlnym ryzykiem jej prowadzenia. Do zdarzen tych zalicza sig
wszelkie zdarzenia losowe, ktorych nie mozna bylo przewidzie¢ lub uniknag, sa
one niepowtarzalne i niezalezne od przedsigbiorstwa, np. skutki dzialania
zywioléw. Ponadto do zyskow i strat nadzwyczajnych zalicza si¢ takze skutki
zawartej ugody lub ukladu pomigdzy wierzycielami a dhuznikami!®.

Ostatnim elementem ksztaltujacym wynik finansowy jest podatek docho-
dowy oraz pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku lub zwigkszenia straty.

Ewidencja ksiggowa elementéw wynikowych o charakterze przychodow
i zyskéw nadzwyczajnych oraz kosztow i strat nadzwyczajnych, a takze obo-

|

10 Por, art. 42, ust. 2, 3 i 4 ustawy o rachunkowosci.
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wiazkowych obciazen wyniku finansowego na koncie ,,Wynik finansowy” ma
na celu ustalenie wyniku finansowego netto i jednoczesnie stanowi podstawe
do sporzadzania rachunku zyskow i strat, ktory jest istotnym, drugim po bilan-
sie elementem sprawozdania finansowego.

Wynik finansowy brutto korygowany o obowiazkowe obciazenia wyniku
finansowego prezentuje schemat 2.

Schemat 2. Algorytm ustalania zysku (straty) netto

Zysk brutto

&

minus
Podatek dochodowy oraz
Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku

&

rowna si¢
Zysk netto

Zrt 6 d ! o: Opracowanie wiasne na podstawie M.D. Dobrucka, A. Berczynska, Wynik finansowy, ujecie
podatkowe i bilansowe a zmiany w rachunkowosci od 2002 roku, ODDK, Gdansk 2002, s. 45.

3. Zasady rachunkowosci ustalajace
pomiar wyniku finansowego

Wynik finansowy ustalany jest na podstawie operacji gospodarczych zarejes-
trowanych i pogrupowanych w ksiggach rachunkowych wedtug zasad okres-
lonych przepisami lub przez teori¢ rachunkowosci. Nadrzgdnymi zasadami
rachunkowosci, ktére maja wplyw na zakladowa polityke rachunkowosci, sa
normy prowadzenia ksiag rachunkowych. Z zasad tych wynikaja szczegotowe
unormowania wyceny poszczeg6lnych pozycji aktywow i pasywow oraz usta-
lenie elementoéw wplywajacych na wynik finansowy przedsigbiorstwa. Stosowa-
nie zasad rachunkowosci prowadzi do ukazania prawdziwego ekonomicznego
obrazu przedsigbiorstwa poprzez odzwierciedlenie faktow gospodarczych, doty-
czacych zwlaszcza ponoszenia kosztow i uzyskiwania przychodow. Dla usta-
lenia wyniku finansowego, a takze przy ewidencji przychodow, kosztow, zyskow
i strat nadzwyczajnych, wazne jest przestrzeganie nastgpujacych zasad rachun-
kowosci:

1) zasady memorialowej, w tym zasady realizacji i zasady wspohmiernosci,

2) zasady ostroznosci,
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3) zasady ciagloscei,

4) zasady istotnosci, w tym zasady indywidualnej wyceny i zakazu kom-
pensat,

5) zasady kontynuacji dzialania,

6) zasady kasowej,

7) zasady wyzszosci tresci nad forma!?,

Zasada memorialowa nakazuje ujmowanie wszystkich przychodow uzys-
kanych w danym okresie przez jednostke, nawet wtedy, gdy nie zostaly jeszcze
w pelni zrealizowane, jak i obciazajacych ja kosztow zwigzanych z tymi
przychodami. Ujmujac w danym okresie przychody lub koszty, nie uwzglednia
si¢ momentu uzyskania wplywéw lub poniesienia wydatkow srodkow pienigz-
nych, np. jezeli jednostka sprzedala materiaty w sierpniu, a zaplate otrzymata
w pazdzierniku, to wartoS¢ sprzedazy bedzie przychodem miesiaca sierpnia
a nie pazdziernika.

Zasada realizacji powoduje, ze przychody ze sprzedazy uznaje si¢ za
osiagniete juz w momencie sprzedazy, tzn. w momencie wystawienia faktury,
a nie dopiero w momencie uzyskania wpltywu za sprzedane sktadniki majatku.
Moment powstania kosztu wigze si¢ z otrzymaniem faktury, a nie przekaza-
niem kontrahentowi $rodkow pienigznych.

Zasada wspoimiernosci wymaga, aby dla zapewnienia wspolmiernosci
przychod6éw i zwiazanych z nimi kosztow do aktywow (rozliczenia migdzy-
okresowe kosztow) lub pasywow (rozliczenia migdzyokresowe przychodow)
danego okresu sprawozdawczego zaliczy¢ przychody lub koszty dotyczace
przysztych okresow oraz przypadajace na ten okres koszty, ktore jeszcze nie
zostaly poniesione.

Zasada ostroznej wyceny nakazuje aktualizacje cen rzeczywiscie zaplaco-
nych lub kosztow poniesionych oraz kwot naleznych bez wzgledu na wysokosé
wynikow finansowych, a wigc takze wtedy, gdy korekty takie powoduja
powstanie straty lub jej poglebienie oraz gdy informacje o potrzebie korekt
docieraja do jednostki mi¢dzy ostatnim dniem roku obrotowego a dniem,
w ktorym rzeczywiscie nastgpuje zamknigcie ksiag rachunkowych.

Zasada ciaglosci polega na tym, ze przyjete zasady rachunkowosci nalezy
stosowa¢ w sposob ciagly, dokonujac w kolejnych latach obrotowych jed-
nakowego grupowania operacji na kontach, stosujac takie same zasady wyceny
aktywow i pasywow, jednakowy sposob mierzenia wyniku finansowego oraz
identyczny uklad prezentowania informacji w sprawozdaniach finansowych.
Zasada ta zapewnia porownywalno$¢ danych za kolejne lata.

11 Por. D. Krzywda, Rachunkowos¢ finansowa, Fundacja Rozwoju Rachunkowosci w Polsce,
Warszawa 1999, s. 23.
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Zasada istotnosci wyraza si¢ tym, ze przy wyborze rozwiazan dopuszcza-
nych przez ustawe i przy dostosowaniu ich do potrzeb przedsigbiorstwa nalezy
zapewni¢ wyodrebnienie w rachunkowosci wszystkich operacji gospodarczych,
istotnych do oceny sytuacji majatkowej i finansowej przedsigbiorstwa oraz jego
rentownos$ci przy zastosowaniu zasady ostroznej wyceny. Z zasada istot-
nosci wiaze si¢ zasada indywidualnej wyceny i zakazu kompensat. Zasada
indywidualnej wyceny polega na tym, ze warto$¢ poszczegolnych skiadnikow
aktywow i pasywow oraz przychodow i zwiazanych z nimi kosztow ustala sig
oddzielnie.

Zasada zakazu kompensat mowi o tym, ze nie mozna kompensowac ze soba
wartosci roznych co do rodzaju aktywow i pasywow, przychodow i kosztow
oraz zyskow i strat nadzwyczajnych. Naklada ona na przedsigbiorstwo obowia-
zek podzialu skladnikdéw majatku i finansujacych ten majatek kapitatow
wlasnych i zobowiazan, przychodow i zyskow oraz kosztow i strat, co najmniej
na elementy sktadowe wymagane dla przedsigbiorstwa w bilansie oraz rachun-
ku zyskow i strat. Nie oznacza to jednak, ze przedsigbiorstwo nie ma prawa
laczenia skladnikoéw majatku ze wzgledu na ich podobienstwo, rodzaj i prze-
znaczenie. Przedsigbiorstwo moze je taczy¢ i stosowac inne uproszczenia, byleby
nie powodowaly one negatywnych skutkow dla oceny stanu majatkowego
i sytuacji przedsigbiorstwa oraz realnosci wypracowanego przez niego wyniku
finansowego.

Zasada kontynuacji dzialania to uzasadnione domniemanie, ze przedsie-
biorstwo bedzie dziala¢ w przysziosci, tzn. co najmniej w roku nastgpnym. Za-
klada sie wigc, ze przedsiebiorstwo nie ma zamiaru ani nie stoi przed koniecz-
noscig zaniechania lub tez znacznego zmniejszenia zakresu dziatania.

Zasada kasowa polega na uznawaniu przychodow i kosztow w momencie
wplywu lub wydatku $rodkow pienigznych, tzn. w momencie faktycznego
otrzymania przychodu czy poniesienia kosztu. Zasada ta polega na tym, ze pod-
czas obliczania wyniku finansowego niektore przychody i koszty ich uzyskania
nalezy ujac wtedy, gdy zostaly one faktycznie otrzymane.

Zasada wyzszosci tresci nad forma nakazuje ujecie w ksiggach rachunko-
wych i wykazanie w sprawozdaniu finansowym operacji gospodarczych zgodnie
z ich trescia i rzeczywistoscia ekonomiczna, cho¢ nie pokrywa si¢ to w pelni
z ich wyrazem formalnym, co w konsekwencji moze doprowadzi¢ do tego, iz
niekiedy forma prawna moze by¢ przyjeta jako drugoplanowa.

Przedsigbiorstwo w celu rzetelnego, jasnego i wiarygodnego przedstawienia
sytuacji majatkowej 1 finansowej oraz wyniku finansowego, w sprawach
nieuregulowanych przepisami ustawy o rachunkowosci moze stosowac¢ Krajowe
Standardy Rachunkowosci. W przypadku braku odpowiedniego standardu
krajowego, przedsigbiorstwo moze stosowa¢ Migdzynarodowe Standardy Ra-
chunkowosci.
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4. Warianty pomiaru wyniku finansowego

Wiynik finansowy wyrazony w pienigdzu jest efektem dziatalnosci przedsig-
biorstwa i ustalany jest:

— za poszczegblne okresy sprawozdawcze (miesiac, kwartal, potrocze, rok)
na podstawie zapisow dokonanych na kontach wynikowych. Okres sprawo-
zdawczy powinien by¢ ustalony w sposob pozwalajacy usprawni¢ prowadzenie
szczegblowej ewidencji zapasow, sporzadzanie deklaracji, rozliczanie w czasie
kosztow i przychodow itp.;

— za rok obrotowy — jest to rok kalendarzowy lub inny okres trwajacy
dwanascie kolejnych miesigcy (jezeli przedsigbiorstwo rozpoczgto dziatalnosc
w drugiej potowie roku, to mozna ksiggi rachunkowe i sprawozdanie finansowe
polaczy¢ z ksiegami i sprawozdaniem roku nastgpnego).

Wynik finansowy jest ustalany na podstawie przychodow i kosztow ujetych
w ksiegach rachunkowych zgodnie z zasadami rachunkowosci przez przedsig-
biorstwo?2.

W zaleznosci od tego, ktory uklad kosztow zostanie przeksiggowany na wy-
nik finansowy, moze by¢ stosowany:

— wariant kalkulacyjny lub

— wariant porownawczy'3.

Roznice w obu wariantach dotycza podstawowej dzialalnoéci operacyjnej,
w ktorej rozne ujecie kosztéw oznacza sposob ustalania wyniku na sprzedazy,
czyli wyniku podstawowej dzialalnosci operacyjnej. Niezaleznie od przyjetej
metody, wynik na sprzedazy bedzie taki sam. Dalsze etapy ustalania wyniku
finansowego sa identyczne dla obu wariantow'*.

Wybor wariantu nalezy do decyzji kierownictwa przedsigbiorstwa, a sposob
ustalania wyniku finansowego powinien by¢ zawarty w dokumentacji okres-
lajacej przyjeta przez przedsigbiorstwo polityke rachunkowosci®®.

Wariant kalkulacyjny moze by¢ stosowany w tych przedsi¢biorstwach, ktore
ewidencjonuja koszty wedlug typow dziatalnosci w zespole ,,5” planu kont
i sporzadzaja kalkulacje oraz w tych przedsigbiorstwach, ktore ewidencjonuja
koszty rodzajowe i wedlug typow dzialalnosci jednoczesnie, tj. w zespole ,,4”
i,,5” planu kont. Ustalenie wyniku finansowego dokonuje si¢ wowczas poprzez
,,unieruchomienie” kont kosztow rodzajowych (zespotu ,,4”), czyli przeksiggo-
wanie ich na strong Wn konta ,,Rozliczenie kosztow™, aby nie braly udzialu
w ustalaniu wyniku.

12 Art. 47, ust.4 pkt 2 ustawy o rachunkowosci.

13 Zatacznik nr 1 ustawy o rachunkowosci.

147, Kotaczyk, Rachunkowosé finansowa w praktyce, Wydawnictwo Forum, Poznan 2002, 5. 318.
15 por. art. 10 ust. 1 pkt 2 ustawy o rachunkowosci.
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W przypadku gdy przedsigbiorstwo oblicza wynik finansowy w ukladzie
kalkulacyjnym, uwzgledniane sa nastgpujace koszty:
— koszt wytworzenia sprzedanych produktéw,
— warto$¢ sprzedanych towarow i materiatow,
— koszt sprzedazy,
— koszty ogolnego zarzadu.

Koszt wytworzenia sprzedanych produktow zalezy od dwoch czynnikow:

— kalkulacji jednostkowego kosztu wytworzenia wyrobu gotowego,

— zastosowanej metody wyceny rozchodu wyrobow gotowych.

Kalkulacja kosztu wytworzenia wyrobu gotowego dokonywana jest w ra-
mach rachunku kosztow wedtug wybranej metody kalkulacji. Stosowana metoda
kalkulacji okresla koszt wytworzenia produktu jako:

— koszty pozostajace w bezposrednim zwiazku z danym produktem,

— uzasadniong cze$¢ kosztow posrednio zwiazanych z wytworzeniem tego
produktu?l®.

Do kosztow bezposrednich zalicza si¢ warto$¢ zuzytych materialow bezpo-
érednich, koszty pozyskania i przetworzenia zwigzane bezposrednio z produkcja
i inne koszty poniesione w zwiazku z doprowadzeniem produktu do postaci
i miejsca, w jakich si¢ znajduje w dniu wyceny. Natomiast do uzasadnionej,
odpowiedniej do okresu wytwarzania produktu, czesci kosztéw posrednich
zalicza sig:

— zmienne posrednie koszty produkcii,

— czg$é statych, posrednich kosztéw produkeji, ktore odpowiadaja poziomo-
wi tych kosztoéw przy normalnym wykorzystaniu zdolnosci produkcyjnych!”.

Koszty wytworzenia, ktore mozna bezposrednio przyporzadkowac przy-
chodom osiagnigtym przez przedsigbiorstwo, wplywaja na wynik finansowy
przedsigbiorstwa za ten okres sprawozdawczy, w ktorym przychody te wystapily.
Koszty wytworzenia, ktore mozna jedynie w sposob posredni przyporzadkowaé
przychodom lub innym korzy$ciom osiaganym przez przedsigbiorstwo, wplywa-
ja na wynik finansowy przedsigbiorstwa w tej czesci, w ktorej dotycza danego
okresu sprawozdawczego, zapewniajac ich wspoimierno$¢ do przychodow lub
innych korzysci ekonomicznych.

Koszt sprzedazy obejmuje koszty ponoszone w zwiazku ze sprzedaza
produktow i materialow w przedsigbiorstwach produkcyjnych i ustugowych oraz
towarOw i materialdéw w przedsiebiorstwach handlowych. Koszty sprzedazy to
rzeczywiscie poniesione przez przedsigbiorstwo koszty zwiazane z fazg sprze-

16 1, Olchowicz, A. Tlaczata, Sprawozdawczosé¢ finansowa, Difin, Warszawa 2002, s. 186-187.

11 Za normalny poziom wykorzystania zdolnosci produkcyjnych uznaje si¢ przeciging, zgodna
z oczekiwaniami w typowych warunkach, wielko$¢ produkeiji za dana liczbg okresow lub sezonow,
przy uwzglednianiu planowanych remontow, por. . Gierusz, Zmiany w ustawie o rachunkowosci
2001/2002, ODDK, Gdansk 2001, s. 15.
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dazy i pozyskaniem nabywcow. Do kosztow sprzedazy zalicza sig w szczegolno-
éci koszty zaladunku, transportu i ubezpieczen w transporcie, koszty plac
pracownik 6w punktow sprzedazy, koszty reklamy i marketingu. Tak wigc koszty
sprzedazy sa to koszty czynnosci wykonywanych po wydaniu wyrobow z maga-
zynu lub po ich odbiorze przez odbiorcg. Poniesione koszty sprzedazy sa
w calosci zaliczane do okresow, w ktorych zostaly poniesione.

Koszty ogolnego zarzadu sa to rzeczywiscie poniesione koszty zarzadzania
przedsigbiorstwem. Obejmuja one koszty ogélnoadministracyjne i koszty ogol-
nogospodarcze. W sklad kosztow ogolnoadministracyjnych wchodza:

— wynagrodzenia wraz z narzutami pracownikow komorek zarzadu,

— koszty amortyzacji budynkéw i urzadzen administracyjnych oraz ich
utrzymania,

— koszty reprezentacii,

— koszty podrozy stuzbowych,

— podatki kosztowe i oplaty administracyjne, skarbowe, notarialne i inne,

— koszty biurowe,

— pozostale koszty dotyczace ogdlnej administracji i zarzadzania przedsig-
biorstwem.

Z kolei koszty ogdlnogospodarcze obejmuja:

— koszty ochrony mienia,

— koszty utrzymania i prowadzenia komorek i obiektow ogolnego prze-
znaczenia (laboratoria, magazyny ogoélnofabryczne, biura konstrukcyjne i tech-
nologiczne itp.),

— koszty szkolenia zalogi,

— inne koszty, ktore nie moga by¢ traktowane jako koszty poszczegolnych
wydziatléw produkeji podstawowej i pomocniczej.

Warto$¢ sprzedanych towarow i materiatow odpowiada wycenionym wedlug
rzeczywistej ceny nabycia lub zakupu towarom i materialom sprzedanym. Jest
ona przeciwstawiana przychodom ze sprzedazy towarow i materiatow i sklada
si¢ na poziom wyniku w czgsci dotyczacej wyniku ze sprzedazy.

Ustalanie wyniku finansowego na koncie ,, Wynik finansowy” w ujeciu kal-
kulacyjnym prezentuje schemat 3.

Kolejno$¢ ewidencji kosztow i przychodéw na koncie ,,Wynik finansowy”
w ujeciu kalkulacyjnym:

1. Przeniesienie przychodow ze sprzedazy produktow na wynik finansowy.

2. Przeniesienie kosztu sprzedanych produktow na wynik finansowy.

3. Przeniesienie kosztow zarzadu na wynik finansowy.

4. Przeniesienie kosztow sprzedazy na wynik finansowy.

5. Przeniesienie przychodow ze sprzedazy towarow i materialow na wynik
finansowy.

6. Przeniesienie warto$ci sprzedanych towarow i materiatow wedtug cen za-
kupu na wynik finansowy.
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Schemat 3. Ustalanie wyniku finansowego na koncie ,,Wynik finansowy”

w ujeciu kalkulacyjnym

Koszt sprzedanych
produktow

Wynik finansowy

Koszty zarzadu

Koszty sprzedazy

4
—

Wartos¢ sprzedanych
towardw i materialéw
w cenie zakupu

Pozostale
koszty operacyjne

Koszty finansowe

10
e

Straty nadzwyczajne

12
_
Podatek dochodowy

13
R ——

Sprzedaz produktow

Sprzedaz towarow
i materiatow

5

Pozostate przychody

operacyjne

7

Przychody finansowe
9

Zyski nadzwyczajne
11

7t & d t o: Rachunkowosé, pr. zbior. pod red. T. Kiziukiewicz, Ekspert, Wroctaw 2004, s. 358.
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7. Przeniesienie pozostalych przychodéw operacyjnych na wynik finan-
SOWY.
8. Przeniesienie pozostalych kosztoéw operacyjnych na wynik finansowy.
9. Przeniesienie przychodow finansowych na wynik finansowy.
10. Przeniesienie kosztow finansowych na wynik finansowy.
11. Przeniesienie zyskow nadzwyczajnych na wynik finansowy.
12. Przeniesienie strat nadzwyczajnych na wynik finansowy.
13. Przeniesienie podatku dochodowego i innych obowiazkowych obciazen
na wynik finansowy.
Wariant porOwnawczy ustalania wyniku finansowego stosowany jest
w przedsigbiorstwach, w ktorych koszty sa stosowane:
— tylko w ukladzie rodzajowym ,,4”;
— rownoczesnie w ukladzie rodzajowym ,,4" i ukladzie funkcjonalnym ,,5.
W wariancie porownawczym przedstawia si¢ koszty dzialalnosci operacyj-
nej wedlug poszczegolnych rodzajow, natomiast przychody netto ze sprzedazy
—z uwzglednieniem zmian stanu produktow (zwigkszenie lub zmniejszenie) oraz
kosztow wytworzenia produktow na wlasne potrzeby przedsigbiorstwa.
Koszty w obu wariantach musza zosta¢ skorygowane do takiego poziomu,
przy ktorym wynik finansowy bedzie taki sam. Do korekty kosztow rodzajowych
stuzy pozycja ,,zmiana stanu produktow”.
Zmiana stanu produktow to zmiana wartosci produktow w magazynie
i pozostajacych w procesie produkcyjnym w trakcie roku obrotowego oraz
zmiana wartosci kosztow rozliczanych w czasie. Jest to roznica migdzy wartos-
cia wyrobow wyprodukowanych a wartoécia wyrobow sprzedanych. Wynika
z tego, ze warto$¢ zmiany stanu produktow jest roznica migdzy wielkoscia
poniesionych kosztow rodzajowych (odpowiadajacych wielkosci produkcji)
oraz wielkoscig kosztow zrealizowanych (odpowiadajacych wartosci produkcji
sprzedanej). Zmiana stanu produktow moze by¢ obliczona w nastgpujacy
sposob: na koncie ,,Rozliczenie kosztow rodzajowych™, w tym celu na strong Wn
tego konta przenosi si¢ warto$¢ z konta ,Koszt wytworzenia sprzedanych
produktow” oraz ,,Koszt wlasny obrotéw wewnetrznych”, a takze , Koszty
zarzadu” i ,,Koszty sprzedazy”, jezeli nie byly wcze$niej przeniesione na konto
,.Koszt wytworzenia sprzedanych produktow”. Strona Ma konta ,,Rozliczenie
kosztow rodzajowych” wyraza warto$¢ kosztow wedhug rodzaju, czyli wartos¢
produkcji wytworzonej, natomiast strona Wn informuje o kosztach produkcji
sprzedanej. Jezeli na koncie ,,Rozliczenie kosztow rodzajowych” strona Ma jest
wieksza od strony Wn, co oznacza, ze wytworzono wigcej produktow niz
sprzedano, to nastapito zwigkszenie stanu produktow. Sytuacja odwrotna
informuje o zmniejszeniu stanu produktow. Zwigkszenie stanu produktow
informuje, ze w danym okresie sprzedano mniej produktow niz wytworzono.
W zwiazku z tym koszty rodzajowe sa w stosunku do przychodow zawyzone
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i nalezy je zmniejszyé o zmiang stanu produktéw. Zmniejszenie stanu produktow
informuje o sytuacji odwrotne;.

Sprawdzenie poprawno$ci wykazanej kwoty nastgpuje poprzez porowna-
nie stanéw poczatkowych i koncowych kont:

- ,,Wyroby gotowe” skorygowane o ,,Odchylenia od cen ewidencyjnych
wyrobow gotowych”,
— ,,Produkcja w toku”,

— ,,Rozliczenia miedzyokresowe kosztow czynne”.

Suma roznic stanéw koncowych i poczatkowych powyzszych kont jest
wielkoscia zmiany stanu produktow. Jezeli zmiana stanu produktéw ma
charakter dodatni, to zwigksza przychody i oznacza, ze nastapito zwigkszenie
zapasow, bo nie cata produkcja zostala sprzedana i ksiggowana jest na koncie
. Wynik finansowy” po stronie Ma. Jesli natomiast zmiana stanu produktow
ma charakter ujemny — nastapilo zmniejszenie wartosci zapasow, czyli sprzedaz
przewyzszyla produkcje i ksiggowana jest na koncie ,,Wynik finansowy” po
stronie Wn.

Ustalanie wyniku finansowego na koncie ,,Wynik finansowy” w ujeciu po-
rownawczym prezentuje schemat 4.

Kolejno$é ewidencji kosztow i przychodow na koncie ,,Wynik finansowy”
w ujeciu poréwnawczym obejmuje:

1. Przeniesienie przychodow ze sprzedazy na wynik finansowy.

2. Przeniesienie kosztéw ukladu rodzajowego na wynik finansowy.

3. Przeniesienie zmiany stanu produktow na wynik finansowy w celu
korekty wyniku na sprzedazy:

a) zmniejszenie,

b) zwigkszenie,

4. Przeniesienie przychodow ze sprzedazy towarow na wynik finansowy.

5. Przeniesienie wartoéci sprzedanych towaré6w w cenie zakupu na wynik
finansowy.

6. Przeniesienie pozostatych przychodéw operacyjnych na wynik finan-
SOWY.

7. Przeniesienie pozostalych kosztéw operacyjnych na wynik finansowy.

8. Przeniesienie przychodow finansowych na wynik finansowy.

9. Przeniesienie kosztow finansowych na wynik finansowy.

10. Przeniesienie zyskow nadzwyczajnych na wynik finansowy.

11. Przeniesienie strat nadzwyczajnych na wynik finansowy.

12. Przeniesienie podatku dochodowego i innych obowiazkowych obciazen
na wynik finansowy.
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Schemat 4. Ustalanie wyniku finansowego na koncie ,,Wynik finansowy”
W ujgciu poréwnawczym

Koszty rodzajowe Wynik finansowy Sprzedaz produktow
2 1
R
S s e e
Rozliczenie kosztow
3a
e
3b
Wartos¢ sprzedanych
towardw i materialow Sprzedaz towarow
w cenie zakupu i materiatlow
5
T 4
M
Pozostate
koszty operacyjne
Pozostale przychody
7 operacyjne
e
6
e
Koszty finansowe
9 Przychody finansowe
AR
8
A
Straty nadzwyczajne
11
——
Podatek dochodowy ) ]
Zyski nadzwyczajne
12
> 10
L

Z r 6 d t o: Rachunkowosé, wyd. cyt., s. 356.
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5. Ewidencja obowigzkowych obciazen wyniku finansowego

Obowiazkowe obcigzenia wyniku finansowego to ostatni element ksztal-
tujacy wynik finansowy netto. Obejmuje on obciazenia nalozone na przedsig-
biorstwo w celu zrealizowania przez nie okreslonych zadan. Obowiazkowe
obciazenia wyniku finansowego zostaly podzielone na dwa elementy:

a) podatek dochodowy,

b) pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty).

Podatek dochodowy ustalany jest w ksiegach rachunkowych w wymiarze
ksiegowym, czyli tzw. podatek ksiegowy. Podatek ksiegowy jest to kwota po-
datku ustalona od wyniku brutto, po uwzglednieniu roznic pomigdzy wynikiem
rachunkowym i wynikiem podatkowym. Réznice pomigdzy wynikiem rachun-
kowym a podatkowym moga przybiera¢ charakter roznic trwalych badz
przejsciowych.

Trwale roznice to takie, ktorych przy ustalaniu podstawy opodatkowania
przepisy podatkowe w ogole nie przewiduja, np. wydatki na reprezentacje
i reklame przekraczajace okreslony limit. Poza tym moga wystapi¢ roznice
przejsciowe, czyli takie, ktore z punktu widzenia przepisow podatkowych
uwzglednia sie w innym momencie niz wynika to z zasad rachunkowosci, np.
zarachowane odsetki wplywaja na wynik w okresie, ktorego dotycza, natomiast
dla potrzeb podatkowych sa one uwzgledniane w okresie ich otrzymania lub
zaplaty.

Roznice przejSciowe moga byc:

1) dodatnie,

2) ujemne.

Dodatnie réznice przejsciowe to takie, ktore zmniejszaja biezace zobowiaza-
nia podatkowe i od ktorych podatek bedzie placony w przyszlych okresach.

Z kolei ujemne roznice przejsciowe to takie, ktore zwigkszaja biezace
zobowiazania podatkowe i od ktorych podatek moze obnizy¢ przyszie obciaze-
nie z tytutu podatku?®.

Na przejsciowe roznice dodatnie tworzone sa rezerwy na odroczony poda-
tek dochodowy, natomiast od przejsciowych roznic ujemnych ustalane sa aktywa
z tytulu podatku odroczonego. Jezeli podatek ,ksiggowy” jest wigkszy od
rzeczywistego zobowigzania podatkowego, to na roznicg tg tworzy si¢ rezer-
we na odroczony podatek dochodowy, platny w przysztosci.

Kwote odroczonego podatku dochodowego ksigguje si¢ na koncie ,,Rezer-
wa na podatek dochodowy’ po stronie Ma w korespondencji z kontem ,,Po-
datek dochodowy”. Saldo jest kredytowe i oznacza rezerwg¢ utworzona na po-
datek dochodowy. W bilansie saldo to wykazywane jest w pasywach w pozycji

18 Por. B. Gierusz, Podrecznik samodzielnej nauki ksiggowania, ODDK, Gdansk 2001, s. 388.
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,Rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego™. Ewidencji rezerwy
oraz aktywdw z tytulu odroczenia podatku dochodowego dokonuje si¢ na dzien
konczacy okres sprawozdawczy. W przeciwnym przypadku wystgpuje koniecz-
noé¢ ustalenia aktywow z tytulu podatku odroczonego, a ich ksiggowanie
prezentuje schemat 5.

Schemat 5. Rezerwa oraz aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego

Rezerwa na podatek Podatek dochodowy Pozostale rozliczenie
migdzyokresowe
Ksiggowanie rezerw z tytulu Ksiggowanie aktywow z tytufu
podatku dochodowego podatku dochodowego

- Ll

Zt & d t o: Opracowanie wlasne.

Na wynik finansowy wplywa podatek dochodowy za dany okres sprawo-
zdawczy, ktory obejmuje:

1) czgs¢ biezaca podatku,

2) cze$¢ odroczong podatku'®.

Wykazywana w rachunku zyskoéw i strat czgs¢ odroczona podatku jest
roznica pomiedzy stanem rezerw i aktywow z tytulu podatku odroczonego na
koniec i poczatek okresu sprawozdawczego. Zobowiazanie to nie obciaza
przedsigbiorstw, ktoére ponosza straty. Wyplaty z zysku zmniejszaja zysk do
podzialu pozostajacy w przedsigbiorstwie?®.

6. Rozliczenie wyniku finansowego

Wynik finansowy za rok obrotowy ustalany jest na koncie ,,Wynik finan-
sowy”, ktore funkcjonuje tylko na przelomie roku obrotowego:

— na koniec roku obrotowego ustala si¢ na tym koncie wynik finansowy
netto (przeznaczony do podzialu w danym przedsigbiorstwie),

- na poczatku nastepnego roku obrotowego pod data zatwierdzenia sprawo-
zdania finansowego przenosi si¢ saldo konta ,,Wynik finansowy” na konto
,,Rozliczenie wyniku finansowego”?!.

19 Art. 37 ustawy o rachunkowosci.

20 Obowiazek dokonywania wplat z zysku wynika z ustawy o gospodarce [inansowej przedsig-
biorstw pafistwowych oraz ustawy o wplatach z zysku przez jednoosobowe spotki Skarbu Panstwa.
Ustawa z dnia 31 stycznia 1989 roku o gospodarce finansowej przedsigbiorstw panstwowych, DzU
154/1995, poz. 791 oraz ustawa z dnia 1 grudnia 1995 roku o wptatach z zysku przez jednoosobowe
spotki Skarbu Panstwa, DzU 154/1995, poz. 792.

21 T, Sadowska, Zasady konstrukcji rachunku zyskow i strat w Ustawie o rachunkowosci, w:
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Konto ,,Wynik finansowy” moze wykazywa¢ na koniec roku obrotowego
saldo:

— debetowe, ktore oznacza strate za dany rok,

— kredytowe, ktore oznacza zysk netto w danym roku obrotowym (pozo-
stajacy do podzialu w przedsigbiorstwie).

Saldo konta ,,Wynik finansowy” jest wykazywane w bilansie w pasywach
jako zysk lub strata. W nastgpnym roku obrotowym, po zatwierdzeniu spra-
wozdania finansowego, wynik finansowy roku poprzedniego (zysk lub strata)
zostaje przeniesiony na konto ,,Rozliczenie wyniku finansowego™. Na koncie
tym zysk netto dzieli si¢ migdzy innymi na:

— wyplat¢ dywidend udzialowcom lub akcjonariuszom,

— wyplate pracownikom nagrdd i premii z zysku,

— zasilenie zakladowego funduszu $wiadczen socjalnych,

— na cele rozwojowe przedsigbiorstwa (kapital zapasowy i rezerwowy),

— pokrycie straty powstalej w poprzednich okresach obrachunkowych, np.
z kapitatu zapasowego lub funduszu przedsigbiorstwa.

Konto ,,Rozliczenie wyniku™ moze wykazywac saldo kredytowe, czyli nie-
wykorzystany zysk, lub saldo debetowe, czyli nierozliczong stratg. Saldo tego
konta na dzien bilansowy wykazywane jest w bilansie jako nierozliczony wynik
z lat ubieglych.

Ewidencj¢ podziatu zysku netto na koncie ,,Rozliczenie wyniku”™ prezentuje
schemat 4.

Schemat 4. Rozliczenie wyniku finansowego

Inne rozrachunki

Rozliczenie wyniku
Hifsninregs Wynik [inansowy
2
Rozrachunki e
. . 4—-——_
z pracownikami
3
it S i
Fundusze specjalne
4
e
Kapital zapasowy
5
A

7 16 d t o Rachunkowosé, wyd. cyt., s. 356.

Rachunkowos$¢ w zarzqdzaniu jednostkami gospodarczymi, pr. zbior. pod red. T. Kiziukiewicz,
Wydawnictwo Uniwersytetu Szczecifiskiego i AR w Szczecinie, Szczecin 2003, s. 380.
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Ewidencja podziatu zysku netto na koncie ,,Rozliczenia wyniku”:

1. Przeniesienie zysku bilansowego z ubieglego roku na konto ,,Rozliczenie
wyniku finansowego”.

2. Przeznaczenie zysku na dywidendy dla wspolnikow.

3. Przeznaczenie zysku na nagrody i premie dla pracownikow.

4. Przeznaczenie zysku na fundusze specjalne.

5. Przeznaczenie zysku na zwigkszenie kapitalu zapasowego.

7. Uwagi koncowe

Przedstawione w artykule zmiany na podstawie znowelizowanej ustawy
o rachunkowosci w omawianym zakresie istotnie porzadkuja koszty i przychody
w poszczegdlnych rodzajach dzialalnosci oraz przyczyniaja si¢ do bardziej
precyzyjnego okreslenia wielkosci wyniku finansowego operacyjnego na dzia-
lalnosci gospodarczej, brutto i netto.

Dokonujac reasumpcji przegladu i analizy zmian wprowadzonych przepisa-
mi ustawy o zmianie ustawy o rachunkowosci, mozna zauwazy¢, ze nastapito
zmodyfikowanie definicji elementow ksztaltujacych wynik finansowy, na pod-
stawie ktorych mozna stwierdzic, ze:

a) przychody i zyski nadzwyczajne oznaczaja uprawdopodobnione powsta-
nie w okresie sprawozdawczym korzysci ekonomicznych, o wiarygodnie okres-
lonej wartosci, w formie zwiekszenia aktywow albo zmniejszenia wartosci
zobowigzan, ktore doprowadza do wzrostu kapitatu wlasnego lub zmniejszenia
jego niedoboru w inny sposob niz wniesienie frodkow przez wlascicieli,

b) koszty i straty nadzwyczajne wyrazaja uprawdopodobnione zmniejszenie
w okresie sprawozdawczym korzysci ekonomicznych, o wiarygodnie okreslone;j
wartosci, w formie zmniejszenia aktywow albo zwigkszenia wartosci zobowiazan
i rezerw, ktore doprowadza do zmniejszenia kapitatu wlasnego lub zwigkszenia
jego niedoboru w inny sposob niz wycofanie srodkow przez wiadcicieli.

Znowelizowana ustawa o rachunkowosci podaje rowniez listg pozostatych
kosztow i przychodéw operacyjnych, do ktorych zaliczane sa migdzy innymi
koszty i przychody zwiazane z dziatalnodcig socjalna. Do tej pory traktowano
je jako element ksztaltujacy wynik na sprzedazy oraz dzialalno$¢ zwigzana
z odpisaniem naleznosci i zobowiagzan przedawnionych, umorzonych, niescia-
galnych, z wyjatkiem naleznosci i zobowiazan o charakterze publicznopraw-
nym nie obciazajacych kosztow, np. zobowiazania i naleznosci z tytutu po-
datku VAT.

Na uwage zashuguje aktualizacja wartosci zapasow, naleznosci, inwestycji
diugo- i krétkoterminowych, ktora moze wplywaé zaréwno na zwigkszenie
kosztow, jak i przychodéw w pozostalej dziatalnosci operacyjnej i finansowe;.
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Wazna pozycje maja odsetki i prowizje od zobowiazan zaciggnigtych na
sfinansowanie zapasow biezacych, z wyjatkiem tych, ktére wymagaja dhugo-
trwalego przechowywania lub przetwarzania, maja one charakter cenotworczy,
tj. moga by¢ zaliczone do ceny, co w rezultacie wplywa na zmiang, podwyzszenie
przychodéw ze sprzedazy.

Na uwage zastuguje uscislenie definicji zdarzen nadzwyczajnych, zwlaszcza
strat nadzwyczajnych. Przedsiebiorstwo samo decyduje w kwestii rozstrzyga-
nia, co nalezy zaliczy¢ do elementow kosztéw, a co do elementéw strat nad-
zwyczajnych oraz czy dana kategoria powinna zosta¢ zaliczona do przychodow,
czy do zyskow nadzwyczajnych. Dlatego w zakladowym planie kont przedsig-
biorstwo powinno wskazac, jakie zdarzenia beda traktowane jako nadzwy-
czajne.

Ponadto znowelizowana ustawa wskazuje na wynikowe ujgcie niektorych
pozycji:

— w pozostatych przychodach i kosztach operacyjnych ujeto koncowy wynik
zysk lub strate ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych,

— w przychodach i kosztach finansowych zysk lub stratg ze zbycia inwestycji.

Z kolei ,,zmiane stanu produktéw” prezentuje jako stan produktéow korygu-
jacych przychody ze sprzedazy produktow.

Artykut zostal po§wigcony wskazaniu obowiazujacych wariantéw ustalania
wyniku finansowego z uwzglednieniem zmian w ustawie o rachunkowosci, ktore
wplyngly na poszerzenie zakresu informacji o kosztach i przychodach w przed-
siebiorstwie oraz spowodowaly konieczno$¢ ustalenia aktywow lub rezerw
z tytutu odroczonego podatku dochodowego.
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Rola informacji kosztowej w zarzadzaniu
przedsigbiorstwem przez wartos¢

Streszczenie. Tresc opracowania w sposob zwiezly oddaje nastepujqca sentencja
autora: nie musi byé prawda, Ze rzecz ma warto$é, bo poniesiono na nig koszty, lecz
prawdq moze i by¢ powinno, te poniesiono na nig koszty, by miala wartosé.
Przedsigbiorstwo ponoszqc koszty, powinno tworzy¢ warto$c dla klienta. Jezeli
wartosci sq dostarczane klientom taniej w poréwnaniu z rywalami rynkowymi, to
osiqgana jest przewaga konkurencyjna, a ta jest podstawq kreowania wartosci
przedsigbiorstwa. W zarzqdzaniu przez wartos¢ wskazane jest zatem prowadzenie
rachunku kosztéw zorientowanego na klientow, ktory bylby zrédlem danych
w analizie kosztow przeprowadzanej glownie przy okazji rozwazan nad marziq
graniczng zysku operacyjnego.

1. Uwagi ogolne

Tak jak przedsigbiorstwo nie moze funkcjonowac bez ponoszenia kosztow,
tak dane o ich poziomie i strukturze sa zawsze przedmiotem zainteresowania
w procesie zarzadzania. Samo posiadanie danych kosztowych jednak nie
wystarcza, dopiero ich analiza moze da¢ informacje sprzyjajace budowaniu
przewagi konkurencyjnej, ktora z kolei stanowi podstawg do wzrostu wartosci
przedsigbiorstwa.

Celem opracowania jest wskazanie mozliwosci wykorzystania informacji
dostarczanych przez analiz¢ kosztow w budowaniu wartosci przedsigbiorstwa.
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Autor majac $wiadomos¢ roznorodnosci i odmiennosci pogladéw na temat
wartosci przedsigbiorstwa oraz tego, ze prowadzone w opracowaniu rozwaza-
nia odnosza sie¢ do sfery kosztowej — proponuje przeprowadzanie analizy
kosztéw wartosci (korzysci) dostarczanych klientom w zarzadzaniu przez
warto$¢. Przyjmuje przy okazji za stuszne stwierdzenie, iz to klienci sg glownym
zrodlem zasilen przedsiebiorstwa w $rodki pienigzne, a zatem kreacji jego
wartosci.

2. Miejsce analizy kosztow w zarzadzaniu przez wartos¢

Zarzadzanie przez wartosc (ang. Value Based Management, VBM) oznacza
takie podejscie do zarzadzania, ktore jest zorientowane na wzrost wartosci
rynkowe] przedsigbiorstwa. Warto$¢ rynkowa przedsigbiorstwa jest zdeter-
minowana przysztymi przeptywami srodkow pienigznych i roénie wowczas, gdy
stopa zwrotu z inwestycji przewyzsza koszt kapitatu®.

Generowanie przez przedsigbiorstwo przeplywéw Srodkdw pienigznych nie
moze nastepowac bez odpowiedniego poziomu efektywnosci prowadzonej dzia-
lalnoéci. Nie bez znaczenia jest zatem poziom zysku, jaki osiaga przedsigbior-
stwo. Mozna nawet zgodzi¢ si¢ z pogladem, ze zysk jest srodkiem wzrostu war-
tosci przedsigbiorstwa?.

Zdolno§¢ przedsigbiorstwa do tworzenia wartosci opisuje przede wszystkim
zysk operacyjny, odrgbnym zagadnieniem natomiast jest kwestia, jaki poziom
tego zysku wystarcza do zachowania warto$ci majatku wlascicieli®. Potencjalne
mozliwosci przedsigbiorstwa do generowania zysku operacyjnego zaleza od jego
umiejetnosci generowania wartosci dodanej, ktora w podstawowej dzialalnosci
operacyjnej jest uwarunkowana zdolnoscia do osiagania przewagi konkurencyj-
nej na rynku.

Przejawem przewagi konkurencyjnej w zarzadzaniu przez wartosc jest roz-
wijanie dlugoterminowych mozliwosci inwestowania powyzej kosztu kapitatu.

1 Koncepcja zarzadzania wartoscia przedsigbiorstwa opiera si¢ na zalozeniu, ze wiasciciele sa
jedyna strona, ktéra maksymalizujac wiasne korzysci, maksymalizuje jednocze$nie roszczenia innych
podmiotow zwigzanych z przedsigbiorstwem, na przyklad: pracownikéw, odbiorcow, dostawcow
(Por. T. Dudycz, Finansowe narzedzia zarzqdzania wartosciq przedsigbiorstwa, Wydawnictwo AE we
Wroctawiu, Wroclaw 2002, s. 20.

2 Por. H. Witczak, Rola zysku dla przedsiebiorstwa, w: Zarzqdzanie strategiczne przedsigbior-
stwem, pod red. E. Urbanowskiej-Sojkin, PWE, Warszawa 2004, s. 38.

3 Poziom zysku operacyjnego do zachowania dotychczasowej wartosci przedsigbiorstwa moimna
wyznaczy¢ na podstawie tzw. granicznej marzy zysku operacyjnego, ktora oznacza taki poziom
marzy zysku operacyjnego, przy ktorej przedsigbiorstwo osiagnie dokiadnie warto$¢ minimalnej
akceptowanej stopy zwrotu, czyli kosztu kapitatu (Por. A. Rapaport, Wartos¢ dla akcjonariuszy
— poradnik menedzera i inwestora, WIG-Press, s. 60).
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Graficznej prezentacji procesu tworzenia i podzialu wartosci dodanej w obszarze
podstawowej dzialalnosci operacyjnej dokonano na schemacie 1.

Schemat 1. Proces tworzenia i podziatlu wartosci dodanej
w podstawowej dziafalnosci operacyjnej

KLIENCI

)
PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY

WPLYWY
\

WARTOSC DODANA + MATERIALY 1 INNE KOSZTY MATERIALNE
WYDATKI

Y

WYNAGRODZENIA [ INNE KOSZTY NIEMATERIALNE

+
KOSZTY ZAOPATRZENIA 1 USLUG MATERIALNYCH

l

ZYSK NA PODSTAWOWEJ] DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Z 1 6d to: Opracowanie whasne.

Ze schematu 1 wynika, Ze klienci zapewniaja przedsigbiorstwu przychody
ze sprzedazy (wplywy), placac za materialy i inne koszty materialne zawarte
badz zwiazane z nabywanym produktem, oraz — co jest dzisiaj przez nich
szczegOlnie oczekiwane — za warto$é dodana. Zrodlem przychodow ze sprzeda-
zy(wplywdw) sa koszty (wydatki) w zwiazku z zaopatrywaniem si¢ przez
przedsigbiorstwo w materialy i korzystanie z ustug o charakterze materialnym,
a takze wynagrodzenia i inne koszty niematerialne. Biorac pod uwage prowa-
dzone obecnie rozwazania na temat kapitalu intelektualnego*, warto szcze-
g6lng uwage poswigci¢ wynagrodzeniom i innym kosztom niematerialnym, ktore
w coraz wigkszym stopniu decyduja o konkurencyjno$ci przedsigbiorstwa
w epoce ‘wiedzy. Nie umniejszajac wplywu szeroko rozumianej gospodarki
materiatlowej na wyniki dziatalnosci przedsigbiorstwa, mozna przyjac, iz wobec
dynamicznych zjawisk globalizacji oraz rozwoju e-biznesu, coraz trudniej jest
przedsigbiorstwom osiaga¢ przewage konkurencyjna w sferze zasilen materia-
lowych. Rewolucja informacyjna wymusza radykalne ,,cigcia’ tych kosztow,

* Problematyka kapitatu intelektualnego jest dos¢ obszernie zaprezentowana w nastepujacych
pozycjach literaturowych: L. Edvinsson, M. Malone, Kapital intelektualny, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2001; A. Jarugowa, J. Fijatkowska, Rachunkowos¢ i zarzqdzanie kapitalem
intelektualnym, ODDK, Gdansk 2002; D. Dobija, Pomiar i sprawezdawczos$é kapitalu intelektual-
nego, WSPIiZ im. L. Kozminskiego, Warszawa 2003.
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poniewaz pozwala przedsigbiorstwom coraz czgsciej funkcjonowac ,,on-line”.
Metaforycznie ujmujac t¢ kwestie, mozna stwierdzi¢, ze sfera materialna (rze-
czowa) dziatalnoéci przedsigbiorstwa ulega globalizacji, kapital ludzki za$
i zwiazane z nim zasoby maja charakter lokalny.

Stosujac do oceny poziomu zysku osiaganego na podstawowe]j dziatalnosci
operacyjnej koncepcje granicznej marzy zysku operacyjnego, mozna zauwazyc,
iz w zarzadzaniu przez warto§¢ moze by¢ ona stosowana w dwojaki sposob, jako
marza wymagana dla catkowitej sprzedazy albo dla dodatkowych jednostek
sprzedazy. Marzg graniczna zysku operacyjnego dla catkowitej sprzedazy moz-
na obliczy¢ nastgpujaco:

(Zysk operacyjny w poprzednim okresie) + (Dodatkowa marza graniczna) x
x (Dodatkowa sprzedaz)/(Sprzedaz w poprzednim okresie) + (Dodatkowa sprzedaz).

Formule na obliczenie marzy granicznej zysku operacyjnego dla dodatkowej
sprzedazy przedstawiono ponizej:

(Dodatkowa stopa inwestycji w kapitat obrotowy i majatek trwaty) x (koszt kapitatu)/
/(1 +koszt kapitatu) x [1 — (Stopa opodatkowania podatkiem dochodowym))®.

Marza graniczna zysku operacyjnego dla catkowitej sprzedazy oznacza, jaka
minimalna marze na lacznej sprzedazy musi zrealizowac przedsigbiorstwo, aby
jego warto$¢ nie ulegla obnizeniu. Z kolei dodatkowa marza graniczna stanowi
minimalna marze zysku operacyjnego w odniesieniu jedynie do dodatkowe;j
sprzedazy.

Marze graniczne zysku operacyjnego wzrastaja wraz ze wzrostem kosztu
kapitatu i dodatkowych inwestycji. Jezeli przedsigbiorstwo charakteryzuje si¢
wiekszym poziomem ryzyka i wigksza kapitalochlonnoscia, to aby tworzyé
warto$¢, musi osiagna¢ wyzszy poziom marzy zysku operacyjnego.

Marza zysku operacyjnego jest stymulanta, co oznacza, ze jej zwigkszenie
powoduje zwiekszenie rocznych przeplywow gotowki, a w rezultacie sprzyja
wzrostowi wartosci dla akcjonariuszy, w sytuacji przeciwnej skutek jest odwrot-
ny®. Przyjmujac stymulujaca forme oddziatywania marzy zysku operacyjnego na
warto$é przedsigbiorstwa, wypada zauwazy¢, iz dotychczas rentowne obszary
dzialalnosci przedsigbiorstwa staja si¢ coraz czgéciej i szybciej deficytowe, co

5 Por. A. Rapaport, wyd. cyt., s. 62 63. W literaturze przedmiotu mozna spotka¢ takze rozwi-
niete formuty na obliczanie marzy granicznej zysku operacyjnego dla dodatkowej sprzedazy, ktore
odrzucaja niektére zatozenia przyjete przez A. Rapaporta (Por. T. Dudycz, wyd. cyt., s. 75-83).

6 Wz6r na obliczenie przeplywow gotéwkowych z dziatalnosci operacyinej w okresie objetym
prognoza jest nastepujacy: [(Wartosé sprzedazy w roku poprzednim) x (1 + Stopa wzrostu sprzedazy)
x (Marza zysku operacyjnego) x (1 — Stopa opodatkowania)] — (Dodatkowe inwestycje w kapitat
obrotowy i majatek trwaly).

h
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jest konsekwencja zjawiska migracji wartosci w strong tych dziatalnosci, ktore
maja aktualnie wigksze znaczenie dla klientow?”.

Koncentrujac si¢g w dalszych rozwazaniach na marzy granicznej zysku
operacyjnego dla catkowitej sprzedazy, mozna wskaza¢ miejsce analizy kosztow
w zarzadzaniu przez warto$C. Analiza kosztow w zarzadzaniu przez wartos§¢
powinna odnosic si¢ przede wszystkim do poziomu kosztow ponoszonych przez
przedsigbiorstwo w sferze operacyjnej. O poziomie zysku operacyjnego, a w re-
zultacie o rentownosci operacyjnej sprzedazy decyduja przede wszystkim koszty
podstawowej dziatalnosci operacyjnej, takie jak: koszty sprzedanych produktow,
towarow i materiatlow, koszty ogolnego zarzadu oraz koszty sprzedazy.

Dane o kosztach sprzedanych produktow, towardw i materiatow, kosztach
ogblnego zarzadu oraz kosztach sprzedazy mozna znalezé w sprawozdaniu
finansowym, przede wszystkim w rachunku zyskow i strat oraz informacji do-
datkowej. Chociaz dane kosztowe zawarte w sprawozdaniu finansowym charak-
teryzuja si¢ duza ogolnikowoscia, to jednak przy wlasciwym podejsciu do ana-
lizy kosztow moga stac si¢ w ograniczonym zakresie uzyteczne w zarzadzaniu
przez wartosct.

Z punktu widzenia zarzadzania przez warto§¢ nawet najlepiej przeprowadzo-
na analiza kosztow na podstawie danych zawartych w sprawozdaniu finan-
sowym nie zastapi jednak analizy kosztow klientow, ktora koncentruje si¢ na
kosztach wartosci (korzysci) dostarczanych odbiorcom produktéw przedsie-
biorstwa. Wnikliwa analiza kosztow wartosci dla klientéw umozliwia poznanie,
jaka jest marza zysku operacyjnego z tytulu sprzedazy produktow do konkret-
nego odbiorcy, pozwala zatem stwierdzi€, ktorzy klienci sa rentowni. Jest to
o tyle istotne w zarzadzaniu przez wartos¢, ze to klienci sg glownym zrodlem
zasilen przedsigbiorstwa w srodki pienigzne, a zatem kreacji jego wartosci.

3. Klient i jego oczekiwania jako przyczyna ponoszenia kosztow
przez przedsiebiorstwo i konkurowanie kosztami
w zarzadzaniu przez wartos¢

W zarzadzaniu przez warto§¢ zupelnie pierwszorzgdne znaczenie ma pod-
porzadkowanie strategii konkurowania przedsigbiorstwa maksymalizacji jego

7 Por. C. Kochalski, Budowanie wartosci przedsighiorstwa w oparciu o analize rentownosci
sprzedazy, w: Strategie wzrostu wartosci przedsigbiorstwa, teoria i praktyka gospodarcza, pod red.
E. Urbanczyka, ,.Zeszyty Naukowe™ nr 378, Uniwersytet Szczeciniski, Szczecin 2004, s. 61.

8 Problem zwigkszenia uzytecznosci analizy kosztéw na podstawie sprawozdania finansowego
zostat poruszony w opracowaniu C. Kochalskiego, Jak wyprowadzi¢ analize zewnetrzng kosztow
z impasu, w: Zarzqdzanie finansami — finansowanie przedsiebiorstw w UE, pod red. D. Zarzeckiego,
Wydawnictwo Uniwersyletu Szczeciniskiego, Szczecin 2004, s. 265-275.



92 Cezary Kochalski

warto$ci®. Dazenie do maksymalizacji wartosci rynkowej przedsigbiorstwa
wymaga realizacji takich strategii konkurowania, aby byly trwale i trudne do
skopiowania przez rywali rynkowych.

Indywidualizacja klientow sprawia, ze przewaga konkurencyjna przedsig-
biorstwa coraz czedciej zalezy nie od ilosci sprzedawanych produktow, lecz od
umiejetnosci ich wyrdzniania ,,w oczach™ klientow. Konkurowanie zaczyna
polegaé na wprowadzaniu zupelnie nowych dla klientow warto$ci i nowych
sposobow dostarczania klientom istniejacych korzysci'®.

Klienci dokonujac wyboru produktu, daza do maksymalizacji uzyteczno-
§ci'l. Przez uzyteczno$¢ mozna rozumiec¢ sume zadowolenia, jaka osiaga klient
z konsumowania lub posiadania produktu. Z punktu widzenia klienta cena
produktu musi odzwierciedla¢ korzySci, jakich ten produkt mu dostarcza. Dla
przedsigbiorstwa suma kosztow poszczegolnych korzysci zawartych w produk-
cie rowna sie kosztowi jednostkowemu tego produktu. Wynik osiagnigty na
sprzedazy jest roznica pomiedzy ceng a jednostkowym kosztem produktu.

Uogolniajac powyzsze stwierdzenia, mozna uznac, iz przedsigbiorstwo
zainteresowane jest dostarczeniem korzysci klientom przy takich nakladach,
aby osiagnaé¢ zadowalajacy poziom zysku. Zdolnos¢ do generowania zysku
mozna wiazaé z zarzadzaniem strategicznym, ktore jest czgsto interpretowane
jako umiejetno$é dostosowywania zdolnosci i zasobow przedsigbiorstwa do
stojacych przed nim wyzwan!?, Przykladem takich wyzwan jest sprostanie
rosnacym oczekiwaniom klientow oraz dzialaniom podejmowanym przez kon-
kurentow.

Uzaleznienie sukcesu strategii przedsigbiorstwa od umiejgtnosci wykorzys-
tania zasobow dla spelnienia oczekiwan klientow jest zbieine z definicjami
strategii formutowanymi przez zwolennikow zasobowej teorii przedsigbiorstwa.
Zgodnie z zasobowa teorig przedsigbiorstwa, strategia jest sposobem alokacji
zasobow umozliwiajacym przedsigbiorstwu utrzymanie lub polepszenie osiaga-
nych wynikéw!3. O wynikach przedsigbiorstwa zarzadzanego przez wartosc,
co juz zostalo weze$niej zasygnalizowane, decyduja klienci, w momencie gdy
podejmuja decyzje o zakupie jego produktow.

9 Por. Zarzqdzanie wartosciq firmy, pr. zbior. pod red. A. Hermana i A. Szablewskiego, Poltext,
Warszawa 1999, s. 9.

10 Por. M. Romanowska, Ksztaltowanie wartosci firmy w oparciu o kapital intelektualny, w:
System informacji strategicznej — wywiad gospodarczy a konkurencyjnosé przedsigbiorstwa, pod
red. R. Borowieckiego i M. Romanowskiej, Difin, Warszawa 2001, s. 28.

11 pPor. M. Rekowski, Wprowadzenie do mikroekonomii, Wydawnictwo Akademia, Poznan
1997, s. 88.

12 Por. M. Romanowska, wyd. cyt., 24.

13 Por. J. B. Barney, Gaining and sustaining competitive advantage, McMillan, New York 1997,
s. 27, za: B. Godziszewski, Zasobowe uwarunkowania strategii przedsigbiorstwa, Wydawnictwo
UMK, Torufi 2001, s. 16. Zdaniem autora zalozenia szkoly zasobowej mozna trakiowac jako
kompatybilne z ustaleniami szkoly pozycyjnej.



Rola informacji kosztowej w zarzqdzaniu przedsigbiorsiwem przez wartosc 93

Przedsigbiorstwa konkuruja na rynku za pomoca instrumentow konku-
rowania. Sa to przede wszystkim cechy jego oferty produktowej kreowane w celu
pozyskania klientow, ktorzy sa zrodlem przysztych wplywow gotowkowych
i zarazem wartosci przedsigbiorstwa.

Przewaga kosztowa nie jest bezposrednim instrumentem konkurowania
przedsigbiorstwa. O tym, jakie koszty ponosi dane przedsigbiorstwo, klient nie
musi wiedzie¢. Koszty, nie bedac instrumentem konkurowania przedsig-
biorstwa, stanowia jednak podstawe do kreowania takich instrumentow, np.
niskich cen, wyzszej jakoSci oraz lepszych warunkow dostaw. W wypadku ob-
nizenia kosztow jakosci i warunkéw dostaw przedsiebiorstwo bedzie w stanie
przy tej samej cenie wyposazy¢ produkt w wigcej korzysci lub zwigkszy¢ marze
zysku. Zakladajac, iz miernikiem usatysfakcjonowania klienta jest relacja ceny
produktu do sumy korzysci dostarczanych klientowi wraz z oferowanym
produktem, mozna wskaza¢ znaczenie niskich kosztow wartosci dla konkuren-
cyjnosci produktow przedsigbiorstwa, co w graficznej postaci zaprezentowano
na schemacie 2.

Schemat 2. Niskie koszty wartosci dostarczanych klientom
a konkurencyjnosé¢ produktow przedsigbiorstwa

Niskie koszty wartosci
dostarczanych klientom

Sprawna realizacja procesow Potencjalnie wigksza marza
wewngtrznych zysku

Inwestowanie w poszukiwania
nowych korzysci i udoskonalanie dotychczasowych

7 r6d to. Opracowano na podstawie C. Kochalski, Rola informacji kosztowej w zarzqdzaniu strategicznym
przedsighiorstwem przemyslowym, w: Monitorowanie otoczenia — przeplyw i bezpieczenisiwo informacji — w strong
inteligencji przedsigbiorstwa, pod red. R. Borowieckiego i M. Kwieciniskiego, Zakamycze, Krakow 2003, s. 120.

Na podstawie schematu 2 mozna wyciagna¢ wniosek, iz koszty przedsigbiors-
twa wyrazaja sprawnos¢ zachodzacych w nim procesow wewngtrznych, ktore sa
zwiazane z wykorzystaniem zasobow w celu wytworzenia i sprzedania produk-
tow na rynku, a sprzeda¢ na rynku przedsigbiorstwo moze tylko te produkty,
ktore spelniaja potrzeby i oczekiwania klientow.
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Sprawno$¢ procesow zachodzacych wewnatrz przedsigbiorstwa przemys-
lowego wyznacza jego zdolno$é do realizacji strategii konkurowania. Przede
wszystkim idzie tutaj o strategi¢ przywodztwa kosztowego oraz wyroznianial#.

Istota strategii przywodztwa kosztowego jest uzyskanie trwalej przewagi
kosztowej nad konkurentami. Warunkami sprzyjajacymi osiaganiu przez przed-
sicbiorstwo wiodacej pozycji pod wzgledem kosztow sa: dostgp do relatywnie
tanich zrodel surowcow i materialéw, tania sila robocza, niedrogie zrodia
finansowania'?.

Strategia wyrdzniania polega natomiast na osiagnigciu przewagi nad kon-
kurentami przez wzbogacenie oferty produktowej, ktore w ocenie nabywcow
korzystnie odréznia ja od innych ofert. Realizowaniu przez przedsigbiorstwo
strategii wyrdzniania sprzyjaja:

a) innowacyjnos¢ przedsigbiorstwa, ktora jest trudna do nasladowania przez
konkurentow,

b) dobry wizerunek przedsigbiorstwa wsrod nabywcow,

c) wysoka efektywno$¢ dziatan marketingowych.

Oprocz strategii przywodztwa kosztowego i/lub wyrdzniania mozna wska-
zaé takze strategi¢ koncentracji, ktora laczy w sobie zarowno cechy strategii
wiodacej pozycji pod wzgledem kosztow, jak i wyrozniania produktow?s.

4. Analiza kosztow jako Zrédlo informacji o kosztach
przedsigbiorstwa w zarzadzaniu przez wartos¢

Zrédlem danych o kosztach przedsigbiorstwa jest rachunek kosztow, ktorego
glownym celem w sensie ksiggowym jest udokumentowanie zuzywanych
w przedsiebiorstwie zasobow oraz przeprowadzanie kalkulacji kosztow. W szcze-
golnosci ma on umozliwia¢ wyceng skladnikow bilansowych oraz sporzadzenie
rachunku zyskow i strat. Jest to typowo ksiggowe postrzeganie rachunku
kosztow dla celow sprawozdawczych i odnosi si¢ do przeszlosci, co z punktu
widzenia zarzadzania przez wartosc jest dyskwalifikujace.

Niedoskonalo$¢ rachunku kosztow dla celow sprawozdawczych sprawia, ze
podejmuje si¢ proby wypracowania nowych koncepcji mierzenia kosztow
przedsiebiorstwa. Coraz powszechniej wykorzystuje si¢ rachunek kosztow
zmiennych, w ramach ktorego koszty ponoszone przez przedsigbiorstwo sa
dzielone na koszty zmienne i stale.

14 por. M. Porter, Strategia konkurencji. Metody analizy sektorow i konkurentéw, PWE,
Warszawa 1992, s. 50.

15 Por. C. Kochalski, Analiza kesztéw wlasnych w zarzqdzaniu strategicznym przedsigbiorstwem
przemystowym, Wydawnictwo AE w Poznaniu, Poznan 2000, s. 40.

16 por. E. Urbanowska-Sojkin, Zarzadzanie przedsiebiorstwem. Od kryzysu do sukcesu, Wydaw-
niciwo AE w Poznaniu, Poznan 1998, s. 144-146.
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W kontekscie wezeSniejszych rozwazan nad marzg graniczng zysku operacyj-
nego, rachunek kosztow zmiennych moze okaza¢ si¢ uzytecznym zrodlem
danych o kosztach w zarzadzaniu przez wartos¢, o ile bedzie mozliwe wyko-
rzystanie koncepcji progu rentownosci i przeprowadzenie zwiazanej z nig ana-
lizy wrazliwosci!”. Na jego podstawie moze okaza¢ si¢ mozliwe ustalenie, przy
jakiej cenie, jednostkowych kosztach zmiennych, zakladanych kosztach statych
oraz przewidywanych rozmiarach dziatalnosci bedzie mozliwe osiagnigcie wy-
maganego poziomu zysku operacyjnego.

Rachunek kosztow zmiennych jako zrodlo danych w zarzadzaniu wspol-
czesnym przedsigbiorstwem przez pryzmat wartosci ma jednak i stabe strony.
Pierwsza odnosi sig do trudnosci zwigzanych z odpowiednim podzialem kosztow
na stale i zmienne. Metody analizy ksiggowej, pomiaru inzynierskiego oraz
statystyczno-matematyczne nie moga byc uznane za w pelni satysfakcjonujace.
Druga wynika ze Scistego powigzania kosztow z rozmiarami produkcji i sprze-
dazy, a nie z potrzebami i oczekiwaniami klientow.

Mankamenty rachunku kosztow dla celow sprawozdawczych, jak i ra-
chunku kosztow zmiennych, sklaniaja do wigkszego zainteresowania rachun-
kiem kosztow dzialan (procesow) i zwigzana z nim analiza kosztow dziatan
(procesow) przy zalozeniu, ze to dziatania (procesy) ,,kryja si¢” za wykazywany-
mi kosztami'®. Sposobem na zidentyfikowanie dziatan (proceséw) wystepuja-
cych w przedsigbiorstwie moze by¢ zastosowanie koncepcji fancucha wartosci.
Graficzne] prezentacji tradycyjnego lancucha wartosci oraz tancucha wartosci
w zarzadzaniu przez warto$¢ dokonano na schematach 3 i 4.

W tradycyjnym ujeciu tancuch wartosci jest to w kolejnosci zestaw dziatan
(procesow) niezbednych do zaprojektowania, zaopatrzenia, wyprodukowania,
wprowadzenia na rynek, dystrybucji i obstugi wyrobu lub ustugi. Trzeba si¢
zgodzi¢ z tradycyjna koncepcja tancucha wartosci w tym jej fragmencie, ze kaz-
de dziatanie!'® w przedsigbiorstwie przyczynia si¢ do wzrostu kosztu jego
produktu. Dyskusyjna jest natomiast kolejnos¢ rozpatrywania poszczegdlnych
ogniw tego tancucha w zarzadzaniu wartoscia przedsigbiorstwa. Proces dostar-
czania wartosci klientowi w zarzadzaniu przez warto§¢ powinien przebiegac
w odwrotnej kolejnosci, czyli nastgpujaco:

17 K oncepcja progu rentownoéci i analiza wrazliwosci sa szeroko omowione w opracowaniu
H. Sobolewskiego, Analiza progu rentownosci i wspomagania operacyjnego, w: Analiza finansowa
przedsiebiorstwa — ujecie sytuacyjne, pod red. M. Hamrola, Wydawnictwo AE w Poznaniu, Poznan
2004, s. 175-200.

18 Rachunek kosztow dzialan (procesow) ma rowniez pewne mankamenty, co wykazano
w opracowaniu C. Kochalskiego, Rachunek kosztéw klientow versus rachunek kosztéw dzialan, w:
Efektywnosc zrodlem bogactwa narodow, pod red. T. Dudycza i 8. Wrzoska, Wydawnictwo AE we
Wroctawiu, Wroctaw 2004, s. 264-273. Mimo niedoskonatosci, rachunek kosztow dziatan (procesow)
moze w satysfakcjonujacy sposob spelmiac oczekiwania zarzadzania przez wartosc.

19 Por. M. Porter, wyd. cyt., s. 85.
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1) rozpoznanie potrzeb i oczekiwan klientow,

2) okreslenie kanaléw dystrybucji produktow (korzysci) do klientow,

3) ustalenie, jakie produkty najlepiej przeplywaja przez te kanaly,

4) obliczenie, jakie koszty trzeba ponies¢ dla zaprojektowania, wytworzenia
i sprzedazy danych produktow,

5) dopasowanie zasobow i procesow do planowanych kosztow.

Schemat 3. Tradycyjny lancuch wartosci

ZASOBY KOSZTY OFERTA DOSTAWA
1PROCESY |—> — —>
WEWNETRZNE

Z 1t 6 dto: Opracowano na podstawie A.J. Slywotzky, D.J. Morrison, B. Andelman, Strefa zysku, PWE,
Warszawa 2000, s. 351 36.

Schemat 4. Lancuch wartoéci w zarzadzaniu przez wartosé

DOSTAWA OFERTA KOSZTY ZASOBY
y e —> | 1PROCESY
WEWNETRZNE

Zr 6dto: Opracowano na podstawie A.J. Slywotzky, D.J. Morrison, B. Andelman, wyd.cyt., s. 35 36.

Zaleta tanicucha wartosci w zarzadzaniu przez wartos¢ jest to, iz dociera do
pierwotnych przyczyn ponoszenia przez przedsigbiorstwo kosztow, ktorymi sa
potrzeby i oczekiwania klientéw. To klient ze swoimi wymaganiami decyduje
o dziataniach (procesach), a zatem o kosztach, i — jak wykazano wczesniej —
o wartosci przedsigbiorstwa.

5. Uwagi koncowe

Warto$é rynkowa przedsigbiorstwa jest zdeterminowana przysztymi prze-
plywami §rodkéw pienigznych i rosnie wowczas, gdy stopa zwrotu z inwestycji
przewyisza koszt kapitalu. Generowanie przez przedsigbiorstwo przeptywow
srodkéw pienigznych nie moze nastgpowac bez odpowiedniego poziomu efek-
tywnoéci dziatalnosci operacyjnej przedsigbiorstwa. Do oceny poziomu efektyw-
noéci dzialalno$ci operacyjnej w zarzadzaniu przez warto$¢ mozna wykorzys-
ta¢ koncepcje marze zysku operacyjnego. O poziomie zysku operacyjnego,
a w rezultacie o rentownosci operacyjnej sprzedazy decyduja przede wszystkim
koszty podstawowej dzialalnosci operacyjnej, takie jak: koszty sprzedanych
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produktow, towarow i materialow, koszty ogolnego zarzadu oraz koszty
sprzedazy. Z punktu widzenia zarzadzania przez warto$¢, analiza kosztow na
podstawie danych kosztowych zawartych w sprawozdaniu finansowym jest
niewystarczajaca. Zalecane jest przeprowadzanie analizy kosztow wartosci
dostarczanych klientom, ktora umozliwia skuteczne ksztaltowanie wymaganej
marzy zysku operacyjnego.
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Uwarunkowania tworzenia rezerw
w strategii dzialania przedsigbiorstwa

Streszezenie. W niniejszym opracowaniu podjeto najpierw probe okreslenia
istoty i rodzajow ryzyka, ktdre jest zwiqzane z kazdg dzialalno$cig podejmowang
przez czlowieka, w tym takze dzialalnosciq gospodarczq. Ryzyko jest definiowane
na wiele roznych sposobow, czesto niespdjnych ze sobq, totez przedstawiono rozne
podej$cia do ryzyka, jego definiowania, mierzenia, kontroli i zarzqdzania. Przed-
stawiono réwniez wiele mozliwych aspektéw pojmowania ryzyka. Poniewaz dosc
czesto jest ono utozsamiane z niepewnosciq, wigc sprobowano okreslic réznice
miedzy tymi pojeciami. Zostalo ono sklasyfikowane wedlug réinych kryteriow.
Ryzyko towarzyszy wigkszoSci przedsiewzigé gospodarczych, dlatego tez wymaga
ono tworzenia rezerw, ktorych pojecie okreslono, a nastgpnie przedstawiono podzial
ich wedlug roznych kryteriow. Zostalo okreslone ich miejsce w bilansie, zob-
razowano tez ich ujecie zaréwno bilansowe, jak i podatkowe.

1. Uwagi wstepne

Ryzyko i niepewnos¢ jest integralnym elementem kazdego procesu decyzyj-
nego w zarzadzaniu oraz podstawowym warunkiem funkcjonowania i rozwoju
kazdego przedsigbiorstwa. Rezerwy w gospodarce rynkowej tworzy si¢ wtedy,
gdy istnieje okreslone ryzyko przedsigwzigcia gospodarczego. W zwiazku
z prowadzona dzialalnoscia gospodarcza moga zaistnie¢ takie okolicznosci,
ktore spowoduja strat¢ badz inne ujemne skutki majatkowe czy finansowe.
W takich przypadkach kierownictwo musi podjac decyzje o tworzeniu rezerw.
Roéznorodnos¢ przyczyn ich tworzenia utrudnia ich zdefiniowanie.
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2. Istota i rodzaje ryzyka

Od niepamietnych czaséw czlowiek w swojej dzialalnosci boryka si¢ z roz-
nymi problemami, ktore czgsto wystgpuja w sposob nieprzewidywalny, a na-
wet niebezpieczny. Wystepuje tutaj pewien element niepewnosci i ryzyka, ktore
jest wpisane w zycie i wszelka dzialalno$¢ czlowieka i instytucji. Codziennie
podejmowane sa decyzje, ktore bardzo czgsto obarczone sa ryzykiem i ktorych
wynik nie zawsze jest pewny oraz mozliwy do przewidzenia. Na ogoé! nie mozna
w sposob catkowicie pewny ustali¢, jak uksztaltujg si¢ w przyszlosci poszcze-
golne czynniki bedace podstawa obecnej decyzji. Przewaznie bywa tak, ze
wiekszemu ryzyku odpowiada mozliwos¢ osiagnigcia wigkszego zysku, zatem
czym jest ryzyko? Jego definicja jest trudna do okreslenia, jest to bowiem poje-
cie wieloznaczne i zlozone. Do dzi§ nie dopracowano si¢ jednej obiektywnej
jego definicji, jest definiowane na wiele roznych sposobow, czgsto ze soba nie-
spojnych. Sam wyraz ,,ryzyko” wywodzi si¢ od whoskiego stowa risico, ktore
potocznie oznacza: ,;mozliwos¢, prawdopodobienstwo, ze cos sig nie uda;
przedsiewziecie, ktorego wynik jest nieznany, niepewny, problematyczny’'!.
W praktyce doé¢ czgsto pojecie to utozsamia si¢ z niepewnoscia, jednak istnieja
miedzy nimi réznice. Te roznice jako pierwszy okreslit Willett, twierdzac, ze
ryzyko jest obicktywnie wspolzalezne od subiektywnej niepewnosci’. Inna
definicja jest niepewno$¢ wyrazona jako cecha zwiazana zawsze z efektem
zamierzonego dzialania i wyrazajaca, w jakim stopniu ten efekt jest watpliwy,
a w jakim prawdopodobny. Przyst¢pujac do dzialania, ktérego efekt jest nie-
pewny, podejmuje si¢ ryzyko, ktore jest wynikiem niepewnosci®. W literaturze
mozna spotkaé rowniez definicj¢ niepewnosci, ktora jest stanem, gdzie przyszle
mozliwosci i szanse ich wystapienia nie sa znane*. NajczeSciej twierdzi sig, ze
niepewno$¢ w dziatalnosci gospodarczej oznacza, iz podmiot gospodarujacy nie
jest w stanie uswiadomi¢ sobie zakresu, rodzaju i prawdopodobiefstwa wy-
stapienia zdarzen, ktére beda mogly mie¢ wplyw na dalszy przebieg procesu
gospodarczego. O ryzyku natomiast mowi si¢ wowczas, gdy przedsigbiorstwo
potrafi zidentyfikowaé wszystkie czynniki zagrozenia i okresli¢ miejsca, w kto-
rych moga one wystapi¢. Slowa ryzyko nalezy uzywa¢ w momencie, w ktorym
mozliwe jest zidentyfikowanie przysztych zdarzen, lecz nie wiadomo, jaki wynik
bedzie osiagnigty w przysziosci. Nalezy go uzy¢ rowniez wtedy, gdy wiadomo,
jakie jest prawdopodobiefistwo zrealizowania si¢ poszczegdlnych mozliwosci
w przyszloéci. W dzialalnoci gospodarczej czgsto nie mozna unikna¢ ryzyka,

1 Stownik wyrazéw obcych, wyd. XXVII, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1993, 5. 760.
2 Por. D. Dziawgo, Ryzyko i obligacje na migdzynarodowym rynku finansowym, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 1998, s. 8.
3 W. Tarczyfiski, M. Mojsiewicz, Zarzqdzanie ryzykiem, PWE, Warszawa 2001, s. 12.
4 Por. D. Dziawgo, wyd. cyt., s. 14.
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gdyz w momencie podejmowania decyzji nie dysponuje si¢ pelna informacja,
w zwiazku z czym nie mozna przewidzie¢ dalszego ciagu wydarzen. Ryzyko
jest wiec naturalnym zjawiskiem towarzyszacym kazdej dzialalnoSci gospodar-
czej. Nie mozna go wyeliminowac, ale nalezy je mierzy¢ i umiejetnie zarzadzac
nim poprzez cele. W procesie zarzadzania ryzykiem stosuje si¢ “regulacje
dotyczace zasady ostroznosci, przy uzyciu ktorych usituje si¢ okresli¢ granice
bezpieczenstwa w kazdej dzialalnosci. Racjonalne podejscie do opanowywania
ryzyka i jego skutkow wymaga nieustannego badania ryzyka zewngtrznego
i wewnetrznego oraz jego cigglego pomiaru. Istnieja rozne instrumenty polityki
ryzyka zorientowane na przyczyny i skutki. I tak pierwsze z nich maja na celu
przede wszystkim identyfikacje ryzyka oraz zminimalizowanie prawdopodo-
biefistwa wystapienia go, drugie za§ — zminimalizowanie skutkow zdarzen nie-
korzystnych i zabezpieczenie przed strata w odniesieniu do zdarzen, ktorych nie
mozna bylo przewidzie¢ lub niemozliwe bylo zabezpieczenie si¢ przed nimi.
Wihasciwe zarzadzanie ryzykiem jest mozliwe tylko wtedy, gdy system rachunko-
wosci dostarcza odpowiedniej informacji na temat podjetego ryzyka oraz jego
konsekwencji rzeczywistych i prawdopodobnych.

Istnieje wiele rodzajow ryzyka, ktore mozna podzieli¢ wedlug roznych
kryteriéw. Do najczesciej spotykanych mozna zaliczy¢ klasyfikacje ogolna, kla-
syfikacje ryzyka zwiazanego z funkcjonowaniem przedsigbiorstwa, klasyfikacjg
dotyczaca decyzji rozwojowych przedsigbiorstwa, klasyfikacj¢ dotyczaca ry-
zyka catkowitego, gdzie zasadniczym kryterium sa czynniki ksztaltujace ry-
zyko, klasyfikacje ryzyka zwiazanego z wyodrgbnieniem alternatywy oraz kla-
syfikacje dotyczaca przedsigbiorstwa i jego udzialu w rynku kapitatowym.

I tak wedlug klasyfikacji ogolnej ryzyko podzieli¢ mozna na®:

— ryzyko wlasciwe, zwiazane z dzialaniem prawa wielkich liczb oraz zja-
wiskami katastroficznymi, np. trzesieniem ziemi, powodziami, huraganami,
pozarami itp.,

— ryzyko subiektywne, zwiazane z niedoskonaloscia czlowieka w kwestii
oceny prawdopodobienistwa wystapienia pewnych zjawisk,

— ryzyko obiektywne, zwigzane z brakiem mozliwosci przewidzenia pewnych
zjawisk przez czlowieka, zwane absolutng forma niepewnosci.

Z kolei w ramach klasyfikacji ryzyka zwiazanego z funkcjonowaniem
przedsigbiorstwa wyrdzniamy:

— ryzyko stale (niezmienne), zwigzane z czynnikami makroekonomicznymi,
tj. inflacja, bezrobociem itp.,

— ryzyko niestale (zmienne), zwiazane z dana firma, tj. z zagrozeniem
upadloscia, trudnosciami produkcyjnymi itp.°.

5 Por. H. Pneumans, Teorie et practique des calculs d'investissment, Dunod, Paris 1963, s. 99.
¢ Por. N. Skov, Finanse i zarzqdzanie, Placet, Warszawa 1991, s. 115.
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Jezeli chodzi o klasyfikacje dotyczaca decyzji rozwojowych przedsigbior-
stwa, to mozemy je podzieli¢ na:

— ryzyko projektu, dotyczace technicznych warunkoéw realizacji projektu
(nie ma uniwersalnych projektow, ktore sprawdza si¢ w kazdej firmie),

— ryzyko firmy, dotyczace zlej oceny przysztych warunkéw rynkowych przez
firme inwestujacg,

— ryzyko wiascicieli, bgdace nastgpstwem niklego zainteresowania kadry
kierowniczej w kwestii roznicowania kierunkow rozwoju firmy, co prowadzi do
zwigkszenia ryzyka dzialalnosci gospodarczej’.

Dokonano rowniez podziatu ryzyka calkowitego wedtug czynnikow ksztal-
tujacych to ryzyko, mianowicie®:

— ryzyko systematyczne (zewngtrzne),

— ryzyko specyficzne (wewngtrzne).

Ryzyko systematyczne to ryzyko, ktore nie mozne by¢ kontrolowane przez
podmiot bgdacy w jego zasiggu, dotyczace sit zewnetrznych ( sit przyrody, a tak-
ze warunkow ekonomicznych rynku); w przypadku tego ryzyka nie ma moz-
liwosci jego wyeliminowania przez przedsigbiorstwo, a jego gtownymi Zrodiami
sa zmiany sytuacji polityczno-ekonomicznej, inflacji, stopy procentowej. W ra-
mach tego ryzyka mozna wyrdzni¢ migdzy innymi:

— ryzyko stopy procentowej — dotyczace zmian stopy procentowej,

— ryzyko walutowe — bedace nastgpstwem zmiany kursow walut,

— ryzyko rynku — dotyczace rynku akcji, polegajace na tym, ze pewne ceny
pojedynczych akcji sa wynikiem ogodlnej sytuacji na rynku, y

— ryzyko sily nabywczej — powiazane ze zjawiskiem inflacji, wystgpujace
wtedy, gdy dochodzi do zmiany sity nabywczej pieniadza,

— ryzyko polityczne — zwigzane z decyzjami wladz panstwowych, dotyczace
podmiotow gospodarczych,

— ryzyko wydarzen — dotyczace wystgpowania pewnych zdarzen majacych
wplyw na instrumenty finansowe, niewplywajacych jednak na sytuacje rynko-
wa’.
., Ryzyko specyficzne to ryzyko dotyczace dziatalnosci danego przedsigbior-
stwa i bedace pod jego nadzorem; zrodlami tego ryzyka sa: zarzadzanie firma,
konkurencja, plynnos¢, dostgpnos¢ surowcow, bankructwo firmy”!°. Uszcze-
golowiajac, mozemy wyroznic:

7 Por. O.D. Bowlin, J.D. Martin, D.F. Scott, Guide to Financial Analysis, McGraw-Hill
Book Company, New York 1980, s. 173.
8 Por. S. Soroczynski, J. Stachowicz, Zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej i ryzyka
walutowego za pomocq transakcji nierzeczywistych, Futures i Options, Krakow 1994, s. 12.
® Por. K. Jajuga, T. Jajuga, Inwestycje, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1996,
s. 99-101.
10 W. Tarczytiski, M. Mojsiewicz, wyd. cyt., s. 17.



Uwarunkowania tworzenia rezerw w strategii dzialania przedsighiorstwa 103

— ryzyko zarzadzania — powiazane ze ztym kierowaniem przedsi¢biorstwem,

— ryzyko biznesu — dotyczace zmiennej wielkosci dochodu,

— ryzyko niedotrzymania warunkoéw — zwiazane z niezachowaniem warun-
koéw umowy,

— ryzyko finansowe — bgdace nastgpstwem wykorzystywania kapitatu ob-
cego do finansowania dziatalnosci,

— ryzyko bankructwa — powiazane z ryzykiem niedotrzymania warun-
kow oraz z ryzykiem finansowym, co moze prowadzi¢ do upadlosci firmy,

— ryzyko plynnosci rynkowej — dotyczace posiadanych przez firmg instru-
mentéw finansowych o niewielkim rynku, ktore trudno sprzeda¢ po danej ce-
nie,

— ryzyko zmiany ceny — dotyczace obligacji 1 polegajace na ich sprzedazy
przed terminem wykupu, co moze wiazac si¢ z poniesieniem straty w wyniku
zmiany stopy procentowej, a co za tym idzie — zmiana ceny,

— ryzyko reinwestowania — dotyczace $rodkow z posiadania instrumentow
finansowych reinwestowanych w inne instrumenty finansowe o innej stopie
procentowej,

— ryzyko wykupu na zadanie — dotyczace mozliwosci wykupienia instrumen-
tu finansowego w momencie, gdy jedna ze stron znajduje si¢ w niekorzystnej
sytuacji,

— ryzyko zmienno$ci — zwiazane z instrumentami mogacymi przeksztalcic
sic w inny instrument w momencie najmniej korzystnym dla posiadacza in-
strumentu®?!.

Ryzyko z punktu widzenia przedsigbiorstwa i jego udziatu w rynku kapita-
lowym mozna podzieli¢ na'Z:

— rynkowe — dotyczace strat bedacych nastgpstwem zmiany wartosci ak-
tywow znajdujacych si¢ w obrocie,

— kredytowe — zwiazane z nieuregulowaniem zobowiazan przez firme wspol-
pracujaca, tzw. ryzyko straty finansowej,

— operacyjne — dotyczace poniesienia straty w zwiazku z niewlasciwym
zarzadzaniem, niewlasciwa kontrola, blgdami czlowieka,

— prawne - dotyczace poniesienia strat wynikajacych z dzialalnosci przedsi¢-
biorstwa poza granicami prawa,

— biznesowe — bedace nastepstwem decyzji inwestycyjnych majacych na celu
realizowanie strategii rozwoju przedsigbiorstwa.

Skoro ryzyko towarzyszy wigkszosci przedsigwzieC gospodarczych, to wy-
maga ono tworzenia rezerw, ktore charakteryzuja si¢ mnogoscia rodzajow,
réznorodnymi przyczynami ich tworzenia, skuteczno$cia w ostroznym ksztal-

11 Tamzg, 8. 19.
12 Por. A. Socik, Przedsiebiorstwo a ryzyko — podejscie praktyczne, ,,Rynek Terminowy™ 2000,
nr 4, s. 49; P. Best, Wartosé narazona na ryzyko, Dom Wydawniczy ABC, Krakow 2000, s. 14-17.
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towaniu wyniku finansowego oraz gwarancja mozliwosci odtworzenia akty-
wow zaangazowanych w danej dzialalnosci gospodarczej.

3. Pojecie i znaczenie rezerw

Stowo rezerwy jest trudne do zdefiniowania z powodu roznych zdarzen, ktore
przyczyniaja si¢ do ich powstania. Uogodlniajac, jednak mozna okreslic ich rol¢
w procesie zabezpieczania si¢ przed ryzykiem. Gwarantuja one odtwarzanie
z okresu na okres aktywow netto przedsigbiorstwa, w zwiazku z czym chronia
prawa i interesy jego wlascicieli, utatwiajac tym samym zarzadzajacym realiza-
cje zasady kontynuacji dzialania®3.

Inna definicja stowa rezerwy pokazuje, ze ma ono trojakie znaczenie i ujmuje
si¢ je jako:

— rezerwy sensu stricte,
— rezerwy o charakterze kapitalowym,
— rezerwy kosztowe.

I tak rezerwy sensu stricte sa tworzone przez jednostki w momencie
pojawienia si¢ ryzyka, ktorego urealnienie spowoduje istotny ubytek w sktad-
nikach aktywéw podmiotu, grozace jednostce straty wynikajace z jej dziatal-
nosci lub bedace odzwierciedleniem ujemnego oddzialywania otoczenia na
kondycje finansowa lub majatkowa podmiotu. Mozna je tworzy¢ w zwiazku
z odmiennoscia momentu uznania przychodu za osiagnigty lub kosztu za
poniesiony w mysl przepisow podatkowych. Moga tez by¢ tworzone przez
ubezpieczycieli jako rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe!*,

Rezerwy o charakterze kapitalowym sa zabezpieczeniem podmiotu przed
zbyt duza dystrybucja wyniku finansowego, jak rowniez ochrong przed ewen-
tualnymi stratami bilansowymi. Sa one narzgdziem gwarantujacym kontynua-
cje dziatalnosci jednostki oraz jej rozw6j. Tworzenie ich polega na zwigkszeniu
stanu kapitaléw wlasnych, jednoczesnie zwigkszajac wartos¢ aktywow netto
jednostki. Tego typu rezerwy, z wyjatkiem rezerwy z aktualizacji wyceny $rod-
koéw trwalych, wynikaja z ustalen statutowych spolek kapitatowych i uregulo-
wane sg przepisami kodeksu spolek handlowych, a wigc sa poza unormowa-
niami prawa bilansowego. Nalezy tutaj podkreslic, Ze sa one celowe, a wigc
przypisane konkretnym kierunkom ich wykorzystania. Tworzone sa z zysku
netto jednostki badz wplat jej wlascicieli, zasilaja wigc stan kapitatow wiasnych
oraz aktywow netto. Przeslanki tworzenia tych rezerw zwigzane sa z tzw.

13 Por. M. Gmytrasiewicz, Rezerwy w rachunkowosci, Difin, Warszawa 2001, s. 8.
14 por. K. Szymanski, Rachunkowos¢ i podatki. Komentarz do ustawy o rachunkowosci
z uwzglednieniem przepiséw podatkowych, Difin, Warszawa 2001, s. 258.
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koncepcja zachowania kapitatu!s, zapewniajac odtworzenie zaangaZzowanego
w dzialalno$¢ gospodarcza czystego majatku jednostki na niezmienionym po-
ziomie. Rezerwy kapitalowe sa rezerwami obligatoryjnymi, co ma dalsze kon-
sekwencje przy zmianie warunkow dotyczacych jakiejkolwiek rezerwy statuto-
wej, gdyz zmiana taka moze nastapi¢ poprzez aneks do umowy lub w drodze
korekty statutu jednostki. Moga by¢ one utworzone, wykorzystywane, ale nigdy
nie rozwiazywane, gdyz ich rozwiazanie mozliwe jest tylko w sytuacji zaprze-
stania kontynuacji dzialania przedsigbiorstwa w wyniku jego likwidacji badz
upadlosci. Wowczas zostaja one ksiggowo polaczone w jeden kapital podsta-
wowy i tym samym nastepuje ich rozwigzanie!®.

Rezerwy kosztowe sa rezerwami korygujacymi aktywa, majacymi zwiazek ze
stosowaniem zasady wspdimiernosci przychodéw i zwiazanych z nimi kosztow
oraz zasady ostroznej wyceny, umozliwiajacej przedstawienie w wyniku finan-
sowym jednostki rzeczywistego i wiarygodnego obrazu jej stanu majatkowego
i sytuacji finansowe;.

Rezerwy w rachunkowosci oznaczaja rOwnowartos¢ odtozonych aktywow,
z przeznaczeniem ich na pokrycie aktualnych lub przewidywanych kosztow,
stratizobowigzan'”?. Odzwierciedleniem tego stanu jest zmniejszenie zysku netto
lub obcigzenie wyniku brutto rownowartoscia powstalych rezerw. Polega to na
tym, Ze rezerwy nie moga zmniejsza¢ poziomu aktywow wykorzystywanych
obecnie przez przedsigbiorstwo do prowadzenia dzialalnosci gospodarczej.
Majatek, ktory jest podporzadkowany rezerwom ma za zadanie chroni¢ przed
ewentualnymi zagrozeniami oraz zmniejsza¢ konsekwencje ubytku czystego
majatku przedsigbiorstwa.

Rezerwy nie moga by¢ przeznaczone na przyszle przewidywane straty
operacyjne firmy. Moga by¢ jednak wskazowka dla osob zarzadzajacych przed-
sicbiorstwem, jak postgpowa¢ w przyszlosci.

Wedlug M. Gmytrasiewicz tak okreslone rezerwy ,,wygospodarowuja ak-
tywa.:

— uzupelniajace okreslone biezace ubytki czystego majatku [ub

— zapewniajace pokrycie przewidywanych w przysztosci ubytkow tego ma-
jatku1g,

Inng istotna kwestia jest moment tworzenia rezerw. Powstaja one ,,wtedy,
gdy:

a) na jednostce gospodarczej ciazy obecny obowiazek (prawny lub zwyczajo-
wo oczekiwany), wynikajacy ze zdarzen przesziych,

15 Por. Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci 2001, 1ASB, London 2001, s. 79-81.

16 Por. znowelizowana ustawa o rachunkowosci z dnia 9 listopada 2000 r., DzU nr 113/2000,
poz. 1186, ze zmianami z 2001 r., DzU nr 111/2001, poz. 1195, art. 35, ust. 3.

17 Por. M. Gmytrasiewicz, wyd. cyt., s. 8.

18 Tamze, s. 8.
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b) prawdopodobne jest, ze wypelnienie obowiazku spowoduje konieczno$é
wyplywu §rodkow zawierajacych w sobie korzysci ekonomiczne,

¢) mozna dokonaé¢ wiarygodnego szacunku kwoty tego obowiazku’!°.

Gromadzi si¢ je na biezaco, nie pOzniej niz na tzw. dat¢ bilansu. Podaje sig
wtedy wartosci szacunkowe, gdyz prawdziwe oszacowanie rezerw nastapi
w przysztosci w chwili formalnego udokumentowania. Trzeba zaznaczy¢, iz
rezerwy tworzone sa poprzez zwigkszenie kosztow dziatalnosci danego okresu
badz zmniejszenie zysku netto. Nie jest jednak oczywiste, ze przewidywane
zobowiazanie wystapi i moze si¢ okaza¢, ze rezerwy nie byly konieczne. Mimo
takich przypadkow nalezy je tworzy¢ zawsze. Dzigki tak prowadzonej polityce
rezerwowej firma ponosi mniejsze ryzyko finansowe, jej pozycja na rynku jest
bardziej stabilna, a poza tym ma mocniejsza pozycij¢ kapitalowa i wyzszy stopien
niezaleznosci. Stan rezerw powinien by¢ weryfikowany na kazdy dzien bilan-
sowy i korygowany w celu odzwierciedlenia biezacego, najbardziej wlasciwego
szacunku.

W przypadku gdy okaze si¢, ze rezerwa zostala utworzona niepotrzebnie,
bo przewidywane zobowiazanie i strata nie wystapily lub byla ona zawyzona
w stosunku do ryzyka, wowczas rezerwe si¢ rozwiazuje. Konsekwencja tego
dziatania jest zwigkszenie wyniku brutto lub netto jednostki.

4. Rodzaje rezerw

Istnieje w literaturze fachowej wiele roznorodnych klasyfikacji rezerw.
Wynika to z roznych podejs¢ do tego zagadnienia. I tak np. Migdzynarodowe
Standardy Rachunkowoéci wyrdzniaja tylko jeden rodzaj rezerw, a mianowicie
rezerwy na zobowigzania. W Polsce natomiast mozna spotka¢ podzial na
rezerwy bilansowe i niebilansowe oraz rezerwy jawne i ciche.

Jak wynika z powyiszego, rezerwy w rachunkowosci mozemy podzieli¢
wedhug kryterium jawno$ci na jawne i ciche.

I tak rezerwy jawne to te, ktore sa tworzone zgodnie z obowigzujacymi
normami prawnymi i zapisami w umowach lub statutach jednostek gospodar-
czych. Mozna je odczyta¢ w ksiegach rachunkowych lub sprawozdaniach
finansowych. Powstaja na jasno i jednoznacznie okreslone, spodziewane koszty
i straty (np. z tytutu niewyplacalnosci dtuznika lub szacowanych strat w akty-
wach)2°, Przedstawia sig je w pozycji pasywow w grupie B, jak rowniez zmniej-
sza si¢ warto$¢ odpowiednich pozycji aktywow, np. naleznosci.

19 Miedzynarodowe Standardy, wyd. cyt., MSR nr 37, Rezerwy, zobowiazania warunkowe
i aktywa warunkowe, s. 956.

20 por, K. Szymanski, Rachunkowosé i podatki. Komentarz do ustawy o rachunkowosci, Difin,
Warszawa 1999, s. 259.
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Drugim rodzajem rezerw wedhug kryterium jawnosci sa rezerwy ciche, do
ktorych mozemy zaliczy¢é wszystkie rezerwy nieuwidocznione w ksiggach ra-
chunkowych i sprawozdaniach finansowych w sposob jawny. Rezerwy te sa
w nich wrecz ukryte, stanowia cichy, niejawny aktyw, sa niejako potencjalnym
zyskiem.

Przykladem moga by¢ wszelkiego rodzaju patenty, licencje itp. receptury
techniczno-technologiczne, ktore sa wytworzone we wlasnym zakresie. Dzieje sig
tak, poniewaz nie sa one uznawane przez prawo bilansowe za czg§¢ wartosci
niematerialnych i prawnych, czyli aktywow. Tworza one nieewidencjonowane
aktywa, ktore sa cichymi rezerwami przedsigbiorstwa?!.

Ciche rezerwy wystepuja rOwniez w obrebie rezerw jawnych, w wyniku zbyt
wysokiego ich oszacowania. Dzieje si¢ tak dlatego, ze wycenie tej zawsze
towarzyszy niepewnos¢ i mozliwos¢ popelnienia bledu.

Rezerwy ciche powstaja takze w wyniku zanizenia rzeczywistej wartosci
aktywow i przychoddéw oraz zawyzenia wyceny pasywow i kosztow. W tym
wypadku nastgpuje pogorszenie obrazu przedsigbiorstwa, natomiast jego praw-
dziwy, realny stan finansowo-majatkowy jest duzo lepszy. Dzialanie takie jest
zgodne z obowigzujacymi przepisami i wiaze si¢ z zasadg ostroznosci przy
ustalaniu wyniku finansowego i stanu majatku. Takie podejscie jest droga do
zabezpieczenia si¢ na lata o nizszej rentownosci.

W przypadku rezerw cichych nalezy zaznaczy¢, ze niekiedy powstaja one
niezaleznie od intencji danego podmiotu w sposob naturalny i nieunikniony.
Przyktadem moze by¢ majatek trwaly, ktory nie jest rewaloryzowany w wysoko-
§ci odzwierciedlajacej jego warto§¢ odtworzeniowa??. Innym przykladem sa
papiery warto$ciowe, ktére mimo podniesienia ich kursu musza by¢ przed-
stawiane w cenie nabycia, co moze prowadzi¢ do wyciggania blednych wnios-
kow przez inwestorow. Rezerwy te powstaja takze w momencie wniesienia
niedoszacowanego aportu, np. gdy kto§ chee ukry¢ jego prawdziwa wartosc,
a w konsekwencji miejsce pochodzenia pieniadzy.

Niezaleznie od przestanek i mozliwosci tworzenia cichych rezerw jest sprawa
oczywista, ze ich wystgpowanie oznacza zanizenie wyceny czystego majatku
jednostki gospodarczej, czyli tzw. aktywow netto??. Takie postgpowanie ma
jednak zalety. Jest to dodatkowe, ukryte zabezpieczenie dla wierzycieli w razie
klopotéw firmy. A dla kierownictwa dodatkowy majatek, ktorym moze dys-
ponowac.

Innym kryterium klasyfikacji rezerw jest podzial na rezerwy niebilansowe
i bilansowe.

Rezerwy niebilansowe (odpisy aktualizujace) dzieli si¢ na:

21 Por. M. Gmytrasiewicz, wyd. cyt., s. 14.
22 Por. K. Szymaiiski, 1999, wyd. cyt., s. 259.
23 Por. M. Gmytrasiewicz, wyd. cyt., s. 15.
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— rezerwy na inwestycje finansowe,

— rezerwy na amortyzowany majatek trwaly,

— rezerwy na naleznosci.

W ramach rezerw na nalezno$ci mozna dokona¢ podzialu na:

— rezerwy na naleznosci od diuznikow postawionych w stan likwidacji lub
stan upadloci, z wyjatkiem likwidacji przez prywatyzacje przedsigbiorstw
panstwowych (art. 35b ust. 1 pkt 1),

— rezerwy na nalezno$ci od dluznikéw, w stosunku do ktorych oddalono
wniosek o ogloszenie ich upadtosci, jesli majatek dluznika nie pozwala pokry¢
kosztéw postepowania upadlosciowego (art. 35b ust. 1 pkt 2),

— rezerwy na naleznoéci kwestionowane przez dtuznikéow (naleznosci spor-
ne) lub przeterminowane, gdy ocena ich sytuacji finansowej i gospodarczej
wskazuje na prawdopodobiefistwo niesciagalnosci (art. 35b ust. 1 pkt 3),

— rezerwy na naleznosci stanowigce rownowarto$¢ kwot podwyzszajacych
naleznoéci, w stosunku do ktérych uprzednio dokonano odpisu aktualizuja-
cego (art. 35b ust. 1 pkt 4),

— rezerwy na naleznosci przeterminowane i nieprzeterminowane 0 znacznym
prawdopodobienstwie niesciagalnosci (w wysokosci wiarygodnej oszacowane]
wielkosci ogdlnej rezerwy na tego rodzaju naleznosci) (art. 35b ust. 1 pkt 5)*%.

Rezerwy bilansowe dzieli si¢ na:

— rezerwy na zobowiazania i przewidywane straty z operacji w toku,

— rezerwy na odroczone podatki,

— rezerwy kapitalowe, a wéréd nich rezerwy na kapital rezerwowy z ak-
tualizacji wyceny i na pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe.

Jak wynika z powyzszego, rezerwy niebilansowe znowelizowana Ustawa
o rachunkowosci okresla jako odpisy aktualizujace (art. 35b), ktore mozna tak-
ze okredlic mianem korekty warto$ci aktywow. Dotycza one — w warunkach
polskich — lokat dlugoterminowych, bilansowej wyceny naleznosci i sktadnikow
majatku poddanych amortyzacji. Wszystkie te rezerwy sa nietypowe. Ich
szczegblnos¢ polega na tym, iz nie okreSlaja prawdopodobnych zobowiazan
przedsigbiorstwa, lecz aktualizuja ksiggowa warto§¢ aktywow. Nie sg wykazy-
wane w bilansie, poniewaz nie moga obejmowa¢ zadnych korekt wartosci
w pozycjach aktywow, ktore wykazywane sa w sprawozdaniach finansowych
w tzw. wartosci netto, czyli:

— warto§¢ netto skladnikow majatku podlegajacych amortyzacji (roznica
miedzy wartoécia poczatkowa, a dotychczasowym umorzeniem),

— warto$§¢ netto nalezno$ci (naleznosci, ktore zdaniem wierzyciela sa bez-
sporne, a ich likwidacja nie budzi zadnych watpliwosci),

— warto$¢ netto inwestycji finansowych (podobnie jak skladniki majatku).

24 por. nowelizowana ustawa o rachunkowosci, wyd. eyt., DzU nr 76/2002, poz. 694, art. 35b.
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Ponadto nalezy stwierdzi¢, ze istnieje jeszcze wiele innych rezerw, ktore nie
podlegaja powyzszym klasyfikacjom, jednak maja ogromne znaczenie w ra-
chunkowosci. Najwazniejsze z nich to:

1) rezerwa na koszty przysziych okresow — tworzy si¢ je jako rozliczenia
miedzyokresowe bierne $cisle okreslonych $wiadczen realizowanych na rzecz
przedsiebiorstwa, lecz jeszcze niestanowiacych zobowigzania??;

2) rezerwa na naprawy gwarancyjne — jest to rezerwa kosztowa, ktora tworzy
sie w celu pokrycia kosztéw napraw gwarancyjnych pewnych produktow i to-
warow trwalego uzytku, dla ustalenia wlasciwego w danym okresie wyniku;

3) rezerwa budzetowa, ktora jest tworzona na:

— nieprzewidziane wydatki o charakterze ogdlnym, jej wysokos¢ wynosi do
0,2% wydatkdéw budzetowych; te rodzaje wydatkow, ktorych szczegoto-
wy podzial nie jest mozliwy w trakcie opracowywania budzetu oraz
wydatki wynikajace z ustaw, ktore wczesniej nie zostaly uwzglednione
w budzecie, a ich wysoko$¢ nie moze przekracza¢ 5% wydatkow budze-
tu; wysoko$¢ tej czesci rezerwy nie jest limitowana?®,

— wyplaty z tytulu udzielonych porgczen, wymagalnych roszczen Skarbu
Panstwa, niezbedne uzupelnienie dotacji ogélnych dla gmin;

4) rezerwy bankowe, ktore dziela si¢ na:

a) rezerwy celowe — tworzone przez banki z mocy prawa; ich zadaniem jest
zabezpieczenie ryzyka bedacego nastgpstwem udzielania kredytow, gwa-
rancji bankowych oraz innych naleznosci; tworzy si¢ je po to, aby zapew-
ni¢ bezpieczenstwo wkladow oszczgdno$ciowych i lokat, aby w razie
niepowodzenia banku klienci mogli odzyskac¢ swoje pieniadze; wérod nich
mozna wyroznic rezerwy:

— na naleznosci pod obserwacja,
— na naleznoéci ponizej standardu,

na naleznosci watpliwe,

na naleznosci stracone,

b) rezerwy obowiazkowe — ,,wyrazona w zlotych czgs¢ srodkow pienigznych
w zlotych i walutach obcych zgromadzonych na rachunku bankowym,
srodkéw uzyskanych ze sprzedazy papiero6w wartosciowych oraz innych
$rodkoéw przyjetych przez bank podlegajacych zwrotowi, z wyjatkiem
srodkow przyjetych od innego banku krajowego, a takze srodkow przy-
jetych od banku zagranicznego na podstawie umow zawartych przed
dniem wejScia w zycie ustawy lub srodkéw pozyskanych z zagranicy, na
co najmniej 2 lata”?7?; banki komercyjne przechowuja t¢ rezerwg na
rachunku banku centralnego, jej stopa wynosi 5%,

25 Por. R. Niemczyk, Rezerwy w rachunkowosci, TNOIK, Bydgoszez 2000, s. 12.

26 por. W. Ziotkowska, Finanse publiczne, Wydawnictwo WSB, Poznan 2000, s. 192.

27 Ustawa z dnia 29 sierpnia 1997 r. o Narodowym Banku Polskim, DzU nr 140/1997, poz. 938,
art. 38, ust. 2z 1997 r.



110 Jolenta Jaroniec-Mudziejewska

¢) rezerwy ogdlne — tworzone przez bank, maja zabezpiecza¢ przed nieko-
rzystnymi skutkami zdarzen zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci
bankowej, jednak nieprzypisanych jednoznacznie do poszczegélnych po-
zycji aktywow czy zobowiazan pozabilansowych?®;
5) rezerwy techniczno-ubezpieczeniowe —ktdrych przeznaczeniem jest zabez-
pieczenie obecnych i przyszlych zobowiazan ubezpieczyciela, bedacych nastep-
stwem zawartych umow ubezpieczeniowych.

5. Udzial rezerw w bilansie i wplyw prawa podatkowego
na ich tworzenie

Bilans, ktory jest integralna czeScia sporzadzanego na koniec kazdego
roku obrotowego sprawozdania finansowego, jest ostatecznym podsumowaniem
dzialalnoéci gospodarczej przedsigbiorstwa. Ukazujac calosciowe informacje
o sytuacji majatkowej i finansowej przedsigbiorstwa, bilans jest takze wiarygod-
nym zroédlem przeprowadzonej kontroli, analizy oraz oceny tej sytuacji dla
wlascicieli i kierownictwa firmy, jak rowniez dla kontrahentow, bankow
i instytucji ubezpieczeniowych.

W zwiazku z tak licznymi funkcjami, jakie pelni bilans, oczywiste i nieodzow-
ne jest wykazanie rezerw w bilansie. Wystgpuja one po stronie pasywow,
w nastepujacych grupach:

1. Rezerwy kapitalowe — grupa A , Kapitaly wlasne”, jako:

A. IV. Kapitat (fundusz) zapasowy:

1) ze sprzedazy akcji powyzej ich wartosci nominalnej,
2) tworzony ustawowo,

3) tworzony zgodnie ze statutem,

4) z doptat wspolnikow,

5) inny.

A. V. Kapital rezerwowy z aktualizacji wyceny.

A. V1. Pozostaly kapitat (fundusz) rezerwowy.

2. Rezerwy na przewidywane straty oraz na zobowiazania —grupa B, ktora na
podstawie ustawy o rachunkowosci, dzieli si¢ na:

B. Zobowiazania i rezerwy na zobowiazania

I. Rezerwy na zobowiazania:

1) rezerwa z tytulu odroczonego podatku dochodowego,
2) rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne,
3) pozostale rezerwy.

28 Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 10 grudnia 2003 r. w sprawie zasad tworzenia
rezerw na ryzyko zwiazane z dzialalnoscia bankéw, DzU nr 218/2003, poz. 2147.
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Wszystkie rezerwy ujete w bilansie sa zrodtami finansowania wygospodaro-
wanych aktywow.

Rezerwy te stanowia niejednorodna grupe, ktora obejmuje:

— rezerwy na zobowiazania jednostki gospodarczej, dotyczace jej dzialal-
nosci operacyjnej, finansowej, nadzwyczajnej, bedace z reguly wielkosciami
oszacowanymi,

— rezerwy na odroczone podatki dochodowe, inaczej znane jako niepewne
zobowiazania o charakterze publicznoprawnym, okreslajace w sposdb doktad-
ny odroczone w czasie zobowiazania firmy wobec panstwa z tytulu podatku
dochodowego od os6b prawnych lub fizycznych; jest to tzw. roznica dodatnia
podatku dochodowego, spowodowana odmienno$ciag momentu uznania przy-
chodu za osiagnigty lub kosztu za poniesiony na podstawie obecnie obowiazu-
jacych w tej kwestii przepisow podatkowych,

— rezerwy kapitatowe, ktore sa tworzone w momencie podziatu zysku netto;
ich powstanie wigze si¢ niekiedy z wplatami wlascicieli jednostki gospodarczej
lub procedurami przeszacowania okreslonych sktadnikéw majatku trwalego.
Rezerwy te szerzej zostaly omoéwione wyzej.

Nalezy mie¢ na uwadze, iz rezerwy kapitalowe, jak rowniez wszystkie inne
rezerwy sa rezerwami celowymi, a wigc musza by¢ przypisane dokladnie
okreslonym kierunkom ich wykorzystania. Rezerwy na pokrycie w przysztosci
ewentualnej straty bilansowej sg przypisane kapitatlowi zapasowemu, rezerwy na
reorganizacje przedsigbiorstwa — kapitatlowi rezerwowemu.

Rezerwy na zobowiazania i straty, nazywane inaczej rezerwami na ryzyko
gospodarcze, koszty, zobowiazania i straty, naleza do tzw. rezerw bilansowych
i wykazywane sa w bilansie w pasywach w grupie B2. Najlatwiej mozna je
zdefiniowac jako oszacowane zobowiazania, ktorych wysokosc i termin zaplaty
sg niepewne. Stowo zobowiazanie rozumie si¢ tu jako aktualny, wynikajacy
z przysztych zdarzen obowiazek jednostki gospodarczej do zaplaty, co do
ktérego mozemy przypuszczaé, ze spowoduje wydatkowanie srodkéw pieniez-
nych. Tym co odréznia je od innych zobowiazan jest brak pewnosci co do
wysokosci i terminu poniesienia przysztego wydatku.

Rezerwy te moga dotyczy¢ wielu zagadnien zwigzanych z jednostkami
gospodarczymi. Przyktadem moga by¢ rezerwy tworzone w zwiazku ze skutkami
toczacego si¢ postgpowania sadowego, jezeli w jego efekcie mozna si¢ spodziewac
pewnego uszczuplenia majatku oraz finansow przedsigbiorstwa.

Innym przykladem sa rezerwy, ktore tworza przedsigbiorstwa przy okazji
realizacji dlugoterminowego kontraktu. Chodzi tu o to, ze w przypadku tak
dhugich kontraktow trudno jest przewidzie¢ poziom zyskow. Zyski te sa
obarczone duzym ryzykiem, ktore na poczatku realizacji kontraktu jest trudne
do oszacowania. Moze si¢ ono wigzac ze zmiang kursu walut obcych, wzrostem
cen towarow oraz swiadczonych ustug, czyli inflacja, zmiana przepisow celnych
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lub podatkowych. W takim przypadku zaplanowane zyski moga przeksztalcic
sie w straty, w zwiazku ze wzrostem kosztow (zobowiazan) realizowanego
kontraktu.

Kolejnym przyktadem sg rezerwy dotyczace strat, mogace si¢ ujawnic jako
bezposrednie lub posrednie skutki zjawisk losowych, ktére mialy juz miejsce.
Chodzi tu o takie zdarzenia, jak np. trzgsienie ziemi, w wyniku ktorego budynek
danej jednostki gospodarczej mogt zostac uszkodzony. Wtedy wlasnie tworzy sig
rezerwe na koszty zwiazane z remontem lub ewentualna rozbiorka, jesli koszty
nie zostaly pokryte z ubezpieczenia.

Nalezaloby jeszcze postuzyé si¢ przykladem, gdzie rezerwy moga by¢
zwigzane z udzielonymi zabezpieczeniami, takimi jak porgczenia, gwarancje,
ustanowienie hipoteki na rzecz osob trzecich, ktorych sytuacja finansowa jest
trudna, a w zwiazku z tym mozliwa jest koniecznos¢ realizacji zobowiazan za te
osoby.

Rezerwami na zobowiazania sa rowniez objete ewentualne odszkodowania
z tytutu niewlaéciwej realizacji kontraktu, np. kary za spéznienia, niska jakos¢
itp. Moga one dotyczy¢ rowniez odszkodowan za naruszenie przepisow, np.
o ochronie $rodowiska (oszacowane zobowiazania z tytulu usunigcia skazen
gruntu i innych zanieczyszczen $rodowiska naturalnego), przepisow podat-
kowych itp.

Rezerwy te mozna tworzyC takze na straty zwigzane ze zmiana sposobu
prowadzenia dziatalnosci, istotnych ograniczen skali prowadzonej dziatalnoSci
lub zmiany jej charakteru.

Kolejnym przykladem sa rezerwy, dotyczace istotnego zalamania kurso-
wego papierow warto§ciowych, ktore systematycznie ulegaja poglgbieniu.

Wszystkie te rezerwy powinny by¢ utrzymywane do dnia bilansowego,
a nastepnie winny zosta¢ rozwiazane. Odnosza si¢ one takze do strat zwiazanych
ze zbyt stabym wykorzystaniem potencjalu produkcyjnego, a co za tym idzie
do wygenerowania dodatkowych kosztow. Warunkiem koniecznym do utworze-
nia tych wszystkich rezerw jest fakt, zdarzenie z przeszlosci, powodujacy, iz
w danym momencie powstaje prawne lub zwyczajowe zobowiazanie, ktore rodzi
koniecznosé poniesienia w przysztosci wydatku. Co wigcej rezerwy te musza byé
tworzone w wysokosci ekonomicznie uzasadnionej w taki sposéb, aby obraz
rzeczywisty wyniku finansowego nie byl znieksztalcony. Przedsigbiorstwo nie
moze tworzyé rezerw w zbyt duzej wielkosci, jak rowniez nie moga by¢ one
nieuzasadnione. Przypuszczenia i domysly zarzadu jednostki gospodarczej co do
mozliwosci powstania straty nie sa argumentem umozliwiajacym powstanie
rezerwy. Prawo do jej utworzenia daje dopiero strata przewidywana na
podstawie konkretnej oraz obiektywnej sytuacji. Oczywiscie intuicja kadry
kierowniczej jest pomocna i niezwykle przydatna, lecz w przypadku rezerw musi
byé ona poparta dowodami z przeszlosci.
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Ponadto nalezy stwierdzi¢, ze rezerwy na zobowigzania, jak rowniez wszyst-
kie inne rezerwy, powinny by¢ ciagle weryfikowane i dostosowywane do sytua-
cji biezacej. Natomiast w momencie, gdy wysokos¢ rezerwy, ktora zostala
wczesniej oszacowana na pewnym poziomie nie odpowiada rzeczywistej sytua-
¢ji i budzi watpliwosci, nalezy ja bezzwlocznie skorygowac w celu dostosowania
jej do wysokosci przewidywanego zobowigzania.

Nalezy rowniez dodac, ze w zwiazku z nowelizacja ustawy zostata wprowa-
dzona nowa pozycja sprawozdawcza ,rezerwa na Swiadczenia emerytalne
i podobne”, ktore w bilansie sa ujmowane w ramach rezerw na zobowigzania.
Ponadto ustawodawca nakazat podzielenie ich na rezerwy o charakterze krot-
koterminowym oraz dlugoterminowym. Ustawa jednak nie podaje szczegotowe-
go sposobu wyceny czy ujmowania tych rezerw. W takim przypadku rezerwy
te wycenia si¢ zgodnie z art. 28 ust. 1 pkt 9 nie rzadziej niz na dzien bilan-
sowy i w wiarygodnej wysokosci. Zalicza si¢ je do pozostalych kosztow ope-
racyjnych.

Szczegblowe informacje dotyczace rezerw na Swiadczenia pracownicze sa
zawarte w Migdzynarodowych Standardach Rachunkowosci (MSR nr 19), gdyz
ustawa o rachunkowosci nie reguluje doktadnie tego zagadnienia. Standardy te
mowia, ze od jednostki gospodarczej wymaga sig, aby ujmowala zobowigzania,
kiedy pracownik wykonywal prace w zamian za swiadczenia pracownicze, ktore
maja by¢ wyplacone w przysztosci oraz koszty, gdy jednostka czerpie korzysci
ekonomiczne wynikajace z czynnosci wykonywanych przez pracownika w za-
mian za §wiadczenie pracownicze. Oznacza to, ze koszty powinny by¢ ujmowane
nie w chwili wymagalnosci danego $wiadczenia, gdzie zasada kasowa w tym
zakresie jest w wigkszosci polskich jednostek gospodarczych najczesciej stosowa-
na, ale w momencie wykonywania pracy przez pracownika.

W jednostkach gospodarczych nalezy tworzy¢ rezerwy dla przyktadowych
programOw okreslonych skladek, takich jak: rezerwy na odprawy emerytalne,
rezerwy na nagrody jubileuszowe i rezerwy na koszty innych $wiadczen na-
leznych pracownikom, o ile obowiazek ich wyplacenia w okreslonej kwocie
oraz ryzyko aktuarialne i inwestycyjne obciaza jednostke. Najczesciej stosowana
metodg wiarygodnego oszacowania wartosci tych rezerw jest wycena aktuarial-
na. Kwota ujeta jako zobowiazanie lub rezerwa z tytutu okreslonych swiadczen
z reguly powinna by¢ kwota netto, wyliczona z uwzglednieniem czgsci sklado-
wych, na ktore skladaja sie:

— warto$¢ biezaca zobowiazania z tytulu okreslonych $wiadczen, ktora
zostala wyliczona na dzien bilansowy,

— zyski lub straty aktuarialne,

— koszty przyszlego zatrudnienia,

— warto$¢ godziwa na dzien bilansowy aktywow programu, z ktorego zo-
bowiazania maja by¢ urealnione.
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W znowelizowanej Ustawie o rachunkowosci ustawodawca wyraznie wska-
zuje na konieczno$¢ ujmowania kosztow i zobowiazan, zamieszczajac we wzo-
rze sprawozdania finansowego pozycje B.1.2 — w pasywach bilansu, jako ,.re-
zerwe na $wiadczenia emerytalne i podobne™.

Na podstawie przepisow art. 37 ustawy o rachunkowosci — przedsigbiorstwo
tworzy pod koniec roku obrotowego obligatoryjnie rezerwe na przejsciows
réinice z tytulu podatku dochodowego od 0sob fizycznych lub os6b prawnych,
spowodowana odmienno$cia momentu uznania przychodu za osiagnigty lub
kosztu za poniesiony w mys$l przepisow podatkowych, przez zaliczenie dodat-
niej z tego tytulu réznicy do obowiazkowych obciazen wyniku finansowego
netto?®. W ciagu roku obrotowego podatek jest naliczany i ujmowany w ksig-
gach rachunkowych bez korekty o roznice przejSciowe, ktore zanikaja lub
powstaja w ciagu roku obrotowego, ale nie upowaznia to do zobowiazania lub
nadplaty z tytutu podatku dochodowego. W zwiazku z powyzszym rezerwg na
podatek dochodowy tworzy si¢ jednorazowo na koniec kazdego roku obro-
towego jako element obowigzkowych obciazen wyniku finansowego.

Przyczyna powstania odmienno$ci momentu uznania przychodu za osiag-
niety i kosztu za poniesiony jest wylaczenie od momentu' wejscia w Zycie usta-
wy o rachunkowosci zagadnien rachunkowych spod unormowan fiskalnych,
a co za tym idzie roznic w wyniku finansowym w stosunku do wyniku po-
datkowego. Oznacza to, ze ksiggowy podatek dochodowy nie jest tozsamy w sto-
sunku do rozliczen przedsigbiorstwa z fiskusem, czyli biezacych zobowiazan
podatkowych.

Réznice te moga byé wigksze lub mniejsze. Zalezy to od natezenia zwigzku
pomiedzy przepisami prawa podatkowego i finansowego, dotyczacymi przy-
chodéw, kosztéw oraz kategorii pochodnych. Zwiazki te moga roznie wygladac.
A mianowicie przepisy podatkowe moga by¢ SciSle zwigzane z normami
rachunkowoéci, co prowadzi do ewidencji platnosci podatkowych zgodnie
z przepisami fiskalnymi lub moze by¢ rowniez tak, ze przepisy podatkowe
i prawo bilansowe sa ze sobg w niewielkim stopniu zwiazane. Prowadzi to do
autonomizacji kazdego z zagadnien. W takiej sytuacji system podatkowy
wymaga udokumentowania procedur ustalania platnodci podatkowych poza
ksiggami rachunkowymi przedsigbiorstwa, za$ rachunkowos$¢ powinna auto-
nomicznie ustala¢ wynik finansowy i zwiazany z nim podatek dochodowy oraz
roznice miedzy ta kategoria a platnoSciami podatkowymi, czyli biezacym
zobowiazaniem podatkowym?3°.

Nastepstwem takiego podejécia do rozliczen jest powstanie bilansu hand-
lowego oraz bilansu podatkowego. Ten pierwszy jest normowany prawem

29 por. R. Niemczyk, wyd. cyt., s. 111.
30 por. M. Gmytrasiewicz, wyd. cyt., s. 31-32.
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bilansowym i prowadzi do wykazania wyniku ksiggowego, drugi natomiast
ukazuje stan finansowy dla potrzeb rozliczania si¢ z fiskusem i wykazuje wynik
podatkowy. W Polsce nie ma potrzeby tworzenia takiego bilansu, tak wigc
obliczenie dochodu oraz zobowiagzan wzglgdem organdéw podatkowych odbywa
si¢ poza systemem rachunkowosci.

Nastepstwem powyzszej rozdzielnosci jest pojawienie si¢ odroczonych po-
datkow, ktore sa roznica pomigdzy ksiggowym podatkiem dochodowym a bie-
zacym zobowigzaniem podatkowym. Zwiazane jest to z wystgpowaniem tzw.
przejsciowych roznic w kwalifikowaniu kosztow i przychodow przez prawo
bilansowe i prawo podatkowe. Wyjasni¢ to mozna w sposob nastgpujacy. Prawo
podatkowe uznaje przychody za osiagnigte i koszty za poniesione w innym
momencie anizeli prawo bilansowe. Rozbieznosci te w diuzszych okresach
wyroéwnuja si¢ i w zwiazku z tym mowimy o migdzyokresowych rozliczeniach
podatkowych, czyli odroczonych podatkach.

Tak utworzona rezerwa jest wykazywana w bilansie przedsigbiorstwa
w grupie B.1 pasywow i oznacza wylacznie odroczenie platnosci w czasie, a nie
pozbawienie naleznych podatkow. Nalezy nadmienic, iz rezerwa ta jest tworzo-
na obowiazkowo, a obowiazek ten wynika z ustawy o rachunkowosci oraz
z rachunkowej zasady ostroznosci wyceny. Istota tworzenia tych rezerw wynika
z faktu, iz w przypadku wystapienia dodatniej roéznicy miedzy bilansowym
zyskiem a podstawa opodatkowania kwota podatku stanowigca zobowiazanie
podatkowe, tj. wynikajaca z deklaracji podatkowej, jest mniejsza od kwoty
podatku obliczonej od zysku brutto, tj. wynikajacej z ksiag rachunkowych.

Rezerwy kapitalowe naleza do rezerw bilansowych, ktore sa wykazywane
w pasywach bilansu w grupie A. Charakterystyczna ich cecha jest to, ze przy
ustalaniu ich wysokosci i przeznaczenia mozna kierowac si¢ stosunkowo duza
swoboda.

Kolejnym wyrdznikiem jest to, ze tworzone sa z zysku netto jednostki
gospodarczej albo z wplat jego wiascicieli i zasilaja stan kapitatéw whasnych oraz
aktywow netto.

Mozna stwierdziC, ze przestanki tworzenia tych rezerw zwiazane sa z tzw.
koncepcja zachowania kapitatu; zapewniaja one odtwarzanie zaangazowanego
w dzialalno$¢ gospodarcza czystego majatku przedsigbiorstwa na niezmienio-
nym — co najmniej — poziomie3?.

Rezerwy kapitalowe tworzy si¢ w sposob obligatoryjny, co rozni je od
pozostatych rezerw, o ktorych byla mowa wczesniej, a ktdre powstawaly
w pewnych dokladnie okreslonych okolicznosciach i w zwiazku z zagrozeniami.
Powigzane sa one z kapitalem zakladowym przedsigbiorstwa, a o ich poziomie
decyduja ustawy albo statut jednostki gospodarczej. Mozna stwierdzi¢, iz dzigki

31 Por. tamze, s. 39.
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nim wlasciciele jednostki narzucaja sobie pewien rezim w dysponowaniu zys-
kiem po opodatkowaniu, co jest potwierdzeniem zasady ostroznosci w rachun-
kowosci.

Nalezy dodac¢, ze statutowy charakter niektorych rezerw ma réwniez inne
nastepstwa. W przypadku zmiany jakichkolwiek warunkéw dotyczacych tych
rezerw, nalezy zmiany te przeprowadzi¢ w samym statucie jednostki gospodar-
czej lub skorygowa¢ umowg. Nie jest to rzecza tatwa, gdyz wymaga skompliko-
wanej procedury polegajacej np. w spolce akcyjnej na przeprowadzeniu gloso-
wania na walnym zgromadzeniu wspolnikéw, w ktorym zmiana ta musi zostaé
poparta glosami 3/4 akcjonariuszy tegoz zgromadzenia.

Rozliczenia migdzyokresowe bierne wystgpuja w grupie E.1 pasywow bi-
lansu i zwane sa wydatkami przysztych okresow. Obejmuja one kwoty zali-
czone do kosztow biezacego okresu, ktorych pokrycie nastapi w przysziosci.
Polega to na tym, ze tworzy si¢ rezerwy na koszty przyszlych okresow i stosuje
si¢ je w odniesieniu do kosztéw wystgpujacych nieperiodycznie, lecz wymagaja-
cych réwnomiernego rozlozenia na poszczego6lne miesiace. Wystgpowanie ich
wynika z wlasciwego przypisania kosztow do danego okresu sprawozdawczego
i gwarantuje otrzymanie prawidlowych, z punktu widzenia zgodnosci w czasie,
przyporzadkowan kosztéw poniesionych do uzyskanych dzigki nim przycho-
déw (efektow) przedsigbiorstwa?Z.

Biernych rozliczetr miedzyokresowych kosztow dokonuje si¢ w wielkos-
ciach, ktore dotycza danego miesiaca:

— w Scisle okreSlonym rodzaju §wiadczenia wykonywanego na rzecz danego
przedsigbiorstwa, lecz jeszcze niestanowiacego zobowiazania, np. z braku
dokumentow ksiggowych (faktura VAT),

— potencjalnych kosztow, ktorych suma lub data powstania zobowiazania
z ich tytulu nie sa jeszcze znane; ta sytuacja dotyczy w szczegolnosci kosztow
z tytulu napraw gwarancyjnych i rgkojmi za sprzedane, zlozonme produkty
dhugotrwalego uzytkowania, np. sprzet komputerowy, samochody, sprz¢t ar-
tykutéw gospodarstwa domowego itp.33.

Swiadczenia zaliczane do biernych rozliczen migdzyokresowych kosztow
i zasady ustalania ich wysokosci powinny by¢ uzasadnione ryzykiem gospodar-
czym i zwyczajami handlowymi.

Tak definiowana istota biernych rozliczen jest tez, jak juz wczesniej wspom-
niano, rezerwa, ktora okresla warto$¢ aktywéw do przekazania w przyszloSci
kontrahentom jednostki gospodarczej; mozna je utozsamia¢ z niezafakturo-
wanymi zobowiazaniami, ktérych wystapienie formalne w przysziosci jest pewne
lub prawdopodobne. Bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztow roznia sig

32 Por. tamze, s. 20.
33 Por. R. Niemczyk, wyd. cyt., s. 21



Uwarunkowania tworzenia rezerw w strategii dzialania przedsigbiorstwa 117

jednak tym od klasycznych rezerw na ryzyko gospodarcze, ze niewiele maja
wspdlnego z tym ryzykiem; sa w zasadzie oszacowaniem kosztow dziatalnosci
jednostki w danym okresie i podporzadkowane zasadzie memorialowej. Czgsto
sa jednak z tamtymi rezerwami utozsamiane. Jest to oczywistym bledem,
a réznice migdzy nimi wystepujace mozna uja¢ w sposob ponizszy:

— stopien prawdopodobienstwa wystapienia przysziego wydatku w odniesie-
niu do rozliczen migdzyokresowych biernych kosztow jest bliski 100%, podczas
gdy rezerwy na zobowiazania sa obarczone o wiele wigksza niepewnoscia,

— bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztow ustalane sa z reguly z duzg
doktadnoscia,

— bierne rozliczenia miedzyokresowe oszacowuja biezace koszty dziatalnoéci,
a nie oszacowuja przyszlego ryzyka, zwiazanego z zobowigzaniami przedsig-
biorstwa wobec otoczenia,

— rozwiazywanie niewykorzystanych (ewentualnie) rozliczen migdzyokreso-
wych biernych powoduje zmniejszenie kosztow dziatalnosci w ustalonym praw-
nie terminie, podczas gdy taka okoliczno$¢ w odniesieniu do rezerw na
zobowiazania wymaga zwigkszenia przychodow lub zyskow nadzwyczajnych3*.

6. Uwagi koncowe

Klasyfikacja rezerw przedstawiona w niniejszym opracowaniu dotyczy
mozliwosci ich tworzenia, jakie stwarza prawo bilansowe. Jak starano sig¢ wy-
kaza¢ wczesniej, wpltyw na tg klasyfikacje ma takze prawo podatkowe. Jednak
rézne cele tych obu podstawowych aktéw prawnych wplywaja na trudnosci
w zrozumieniu zwigzkow, ktore wystgpuja obecnie pomiedzy réznymi kryteria-
mi ich klasyfikacji.

Mozna stwierdzi¢, ze temat rezerw jest bardzo wazny z punktu widzenia
jednostek gospodarczych, gdyz przy ich pomocy niweluje si¢ ryzyko zagrazajace
sytuacji finansowej, a co za tym idzie zwigksza si¢ pewnos¢ prowadzenia
przedsigbiorstwa, banku, zakiadu ubezpieczeniowego. Kwestia ryzyka jest
w rzeczywistosci polskiej coraz bardziej aktualna, gdyZ trudno jest jednostkom
utrzymac si¢ na rynku. Pojawia si¢ coraz wigcej konkurentow, cigzej o klienta,
a takze trudniej wdrozy¢ nowy pomyst lub otrzymac naleznosci we wlasciwym
czasie.

Problem ryzyka dostrzegt ustawodawca, nakazujac w znowelizowanej Usta-
wie o rachunkowosci obowiazek tworzenia rezerw w dzialalnosci gospodarczej
na znane jednostkom ryzyko lub grozace straty oraz skutki innych zdarzen.
Oceniajgc dzialania podjgte przez ustawodawcg w kwestii tworzenia rezerw

34 Por. M. Gmytrasiewicz, wyd. cyt. 5. 20.
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nalezy stwierdzié, ze zostaly one podjete stusznie, gdyz dzigki temu kazda jed-
nostka posiadajaca rezerwy bedzie pewniejszym partnerem dla innych, a co za
tym idzie cata gospodarka stanie si¢ mocniejsza i mniej podatna na wstrzasy.

Racjonalne podejscie do opanowywania ryzyka i jego skutkow wymaga
nieustannego badania ryzyka zar6wno zewnetrznego, jak i wewngtrznego oraz
ciaglego pomiaru dokonan. Brak pewnosci i ryzyko powoduje koniecznosé
tworzenia roznego rodzaju rezerw, ktorych celowo$¢ zostanie ostatecznie
zweryfikowana w przysztoéci poprzez przebieg okreslonych procesow gospodar-
czych. Rezerwy te powinny by¢ uzasadnione i powinny tagodzi¢ skutki strat,
jakie moga wystapi¢ w przysztosci.
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Ocena wiarygodnosci kontrahenta z tytulu kredytu
kupieckiego w latach 1996-2002

Streszczenie. Artykul ma na celu ukazanie metod oceny wiarygodnosci
kontrahenta z tytulu udzielania kredytu kupieckiego. Do tych metod zaliczono
metody iloSciowe i metody jakosciowe. Wisréd metod ilosciowych posiuzono sie
prostq oceng za pomocq wskaznikow finansowych i metodq rozwinigtq w postaci
punktowej oceny klasy ryzyka kredytowego kontrahentéw. Powyzszymi metodami
zostala zbadana, z dwéch punktéw widzenia, wiarygodnosé kontrahentéw ogdlem
i kontrahentéw glownych. Badaniu poddano 246 przedsigbiorstw sprzedajacych
i okolo 104 przedsigbiorstw nabyweéw. Wyniki badar wykazujq, ze male przedsie-
biorstwa udzielajq najwiecej kredytu kupieckiego na tle Srednich i duzych przed-
siebiorstw. Zauwazono takze, ze male przedsigbiorstwa umawialy sie z nabywca-
mi o stosunkowo krotkie terminy zaplaty, a w rzeczywistosci nabywey terminy te
wydluzali. Oceniajqc wiarygodnosc kredytowq gidwnych nabywcdw metodq punk-
towq w badanych latach, tj. 1996-2002, najwiecej nabywcéw charakteryzowalo
ryzyko umiarkowane, nastepnie ryzyko male, a w ostatnich latach ryzyko nawet
bardzo duze. Ocena wiarygodnosci kredytowej kontrahentow metodami jakos-
ciowymi pokazala liberalne odraczanie terminow zaplaty, w szczegdlnosci przez
male przedsigbiorstwa.
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1. Uwagi wstepne

Przedmiotem artykulu jest ocena wiarygodnosci kontrahenta z tytulu
kredytu kupieckiego. Skoncentrowano si¢ glownie na metodach ilosciowych
i jakosciowych. Opracowanie niniejsze sklada si¢ z uwag wstepnych i koncowych
oraz problematyki dotyczace;:

1) oceny wiarygodnos$ci kredytowej kontrahentow ogolem dokonanej za
pomoca wskaznikow finansowych,

2) oceny wiarygodnosci kontrahentoéw glownych dokonanej metoda punk-
towej klasy ryzyka kredytowego,

3) oceny wiarygodnosci kredytowej kontrahentow glownych dokonane;
metoda jakosciowa.

Ocena wiarygodnosci kredytowej kontrahenta, przeprowadzona za pomoca
wskaznikow finansowych, nazwana zostata w artykule prosta metoda ilosciowa.
Ocena wiarygodnosci kredytowej kontrahenta, przeprowadzona za pomoca
punktowej oceny klasy ryzyka kredytobiorcy, nazwana zostala rozwinigta
metoda ilosciowa.

Z metod jakosciowych zaprezentowano sposob Sciggania naleznosci od
nabywcy i badanie zdolnosci platniczej nabywcy. Przedstawiono takze docho-
dzenie odszkodowan i odsetek jako formy ponoszonej odpowiedzialnosci za
zobowigzania pienigzne nabywcy wobec sprzedawcy.

Badanie prosta metoda ilo$ciowa oceny wiarygodnosci kredytowej odnosi si¢
do wszystkich kontrahentow przedsigbiorstwa. Badanie rozwinigta metoda
ilosciowa i metoda jakosciowa odnosi si¢ tylko do kontrahentow gtownych
przedsigbiorstwa. Sa nimi kontrahenci, od ktoérych warto$¢ przychodow ze
sprzedazy towaréw i produktow wynosi 60-80% catkowitej wartosci tych
przychodow.

2. Ocena wiarygodnosci kredytowej kontrahentéw ogélem
za pomoca wskaznikow finansowych

Wiarygodnoécia kredytowa kontrahenta nazywa si¢ zdolnos¢ nabywcy do
terminowej splaty kredytu kupieckiego. Elementami oceny wiarygodnosci
kredytowej kontrahenta sa: metody oceny, stosowane zabezpieczenia oraz
ponoszenie odpowiedzialnosci nabywcy za zobowigzania pienigzne wobec
sprzedawcy?.

1 Zob. D. Wedzki, Teoria zintegrowanego zarzqdzania kredytem handlowym w przedsigbiorstwie,
., Zeszyly Naukowe. Monografie” nr 141, Wydawnictwo AE w Krakowie, Krakow 2000, s. 23 oraz
D. Krzeminska, Finanse przedsighiorstwa, Wydawnictwo WSB w Poznaniu, Poznan 2000, s. 115
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W niniejszym artykule szczego6lnie zajmuje si¢ metodami oceny wiarygodno-
sci kredytowej kontrahenta.

Badanie wiarygodnosci kredytowej kontrahenta przeprowadzone zostato
od dwoch stron: od strony przedsigbiorstwa sprzedawcy, ktory udziela kredytu
kupieckiego i od strony kontrahenta nabywcy, ktory ten kredyt zaciaga.

Do badan postuzono si¢ kwestionariuszem oceny wiarygodnoéci kontrahen-
ta (zob. schemat 1). Kwestionariusz ten zawiera dane sprzedawcy dotyczace
oceny wiarygodnosci kontrahentow w czgéci A i dane nabywcy dotyczace oceny
jego wiarygodnosci w czesci B. Kwestionariusz ten zawiera na wstepie dane
pochodzace ze sprawozdan finansowych przedsigbiorstwa sprzedawcy, ktore
stuza do oceny wiarygodnosci kontrahentéw ogolem prosta metoda ilosciowa za
pomoca wskaznikow finansowych. Dalsze dane kwestionariusza w czgsci
A odnosza si¢ do oceny wiarygodnosci gtéwnych kontrahentow przedsigbior-
stwa. Badania te przeprowadzono rozwinigtymi metodami ilosciowymi? na
podstawie kont ksiggowych syntetycznych i analitycznych dotyczacych roz-
rachunkéw z odbiorcami. W czesci B kwestionariusza znajduja si¢ dane
pochodzace ze sprawozdan finansowych nabywcow, na podstawie ktorych
mozna takze zastosowal rozwinieta iloSciowa metode, jaka jest metoda ocen
punktowych wiarygodnosci kredytobiorcow. Tak wigc ocena wiarygodnosci

Schemat 1. Etapy badania wiarygodnosci od strony przedsigbiorstwa
udzielajgcego i zaciagajacego kredyt kupiecki

Czesc A. Sprzedawca (dostawca) i jego Czgsc B. Nabywca (odbiorca) gléwny

dane liczbowe (tabele i wykresy 1-13) i jego dane liczbowe (tabele i wykresy 14-22)

I. Charakterystyka przedsiebiorstwa 1. Charakterystyka przedsigbiorstwa
udzielajacego kredytu kupieckiego zaciagajacego kredyt kupiecki

1I. Prosta metoda ilosciowej oceny 1I. Metoda ocen punktowych gléwnych
wiarygodnoéci kredytowej kontrahentéw nabywcow jako iloSciowa metoda rozwinigta

za pomocg wskaznikow finansowych

II1. Ocena jako$ciowa portfela kredytowego | III. Finansowe znaczenie odpowiedzialnosci
gtéwnych nabywcow dla nabywcy zaciggajacego kredyt kupiecki

1V. Finansowe znaczenie odpowiedzialnoéci
dla przedsigbiorstwa udzielajacego
kredytu kupieckiego

Z 1 6 d t o: Opracowanie wlasne.

in. Problematyka zabezpieczen kredytu kupieckiego zostala zamieszczona w: D. Krzemiriska, Oce-
na zabezpieczen kredytu kupieckiego, w: Finanse, bankowosé i ubezpieczenia wobec wyzwan wspol-
czesnosci, t. 11, Finanse przedsigbiorstw; Finanse publiczne i podatki, pr. zbior. pod red. K. Znaniec-
kiej, Wydawnictwo AE im. K. Adamieckiego w Katowicach, Katowice 2002, s. 1351 n.

2 Tymi metodami zajgtam si¢ w artykule: D. Krzeminska, Wiarygodnosc kontrahenta z tytulu
kredytu kupieckiego, w: Nauki finansowe wobec wspolezesnych problemow gospodarki polskiej, t. 11
Finanse przedsiebiorstw, pod red. Z. Dreslera, AE w Krakowie, Krakow 2004, s. 149 i n.
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kredytowej gtownych kontrahentéw jest mozliwa bez koniecznosci siggania do
danych znajdujacych si¢ w sprawozdawczosci finansowej i rachunkowosci na-
bywcy, poniewaz wigkszo§¢ tych danych znajduje si¢ w przedsigbiorstwie sprze-
dawcy.

Charakterystyka przedsigbiorstw sprzedawcow zostala przeprowadzona
wedtug nastepujacych kryteriow: lokalizacji, wielkosci przedsigbiorstwa?, formy
organizacyjno-prawnej i dziedziny dzialalnosci. W dalszej kolejnosci przed-
stawiona zostala charakterystyka tychze przedsigbiorstw sprzedawcow za pomo-
ca wskaznikow finansowych.

Do wskaznikow finansowych oceniajacych sprzedawce naleza: wskazniki
plynnoéci finansowej II stopnia i wskazniki rentownosci netto.

Do wskaznikow finansowych oceniajacych portfel kredytowy kontrahentow
ogélem naleza: udziat naleznosci z tytulu dostaw i uslug w majatku ogoélem
i w majatku obrotowym, naleznoéci dochodzonych na drodze sadowej w nalez-
noéciach ogolem, wskaznik pozycji kredytowej, wskaznik cyklu naleznosci z ty-
tutu dostaw i ustug. Ocena portfela kredytowego kontrahentow zostata row-
niez przeprowadzona na podstawie warunkéw umowy kredytu kupieckiego.

Badania dotyczace oceny wiarygodnosci kontrahenta przez przedsigbior-
stwo udzielajace kredytu kupieckiego oparto na danych liczbowych pochodza-
cych z 246 przedsigbiorstw sprzedawcow (wykres 1, tabela 1*). Badania doty-
czyly lat 1996-2002.

Wykres 1. Przedsigbiorstwa wedtug wielkosci mierzonej liczba pracownikow

Duze przedsigbiorstwo - 80 Brak informacji - 17

g
7 T

/

Male przedsighbiorstwo - 62
 25%

Srednie przedsigbiorstwa - 87
35%

Zr 6 d to: Opracowanie wiasne na podstawie tabeli 1.

3 Za kryterium wielkosci przedsigbiorstwa przyjeta zostala liczba zatrudnionych pracownikow.
Za male przedsigbiorstwo uznano takie, ktore zatrudnia do 50 pracownikéw, érednie 50-250 i duze
powyzej 250.

4 Wszystkie tabele ze szczegdtowymi wynikami badan zamieszezono w aneksie dotaczonym do
artykutu.
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Charakteryzujac sprzedawcg wedlug kryterium lokalizacji, przedsigbior-
stwa te pochodzity w wigkszosci z wojewodztwa wielkopolskiego (97 przedsig-
biorstw) i z miasta Poznania (75 przedsigbiorstw) oraz z innych wojewodztw
(74 przedsigbiorstw) (wykres 2, tabela 2).

Wykres 2. Przedsigbiorstwa sprzedawcy wedhug lokalizacji i wielkosci
mierzonej liczba pracownikéw

100%

90% -

80%
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Qdsetek przedsigbiorstw

30%
20%
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Ogotem Male Srednie Duze
[ Poznan  EEEEE Wojewodztwo wielkopolskie [0 Inne

Z 1 6 dto: Opracowanie wiasne na podstawie tabeli 2.

Wedlug kryterium wielkosci badaniami objeto 62 przedsigbiorstwa male
(25%), 87 $rednich (35%) i 80 duzych (33%), dla ktorych kryteriami wyodreb-
nienia wielko$ci postuzono si¢ liczba pracownikow (male do 50 pracownikow,
$rednie powyzej 50 do 250 pracownikow i duze wigcej niz 250 pracownikow,
wykres 1, tabela 1). Biorac pod uwage kolejne kryteria, takie jak: forma orga-
nizacyjno-prawna i dziedzina dziatalnosci, matymi przedsigbiorstwami sg spotki
z ograniczona odpowiedzialnoscia (40 przedsigbiorstw), szczegolnie branzy
handlowej (40 przedsigbiorstw). Srednimi przedsigbiorstwami sa spotki z ogra-
niczona odpowiedzialnoscia (46%) i spolki akcyjne (25%) zaréwno branzy
produkcyjnej (39 przedsigbiorstw), jak i handlowej (39 przedsigbiorstw). Duzymi
przedsigbiorstwami sa spotki akcyjne (okolo 65 przedsigbiorstw), w szczegdlno-
§ci branzy produkcyjnej (60 przedsigbiorstw; wykresy 3 i 4, tabele 3 i 4).

Charakteryzujac ptynnos¢ finansowa II stopnia (wskaznik ptynnosci szybki)
badanych przedsi¢biorstw sprzedawcow, nalezy stwierdzic, ze ksztaltuje si¢ ona
na poziomie od 0,70 do 1,36 (wykres 5 i tabela 5), czyli w granicach wielkosci
normatywnej wynoszacej 1,00. Najwyzsze wskazniki ptynnosci finansowej ozna-
czajace nadplynno$¢, czyli wskazniki ksztaltujace si¢ powyzej normatywu 1,
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Wykres 3. Przedsicbiorstwa sprzedawcy wedtug wielkosci i formy
organizacyjno-prawnej

1
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Odsetek przedsigbiorstw
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EmE  Jednoosobowe przedsigbiorstwo prywatne =1 Spélka akeyjna
E Spoika z ograniczong odpowiedmalnoscig mmm Przedsighiorstwo spoldzieleze
= Spotka cywilna mmmm Przedsigbiorstwo panstwowe
m. [nne

Z ¢ 6 d to: Opracowanie wlasne na podstawie tabeli 3.

Wrykres 4. Przedsigbiorstwa sprzedawcy wedtug wielkosci i wskazanego,
rodzaju dzialalnosci
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Odsetek przedsigbiorstw
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mmmm  Transport mmm  Inne
C— Pudownictwo @mmmm Brak informacii
{7 Handel

Z r 6 d t o: Opracowanie wiasne na podstawie tabeli 4.
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wystepuja w roku 2000 i wynosza od 1,24 do 1,36. Najnizsze wskazniki ptynnosci
wystepuja wérod malych przedsigbiorstw, szczeg6lnie w 2001 r., i wynosza 0,71.
Jest to rowniez najnizszy wskaznik wérod wszystkich badanych przedsigbiorstw.
Stosunkowo wysoka plynno$¢ finansowa wystepuje wsrod duzych przedsig-
biorstw 1 wynosi od 1,26 do 1,33.

Wrykres 5. Ptynnosé finansowa II stopnia przedsigbiorstwa sprzedawcy
a wielkos¢ przedsigbiorstwa mierzona liczba pracownikow

1,60

1.40 12

1,26 1,26

125 4 91 30 124
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Odsetek

Ogolem 1999 2000 2001
BN Ogdlem 1  Srednie
N Male B Duze
Z 1 6 d t o Opracowanie wlasne na podstawie tabeli 5.

Rentownos¢ netto tychze przedsigbiorstw zawiera si¢ pomiedzy 5,13% i sig-
ga do 13,88% (wykres 6 i tabela 6). Najwyzsza jest rentownos¢ wérod matych
przedsigbiorstw, Srednio wynosi ona 11,62% na tle rentownosci ogdtem wyno-
szacej 9,14% w latach 1999-2000, lecz spada do 5,86% w 2001 r., co rowniez
zwiazane jest ze zmniejszeniem si¢ ich plynnosci do 0,71.

Najwyzsza rentownos¢ netto i najnizsza plynnos¢ finansowa (mieszczaca sig
w granicach normatywu) dla matych przedsigbiorstw oznacza wysoka stope
zwrotu z kapitatu tychze przedsigbiorstw w badanych latach, do ktoérych naleza
spolki z ograniczong odpowiedzialnoscia branzy handlowej. Charakterystyczna
jest tez dla nich agresywna strategia finansowania majatku obrotowego przed-
sigbiorstwa cechujaca si¢: ujemnym poziomem kapitatu obrotowego netto, niska
ptynnoscia finansowa, wysokim udzialem krotkoterminowego finansowania
przedsigbiorstwa, niskim kosztem finansowania i wynikajaca z tego wysoka
stopa zwrotu z kapitalu.

Stosunkowo niska rentowno$¢ netto i nadptynnos¢ wéréd duzych przed-
siebiorstw sprzedawcow zorganizowanych w formie spolek akcyjnych branzy
produkcyjnej wskazuje na niska stopg zwrotu z kapitatu, charakterystyczna dla
konserwatywnej strategii finansowania tychze przedsigbiorstw, tj. z dodatnim
poziomem kapitalu obrotowego netto.
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Wrykres 6. Rentowno$¢ netto przedsigbiorstwa sprzedawey
a wielkos¢ przedsigbiorstwa mierzona liczba pracownikow
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Z 16 d to: Opracowanie wiasne na podstawie tabeli 6.

Ocena udzielonego kredytu kupieckiego wskazuje na duze jego znaczenie

wérod matych przedsigbiorstw.

Charakteryzujac portfel kredytowy kontrahentow ogodlem, badania po-
kazuja, ze udzial naleznosci z tytulu dostaw i uslug w majatku ogolem jest
najwigkszy w matych przedsigbiorstwach i wynosi w latach 1996-2002 od 27,6%
do 42,8%. Oznacza to, ze niemal potowe aktywow w malych przedsigbiorstwach
stanowi udzielony nabywcy kredyt kupiecki zwigzany z odroczonym terminem
zaplaty naleznosci (wykres 7, tabela 7), co wymaga od tych przedsigbiorstw

okreslonych zrodet finansowania naleznosci.

Wykres 7. Udzal naleznosci z tytutu dostaw i ustug nabywcy
w majatku ogolem przedsigbiorstwa sprzedawcy
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Z r 6 d t o: Opracowanie wiasne na podstawie tabeli 7.
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Najnizszy jest udzial tychze naleznosci w przedsigbiorstwach duzych i ksztal-
tuje sie na poziomie od 18,3% do 26,1%. W przedsigbiorstwach o $redniej
wielkosci udzial naleznoéci z tytulu dostaw i ustug wynosi 30,3%.

Portfel kredytowy kontrahentéw ogodlem zbadano rowniez pod katem
naleznoéci z tytutu dostaw i ustug w majatku obrotowym. Udzial ten jest wyso-
ki w matych przedsiebiorstwach i dochodzi do 53,7% w 2001 r. Najnizszy jest
w przedsigbiorstwach duzych i wynosi 47,2% (wykres 8, tabela 8).

Wrykres 8. Udzat naleznosci z tytutu dostaw 1 ushug nabywey
w majatku obrotowym przedsigbiorstwa sprzedawcy
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Zr 6 d to: Opracowanie wlasne na podstawie tabeli 8.

Udzial naleznosci z tytulu dostaw i ushug dochodzonych na drodze sado-
wej od nabywcy w naleznosciach i roszczeniach przedsigbiorstw sprzedawcow

Wykres 9. Udzial naleznosci dochodzonych na drodze sadowej od nabywcy
w naleznosciach i roszczeniach przedsigbiorstwa sprzedawcy
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Z 1 6 d t 0: Opracowanie wiasne na podstawie tabeli 9.
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ogblem s$rednio ksztaltuje si¢ na poziomie od 6% do 9%. W malych przedsi¢-
biorstwach udzial naleznosci sadowych zmniejsza si¢ w badanych latach od 9%
do 1%. W duzych przedsiebiorstwach udzial ten srednio ogolem ksztattuje si¢ na
poziomie 6%. Najwigkszy udzial naleznosci sadowych, jak pokazaly badania,
wystepuje w przedsigbiorstwach o §redniej wielkosci i wynosi 9% (wykres 9,
tabela 9).

Oceng portfela kredytowego charakteryzuje tez wskaznik pozycji kredyto-
wej ukazujacy stosunek naleznosci z tytutu dostaw i ushug do zobowigzan z te-
goz tytutu. Wskaznik pozycji kredytowej przedstawiony jest z dwoch punktow
widzenia: jako ogdlny wskaznik, ktory moze przyjac warto$¢ wigksza od
jednosci, mniejsza od jednosci lub rowna jednosci, oraz jako wskaznik czastkowy
w grupie wigkszych od jedno$ci i w grupie mniejszych od jednosci. Dalsze
badania przeprowadzone zostaly wedlug dwoch kryteriow oceny, a miano-
wicie dziedziny dzialalnoSci i wielkosci przedsigbiorstwa (wykresy 10 i 11, ta-
bele 101 11).

Wykres 10. Wskaznik pozycji kredytowej, obliczany jako stosunek naleznosci
do zobowiazan z tytutu dostaw i ustug, a wielkos¢ przedsigbiorstwa
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7t & d t 0: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan finansowych badanych przedsigbiorstw i Zrodto-
wych danych liczbowych w latach 1996-2002.

Wedtug dziedziny dzialalno$ci najwigkszymi dawcami kredytu kupieckiego
per saldo sa przedsigbiorstwa budowlane (1,42%) i przedsigbiorstwa produ-
keyijne (1,24%). Biorcami per saldo kredytu kupieckiego sa przedsigbiorstwa
handlowe (0,87%). Sposréd wszystkich przedsigbiorstw, wedtug ich wielkosci,
najwiekszymi dawcami per saldo kredytu kupieckiego sa przedsi¢biorstwa male
(1,50%), nastepnie duze (1,09%) i srednie (0,87%). Problem matych przedsig-
biorstw jako dawcow kredytu kupieckiego wiaze si¢ z najwigkszym udzialem ich
naleznosci z tytuhu dostaw i ustug w majatku ogolem i w majatku obrotowym.
Czastkowe wskazniki pozycji kredytowej w grupie wskaznikow wigkszych od
jedno$ci odpowiednio dla nich wynosza: 3,95 i 3,06 oraz 2,31 i w grupie
wskaznikéw mniejszych od jednosci wynosza kolejno: 0,64, 0,57 1 0,62. Wedlug
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Wykres 11. Wskaznik pozycji kredytowej, obliczany jako stosunek naleznosci do
zobowiazan z tytulu dostaw i ustug, a dziedzina dziatalnosci przedsigbiorstwa

5,00
4,50
4,00
150
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

4,29

Wskazmk pozyen kredytowey

Przecietnie Produkcja Handel Rudownictwo : Uslugi

EEEEE  \Vartosc wskaznika <1 s

Z 1 6 d t o: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych badanych przedsigbiorstw i zrodto-
wych danych liczbowych w latach 1996-2002.

Wartose wskaznika > 1

dziedzin dzialalnosci wskazniki pozycji kredytowej ksztal-
tuja si¢ w grupie wskaznikow wigkszych od jednosci nastgpujaco: w przedsig-
biorstwach produkcyjnych 2,49, w budowlanych 2,03, w handlowych 3,34,
a w grupie wskaznikdw mniejszych od jednosci kolejno: 0,69, 0,62 i 0,60.
Wskazniki te pozwalaja na poglgbiona analizg wewngtrznej struktury nalez-
nosci i zobowiazan z tytutu dostaw i ustug.

Najdtuzsze rzeczywiste terminy zaplaty, obliczane wskaznikiem cyklu nalez-
nosci z tytutu dostaw i ustug, realizowane byly w 2000 r. wobec matych przed-
sigbiorstw sprzedawcow przez kontrahentow ogotem. Wynosity okoto 5 miesig-
cy, co wigzalo si¢ z wysokimi wskaznikami ich pozycji kredytowej jako daw-
cow kredytu kupieckiego oraz wysokim udzialem naleznosci z tytulu dostaw
i ustug w majatku ogdlem i majatku obrotowym. Wobec érednich i duzych
przedsigbiorstw rzeczywiste terminy zaplaty liczone wskaznikiem cyklu nalez-
nosci z tytulu dostaw i ustug wynosily ponad 2 miesiace. Rzeczywiste terminy
zaplaty wobec sprzedawcow ogdlem roznej wielkosci, szczeg6lnie w 2000 r., by-
ly najdtuzsze i wynosily okolo 3 miesigcy. W latach 2001-2002 wszystkie rze-
czywiste terminy zaplaty skracaja si¢ do 20 dni wobec przedsigbiorstw matych,
40 dni wobec duzych i 50 dni wobec érednich (wykres 12, tabela 12).

Charakteryzujac warunki umowy kredytu kupieckiego nalezy zauwazy¢,
ze stopa opustu w badanych latach byla najwyzsza (wykres 13, tabela 13) w ma-
lych przedsigbiorstwach i wynosita 2,74% w porownaniu z duzymi, gdzie wy-
nosita 2,5%, i érednimi 2,7%. Termin zaplaty w okresie opustu najdluzszy
byt w malych przedsiebiorstwach i wynosit okoto 15 dni, a najkrotszy w duzych
— okolo 12 dni, natomiast terminy zaplaty w pelnej wysokosci byly najkrotsze
w matych i wynosity ogélem okoto 33 dni, a najdhuzsze w duzych —okoto 39 dni.
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Wykres 12. Rzeczywisty termin zaplaty wobec przedsigbiorstwa sprzedawcy,
realizaowany przez kontrahentow i obliczany wskaznikiem cyklu naleznosci
z tytulu dostaw i ustug (DSO tradycyjne), a wielkos¢ przedsigbiorstwa
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L= =]

Liczba dni
2
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/ H
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—e—  Ogolem —&— Srednic —@— Male —y— Duze

Z r 6 d t o: Opracowanie wiasne na podstawie tabeli 12.

Wykres 13. Warunki umowy kredytu kupieckiego a wielkosc
przedsigbiorstwa sprzedawcy
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Z 1 6 d t o: Opracowanie wlasne na podstawie tabeli 13.

3. Ocena punktowej klasy ryzyka kredytowego
glownych kontrahentéw

W celu udzielenia kredytu kupieckiego wazna jest jednak dla przedsigbiorst-
wa sprzedawcy nie tylko ogdlna ocena wszystkich kontrahentow, ale w szczegol-
nosci ocena wiarygodnosci gtownych kontrahentéw. Udzielenie bowiem kredytu
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kupieckiego przez sprzedawce powinno byc uzaleznione od zadowalajacej oceny
wiarygodnosci kredytowej nabywcy. Ocenie wiarygodnosci glownych kon-
trahentow stuzy zatem postugiwanie si¢ przez sprzedawce rozwinigtymi metoda-
mi iloSciowymi i metodami jakoSciowymi, sa to bowiem metody bada-
nia wigzi ekonomicznych miedzy przedsigbiorstwami kontrahentami.

Gtoéwnych odbiorcow wyodrgbniono metoda ABC, szeregujac ich wedtug
wielkosci dokonanej na rzecz tych odbiorcow przychod6w ze sprzedazy towarow
i produktow wynoszacej 60-80% w badanym okresie. Z badan wynika, ze
odbiorcami gtownymi nalezacymi do grupy A byli odbiorcy w liczbie nie wigk-
szej niz 15, co zostalo zamieszczone w kwestionariuszu oceny w czgsci B (por.
schemat 1; wykresy 14, 15 i 16 oraz tabele 14, 15 i 16).

Wykres 14. Przedsigbiorstwa nabywcy wedtug wielkosci mierzonej
liczba pracownikow w latach 1996-2002

Duze przedsigbiorstwo - 53

21,5% pl
- Brak informacji - 142

57.7%

Srednie przedsiebiorstwo - 31

G
12.6%

Mate przedsighiorstwo - 20

\._\_
8.1% L

Z 1 6 d t o: Opracowanie wiasne na podstawie tabeli 14.

Wrykres 15. Przedsigbiorstwa nabywey wedtug formy
organizacyjno-prawnej w latach 1996-2002
Przedsigbiorstwo Przedsigbiorstwo

panstwowe - 5 —— spoldzieleze - 6
2.0% 2.4%

Brak danych - 80

\§pélka akeyjna - 68

0
Hos N 27.6%
o \‘
£l
lnne-1 /
04% ™ / Spolka cywilna - 11
S 4.5
Jednoosobowe y 2
przedsighiorstwo Spolka z ograniczong
pry\;:::?ei % ~_odpowiedzialnoscia - 69
> Jn -

28.0%

1
Z r 6 d t o: Opracowanie wlasne na podstawie tabeli 15.
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Wykres 16. Przedsigbiorstwa nabywey wedhug dziedziny dziatalnosci
w latach 1996-2002

Inne - 3
Uslugi - 16 1.1%
6,0%
Transport - 6
BT
/
Budownictwo - 11 Pliss

Brak informacji - 79
29.5%

56% ~ 7\ =

il
Handel -75 . /.
28,0%
~._ Produkcja - przemysl - 72
26.9%

Z r 6 d I o: Opracowanie wiasne na podstawie tabeli 16.

Zbadano okoto 42% kontrahentéw nabywcow, w liczbie 104, wrod ktorych
bylo 21,5% przedsigbiorstw duzych, 12,6% przedsigbiorstw §rednich oraz 8,1 %
przedsigbiorstw matych. Z uwagi na trudny dostgp do danych liczbowych do
okoto 58% nabywcow nie udalo si¢ dotrzet. Wéroéd zbadanych nabywcow
najwigcej bylo spotek z ograniczong odpowiedzialnoscia (28,0%) i spolek akcyj-
nych (27,6%), nieliczne byly spotki cywilne (4,5%), przedsigbiorstwa spoldziel-
cze (2,4%) i jednoosobowe przedsigbiorstwa prywatne (2,4%). Ze wzgledu na
dziedzing dziatalnosci, przedsigbiorstwa nabywcy reprezentowaly: handel
(28%), produkcije (26,9%), budownictwo (5,6%) oraz transport i ushugi (9,0%).
Ponad polowa nabywcow nie ujawnila sig, ze wzgledu na zachowanie tajemnicy
imienia firmy i jej danych liczbowych.

Oceniajac wiarygodno$é¢ kredytowa glownych kontrahentow metoda punk-
towej klasy ryzyka kredytowego w latach 1996-2002 mozna zauwazyc, ze
przedsiebiorstwa maja 76,0% odbiorcow w drugiej klasie ryzyka, czyli ryzyka
umiarkowanego, 22,0% odbiorcow w klasie trzeciej ryzyka duzego lub bardzo
duzego i 2,0% w klasie pierwszej nabywcow ryzyka matego. Zwigksza si¢ tez
w latach 2000-2002 grupa odbiorcéw charakteryzujacych si¢ ryzykiem duzym,
wymagajacym kontroli, i bardzo duzym, co wiaze si¢ z nasileniem w tych la-
tach strategii agresywnego finansowania przedsigbiorstwa (tabele 17, 18, wy-
kresy 17, 18).
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Wykres 17. Struktura przedsigbiorstw giownych nabywcow wzgledem
klasy ryzyka kredytowego w latach 1996-2002

Klasa II
Ryzyko umiarkowane
76%

Klasa | Klasa IT1
Ryzyko male Rvzyko duze
2.0% lub bardzo duze
22.0%

Z r 6 d I o: Opracowanie wlasne na podstawie tabeli 17.

Wykres 18. Struktura przedsigbiorstw glownych nabywcow wzgledem
przedzialow ryzyka kredytowego w latach 1996-2002

16 - 25 punktow
Ryzyko umiarkowane
48,0%

Do 15 punktow

Ryyic palo 26 - 35 punktow

Ryzyko umiarkowane,

28,0% g
do obserwacji
Powyzej 40 punkiéw 36 - 40 punkiow 17.0%
Ryzyko bardzo duze Ryzyko duze,
5.0% wymaga kontroli
: 2.0%

Zt 6 d | o: Opracowanie wlasne na podstawie tabeli 18,

Struktura przedsigbiorstw wedlug szczegolowej klasyfikacji przedzialow
ryzyka przedstawia si¢ w badanych latach nastgpujaco: 48,0% nabywcow
charakteryzuje si¢ ryzykiem umiarkowanym, 28,0% matym, 17,0% umiarko-
wanym — do obserwacji, 5,0% nabywcow charakteryzuje ryzyko bardzo duze
i 2,0% nabywcow ryzyko duze, wymagajace kontroli®.

5 Inne rozwinigte metody ilociowe oceny wiarygodnosci kontrahenta z tytulu kredytu
kupieckiego i wyniki ich badar zamieszczone zostaly w artykule D. Krzeminskiej, Wiarygodnosé
kontrahenta, wyd.cyt., s. 149 i n.
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4. Ocena jakosciowej wiarygodnosci kredytowej
glownych kontrahentow

Wsrod metod jakosciowej oceny wiarygodnosci kredytowej gtownych kon-
trahentoéw postuzono sig: sposobami sciagania naleznosci oraz ocena zdolnosci
platniczej i stosowaniem windykacji naleznosci.

Biorac pod uwage jedna z metod jakosciowej oceny portfela kredytowego
glébwnych nabywcow, do ktorej zaliczamy sposoby Sciagania naleznosci, stwier-
dza sie, ze najczesciej sprzedawcy stosuja rozmowy telefoniczne (18,8%), upom-
nienie (17,8%) i w stosunkowo krotkiej drodze windykowania naleznosci stosuja
wstrzymanie dalszego kredytowania (12,5%). Wszczecie procedury sadowej
zamyka $ciagalnos¢ naleznosci (12,4%). Procedury te stanowia ponad 60%
przedstawionych wyzej sposobow §ciagania naleznosci. W mniejszym stopniu
wykorzystywane s inne sposoby §ciaggania naleznosci, takie jak: wizyta osobista
(9,8%), wizyta handlowca (8,4%), list osobisty (7,8%) oraz korzystanie z wy-
specjalizowanej instytucji poboru naleznosci (6,7%) (wykres 19a, tabela 19a).

Wykres 19a. Przedsigbiorstwa wedlug wielkosci oraz stosowanych przez sprzedawce
sposobdw $ciagania naleznosci (suma stosowanych sposobow = 100%)

0.9 0.8 )2 0.9
000 e _ —___

= 80%

=

It

-

<

3 60%

i

N

'

o0

o

N

o

E 40% A

Z

b

[

3

o

C  20%

Male Srednie ; Przecigtnie

B \Wszezecie procedury sadowe) CI70) Wizyta osobista
Skorzystanie z instytucji poboru  £— Rozmowa telefoniczna
mmmm Wstrzymanie kredytowania EEN [ist osobisty
EEER  Przypomnienie handlowcowi mEmm  Upomnienie
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Zr &6 d t o: Opracowanie wiasne na podstawie tabeli 19a.
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Badajac powyzsze sposoby $ciagania naleznosci wedtug wielk osci nabywcow
zauwaza si¢, ze najbardziej wykorzystywane sa rozmowy telefoniczne i upo-
mnienie przez duze i Srednie przedsigbiorstwa (okoto 80,0%), a mniej przez mate
(ponad 60,0%). Zauwaza si¢ podobienstwo w postepowaniu przedsi¢gbiorstw
wedtug roznej wielkosci w zakresie: wszczecia procedury sadowej i wstrzymania
kredytowania (okolo 50,0%). Mniejsze znaczenie ma wizyta osobista i wizyta
handlowca, list osobisty i skorzystanie z instytucji poboru naleznosci (wykres
19b, tabela 19b)°.

Wykres 19b. Przedsigbiorstwa wedlug wielkosci oraz stosowanych przez sprzedawce
sposobOw $ciagania naleznosci (liczba przedsigbiorstw w danej grupie = 100%)
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Zrodt o: Opracowanie wlasne na podstawie tabeli 19b.

Zbadano rowniez stosowanie oceny zdolnosci platniczej i stosowanie win-
dykacji naleznosci.

Najwigksze (duze) przedsigbiorstwa (sprzedawca) najczesciej stosuja oceng
zdolnosci platniczej nabywcy (40%) i windykacje naleznosci (35%). Najrzadziej
male przedsigbiorstwa sprzedajace stosuja oceng¢ zdolnosci platniczej nabywcy

S D. Krzeminska, Zwigkszanie sig znaczenia wiarygednosci kredytowe] kupca, w: Finanse w dobie
integracji europejskiej; Finance in Enlarged European Union, pr. zbior. pod red. R.N. Hanisza
i K. Znanieckiej, Wydawnictwo AE w Katowicach, Katowice 2004, s. 351 i n.
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(15,5%) i windykacje naleznosci (19,4%). Sposrod srednich przedsigbiorstw
24,1 % stosuje oceng zdolnoéci platniczej, 31% windykacje naleznodci. Przedsig-
biorstwa duze upodobnione s3 do $rednich pod wzgledem windykowania
naleznoéci w badanych latach (wykresy 20, 21, tabele 20, 21).

Wykres 20. Przedsigbiorstwa wedtug wielkosci oraz stosowania oceny zdolnosci platniczej
nabywey w latach 1996-2002 (liczba przedsigbiorstw w danej grupie = 100%)
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Mate Srednie Duze Przeciginie
Zr 6.d I o: Opracowanie wlasne na podstawie tabeli 20.

Wykres 21. Przedsigbiorstwa wedtug wielkosci oraz stosowania windykacji naleznosci
w latach 1996-2002 (liczba przedsiebiorstw w danej grupie = 100%)
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7t 6 d 1 o: Opracowanie wlasne na podstawie tabeli 21.

Finansowe znaczenie odpowiedzialnosci za zobowigzania pienigzne najwigk-
sze jest wérod duzych przedsiebiorstw sprzedawcow, ktore najczgsciej sposrod
wszystkich przedsigbiorstw dochodza odszkodowan i odsetek za opdznienie
faktur (55,0%). Male przedsigbiorstwa sprzedajace stosunkowo rzadziej, w po-
réwnaniu z duzymi, dochodza odszkodowan i odsetek za opéznienie (33,9%),
natomiast érednie przedsigbiorstwa dochodza odszkodowan i odsetek za op6z-
nienie w wysokosci 48,3%. W badanych latach $rednie przedsigbiorstwa
upodobnione sa do duzych pod wzglegdem dochodzenia odszkodowan i odsetek
(wykres 22, tabela 22).

o
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Wykres 22. Przedsigbiorstwa wedtug wielkosci oraz stosowania odszkodowan i odsetek za
opoznienie w latach 1996-2002 (liczba przedsigbiorstw w danej grupie = 100%)
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Z r 6 d t o: Opracowanie wiasne na podstawie tabeli 22

5. Uwagi koncowe

Ocena wiarygodnosci kontrahenta, dokonana prosta metoda za pomoca
wskaznikow finansowych, odnosi sie do wszystkich kontrahentow.

W ocenie wiarygodnosci wszystkich kontrahentéw nabywcow zauwazono,
iz najwiekszy udzial nalezno$ci z tytulu dostaw i uslug w majatku ogolem
i w majatku obrotowym, czyli udzielony kredyt kupiecki, wystgpuje w malych
przedsiebiorstwach sprzedajacych. Wskaznik pozycji kredytowej informuje, ze
najwiekszymi biorcami per saldo kredytu kupieckiego sa przedsigbiorstwa
handlowe, a dawcami male przedsigbiorstwa budowlane i produkcyjne.

Biorac pod uwage warunki umowy kredytu kupieckiego zaobserwowano, ze
male przedsigbiorstwa sprzedajace umawialy si¢ z nabywcami o stosunkowo
krotkie terminy zaplaty (od 33 do 39 dni), a w rzeczywisto$ci nabywcy najbardziej
te terminy wydtuzali (np. w 2000 r. ok. 5 miesigcy).

Przechodzac do oceny ryzyka kredytowego gléwnych nabywcow za pomoca
metody punktowej zauwazono, ze najwigcej nabywcow charakteryzuje ryzyko
umiarkowane (48%), nast¢gpnie ryzyko mate (28%) i ryzyko umiarkowane do
obserwacji (17%). W ostatnich latach (2000-2002) zaobserwowano takze ry-
zyko bardzo duze (5%) i ryzyko duze, wymagajace kontroli (2%).

Ocena wiarygodnosci kredytowej gtéwnych kontrahentow przeprowadzona
metodami jakoSciowymi pokazuje, ze droga Sciagania naleznosci wydtuza sig, co
$wiadczy o bardziej liberalnym odraczaniu terminow zaplaty przez kontrahen-
tow. Ta sytuacja szczegdlnie odnosi si¢ do matych przedsigbiorstw sprzedawcow.

Przedsigbiorstwa przekraczajace terminy zaplaty narazone sa na ponoszenie
finansowej odpowiedzialnosci za zobowiazania pieni¢zne. Przedsigbiorstwa na
ogdt dochodza odszkodowarn i odsetek za opoznienie zaplaty faktur, cho¢ robia
to z r6zna intensywnoscia.
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ANEKS
Wiyniki badan

Tabela 1. Przedsicbiorstwa sprzedawey wediug wielkosci mierzonej
liczba pracownikow w latach 1996-2002

Wielkos¢ przedsigbiorstwa Liczba przedsigbiorstw Odsetek przedsigbiorstw
Male 62 959
Srednie 87 354
Duze 80 32,5
Brak informaciji 17 6,9
Ogodlem 246 100,0

71 6d to: Opracowanie whasne na podstawie kwestionariuszy oceny wiarygodnosc kredytowej kupca w la-
tach 1996-2002.

Tabela 2. Przedsigbiorstwa sprzedawcy wedtug lokalizacji
i wielkosci mierzonej liczba pracownikow

: i S 3 b r Inna
Wielkosc przedsigbiorstwa Poznan Woj. wielkopolskie Ik slizacia
Male 21 26 15
Srednie 28 32 27
Duze 20 33 31
Brak informacji 6 6 1
Ogolem 75 97 74

Z r 6 d to: Opracowanie wiasne na podstawie kwestionariuszy oceny wiarygodnoéci kredytowej kupca w la-
tach 1996-2002.

Tabela 3. Przedsigbiorstwa sprzedawcy wedtug wielkosci
i formy organizacyjno-prawnej

Forma organizacyjna
Wielkosc. Przedsig- | Przedsig- | Spotka | Spotka |Spotka z Jednooso- Inne
przedsigbiorstwa | biorstwo | biorstwo | akeyjna | cywilna | ograniczong| bowe przed-
panstwowe | spoldzel- odpowie- sighiorstwo
cze dzialnoscia | prywatne
Male - 2 7 7 40 5 1
Srednie 1 4 25 6 46 4 1
Duze 3 1 65 1 14 - -
Brak informacji - 5 4 - 4 ~ —
Ogotem 4 12 101 14 104 9 2

71 6dto: Opracowanie wlasne na podstawie kwestionariuszy oceny wiarygodnoéd kredytowej kupca w la-

tach 1996-2002.
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Tabela 4. Przedsighiorstwa sprzedawey wedlug wielkosci
i wskazanego rodzaju dziatalnosci

: e Rodzaj dziatalnosci
Wielkosc
przedsiebiorstwa | Produkcja | Handel | Budow- | Transport | Usiugi | Inne Brak
— przemyst nictwo informacji

Mate 9 40 3 1 16 - -
Srednie 39 39 10 3 16 - 1
Duze 60 11 10 3 8 1 -
Brak informaciji 13 2 - - 6 1 -
Ogotem 121 92 23 7 46 2 1

Zr 6 d1o: Opracowanie wlasne na podstawie kwestionariuszy oceny wiarygodnoéc kredytowej kupca w la-
tach 1996-2002.

Tabela 5. Plynnoéé¢ finansowa II stopnia przedsigbiorstwa sprzedawcy
a wielkos¢ przedsigbiorstwa mierzona liczbg pracownikow

Wielkoé Wskazmiki w latach
pEpEsichiofstws 1999 2000 2001 ogolem
Mate 1,12 1,24 0,71 1,21
Srednie 1,02 1,36 1,24 1,26
Duze 0,70 1,30 1,33 1,26
Ogotem 0,96 1,30 1,14 125

Zr 6 d to: Opracowanie wiasne na podstawie sprawozdan finansowych badanych przedsiebiorstw sprze-
dawcow.

Tabela 6. Rentownos$é netto przedsigbiorstwa sprzedawcy
a wielkosc przedsigbiorstwa mierzona liczba pracownikow

Wielkosc Odsetek w latach
przedsigbiorstwa 1999 2000 2001 ogdtem
Mate 12,50 13,03 5,86 11,62
Srednie 11,56 8,13 5,13 817
Duze 5,83 7,36 13,88 8,20
Ogdtem 9,65 9,34 8,04 9,14

Z r 6.d t o: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych badanych przedsigbiorstw sprze-
dawcow.
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Tabela 7. Udzial naleznoéci z tytutu dostaw i ustug nabywey w majatku ogotem
przedsigbiorstwa sprzedawcy

Wielkose Odsetek w latach
przedsigbiorstwa 1999 2000 2001 ogblem
Mate 27,6 34,6 428 34,9
Srednie 32,8 32,2 21,6 30,3
Duze 223 26,1 18,3 24,5
Ogotem 28,7 30,6 257 295

7t 6 d to: Opracowanie whasne na podstawie sprawozdan finansowych badanych przedsigbiorstw sprze-
dawcow.

Tabela 8. Udziat naleznosci z tytulu dostaw i ustug nabywcy
w majatku obrotowym przedsigbiorstwa sprzedawcy

Wielkosé QOdsetek w latach
przedsigbiorstwa 1999 2000 2001 ogolem
Male 477 50,9 53,7 50,6
Srednie 519 53,7 44,7 51.5
Duze 422 48,0 46,3 472
Ogolem 48,0 50,9 47,7 49,8

Z r 6 d t o: Opracowanie wilasne na podstawie sprawozdan finansowych badanych przedsigbiorstw sprze-

dawcow.

Tabela 9. Udziat naleznosci dochodzonych na drodze sadowej od nabywcy

w naleznosciach i roszczeniach przedsigbiorstwa sprzedawcy

Wielkosé Odsetek w latach
przedsigbiorstwa 1999 2000 2001 ogdlem
Male 9.0 7,0 1,0 6,0
Srednie 1,0 9,0 3,0 9,0
Duze 0,0 6,0 3,0 6,0
Ogoétem 4,0 7,0 3,0 7,0

7t 6d t o: Opracowanie whasne na podstawie sprawozdan finansowych badanych przedsigbiorstw sprze-

dawecow.
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Tabela 10. Wskaznik pozycji kredytowej, obliczany jako stosunek naleznosci
do zobowiazan z tytutu dostaw i ustug, a wielkos¢ przedsigbiorstwa

Wartos¢ w tys. zt
Wielkosc T . T Wskaznik pozycji

Fia naleznosci z tytutu zobowiazania ;

dostaw i ustug z tytutu dostaw i ustug krodytawe)
Mate 3904 2 605 1,90
Srednie 7 695 8 872 2,19
Duze 68 208 62 423 1,84
Ogotem 27 809 25 723 1,99

Z r 6 d t o: Opracowanie whasne na podstawie kwestionariuszy oceny wiarygodnosd kredytowej kupca w la-
tach 1996-2002.

Tabela 11. Wskaznik pozycji kredytowej, obliczany jako stosunek naleznosci
do zobowigzan z tytulu dostaw i ustug, a dziedzina dziatalnosci przedsigbiorstwa -

Wartos¢ w tys. zt
Dmr mds?t‘:iif:::f;lviom naleznosci z tytuiu zobowigzania WSkkr =y %‘::Z.ql
P ¢ dostaw i ustug z tytulu dostaw i ustug yooms
Produkcija 24 499 19717 1,85
Handel 12 677 14 490 1,54
Budownictwo 20 314 14 257 1,81
Ushugi 90 016 80 615 347
Ogotem 26 623 24 652 1,93

Zr 6 d t o: Opracowanie wiasne na podstawie kwestionariuszy oceny wiarygodnosci kredytowej kupca w la-
tach 1996-2002.

Tabela 12. Rzeczywisty termin zaplaty wobec przedsigbiorstwa sprzedawcy,
realizowany przez kontrahentéw i obliczany wskaznikiem cyklu naleznosci
z tytutu dostaw i ustug (DSO tradycyjne), a wielkos¢ przedsigbiorstwa

Wielkoéé Wskazniki cyklu naleznosci w dniach
e 1998 1999 2000 2001 2002
Mate 61 41 159 47 17
Srednie 7 49 66 53 53
Duze - 37 58 46 36
Ogdtem 48 44 88 48 40

Z t 6 d t o: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych badanych przedsigbiorstw sprze-
dawcow.
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Tabela 13. Warunki umowy kredytu kupieckiego wedlug wielkosci przedsigbiorstwa
sprzedawcy 1 wskazanego rodzaju dziatalnosci

Wielkosc Stopa opustu Termin zaplaty w okresie | Termin zaplaty w pelnej
przedsig- w procentach opustu w dniach wysoko$ci w dniach
blorstwa | stem | 2000 | 2001 | ogdtem | 2000 | 2001 |ogotem | 2000 | 2001
Male 2,74 275 1,27 | 14,66 | 13,20 - 32,73 | 34,57 | 3685
Srednie 2,70 2,73 2,00 | 13,06 |12,74 - 37,20 | 40,07 | 2581
Duze 2,50 251 2,35 | 11,88 | 11,88 - 39,07 | 36,91 | 53,47
Ogdlem 2,64 2,66 1,68 | 13,01 | 12,50 - 36,76 | 37,61 | 39,94

Z r 6d t o: Opracowanie wlasne na podstawie sprawozdan finansowych badanych przedsigbiorstw sprze-

dawcow.,

Tabela 14. Przedsiebiorstwa nabywcy wedtug wielkosci mierzonej liczba pracownikow

w latach 1996-2002

Wielkos¢ przedsigbiorstwa Liczba przedsigbiorstw Odsetek przedsigbiorstw
Male 20 8,1
Srednie 31 12,6
Duze o 21,5
Brak informacji 142 577
Ogolem 246 100,0

Z 1 6 d t o: Opracowanie wiasne na podstawie kwestionariuszy oceny wiarygodnosci kredytowej kupea w la-

tach 1996-2002.

Tabela 15. Przedsigbiorstwa nabywcy wedlug formy organizacyjno-prawnej

w latach 1996-2002

Forma organizacyjno-prawna przedsigbiorstwa Liczba Odsetek
przedsigbiorstw przedsigbiorstw
Przedsigbiorstwo parstwowe 5 2,0
Przedsigbiorstwo spoldzielcze 6 24
Spoika akcyjna 68 27,6
Spotka cywilna 11 4.5
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia 69 28,0
Jednoosobowe przedsigbiorstwo prywatne 6 24
Inna forma 1 04
Brak informacji 80 3205
Ogolem 246 100,0

Zr 6 d t o: Opracowanie wiasne na podstawie kwestionariuszy oceny wiarygodnoéci kredytowej kupca w la-

tach 1996-2002.
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Tabela 16. Przedsiebiorstwa nabywcy wedlug dziedziny dzialalnosci

w latach 1996-2002

Dziedzina dziatalnosci przedsigbiorstwa Liczba Odsetek
przedsigbiorstw przedsigbiorstw
Produkcja — przemyst 72 26,9
Handel 15 28,0
Budownictwo 15 5,6
Transport 8 3,0
Ushugi 16 6,0
Inna dziedzina 3 1.1
Brak informacji 79 29,5
Ogotem 268 100,0

Z 1 6 d 1 o: Opracowanie wiasne na podstawie kwestionariuszy oceny wiarygodnosd kredytowej kupca w la-

tach 1996-2002.

Tabela 17. Struktura przedsigbiorstw gtéwnych nabywcow wzgledem
klasy ryzyka kredytowego w latach 1996-2002

Klasa ryzyka Ocena ryzyka Liczba przedsigbiorstw
1 mate <
i umiarkowane 130
111 duze lub bardzo duze 38
Brak informacji 74
Ogotem 246

Z r 6 d I o: Opracowanie wiasne na podstawie kwestionariuszy oceny wiarygodnoéci kredytowej kupca w la-

tach 1996-2002.

Tabela 18. Struktura przedsigbiorstw glownych nabywcow wzgledem
przedziatow ryzyka kredytowego w latach 1996-2002

Przedzialy ryzyka Ocena przedzialu ryzyka Liczba przedsigbiorstw
Do 15 punktow mate 4
16-25 punktow umiarkowane 48
26-35 punktow umiarkowane, do obserwacji 82
36-40 punktow duze, wymaga kontroli 29
Powyzej 40 punktow bardzo duze 9
Brak informacji 74
Ogolem 246

Z 1 6 dto: Opracowanie whasne na podstawie kwestionariuszy oceny wiarygodnoéci kredytowej kupca w la-

tach 1996-2002.
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Tabela 19a. Przedsigbiorstwa wedhug wielkosci oraz stosowanych przez sprzedawce
sposobow éciagania naleznosci (suma stosowanych sposobow = 100%)

Sposoby Sciagania naleznosci
o
g 5,
Wielkosé S |8 2o 213 -
przedsiebiorstwa s || 3 |2 |8 |gs|edle & ) =
12 s |8 |5|28|58|35]s g
. 5 z (=] g 3 E 2| B =
g & =} o ] S o S & E 3T
1R I LR
7 b i I g Bleg| 8
S|A4 e |E|E|Ed|leglaf|sR|E | 4
Maie Liczba 41 24 42 21 14 12 32 J o 31 21 234
Odsetek |17,5 10,3 | 17,9 9,0 6,0 51 (13,7 | 64 |13,2 | 0,9 |100,0
Srednie | Liczba 69 29 73 36 32 19 44 28 43 34 1378
Odsetek |184 7,7 | 194 9,6 8.5 51 (11,7 | 74 (11,4 | 08 |100,0
Duze Liczba 59 21 64 36 34 14 43 21 44 4| 340
Odsetek |174 6,2 | 18,8 (10,6 [10,0 | 4,1 |12,6 6,2 |129 1,2 (100,0
Ogoétem | Liczba 169 74 | 179 93 80 45 | 119 64 | 118 91 950
Odsetek 17,8 7.8 | 18,8 98 | 84| 4,7 [125 | 6,7 (124 0,9 [100,0

Z 1 & dto: Opracowanie whasne na podstawie kwestionariuszy oceny wiarygodnoéci kredytowej kupca w la-
tach 1996-2002.

Tabela 19b. Przedsigbiorstwa wedlug wielkosci oraz stosowanych przez sprzedawce
sposobow éciagania naleznodci (suma przedsigbiorstw w danej grupie = 100%)

Sposoby Sciagania naleznosci
o

§ &

3 o =
Wielkosé 2 lals g 3 2
ii g 5} b (=} L 0
przedsigbiorstwa o | 2 g 2 = é g % g o S % 2
s|2 |« | 8|8 (28|28|88s 2
1R Bxleg|2zZ|8q | B
& g £ & = S| Rzly 2 o
Ch | el R &% | & B8 EIB -§ g g
=l ~ 2 | =Sl Bldnle 8 8 &
Mate | Liczba e [ ) e e O ) R i (R 1 21 62
Odsetek |66,1 |38,7 | 67,7 |339 |22,6 | 194 | 51,6 |242 |50,0 | 3,2 |100,0
Srednie | Liczba 69 | 29| 73| 36| 32 19| 44 | 28 |43 ZE
Odsetek 79,3 33,3 | 83,9 |41.4 |368 | 218 | 50,6 [322 (494 | 3.4 |100,0
Duze |Liczba s | | e4| 3] 34).141], 43 | 21 | 44 4| 80
Odsetek |73.8 [26,3 | 80,0 [450 |42,5 | 17,5 [ 53,8 |26,3 |550 | 5,0 [100,0
Ogotem | Liczba E I A 0 5 S (e e T o T . G0N I 9| 229
Odsetek |73.8 [32,3 | 78,2 |40,6 |349 | 19,7 | 52,0 |27.9 |51,5 | 3,9 |100,0

Zr 6 d to: Opracowanie whasne na podstawie kwestionatiuszy oceny wiarygodnoéci kredytowej kupca w latach
1996-2002.
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Tabela 20. Przedsigbiorstwa wedlug wielkosci oraz stosowania
oceny zdolnosci platniczej nabywcy w latach 1996-2002

Wielkoié Licthe prestsepinmtv Odsetek przedsigbiorstw
przedsiebiorstwa stosujacych oceng ogdtem stosujacych ocene
zdolnosci piatniczej w danej grupie
Mate 9 62 14,5
Srednie 21 87 24,1
Duze 32 80 40,0
Ogolem 62 229 2 |

Zr 6 dto: Opracowanie wlasne na podstawie kwestionariuszy oceny wiarygodnoéd kredytowej kupca w la-

tach 1996-2002.

Tabela 21. Przedsigbiorstwa wediug wielkosci oraz stosowania
windykacji naleznosci w latach 1996-2002

Wielkosé e yrspyacid Odsetek przedsigbiorstw
przedsicbiorstwa  |stosujacych windykacje ogotem stosujacych windykacje
naleznosci w danej grupie
Male 12 62 194
Srednie 27 87 31,0
Duze 28 80 35,0
Ogotem 69 229 30,1

Z 16 dto: Opracowanie wlasne na podstawie kwestionariuszy oceny wiarygodnogci kredytowej kupca w la-

tach 1996-2002.

Tabela 22. Przedsigbiorstwa wedtug wielkosci oraz stosowania odszkodowan
i odsetek za opoznienie w latach 1996-2002

Liczba przedsigbiorstw

Odsetek przedsigbiorstw

zle’ul()?sc - stosujacych ogbtem stosujacych
przedsigblorstwa odszkodowania w danej grupie odszkodowania i odsetki
i odsetki
Male 21 62 28,9
Seednie 42 87 A8,
Duge 44 80 o
gt 109 229 47,6

Z 1 6 d t o: Opracowanie wlasne na podstawie kwestionariuszy oceny wiarygodnosd kredytowej kupca w la-

tach 1996-2002.
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Wplyw uregulowan prawnych na atrakcyjnos¢ leasingu
w okresie transformacji systemowej w Polsce

Streszczenie. Artykul jest poswiecony kwestii wplywu uregulowan prawnych na
ksztaltowanie zjawisk gospodarczych. Szczegolnie interesujqcy wydaje sie zakres,
w jakim prawne uregulowania okresu transformacji przesqdzajq o przebiegu
zjawisk ekonomicznych. Prawo ma w tym okresie wyjqtkowo silny wplyw na obraz
zycia gospodarczego z uwagi na kluczowq funkcje panstwa organizujgcego proces
odchodzenia od gospodarki zarzqdzanej centralnie. Analizowany sposéb uregulo-
wan leasingu w Polsce stanowi ciekawy przykiad odbierania pojeciom ekonomicz-
nym ich tradycyjnej tresci poprzez arbitralne przepisy prawne i w konsekwencji
pozbawiania ich waznych funkcji gospodarczych. Zamiar sprecyzowania zakresu
czynnikéw okreslajqcych atrakcyjnosc leasingu przesqdzil o przyjeciu nastepu-
Jacego toku wywodu:

1) istota definicji leasingu operacyjnego funkcjonujqcej w polskim kodeksie
cywilnym,

2) konsekwencje uregulowan prawnych dla ekonomicznej atrakcyjnosci leasin-
8u,

3) potencjalny zakres funkcji leasingu,

4) specyfika polskich uregulowar leasingu okresu transformacyi,

5) podsumowanie — konsekwencje ograniczenia atrakcyjnosci ekonomicznej
leasingu.

1. Uwagi wstepne

Artykul jest poSwigcony rozwazaniom z zakresu wplywu uregulowan pra-
wnych na ksztaltowanie zjawisk gospodarczych. Kazda z funkcjonujacych
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w praktyce instytucj¢ ekonomiczna mozna analizowa¢ badz pod katem jej
prawnej genezy, badz wystgpujacych w praktyce form. Szczeg6lnie interesujacy
wydaje si¢ zakres, w jakim prawne uregulowania okresu transformacji przesa-
dzaja o przebiegu zjawisk ekonomicznych. Prawo ma w tym okresie wyjatkowo
silny wplyw na obraz zycia gospodarczego z uwagi na kluczowa funkcje panstwa
organizujacego proces odchodzenia od gospodarki zarzadzanej centralnie.
Charakterystyczny dla tego okresu jest brak zaréwno grup spolecznych, jak
i instytucji gospodarczych typowych dla gospodarki rynkowej i stanowiacych
przeciwwage dla arbitralnosci decyzji panstwa znajdujacych swoje odzwiercied-
lenie w arbitralnych przepisach prawa!. Poszukiwanie wzajemnych uwarun-
kowan przepisbw prawa i zachowan homo oeconomicus powracajacego do
swojego naturalnego §rodowiska definiowanego regutami rynkowego gospoda-
rowania wydaje si¢ wigc nie tylko zasadne poznawczo, ale rowniez istotne dla
pietnowania i korygowania stosowanych instrumentéw polityki gospodarczej.

Historia uregulowan leasingu w Polsce stanowi ciekawy przykiad odbierania
pojeciom ekonomicznym ich tradycyjnej treci poprzez arbitralne uregulowania
prawne i w konsekwencji pozbawianie ich waznych funkcji gospodarczych.
Leasing mozna postrzegac¢ poprzez pryzmat rynku — liczb charakteryzujacych
wielkos¢ obrotow czy liczbg powstalych przedsigbiorstw leasingowych. Stwier-
dzenia o dynamice rozwoju pozostaja jednak zawieszone w prozni, gdyz nie jest
znana odpowiedz na pytanie: jak rozwinglaby si¢ skala inwestycji finansowanych
leasingiem, gdyby uregulowania prawne mialy bardziej racjonalny charakter?
Z uwagi na zmieniony sens pojecia leasingu nie jest znana rowniez odpowiedz
na pytanie: realizacja jakich celéw stron kontraktow leasingu ukrywa si¢ za
przytaczanymi obrotami?.

W konsekwencji, stanowiaca przedmiot niniejszego artykutu analiza wptywu
ram prawnych na atrakcyjnos$¢ leasingu wydaje si¢ poznawczo zasadna i prze-
sadza o nastepujacym porzadku wywodu:

1) obowiazujaca definicja leasingu operacyjnego w polskim kodeksie cywil-
nym,

2) konsekwencije prawnych uregulowan dla atrakcyjnosci leasingu,

3) potencjalny zakres funkcji leasingu,

4) specyfika polskich uregulowan leasingu okresu transformacji,

5) podsumowanie — konsekwencje ograniczenia atrakcyjnosci ekonomicznej
leasingu.

1 (Cele transformacji systemowe;j sa zalezne od systemu politycznego. Maja wigc one charakter
zewnetrzny, az do czasu uzyskania wzglednej samodzielnosci przez gospodarke. Innymi stowy, cele
transformacji s3 definiowane przez system polityczny i od niego zalezy zakres, kierunek i tempo tego
procesu”. A. Matysiak, Dwa modele transformacji systemowej, w: Od i do gospodarki rynkowej
(Problemy teorii i polityki gospodarczej), Wydawnictwo AE w Poznaniu, Poznan, 1992, s. 107.

2 pomijam w tym miejscu wysoce dyskusyjna kwesti¢ adekwatnosci podawanych przez firmy
leasingowe danych w ramach réznych ankiet i zestawien.
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2. Definicje leasingu operacyjnego w polskim kodeksie cywilnym

Punkt odniesienia dla rozwazan dotyczacych uregulowan okresu transfor-
macji stanowi definicja leasingu zawarta od roku 2000 w kodeksie cywilnym,
a mianowicie: Art. 709 (1) stanowi, ze ,,Przez umowe leasingu finansujacy
zobowiazuje si¢, w zakresie dzialalnosci swego przedsigbiorstwa, naby¢ rzecz od
oznaczonego zbywcy na warunkach okreslonych w tej umowie i oddac t¢ rzecz
korzystajacemu do uzywania albo uzywania i pobierania pozytkow przez czas
oznaczony, a korzystajacy zobowiazuje si¢ zaplaci¢ finansujacemu w uzgod-
nionych ratach wynagrodzenie pieni¢zne, rowne co najmniej cenie lub wyna-
grodzeniu z tytulu nabycia rzeczy przez finansujacego’.

Whioski z analizy definicji w zakresie cech leasingu:

Cecha pierwsza.: ,,...naby¢ rzecz od oznaczonego zbywcy...”.

Finansujacy nie nabywa rzeczy w oderwaniu od konkretnej umowy z korzys-
tajacym. Oznacza to, iz finansujacy kupuje przedmiot leasingu tylko dlatego, ze
na gruncie zawartej umowy posiada gwarancje, iz konkretny klient bedzie ten
przedmiot leasingowal, placac z niniejszego tytulu okreslone oplaty. Pierwotna
w stosunku do nabycia przedmiotu jest wigc umowa leasingu tworzaca ekonomi-
czny kontekst jego nabycia. Finansujacy jest w konsekwencji gotow kupi¢ kazda
rzecz — niezaleznie od jej cech uzytkowych — pod warunkiem, ze t¢ wlasnie rzecz
klient chce leasingowa¢. Cechy przedmiotu leasingu nie sa dla finansujacego
istotne, poniewaz to nie on ma zamiar przedmiot ten uzywac i nie on jest
odpowiedzialny za znalezienie kolejnego po pierwszym uzytkownika. W sprzecz-
nosci z niniejszym stwierdzeniem nie stoi fakt, iz finansujacego interesuja cechy
uzytkowe przedmiotu w zakresie, w jakim maja wplyw na jego warto$¢ rynkowa.
Woynika to jednak z funkcji gwarancyjnej przedmiotu leasingu, ktory w przypad-
ku windykacji stanowi jedno z istotnych zabezpieczen. Gdyby zalozy¢ sytuacie,
ze funkcja gwarancyjna przedmiotu zostaje wyeliminowana poprzez zlozZenie
zabezpieczen, np. w postaci gwarancji bankowych, wowczas finansujacy zgodzi
si¢ zakupi¢ przedmiot, nawet jezeli jest on uzyteczny wylacznie dla korzys-
tajacego (np. wysoce specjalistyczny element linii technologicznej).

Cecha druga: ,,...korzystajacy zobowiazuje si¢ zaplacic¢ finansujacemu [...]
wynagrodzenie pienigzne, rowne co najmniej cenie lub wynagrodzeniu z tytulu
nabycia rzeczy przez finansujacego...”.

Cecha ta jest konsekwencja cechy pierwszej. Jezeli finansujacy nabywa rzecz
jedynie w kontekscie konkretnej umowy z korzystajacym, to umowa ta musi
w pelni pokry¢ koszty zwiazane z nabyciem przedmiotu. Gdyby warunek ten nie

3 K odeksowa definicje leasingu uchwalono po kilkuletnich sporach w dniu 26 lipca 2000 r., przy
wejsciu w zycie 9 grudnia 2000 r., DzU nr 74/2000, poz. 857. Przez kilka miesigcy funkcjonowaly
rownolegle dwa akty prawne (kodeks cywilny i rozporzadzenie Ministra Finansow), nadajac
instytuciji leasingu zasadniczo odmienne tresci.
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zostal spelniony, wowczas finansujacy ponositby ryzyko znalezienia kolejnego
klienta zainteresowanego uzywaniem lub kupnem rzeczy. W konsekwencji fi-
nansujacy musiatby oceni¢, na ile cechy uzytkowe rzeczy urealniaja jej rynkowa
wartos$¢. Tego typu kalkulacja jest mozliwa, ale wiaze si¢ z powrotem na grunt
pojecia najmu i dzierzawy, gdzie wlasciciel rzeczy nie zaklada pelnego zwrotu
poniesionych kosztow, wigc umowa z danym klientem nie musi stanowié
zamknigtego cyklu gospodarczego, gwarantujac zwrot ceny zakupu.

Cecha trzecia: ,,..finansujacy zobowiazuje sig, [...] oddac [...] rzecz korzys-

tajacemu do uzywania [...] przez czas oznaczony...”.

Podobnie jak druga cecha wynika z pierwszej, tak cecha trzecia wynika

z drugiej. Aby kalkulacja oplacalnosci umowy leasingu byla mozliwa, aby
zagwarantowa¢ zwrot kosztow zwiazanych z nabyciem przedmiotu, konieczne
jest sprecyzowanie czasu trwania umowy. W efekcie umowa musi by¢ zawarta na
czas oznaczony. Jedynie wowczas finansujacy ma gwarancje, ze zaplanowane
na okres obowiazywania umowy oplaty zostang w catoéci zaplacone.

Powyzej wyrdinione trzy cechy stanowia kryterium, pozwalajace oceniaé

przepisy dotyczace leasingu jako zgodne lub sprzeczne z jego ekonomiczng istots.

Do oczywistych konsekwencji nalezy przede wszystkim zdjecie z finansu-

jacego ryzyka zwiazanego z wyborami przystugujacymi korzystajacemu (doko-
nywanymi przez korzystajacego). Do decyzji tych naleza: E

1) wybor rzeczy jako posiadajacej okreslone cechy uzytkowe i przydatnosé

dla korzystajacego:

a) art. 709{4}. § 2. ,,Finansujacy nie odpowiada wobec korzystajacego za
przydatnosc¢ rzeczy do uméwionego uzytku”,

b) art. 709{8}. § 1. ,,Finansujacy nie odpowiada wobec korzystajacego za
wady rzeczy, ...""*

2) sposob korzystania z rzeczy przez korzystajacego:

a) art. 709{5}. § 3. ,,Jezeli umowa leasingu wygasta z (powodu okolicznosci,
za ktore finansujacy nie ponosi odpowiedzialnoéci), finansujacy moze
zadac od korzystajacego natychmiastowego zaplacenia wszystkich przewi-
dzianych w umowie, a niezaplaconych rat, pomniejszonych o korzysci,
jakie finansujacy uzyskat wskutek ich zaplaty przed umoéwionym terminem
1 wygasnigcia umowy leasingu oraz z tytulu ubezpieczenia rzeczy, a takze
naprawienia szkody’’>.

Osobna grupa postanowien stoi na strazy wartosci uzytkowej przedmiotu

jako zabezpieczenia splaty rat leasingowych:

— art. 709{7}. § 1. ,Korzystajacy obowiazany jest utrzymywacé rzecz w na-

lezytym stanie, w szczegolnosci dokonywacé jej konserwacji i napraw niezbed-
nych do zachowania rzeczy w stanie niepogorszonym, z uwzglednieniem jej

4 Tamze.
5 Tamze.
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zuzycia wskutek prawidlowego uzywania oraz ponosic cigzary zwigzane z wlas-
noscia lub posiadaniem rzeczy”,

— art. 709{9}. Korzystajacy powinien uzywac rzeczy i pobiera¢ jej pozytki
w sposob okreslony w umowie leasingu, a gdy umowa tego nie okresla —w sposob
odpowiadajacy wlasciwosciom i przeznaczeniu rzeczy,

— art. 709{10}. ,,Bez zgody finansujacego korzystajacy nie moze czyni¢
w rzeczy zmian, chyba ze wynikaja one z przeznaczenia rzeczy”.

Przytoczone zapisy kodeksowe stanowia konsekwentne w stosunku do
kodeksowej istoty leasingu uszczegélowienie relacji finansujacego z korzys-
tajacym’. Podsumowujac w skrajnie uproszczonej formie kodeksowe zapisy,
otrzymujemy nast¢pujaca definicje:

Leasing polega na przekazaniu korzystajacemu przez finansujacego rzeczy,
nabytej na zaméwienie korzystajacego. Suma oplat, jakie ma otrzyma¢ finan-
sujgcy, musi pokryé koszty nmabycia rzeczy. Ryzyko zwigzane z cechami uzyt-
kowymi rzeczy i sposobem jej uzytkowania obciaza korzystajacego.

3. Konsekwencje prawne uregulowan dla ekonomicznej
atrakcyjnosci leasingu

Ustawa o podatku dochodowym od oséb prawnych® (Upd) nie postugu-
jaca si¢ wprost okre§leniem leasingu operacyjnego definiuje go w sposob
nastgpujacy (art. 17b.1): ,,Oplaty ustalone w umowie leasingu, ponoszone przez
korzystajacego [...] stanowia przychod finansujacego i odpowiednio koszt
uzyskania przychodoéw korzystajacego [...], jezeli umowa ta speinia nastgpu-
jace warunki:

1) zostala zawarta na czas oznaczony, stanowiacy co najmniej 40% nor-
matywnego okresu amortyzacji, jezeli jej przedmiotem sa podlegajace odpisom
amortyzacyjnym rzeczy ruchome lub wartosci niematerialne i prawne [...], oraz

2) suma ustalonych w niej oplat [...], odpowiada co najmniej warto$ci po-
czatkowej srodkéw trwatych lub wartodci niematerialnych i prawnych”.

Cala oplata leasingowa zostaje zaliczona do kosztow korzystajacego,
a przedmiot jest amortyzowany u finansujacego. Zrozumienie konsekwencji
powyzszego zapisu nie jest mozliwe bez zestawienia jego tresci z obwarowa-
niami dotyczacymi sprzedazy przedmiotu korzystajacemu po zakonczeniu umo-
wy (art. 17c): ,,Jezeli po uplywie podstawowego okresu umowy leasingu [...],

¢ Tamze.

7 Podane przyklady nie wyczerpuja zapisow kodeksowych (np. w odniesieniu do ochrony praw
korzystajacego).

8 Ustawa o podatku dochodowym od 0séb prawnych, DzU nr 106/2001, poz. 1150.
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finansujacy przenosi na korzystajacego wlasnosc srodkow [...], bedacych przed-
miotem tej umowy:

1) przychodem ze sprzedazy srodkow [...] jest ich warto$¢ wyrazona w cenie
okreslonej w umowie sprzedazy; jezeli jednak cena ta jest nizsza od hipotetycznej
wartoéci netto srodkow [...], przychdéd ten okreSla si¢ w wysokosci wartosci
rynkowej [...],

2) kosztem uzyskania przychodow przy ustalaniu dochodu ze sprzedazy jest
rzeczywista wartos¢ netto®.

Pojecie hipotetycznej wartosci netto stanowi trzecie i ostatnie ogniwo wa-
runkujace odtworzenie pola finansowego manewru tworzonego przez leasing
operacyjny (art. 17a): ,,Ilekro¢ w rozdziale jest mowa o: [...]

6) hipotetycznej wartosci netto — rozumie si¢ przez to wartoS¢ poczatkowa
okreslona zgodnie z art. 16g pomniejszona o:

a) odpisy amortyzacyjne obliczone wedtug zasad okreslonych w art. 16k ust.

1 z uwzglednieniem wspolczynnika 3 — w odniesieniu do srodkow trwa-
Iveh L],

Podsumowujac przytoczone zapisy ustawy, mozemy powiedziec:

Leasing operacyjny umozliwia — pod warunkiem, iz trwa nie krocej niz 40%
okresu normatywnej amortyzacji — sprzedaz przedmiotu za cene nizsza od ceny
rynkowej pod warunkiem, iz cena sprzedazy jest rowna lub wyisza od wskaznika
amortyzacji hipotetycznej.

3.1. Pojecie ustawowej atrakcyjnosci leasingu

Mozliwos¢ sprzedazy przedmiotu na powyzszej zasadzie nalezy rozumiec
jako przywilej w tym sensie, iz strata na sprzedazy zaewidencjonowana u fi-
nansujacego w wysokosci do poziomu rdznicy pomigdzy cena sprzedazy
a wartoscia ksiegowa nie bedzie kwestionowana przez organy skarbowe jako
zmniejszajaca podstawe opodatkowania u finansujacego. W efekcie powyzszej
regulacji inwestor zyskuje mozliwo$¢ innego uksztaltowania fiskalnych kon-
sekwencji zdarzen gospodarczych niz w przypadku, gdy z leasingu nie korzysta.
Zakres tych mozliwosci to ekonomiczna atrakcyjnos¢ leasingu definiowana
w ujeciu funkcjonalnym. Punktem wyjdcia warunkujacym jej zilustrowanie jest
przyjecie zalozen, eliminujacych czynniki zaciemniajace czytelnos¢ przykladu:
Zaltozenia: ‘

1) umowa leasingu trwa 40% czasu normatywnej amortyzacji,

2) stawka odpiséw amortyzacyjnych wynosi 10%,

3) przedmiot zostaje sprzedany za ceng wynikajaca z wartosci hipotetycznej,

4) odpisy dokonywane sg zgodnie z metoda degresywna,

9 Tamze.
10 Tamze.
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5) nie jest uwzgledniona cena pieniadza (odsetki od kredytu),

6) koszt nabycia przedmiotu leasingu = 100 jednostek,

7) stopa procentowa — dyskontowa wynosi 10%.

Powyzsze zalozenia oznaczaja:

— nr 1-3, ze przyklad zostal oparty na granicznych parametrach wynikajacych
z ustawy, co eksponuje istote leasingu operacyjnego,

— nr 4, ze porownanie jest prowadzone w odniesieniu do najkorzystniejszego
dla podmiotéw gospodarczych sposobu amortyzacji (w warunkach inflacji, a nie
deflacji),

— nr 5, ze wylaczono z porOwnania ceng pieniadza, poniewaz zarowno
w finansowaniu kredytem, jak i leasingiem koszty odsetek sa w takiej samej wy-
sokosci i o takim samym statusie podatkowym, a wigc dla zobrazowania istoty
leasingu pozostaja bez znaczenia,

— nr 6 i 7 maja charakter neutralny.

Porownanie dotyczy sposobu ksztaltowania tarczy podatkowej w sytuacji
finansowania kredytem A i finansowania leasingiem B. Zaprezentowane ponizej
zestawienie nie uwzglednia faktycznego podzialu korzyséci — pomiedzy finan-
sujacego i korzystajacego — z tytulu zastosowania leasingowej formuty finan-
sowania. Podzial ten ma w praktyce zasadnicze znaczenie, lecz stanowi wynik
czynnikow natury handlowej, a nie ustawowej, w zwiazku z czym zostaje w tym
miejscu pominigty. Analizowany przyktad (tab. 1) odzwierciedla wytacznie sume
korzysci, a nie sposob ich zagospodarowania.

Tabela 1. Istota leasingu operacyjnego

A B
K F

1 68,32 75,52 ~2,00
3 20,00 22,14 -2,14
3 16,00 22,14 -6,14
4 12,80 22,14 -9,34
5 10,24 22,14 17,62
6 6,83 2,29
7 6,83 1,83
8 6,83 1,46
9 6,83 1,17

10 6,83 0,78

11 6,83 0,78

12 0,78

13 0,78

14 0,78

15 0,78

16 100,00 100,00 0,00

Z 6 d t o: Opracowanie wiasne.
(Wartosci podane w tabeli sa wyrazone w % wartosci zakupu przedmiotu leasingu.)
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Kolumna A tabeli odzwierciedla roczne odpisy w sytuacji amortyzowania
zakupionego na kredyt przedmiotu leasingu zgodnie z zasadami amortyzacji
degresywnej. Suma odpiséw wynosi 100 (wiersz 16).

Kolumna BK odzwierciedla wielko$¢ umniejszenia podstawy opodatkowa-
nia u korzystajacego z tytulu realizacji 4-letniej umowy leasingu (wiersz 2-5),
a nastepnie roczne odpisy amortyzacyjne z tytulu odkupienia przedmiotu
i amortyzowania go na zasadach amortyzacji degresywnej (wiersz 6-15).

Kolumna BF odzwierciedla wielkos¢ umniejszenia podstawy opodatkowa-
nia u finansujacego z tytutu realizacji 4-letniej umowy leasingu. W latach 14
(wiersz 2-5) wielk o$¢ tg stanowi roznica pomigdzy amortyzacja degresywna, jaka
prowadzi finansujacy z tytulu posiadania przedmiotu na stanie wilasnych
srodkow trwatych, a wielkoscia oplat leasingowych, jakie otrzymuje od korzys-
tajacego. Poniewaz bezposrednio po zakonczeniu umowy nastgpuje sprzedaz
przedmiotu za cen¢ wynikajaca z wartosci hipotetycznej, wartoS¢ w ostatnim
roku zostaje skorygowana o roznicg pomigdzy wartoscia przedmiotu netto
a wartoscia hipotetyczna (wiersz 5).

Zawarcie umowy leasingu spowodowalo inny rozklad i wysoko$¢ obciazen
podatkowych niz w przypadku finansowania kredytem. Powstala roznice nalezy
interpretowa¢ w sposob nastgpujacy:

1. W przypadku finansowania inwestycji kredytem (kol. A), wartos¢ tarczy
podatkowej powstala u inwestora wynosi nominalnie 100 (wartos¢ nabycia),
a po uwzglednieniu rozktadu w czasie poprzez zdyskontowanie za pomoca sto-
py procentowej = 10%, wartosc tarczy podatkowej wynosi 68,32 (wiersz 1).

2. W przypadku finansowania inwestycji leasingiem (kol. B), wartos¢ tarczy
podatkowej powstala u inwestora wynosi nominalnie 100 (wartoS¢ nabycia),
a po uwzglednieniu rozktadu w czasie poprzez zdyskontowanie za pomoca sto-
py procentowej = 10%, wartos¢ tarczy wynosi 75,52 (kol. BK, wiersz 1). Zja-
wisku temu towarzyszy jednak powstanie ujemnej tarczy podatkowej u finan-
sujacego, ktorej warto$¢ nominalna = 0, ale po uwzglednieniu rozktadu w czasie
poprzez zdyskontowanie za pomoca zalozonej stopy procentowej (10%) przyj-
muje warto$¢ — 2,00 (kol. BF, wiersz 1).

Rozpatrujac tacznie konsekwencje, jakie wystapily u obu stron umowy lea-
singu nalezy stwierdzi¢, Ze jej zawarcie zmienito laczng warto$¢ tarczy spowo-
dowana nabyciem przedmiotu z 68,32 w kredycie na 75,52 — 2 = 73,52 w lea-
singu. W efekcie nastapil bezwzgledny wzrost tarczy o 73,52 — 68,32 = 5,19.

Jak wykazano, warto$¢ oszczednosci (5,19) odzwierciedla konsekwencje za-
stosowania formuly leasingu operacyjnego samej w sobie, tzn. nie rozpatrywanej
z punktu widzenia korzysci jednej ze stron kontraktu, ale z punktu widzenia
umowy leasingu jako zdarzenia gospodarczego powodujacego okreslone kon-
sekwencje zaroOwno u leasingodawcy, jak i leasingobiorcy. Wynik przeprowa-
dzonego rachunku mozna okresli¢ jako ustawowa atrakcyjnosc leasingu (AL):
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Wskaznik AL informuje, w jakim stopniu przepisy regulujace leasing preferuja
te forme finansowania w stosunku do finansowania via kredyt. Zrédlem ekonomicz-
nej atrakcyjnosci leasingu w odniesieniu do kredytu jest inny rozklad w czasie tych
samych nominalnie warto$ci tarczy podatkowej.

Platnosci stanowiace ksiggowy koszt dla korzystajacego zwigkszaja pod-
stawe opodatkowania u finansujacego. To co stanowi oszczgdno$¢ u jednego
z kontrahentéw, stanowi symetrycznie odciazenie drugiego z nich. Istnieje jed-
nak jeden wyjatek majacy miejsce w momencie sprzedazy przedmiotu po
zakonczeniu umowy. Ksiggowana przez finansujacego (w koszty) strata na
sprzedazy wynikajaca z réznicy pomigdzy wartoscig ksiggowa leasingowanego
przedmiotu a cena, za jaka zostaje odkupiony, powoduje skumulowanie tarczy
we wezesniejszym okresie w stosunku do amortyzacji degresywnej i tym samym
zwigksza zdyskontowana wartos¢ tarczy podatkowej.

3.2. Struktura czynnikow okreslajacych wielkosé
ustawowej atrakcyjnosci leasingu

Zgodnie z przeprowadzonym rachunkiem:

AL = [NPV(TF)] + [NPV(TK)] - [NPV(Am))]

gdzie:

NPV(TF) — zdyskontowana wartos¢ tarczy u finansujacego,

NPV(TK) — zdyskontowana wartos¢ tarczy u korzystajacego,

NPV(Am) — zdyskontowana warto§¢ odpisow amortyzacji degresywne;.

Strukture czynnikoéw okreslajacych poszczegdlne elementy wzoru ilustruja
wykresy 1 i2 (osobno dla finansujacego i korzystajacego) oparte na zalozeniach
z tabeli 1.

Na osi X oznaczone zostaly kolejne lata trwania umowy, a na osi Y wartosc
tarczy wyrazona w % ceny nowego przedmiotu leasingu. Wszystkie wartosci
zostaly zdyskontowane na moment zawarcia umowy.

Tarcza podatkowa finansujacego (TF) jest suma dwoch wartoscei:

[NPV (TF)] = [NPV(Tph)] + [NPV(Tsp)]

NPV(Tpl) —tarcza powstala przez obliczenie réznicy pomigdzy platnosciami
leasingowymi a wartoscia amortyzacji (Am). Kazdy rok trwania umowy
charakteryzuje si¢ tak obliczona wartoscia. NPV(Tpl) = zdyskontowana war-
to$¢ rocznych roznic za wszystkie lata trwania umowy. Im umowa leasingu trwa
dtuzej w stosunku do normatywnego czasu amortyzacji, tym wartos§¢ (Tpt) jest
mniejsza, co oznacza, ze zdyskontowana suma podatkéow placonych przez
finansujacego jest coraz wigksza.
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NPV(Tsp) —tarcza powstala poprzez zaksiggowanie straty z tytutu sprzedazy
przedmiotu ponizej warto§ci wynikajacej z amortyzacji normatywne;j. Dla
mozliwosci poréwnania warto§¢ straty zostala rowniez zdyskontowana.

Wykres 1. Struktura tarczy podatkowej finansujacego (TF)
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Z r 6 d t o: Opracowanie wiasne.

Whiosek z przebiegu wartosci (T pt) i (Tsp) jest nastepujacy: im dtuzszy okres
trwania umowy, tym wyzsza warto§¢ tarczy powstalej u finansujacego z tytutu
straty na sprzedazy, a mizsza z tytulu oplat leasingowych. Wzrost (Tsp) nie
kompensuje jednak spadku (Tpl), wigc w efekcie przesuwanie zakonczenia
umowy na kolejne lata skutkuje coraz nizsza tarcza realizowana przez finan-
sujacego (TF).

Tarcza korzystajacego (TK) rowniez jest suma dwoch wartosci:

[NPV (TK)] = [NPV(Tph)] + [NPV(TAm)]

NPV(Tpl) — tarcza powstala dzigki ksiggowaniu calosci opfat leasingowych
jako kosztu u korzystajacego. Nalezy pamigtac, Ze w odniesieniu do finan-
sujacego i korzystajacego warto§¢ ta jest taka sama zgodnie z zasada, ze przychod
jednej ze stron umowy stanowi koszt drugiej. Kazdy kolejny rok trwania umowy
powoduje, ze wartosc ta jest wigksza.

NPV(TAm) - tarcza powstala u korzystajacego po zakonczeniu umowy
leasingu poprzez amortyzowanie odkupionego przedmiotu. Kazdy kolejny rok
trwania umowy powoduje, ze warto$¢ sprzedazy przedmiotu jest nizsza, a jego
amortyzacja odbywa si¢ coraz pézniej w stosunku do momentu zawarcia umowy,
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czyli momentu, na ktory wartosci sa dyskontowane. W konsekwencji tarcza
z tytulu amortyzacji jest tym nizsza, im duzej trwa umowa leasingu.

Wykres 2. Struktura tarczy korzystajacego (TK)
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Z r 6 d t o: Opracowanie wiasne.

Whiosek z przebiegu wartosci (Tpl) i (TAm) jest nastgpujacy: Im dluzszy
okres trwania umowy, tym wyzsza wartos¢ tarczy powstalej u korzystajacego
z tytutu oplat leasingowych, a nizsza z tytutu amortyzacji. Wzrost wartosci (T p1)
kompensuje z nadmiarem spadek wartosci (TAm). W efekcie wartos¢ (TK)
rosnie.

Wykres 3. Wspolczynnik ustawowej atrakeyjnosei leasingu AL
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Z r 6 d t o: Opracowanie wiasne.
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Whiosek konicowy dotyczacy analizowanego przykladu brzmi: zdyskon-
towana warto$é dodatkowej tarczy podatkowej, jaka powstaje z tytutu leasin-
gowej formy finansowania inwestycji osiaga maksimum w czwartym roku.
Oznacza to, ze optymalny czas trwania umowy wynosi 4 lata. Wydluzenie umo-
wy powoduje zmniejszenie korzysci w rozumieniu wykorzystania ustawowej
atrakcyjnosci leasingu. Skrocenie umowy nie jest mozliwe z uwagi na ustawowe
ograniczenie czasu jej trwania.

Dzieki zsumowaniu wartosci TF i TK otrzymujemy wartoS¢ AL. Przyjete
zalozenia (warto$¢ przedmiotu = 100) umozliwiaja interpretacj¢ otrzymanego
wyniku jako warto$ci zdyskontowanej na moment zawarcia umowy i wyrazonej
w % ceny zakupu przedmiotu leasingu.

Tabela 2. Struktura czynnikow okreélajacych AL (rok 4)

TF TK AL
NPV(Tsp) 20,16
NPV(Tph) 70,18 70,18
NPV(Am) 48,02 5,34
-2,00 75,52 73,52

Z 1 6 d t o: Opracowanie wlasne.

Finansowanie leasingiem wytworzylo tarcz¢ o wartosci 73,52. Czynnikami
okreslajacymi jej wysokoS¢ nie sa platnosci leasingowe, ktore si¢ kompensuja,
ale relacja straty na sprzedazy i amortyzacji przedmiotu leasingu. W konsekwen-
cji podstawowym elementem okre$lajacym AL w danej gospodarce staje si¢
parametr amortyzacji hipotetycznej. Minimalny, dopuszczalny czas trwania
umowy leasingu nie ma znaczenia, o ile okres ten obejmuje punkt, w ktérym
AL osiaga maksymalna warto$¢. Samo skrocenie umowy — nawet gdyby bylo
z uwagi na ustawe mozliwe — nie prowadzi do zwigkszenia atrakcyjnosci lea-
singu, poniewaz oznacza wigksza warto$¢ hipotetyczna i tym samym mniejsza
strate na sprzedazy; czynniki te nawzajem si¢ kompensuja.

Przedstawione zasady konstrukcji wskaznika AL ulatwiaja zrozumienie
istoty ekonomicznej leasingu interpretowanej wytacznie na podstawie obowia-
zujacych przepisow podatkowych. Wskaznik AL moze by¢ wykorzystany za-
rowno jako narzedzie analiz pordwnawczych wewnatrz okre$lonej gospodarki,
jak i do poréwnan réznych gospodarek (systemu przepisow podatkowych).

4. Potencjalny zakres funkcji leasingu

Atrakcyjnosé leasingu nie wynika jedynie z zaprezentowanej w poprzednim
punkcie finansowej premii, jaka ustawodawca przewidziat dla tej formy finan-
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sowania inwestycji. W rzeczywistosci gospodarczej na efektywnos¢ finansowa-
nia poprzez leasing sklada si¢, poza atrakcyjnoscia ustawowa, szereg kolejnych
czynnikow wymagajacych rozpatrywania leasingu rowniez w nastgpujacych
aspektach:

1) narzgdzia transferu innych przywilejow podatkowych,

2) instrumentu pozyskania srodkéw (= funkcja kredytowa),

3) narzgdzia sterowania plynnoscia,

4) narzedzia ksztaltowania bilansu,

5) narzedzia marketingu.

Ad 1) W tej roli leasing wystgpuje w sytuacji, kiedy finansujacy dysponuje
mozliwoscia pozyskania tarczy podatkowej na warunkach lepszych od warun-
kow dostepnych dla korzystajacego. Wskazana wspolzaleznos¢ oplat leasingo-
wych jako kosztu i przychodu zostaje rozerwana w tym sensie, iz korzystajacy
ponosi nizsze naklady na pozyskanie tarczy niz wysokos¢ powszechnie obo-
wigzujacego podatku. Skrajny przyklad takiej sytuacji stanowi catkowite
zwolnienie finansujacego od podatku. Atrakcyjno$c leasingu w roli narzedzia
transferu przywilejow podatkowych jest tym wyzsza, im:

— wyzsze powszechnie obowiazujace stawki podatku,

— bardziej rygorystyczny sposob egzekwowania podatkow,

— trudniejszy dostep do przywilejow podatkowych,

— wieksza skala ulg objetych przywilejami.

Ad 2) Leasing staje si¢ atrakcyjnym instrumentem pozyskania srodkow na
inwestycje na tyle, na ile trudno uzyskac kredyt!!. W odniesieniu do tej funkcji
pojawia si¢ jednak rozbiezno§¢ pomiedzy polem rozwigzan dostgpnych dla
finansujacego i dla banku, wynikajaca z postanowien Prawa bankowego. Je-
zeli przepisy regulujace bezpieczenstwo akcji kredytowej sa spojne, to spelniony
jest warunek, ktory mozna okresli¢ jako zasadg przechodniosci ryzyka:

Ryzyko, ktore ponosi bank pozyczajac pieniadz, nie moze by¢ wycenione nizej
niz ryzyko zwigzane z ostatecznym zagospodarowaniem tego pieniadza.

Fakt, iz pomigdzy korzystajacym a bankiem wystgpuje finansujacy, nie
zmienia tego, ze ryzyko kredytu spoczywa na korzystajacym. W odniesieniu do
pojedynczego klienta portfel finansujacego moze zmniejsza¢ bankowi ryzyko
kredytowe. Jest tak pod warunkiem, ze przecigtne ryzyko tego portfela jest
mniejsze od ryzyka zwiazanego z danym klientem. W skali systemu bankowego,
gdzie porownywana jest suma ryzyka, obowigzuje jednak zasada przechodniosci
ryzyka w sposob bezwzgledny. Przepisy umozliwiajace dzialanie wbrew tej za-
sadzie sa tym skwapliwiej wykorzystywane, im wigksza jest rozbieznos¢ pomig-
dzy rygorami kredytowymi bankéw a rygorami kredytowymi firm leasingo-
wych.

11 Por. S. Bereza, Ryzyko limity i produkty bankowe, w: Zarzqdzanie ryzykiem bankowym,

Zwigzek Bankow Polskich, Warszawa 1992; K. Olfert, H.J. Rahn, Einfiihrung in die Betriebswirt-
schaftslehre, Friedrich Kiehl Verlag, Ludwigshafen 2001, s. 319.
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Kwestia ryzyka dotyczy rowniez sposobu zabezpieczenia splat. Banki maja
z reguly bardziej uprzywilejowana pozycje w tym zakresie, tak od strony regulacji
prawnych, jak réwniez kompetencji pracownikow. Istnieja jednak wyjatki.
W systemach prawnych cechujacych si¢ stabym zabezpieczeniem praw wierzy-
ciela, leasing moze petni¢ funkcj¢ paralombardowa: nie poprzez zastaw lub
przewlaszczenie na zabezpieczenie, a bezposrednio poprzez wlasnos¢ przed-
miotu leasingu.

Ad 3) Atrakcyjnos¢ sterowania plynnoscia polega na uzyskaniu bardziej
dostosowanych przeptywéw do indywidualnej sytuacji firmy (sezonowos¢)!'2.
Nalezy pamigtaé, ze punkt odniesienia dla oceny tej funkcji stanowia przeply-
wy w przypadku finansowania inwestycji kredytem. W efekcie kwestia ptyn-
nosci sprowadza si¢ do pytania: na ile mozna elastyczniej dostosowaé oplaty
leasingowe do potrzeb inwestora niz raty kredytu? Nie istnieja bezwzglednie
obowiazujace przepisy, ktore zabranialy czy chociaz utrudniaty dopasowywanie
splaty kredytow do indywidualnych preferencji klienta. Przeszkode moga
stanowié co najwyzej indywidualne regulaminy bankow bardziej rygorystyczne
od regulaminow firm leasingowych.

Ad 4) Wskazana rozbieznos¢ pomigdzy ksiggowaniami standardowymi
a odzwierciedlajacymi leasing prowadzi od przesunig¢ w zakresie wynikow
bilansowych!3. W przypadku finansujacego pierwszy okres umowy cechuje
nadwyzka przychodéw nad zwigzanymi z nimi kosztami, ktora zostaje wyrow-
nana poprzez stratg na sprzedazy ewidencjonowana po zakonczeniu umowy:

zysk finansujacego = zyski z umowy + strata ze sprzedazy.

Tym samym finansujacy odnotowuje w pierwszym okresie trwania umowy
zysk, ktéry bedzie skorygowany o wielkos¢ straty, jaka zostanie poniesiona
przy sprzedazy przedmiotu leasingu za ceng nizsza od wynikajacej z amortyza-
cji normatywnej. Analogiczne uwagi dotycza korzystajacego, ponoszacego
w trakcie umowy koszty o czesciowo zaliczkowym charakterze akonto zakupu
przedmiotu leasingu za cen¢ nizsza od wynikajacej z warto$ci rynkowej.

Ad 5) Wyisze niz w przypadku kredytu wymagania w zakresie umiejetnosci
oceny faktycznych efektow zastosowania leasingu powoduja, iz jest on wykorzy-
stywany jako wyjatkowo efektywna forma sprzedazy ustugi finansowej'*. Fi-
nansujacy szybko zdobywa przewage negocjacyjna nad klientem majacym trud-
nosci z porébwnaniem atrakcyjnosci leasingu i kredytu. Szersze pole manewru,

12 Por, U. Hastedt, W. Mellwig, Leasing (Rechtliche und ékonomische Grundlagen), Recht und
Wirtschaft Verlag, Heidelberg 1998; A. Bordewin, N. Tonner, Leasing in Steuerrecht, C.F. Miller
Verlag, Heidelberg 2003; Analiza ekonomiczna przedsigbiorstwa, pod red. E. Kurtysa, Wydawnictwo
AE we Wroclawiu, Wroctaw 1998.

13 Por. S. Ryzewska, Bankowa analiza przedsiebiorstwa na potrzeby oceny ryzyka kredytowego,
Twigger, Warszawa 2002; Rachunkowos¢ finansowa przedsigbiorsiwa, pod red. K. Sawickiego,
Ekspert, Wroctaw 2002.

14 Tamze; W. Debski, K. Kozera, Leasing czy kredyt, Poltext, Warszawa 1991.
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jakie dzieki leasingowej formule zyskuje finansujacy, jest zwigkszone poprzez
drugi element natury marketingowej: powiazanie finansujacego z dostawca.
W warunkach przewagi podazy nad popytem odbiory w iloéciach hurtowych
przekladajg si¢ na okreslone upusty w cenie.

Wskazane czynniki okreslaja atrakcyjnosSc leasingu jako takiego. Przejscie
do konkretnych sytuacji wiaze si¢ z ocena atrakcyjnosci z punktu widzenia
konkretnej strony kontraktu. Kluczowe zagadnienie w tym zakresie stanowi
podziat korzysci pomiedzy finansujacego i korzystajacego. Atrakcyjnosc lea-
singu ma charakter ztozony i nie mozna wyrazi¢ wszystkich jej elementow za
pomoca liczb.

Gdyby rozpatrywac leasing tylko przez pryzmat konsekwencji podatko-
wych, wowczas z latwoscia mozna okreslic gorna granmice ceny leasingu
w odniesieniu do kredytu zgodnie z zasada: cena zmiany obciazen podatko-
wych <korzyséci ze zmiany obciazen. Granicg dolna okresla koszt pozyskania
tarczy podatkowej przez finansujacego. Finansujacy nie moze sprzedac tego,
czego sam nie posiada. Za korzystniejszy rozktad obciazen podatkowych od
obowigzujacego standardu musi zaplaci¢ okre§lona cen¢. Poniewaz korzy$¢ wy-
nika z przesuni¢é obciazen w czasie, czyli z uchronienia masy amortyzacyjnej
przed inflacja, o atrakcyjnosci leasingu dla klienta przesadza wysoko$¢ stopy
procentowe;.

Powyzej zamieszczone uwagi na temat instytucji leasingu i jej uwarunkowan
pozwalajg wyrozni¢ nastepujace funkcje i ich determinanty:

1. Funkcja ulgi inwestycyjnej — determinowana przez:

— tres¢ przepisow podatkowych regulujacych leasing,

— wysokosc stawki podatku dochodowego,

— wysokoS$¢ stawek amortyzacyjnych i sposoby amortyzacji,
— stope inflacji,

— dostepnos¢ innych ulg inwestycyjnych,

— sposob funkcjonowania organow podatkowych.

2. Funkcja kredytowa — determinowana przez:
roznicg pomigdzy warunkami formalnymi otrzymania kredytu i lea-
singu,
system finansowania dziatalnosci kredytowej i leasingowej,
roznicg prawnej jakosci zabezpieczen w umowie kredytu i leasingu,

— roznice ceny pieniadza w kredycie i leasingu.

3. Funkcja plynnosciowa; optymalizacja gospodarki finansowej:

— rozna wysokos¢ udziatu wlasnego w kredycie i leasingu,

— czas trwania finansowania,

— elastycznosé rozkladu splat rat kredytu a leasingu,

— dostepnosc do instrumentow rynku finansowego, np. kredyt kasowy.
4. Funkcja bilansowa — determinowana przez:
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— pole rozwiazan dopuszczalnych, jakie leasingu tworzy dla wyniku bilan-
sowego,
— preferencje w zakresie wskaznikow finansowych,
— preferencje wlascicieli firmy leasingowej w zakresie wielkosci zysku.
5. Funkcja handlowa:
— szczegblne przywileje dla klientéw zwiazanych umowami leasingu per-
manentnego (sprzedaz starego przedmiotu, dostgpno$¢ nowego modelu),
— rabaty z tytulu kontynuowania uméw w ramach leasingu permanent-
nego.
6. Funkcja stabilizujaca:
— ryzyka prawne: zmiana przepiséw lub wykladni prawa,
— ryzyka finansowe: zmiany stawek podatkowych, stop procentowych, stopy
inflacji kursow, ciagto$¢ dodatniej podstawy opodatkowania u inwestu-

jacego.

Wiazac poszczegoblne funkcje leasingu z ich determinantami nalezy pamig-
ta¢, ze w praktyce zwiazki te nie sa wzajemnie jednoznaczne. Wszystkie funkcje
pozostaja we wzajemnej zaleznosci, a wigc rowniez we wzajemnych zaleznos-
ciach pozostaja ich uwarunkowania. Ze wzgledu na powyzsze przedstawione
rozrdznienie nalezy traktowac jako eksponujace najwazniejsze, a nie odzwier-
ciedlajace wszystkie powiazania.

5. Specyfika wybranych uregulowan prawnych
okresu transformacji nt. leasingu

5.1. Rozporzadzenie Ministra Finansow z dnia 6 kwietnia 1993 r.

W wyniku braku uregulowan w kodeksie cywilnym punkt odniesienia dla
praktyki do roku 2000 stanowily przepisy podatkowe, jako jedyne nawiazu-
jace wprost do pojecia leasingu. Rolg podstawowa odegralo Rozporzadzenie
Ministra Finansow z dnia 6 kwietnia 1993 r. (dalej Rozporzadzenie) w sprawie
zaliczania przedmiotéw uméw najmu lub dzierzawy rzeczy albo praw majat-
kowych do skfadnikéw majatku stron tych umoéw. Z braku innej formy zde-
finiowania instytucji leasingu, Rozporzadzenie majace zasadniczo odmienne za-
danie stalo si¢ podstawowym punktem odniesienia przy kwalifikowaniu przez
fiskusa umoéw jako umowy leasingu finansowego lub operacyjnego. W § 2.2
okreslono warunki, jakie musi spetnia¢ umowa, aby przedmmt leasingu mogt
zosta¢ zaliczony do skladnik6w majatku leasingodawcy (a wige warunki defi-
niujace pojecie leasingu operacyjnego). Za leasing finansowy przyjmowano na
niemerytorycznej zasadzie reszty, wszystkie umowy niespelniajace kryteriow
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leasingu operacyjnego. Przedmiot leasingu zaliczano do skladnikoéw majatku
leasingodawcy, jezeli umowa spelniala jeden z nizej wymienionych warun-
kow!s:

a) termin obowigzywania umowy jest nieoznaczony,

b) umowa jest zawarta na czas oznaczony, lecz nie zawiera prawa do naby-
cia przedmiotu leasingu przez leasingobiorce albo to prawo zawiera z mozli-
woscia jego wypowiedzenia,

c) zostala zawarta na czas oznaczony, zawiera prawo do nabycia przedmiotu
leasingu przez leasingobiorcg, bez mozliwosci jego wypowiedzenia, a ponadto:

— podstawowy okres umowy, ktorej przedmiotem sa prawa majatkowe,

rzeczy ruchome lub nieruchomosci, z wyjatkiem gruntéw, wynosi co naj-
mniej 40% normatywnego okresu amortyzacji, a suma optat (rat) okres-
lona wraz z cena nabycia rzeczy w podstawowym okresie umowy jest nizsza
od wartosci netto tych rzeczy i praw,

— suma oplat (rat) w podstawowym okresie umowy, ktorej przedmiotem sa

grunty, jest nizsza od wartosci rynkowej gruntu z dnia zawarcia umowy.

Poniewaz warunki z pkt (a) i (¢) sa nie do pogodzenia z ekonomika umowy,
w ktorej miesigczne oplaty zawieraja oprocz czgsci odsetkowej roOwniez czgsé
kapitatowa, wigkszoSC umow opierala si¢ na postanowieniach pkt (b). Warunek
(a) przeczy odtworzonej w punkcie pierwszym istocie leasingu i to nie tylko
z punktu widzenia leasingodawcy, lecz takze leasingobiorcy. Skoro bowiem
czas obowiazywania umowy ma pozosta¢ nieoznaczony, niemozliwe jest skal-
kulowanie nakladow w jednym cyklu ekonomicznym. Leasingodawca i leasin-
gobiorca mogl w kazdej chwili rozwigza¢ umowg bez koniecznoéci dokonania
jakichkolwiek rozliczen. Oplata za przedterminowe rozwigzanie umowy nie
mogla stanowiC gwarancji, poniewaz terminu nie mozna bylo oznaczyé. Tym
samym zrownano ekonomiczny sens leasingu z dzierzawa. Podobnie warunek
(b) oznaczal nadanie umowie leasingu ekonomicznego charakteru umowy
dzierzawy. Jezeli leasing ma by¢ w swojej funkcji fiskalnej ulga dla inwestora,
pozwalajaca mu zaliczy¢ naklad inwestycyjny w koszty uzyskania przychodu, to
konieczne jest rozliczenie przynajmniej czgsci wartosci przedmiotu w oplatach
leasingowych. Zapis o mozliwosci wypowiedzenia nabycia przedmiotu po okre-
sie umowy stwarzal ryzyko, ze pomimo splacenia wartosci przedmiotu w trak-
cie umowy leasingobiorca poniesie strate, jezeli zostanie mu wypowiedziane
prawo okupienia rzeczy. W konsekwencji zapis wymuszal kalkulowanie optat
jako nie zawierajacych czesci kapitatlowej. Warunek trzeci (c) ograniczal sume
optat do wartosci mniejszej od wartosci poczatkowej srodka trwalego. Oznacza
to koniecznos¢ spetnienia nastgpujacego wymogu:

15 Streszczenie na podstawie: Rozporzadzenie Ministra Finansow w sprawie zaliczania przed-
miotow umow najmu lub dzierzawy rzeczy albo praw majatkowych do skladnikow majatku stron
tych uméw z dnia 6 kwietnia 1993 r., DzU nr 28/1993, poz. 129, ktore obowigzywalo od 16 kwietnia
1993 1.
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warto§¢ przedmiotu + cena finansowania < wartosci przedmiotu

Mozliwoéé pogodzenia powyzszego warunku oznacza konieczno$¢ istnienia
ujemnej ceny pieniadza, co trudno pogodzi¢ z logika rachunku ekonomicznego.
W konsekwencji powyiszych regulacji polskie firmy leasingowe stangly przed
dylematem: jak zawiera¢ umowy bedace w swojej ekonomicznej istocie umo-
wami leasingu operacyjnego w warunkach obowiazywania prawa sprzecznego
z tg istota.

Oparcie konstrukcji uméw na rozwiazaniu opisanym w warunku (b) umo-
sliwialo zredukowanie problemu nieadekwatnosci obowiazujacego prawa do
kwestii zagwarantowania leasingobiorcy mozliwosci nabycia przedmiotu leasin-
gu w sposob nie dajacy podstaw do zakwalifikowania umowy jako umowy
leasingu finansowego. Najczesciej stosowane sposoby realizacji tego celu to:

— odrebna od umowy gltownej umowa przedwstepna zakupu przedmiotu
leasingu?®,

— umowa sprzedazy przedmiotu leasingu podmiotowi trzeciemu, a nie
leasingobiorcy.

Jak powazne ryzyko dla bezpieczenstwa obrotu gospodarczego rodzilo
stosowanie rozwiazan o watpliwej skutecznosci, adoptujacych leasing do obo-
wiazujacego prawa, $wiadcza przypadki, w ktorych firmy leasingowe nie wy-
wiazaly si¢ z przyrzeczenia i nie sprzedaly klientom, nie posiadajacym regresu
prawnego, przedmiotu po zakoficzeniu umowy!”. Organy skarbowe zoriento-
wane w stosowanych sposobach umozliwiajacych zawieranie umow leasingu
zgodnie z ich ekonomicznym sensem zaczgly kwestionowac ceng sprzedazy
przedmiotu po okresie leasingu podmiotowi trzeciemu jako odbiegajaca od ceny
rynkowej (zbyt niska). W efekcie nastapita sytuacja, w ktorej strony kontraktu
mialy do wyboru nastgpujaca alternatywe:

1) zawrze¢ w umowie mozliwo$¢ wypowiedzenia prawa nabycia przed-
miotu po zakonczeniu kontraktu ryzykujac, ze leasingobiorca nie bedzie mogt
wykupié przedmiotu leasingu, jezeli leasingodawca okaze si¢ nieuczciwy,

2) zagwarantowa¢ wykup przedmiotu leasingu poza umowa na podmiot
trzeci ryzykujac, ze fiskus zakwestionuje ceng sprzedazy, co w efekcie zniweczy
ekonomiczna zasadnos§¢ zawarcia kontraktu poprzez poniesienie dodatkowych
kosztow.

5.2. Uregulowania w zakresie VAT

Umowy leasingu byly klasyfikowane dla celow podatku od towarow i ustug
jako ustugi w zakresie posrednictwa finansowego polegajace na oddaniu

16 Odrebna umowa oznacza umowe, ktéra nie byla traktowana jako czg$¢ umowy leasingu, wigc
nie okazywano jej podczas kontroli skarbowych zawartych kontraktow.
17 Przykiad stanowi historia przeksztatcenia Uniservice Rent S.A. oraz losy klientéw CLIF S.A.
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w odplatne uzytkowanie rzeczy. W zwiazku z powyzszym podlegaly opodat-
kowaniu VAT w wysokosci 22% (art. 18 ust.1 ustawy o podatku VAT !8). Istotny
z punktu widzenia podatku VAT w leasingu byt moment powstania obowiazku
podatkowego, uzalezniony od typu umowy leasingu: finansowego lub operacyj-
nego. Obowiazek podatkowy w leasingu operacyjnym powstawal w dniu
otrzymania zaplaty kazdej kolejnej raty leasingowej, nie pozniej jednak niz
w dniu uplywu umownego terminu platnosci (§ 6 ust. 1 pkt 4)'°. W przypadku
leasingu finansowego, ktory zgodnie z § 8 ww. rozporzadzenia Ministra
Finanséw traktowano na rowni z umowa sprzedazy rzeczy, obowiazek podat-
kowy powstawal w dacie wystawienia faktury VAT, nie pozniej jednak niz
w siodmym dniu od dnia wydania rzeczy (art. 6 ust. 4 ustawy o podatku VAT)?°,
Za podstawe opodatkowania — obliczenia naleznego VAT na dzien zawarcia
umowy — znaczna czgs¢ urzedow skarbowych przyjmowala sume wszystkich rat
leasingowych, w tym ich czgsci kapitatowej i odsetkowej, czyli cala nalezno$¢
netto z tytulu realizacji umowy leasingu.

O skali konsekwencji finansowych w zakresie ceny pieniadza, jakie pociggala
powyzsza interpretacja przepisow o VAT, Swiadczy nastgpujacy przyktad:
Zalozenia:

1) umowa trwa 5 lat — 60 miesi¢gcznych oplat,

2) wszystkie oplaty sa rowne,

3) wartos¢ koncowa przedmiotu = 0,

4) zwrot VAT nast¢puje po 3 miesiacach; nie istnieje mozliwos$¢ kompensaty,

5) wysokos$¢ stawki podatku VAT = 22%.

Poréwnanie dotyczy nastgpujacych sytuacji (A i B):

A. finansowanie = leasing operacyjny; VAT jest oplacany przy kazdej
kolejnej racie,

B. finansowanie = leasing finansowy; VAT jest oplacany z gory od sumy
wszystkich optat leasingowych objetych preliminarzem.

Roéznica w cenie pieniadza polega wigc na roznicy pomiedzy ,,wylozeniem”
przez leasingobiorcg pierwszych trzech optat VAT: od pierwszych trzech oplat
leasingowych. W miesiacu nr 4 korzystajacy otrzymuje zwrot VAT za miesiac
nr 1. Sytuacja ta powtarza si¢ do zakonczenia umowy. W miesiacu t(k+1)
leasingobiorca nie ma juz zobowiazania VAT z tytulu umowy leasingu, ale
jeszcze przez trzy miesigce otrzymuje zwrot VAT zaptaconego od platnosci nr:
t(k—3), t(k— 2), t(k-1).

18 Ustawa z dnia 8 stycznia 1993 r. o podatku od towarow i ustug oraz o podatku akcyzowym;
DzU nr 11/1993, poz. 50 z pézn. zm.

19 Rozporzadzenie Ministra Finanséw w sprawie wykonania przepiséw ustawy o podatku od
towarow i ustug oraz o podatku akcyzowym z dnia 15 grudnia 1997 r., DzU nr 156/1997, poz. 1024.

20 [Jstawa z dnia 8 stycznia 1993 r. o podatku od towaréw i ushug...
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W przypadku leasingu finansowego, po przekazaniu przedmiotu nastgpuje
zaplata calego VAT od sumy wszystkich oplat leasingowych. Zwrot tego podat-
ku nastepuje rowniez po trzech miesigcach.

Strukture przeplywow dla obu wariantow przedstawia tabela 3.

Tabela 3. Struktura przeplywow w leasingu operacyjnym i finansowym

A B
Miesigc netto VAT zwrot VAT brutto netto VAT zwrot VAT brutto

1 3,00 0,66 0 3,66 3,00 39,6 0 42,60

o 3,00 0,66 0 3,66 3,00 0 0 42,60

3 3,00 0,66 0 3,66 3,00 0 0 42,60

4 3,00 0,66 0,66 3,00 3,00 0 39,60 -36,60
5-60 3,00 0,66 0,66 3,00 3,00 0 -3,00
ta+1) 0 0 0,66 -0,66 0 0 0 0,00
tas2) 0 0 0,66 0,66 0 0 0 0,00
taya) 0 0 0,66 -0,66 0 0 0 0,00

180 39,6 39,6 180 39.6 39,6

Z 1 6 d 1 o: Opracowanie wlasne.
(Jednostke zamieszczonych w tabeli liczb stanowi % wartosci przedmiotu leasingu).

Roéznica miedzy wariantem A i B polega wylacznie na innym rozkladzie
w czasie tej samej wartosci podatku VAT. W konsekwencji roznica w obcigzeniu
finansowym zalezy od takich czynnikow jak:

1) wysokos¢ stopy procentowej,

2) tendencja w rozwoju stopy procentowej,

3) czas trwania umowy.
Podtrzymujac obowiazywanie wymienionych zalozen 1) — 5), relacj¢ wynikajaca
z tabeli mozna zapisa¢ w postaci nastgpujacego wzoru:

A = [NPV (3PM x 0,22) 60M]
B = [NPV (60PM x 0,22) 3M]

gdzie:
A — koszt zwigzany z podatkiem VAT w leasingu operacyjnym,
B — koszt zwiazany z podatkiem VAT w leasingu finansowym,
PM — wysokos¢ platnosci miesigcznej,
M - ilo$¢ miesigcy, przez ktora dana wartos¢ pozostaje zaangazowana.

Nalezy pamigta¢, iz przy obliczaniu kosztow podatkowych wazna jest nie
prosta suma obciazen, ktora w obu przypadkach jest taka sama: 3PM x 60M =
= 3M, lecz ich inny rozktad w czasie wymagajacy dyskontowego instrumentu
pomiaru. Elastycznos$¢ kosztow VAT w zaleznosci od formuty leasingu (A lub B)
wzgledem wysokosci przyjetej stopy procentowej przedstawia si¢ nastgpujaco:
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NPV A-NPVB
0.80
0.60 ~

0.40 /
0.20 : //
0.00

12345%910111:1314151()
-0,20 / el G s e
0,40
-0,60 /

-0.80

Stopa procentowa

Wykres 4. Roznica wartoscl oplat: leasing operacyjny i finansowy
z uwagi na stopg procentowa
Z 1 6 d t o: Opracowanie whasne.

Whniosek:

Roznice w kosztach leasingu wynikajace z zastosowania formuly opera-
cyjnej lub finansowej nie s znaczne. Poziom dodatkowych obciazen rzedu 1%
wartosci przedmiotu leasingu nie stanowil historycznie istotnej przeszkody
w stosowaniu formuly finansowej. Kwesti¢ podstawowa stanowila natomiast
konieczno§¢ wytozenia 30-50% wartosci leasingowanego przedmiotu na okres
trzech miesiecy w postaci podatku VAT od sumy platnosci leasingowych. Banki
zasadniczo nie udzielaly kredytéw na zaplacenie podatku VAT. Jednoczes$nie
brak mozliwosci kompensacyjnego rozliczenia podatku i wynikajaca stad ko-
nieczno$¢ wystgpowania o jego zwrot wigzala sig z duzym ryzykiem, poniewaz
urzedy skarbowe staraly si¢ zapobiega¢ koniecznosci zwrotu poprzez prze-
prowadzanie drobiazgowych kontroli w firmach skladajacych wnioski o zwrot
VAT celem znalezienia pretekstu do odmowy lub odwleczenia jego zwrotu.
W konsekwencji wiele firm zakladalo, ze VAT moze by¢ odzyskiwany jedynie
droga kompensat w kolejnych miesigcach z VAT, ktory leasingobiorca powi-
nien zaplaci¢ do urzedu skarbowego.

Podziat na leasing finansowy i operacyjny mial takze wplyw na sposob
dokonywania odpisow amortyzacyjnych od srodkéw trwatych, bedacych przed-
miotem leasingu. Zasada jest, ze odpisow amortyzacyjnych dokonuje si¢ od
wlasnych srodkow trwatych. Natomiast w przypadku umowy leasingu odpisow
amortyzacyjnych dokonuje ta ze stron umowy, do ktorej skltadnikow majatku
zaliczony zostal jej przedmiot (§ 2 ust. 11§ 2 ust 2 pkt 2 oraz § 5 ust. 1 pkt 1)?1.
Konsekwencje finansowe przekwalifikowania umowy leasingu operacyjnego na
finansowy byly wigc niezwykle powazne. Jezeli umowa zdaniem urzedu skar-

21 Rozporzadzenie Ministra Finansow w sprawie amortyzacji srodkow trwatych oraz wartosci
niematerialnych i prawnych, z dnia 17 stycznia 1997 r., DzU nr 6/1997, poz. 35.
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bowego (US) nie spetniala kryteriow pozwalajacych zaliczy¢ przedmiot leasingu
do majatku leasingodawcy, to klasyfikowano ja automatycznie jako umowg
leasingu finansowego.

W konsekwencji US uznawal, iz:

— czgé¢ rat leasingowych — w wysokosci kapitatowej — zostala przez leasin-
godawce bezpodstawnie zaliczona w koszty uzyskania przychodu,

— nie zostal odprowadzony podatek VAT od sumy oplat leasingowych
przewidzianych preliminarzem umowy zaraz po zawarciu umowy,

— leasingodawca bezpodstawnie dokonal odpisow amortyzacyjnych od
przedmiotu leasingu, zanizajac podstawg opodatkowania podatkiem docho-
dowym.

Reasumujac uwagi na temat przepisow podatkowych objetych RMF i usta-
wa VAT nalezy stwierdzi¢, iz leasing jako instytucja byt traktowany restrykcyj-
nie poprzez ustanowienie zasad sprzecznych z ekonomiczng istota leasingu.
W efekcie obowiazujacych uregulowan, réznorodnosci wykladni przyjmowa-
nych przez poszczegdlne jednostki skarbowe oraz kojarzenie leasingu z wykro-
czeniami skarbowymi wykorzystanie tego powszechnego instrumentu finan-
sowania inwestycji zostalo wzglednie ograniczone.

5.3. Zabezpieczenie uméw leasingu

Podstawowy problem zwiazany z pozyskiwaniem $rodkéw na sfinansowa-
nie kontraktow leasingu stanowito zabezpieczenie splaty. Firmy finansujace
uzasadnialy dobre zabezpieczenie udzielonych kredytow, eksponujac fakt pozo-
stawania przedmiotu leasingu wiasnoscia leasingodawcy. Specyfika polskich
regulacji prawnych podwazala jednak skuteczno$¢ nawet tego zabezpieczenia.
Artykut 49 ustawy o zobowiazaniach podatkowych stanowitk:

,,Skarbowi Panstwa z tytulu zobowiazan podatkowych przystuguje ustawo-
we prawo zastawu na wszystkich przedmiotach stuzacych podatnikowi do wy-
konywania dzialalno$ci zarobkowej, niezaleznie od tego, czyja wlasnoé¢ przed-
mioty te stanowia, jezeli zostaly one zajete w zakladzie podatnika™?2.

To wydawaé by si¢ moglo wysoce niesprawiedliwe ograniczenie praw wie-
rzyciela okazalo si¢ rozwiazaniem ponadsystemowym, znajdujac swoje potwier-
dzenie w wielu wyrokach sadu, np:

,,Ustawowe prawo zastawu wynikajacego z art. 49 ustawy z 1980 r. o zobo-
wiazaniach podatkowych przystuguje Skarbowi Panstwa na wszystkich przed-
miotach stuzacych podatnikowi do wykonywania dzialalnosci zarobkowej, takze
tych, ktore znajdowaly si¢ w zakladzie podatnika i zostaly tam zajete, chocby
stanowily wlasnos§¢ osob trzecich’?3

22 Jstawa o zobowiazaniach podatkowych z dnia 19 grudnia 1980 r., DzU nr 108/1993.
23 Wyrok sadu apelacyjnego z dnia 15 grudnia 1994 r., I ACr 332/94 PS-wki. 1996/4/61.



Wplyw uregulowan prawnych na atrakcyjnos$é¢ leasingu 169

oraz

,,Ustawowe prawo zastawu na rzeczach cudzych moze by¢ wykonane tylko
wtedy, gdy rzecz zostaje zajeta w zakladzie podatnika. Przepis art. 49 ustawy
zdnia 19 grudnia 1980 r. o zobowigzaniach podatkowych nie podlega wyktadni
rozszerzajacej 24,

W konsekwencji, szczegolnie w odniesieniu do klientow posiadajacych za-
leglosci podatkowe, istniata mozliwo$¢ zajecia przedmiotu leasingu i uniemoz-
liwienia jego windykacji w sytuacji zaprzestania splaty rat leasingowych.

Przytoczone zapisy nie wyczerpuja listy uregulowan prawnych majacych
wplyw na ksztaltowanie kontraktow leasingu pomigdzy rokiem 1993 a 2000.
Ich zadaniem jest zasygnalizowanie sposobu oddzialywania prawa okresu
transformacji na ekonomi¢, w tym na zjawisko leasingu.

6. Podsumowanie — konsekwencje ograniczenia
atrakcyjnosci ekonomicznej leasingu

Funkcja kredytowa: Z leasingu korzystano najczgsciej jako substytutu nie-
dostepnego kredytu. Uzasadnienia tego zjawiska nie stanowilo lepsze zabez-
pieczenie naleznosci finansujacego dzigki pozostaniu wlascicielem przedmiotu
leasingu, lecz nieuzasadniony liberalizm oceny zdolnosci kredytowej w firmach
leasingowych. Dodatkowa zachete wykorzystania leasingu jako narzedzia
finansowania podmiotow o braku zdolnosci kredytowej stanowily zapisy Prawa
bankowego.

Funkcja plynnosciowa: Przyktadem sposobu pojmowania plynnosci w bada-
nym okresie jest szeroko stosowana konstrukcja leasingu zwrotnego, polega-
jacego na kupowaniu przez leasingodawcg przedmiotu leasingu od przysziego
leasingobiorcy. Przedmiot taki jest z zasady uzywany, a cel operacji stanowi
najczesciej nie che¢ optymalizacji obcigzen fiskalnych, lecz potrzeba zdobycia
srodkoéw finansowych na cele nieinwestycyjne, ktorych leasingobiorca nie
otrzymalby w postaci kredytu z uwagi na swoja zla sytuacje finansowa.

Funkcja bilansowa: Obowiazujace przepisy umozliwialy uwzglednianie cato-
sci pierwszych oplat znaczaco wyzszych od oplat pozostatych przy obliczaniu
zysku bilansowego (co potwierdzaja audyty). Nastgpowala kumulacja zysku
firmy leasingowej, szczegolnie w poczatkowym okresie dziatalnosci, kiedy byty
zawierane nowe umowy, ale zadne nie byly jeszcze konczone. W efekcie bilans
firmy nie oddawat faktycznej efektywnosci gospodarowania.

24 Uchwata SN, III CZP 26/96, OSNC 1996/6/82, przeglad orzecznictwa: Z. Strus, ,,Palestra”
1996, nr 7-8, s. 236.
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Funkcja marketingowa: Inne standardy w zakresie moralnego zuzycia przed-
miotéw wynikajace z poziomu rozwoju gospodarczego powodowaly postrze-
ganie leasingu nie dynamicznie — jako abonamentu na dost¢p do najnowszej
technologii, lecz statycznie —jako dostgpnej formy finansowania. Leasingodawcy
byli bardziej posrednikami w sprzedazy pieniadza niz w sprzedazy przedmiotu
leasingu. Fakt ten znajdowal swoje uzasadnienie w niewielkiej liczbie firm
zwigzanych z konkretnym producentem.

Funkcja kooperacyjna — kompensacyjna: Jej cech¢ wyrdzniajaca stanowi
wystapienie finansujacego w roli klienta leasingobiorcy. Leasing jako sposob
zabezpieczenia platnosci nie znalazl szerszego zastosowania w ramach klasycz-
nie pojmowanej funkcji kredytowej (brak szczegélnych przywilejow z tytulu
wlasnoéci przedmiotu leasingu). Jezeli jednak uwzgledni¢ specyficzne zabez-
pieczenia wynikajace z powiazan technologicznych (ograniczony dostgp komor-
nika do tego typu rozliczen), to kredytowa rola leasingu jako instrumentu
umozliwiajacego inwestycje nabiera nowego wymiaru, sygnalizujac powrét
w kierunku stosunkéw gospodarki wymiennej, wymuszony zta organizacja sfery
finansowe;.

Z uwagi na przedstawione powyzej odchylenia funkcji leasingu okresu
transformacji od funkcji klasycznych uzasadnione staje si¢ przeprowadzenie
rozrdznienia jego form zwigzanych z podstawowa, kredytowo-plynnosciowa
rola:

1) leasing inwestycyjny: celem zawarcia umowy jest sfinansowanie inwe-
stycji,

2) leasing pltynnosciowy:

— podmiot nie ma mozliwoéci rozwiazania klopotéw plynnosciowych
poprzez zaciagnigcie kredytu,

— zawarta transakcja leasingu zwrotnego nie ma na celu optymalizacji po-
datkowej, a wykreowanie gotowki na pokrycie biezacych luk w plyn-
nosci.

Wykres 5. Podzat leasingu ze wzgledu na funkcje kredytowa

Leasing

inwestycyjny J [ plynnosciowy

optymalizacyjny kredytowy
klasyczny

Z r 6 d t o: Opracowanie wiasne.
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Leasing inwestycyjny — optymalizacyjny klasyczny polega na finansowaniu
inwestycji za pomoca leasingu z uwagi na optymalizacyjne walory tego narze-
dzia finansowania. Walory te moga wystapi¢ w sferze fiskalnej i plynnosciowe;j.

Leasing inwestycyjny — kredytowy jest nadal instrumentem finansowania
inwestycji, ktorej realizacja stanowi cel nadrzgdny. Forme leasingu wybrano
jednak nie z uwagi na walory optymalizacyjne tego instrumentu, a z uwagi na
brak dostgpnosci inwestora do kredytu.

Leasing plynnosciowy nie jest narzgdziem finansowania inwestycji, ale na-
rze¢dziem wykreowania $rodkow finansowych potrzebnych w biezacej ptynnosci
niedostgpnych via kredyt. Forma ta jest realizowana poprzez leasing zwrotny.

7. Uwagi koncowe

Specyficzny sposob uregulowania leasingu w Polsce w latach 1993-2001 byt
reakcja na naglo$nione umowy leasingu luksusowych samochodow osobowych.
W ich ramach nastapita szybka splata rat o lacznej wartosci niewspoimiernej do
wartosci dokonanych odpisow amortyzacyjnych, zakonczona sprzedaza przed-
miotu za ceng¢ znacznie nizsza od wartosci rynkowej. Zaistnienie podobnych
przypadkow zostalo sprowokowane nieudolnie sformulowanymi przepisami.
Oczywista stala si¢ koniecznos¢ ich zmiany. Ustawodawca dokonat jednak no-
welizacji w sposob nieadekwatny do potrzeby skorygowania wlasnych blgdow,
uniemozliwiajac wypelnienie tradycyjnej roli leasingu, polegajacej na wspiera-
niu procesow inwestycyjnych. W wyniku obowiazywania wadliwych i czeSciowo
sprzecznych regulacji prawnych oraz w wyniku zapotrzebowania na narze¢dzie
rozwiazywania podstawowych problemow okresu transformacji, wyksztalcity
si¢ w Polsce specyficzne funkcje leasingu. Leasing stal si¢ awaryjnym narzg-
dziem dostgpu do pieniadza o wyzszej cenie, pozostajacej w proporcji do
zwigkszonego ryzyka finansowania. Jezeli zaakceptowal, iz podstawowym
problemem przechodzenia od gospodarki panstwowej do rynkowej jest brak
wlasnosci w powstajacym sektorze prywatnym, to sprawne funkcjonowanie in-
strumentow umozliwiajacych zacigganie zobowiazan podmiotom nie posia-
dajacym zabezpieczen ,,na wlasnosci” stanowi kluczowy czynnik powodzenia
przemian transformacyjnych.

Leasing ze swojej istoty jako narzedzie bazujace bardziej niz kredyt na
samozabezpieczeniu, poprzez pozostanie wlasnosci inwestycji przy finansuja-
cym, byl szczegoOlnie predestynowany do odegrania istotnej roli w procesie
budowy sektora prywatnego. Ograniczajac leasing, panstwo zablokowalo nie
tylko jeden z wielu instrumentéw, ale instrument szczego6lnie potrzebny.
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Katedra Rachunkowosci i Finanséw Przedsigbiorstw

Informacje w ksztaltowaniu konkurencyjnych
zachowan przedsi¢biorstw

Streszezenie. Celem artykulu jest ukazanie roli i znaczenia informacji w ksztai-
towaniu struktury przedsiebiorstwa, w tym jego zachowan konkurencyjnych.
Informacja jako jeden z podstawowych zasobow przedsiebiorstwa jest rownoczesnie
odzwierciedleniem jego struktury oraz sprawnosci funkcjonowania. Przeprowadzo-
ne rozwazania wskazujq, Ze informacje jako podstawowy zasob przedsigbiorstwa
pozyskiwane sq zaréwno z samego przedsigbiorstwa, czyli jego zasobow material-
nych i niematerialnych, jak rowniez z otoczenia przedsigbiorstwa. Ponadto
przeprowadzony w artykule wywdd uprawdopodobnil stwierdzenie, ze posiadane
przez przedsigbiorstwo informacje ksztaltujq jego zachowania i uwarunkowania
Jego konkurencyjnosci.

1. Uwagi wstepne

Kazdy, kto zarzadza przedsigbiorstwem (niezaleznie: duzym czy malym,;
produkcyjnym, handlowym czy ustugowym, wlasnym czy obcym) musi posiadac
okreslone zasoby informacji, wiedzy (predyspozycje, wyksztalcenie, doswiad-
czenie zawodowe) oraz zasoby materialne — rzeczowe i finansowe, jednoczesnie
uwzgledniajac uwarunkowania wystgpujace w otoczeniu organizacji. Uwarun-
kowania te nie tylko determinuja sposob zarzadzania, ale rowniez, co jest jeszcze
bardziej istotne, wymagaja od zarzadzajacego stalego nadzorowania czynnikow,
ktdére owe uwarunkowania ksztaltuja, generujac tym samym zasoby informacji!.

1 Por. R. Polaczek, H. Sobolewski, Zarzqdzanie | finansowanie przemianami strukturalnymi

majqtku przedsigbiorstw sektora piwowarskiego w Polsce, w: Zarzqdzanie finansami, finansowanie
przedsigbiorstw w UE, Uniwersytet Szczeciniski, Szezecin 2004, s. 321.
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Wspolczesne przedsigbiorstwo, niezaleznie od innych rodzajow zasobow,
musi dysponowaé odpowiednia informacja, ktéra wspotprzyczyni si¢ do uzys-
kania i utrzymania przewagi konkurencyjnej. Dobra informacja w przedsig-
biorstwie nie jest jednak tworem obiektywnym, jej uzyskanie wynika z decyzji
menedzerow przedsiebiorstwa. Zatem dla przedsigbiorstwa strategiczne zna-
czenie ma takie ksztaltowanie jego struktury, ktora zapewni uzyskiwanie odpo-
wiedniej jakosci informacji. Celem artykulu jest ukazanie roli i znaczenia
informacji w ksztattowaniu struktury przedsigbiorstwa, w tym jego uwarun-
kowan konkurencyjnych.

2. Rachunkowo$¢ zrédlem informacji o przedsigbiorstwie

Rachunkowosé jest systemem informacji o przedsigbiorstwie, a system jest
odbiciem jego struktury. Krétko mowiac — jaka rachunkowos¢, taki system
informacyjny przedsigbiorstwa. Istotno§¢ jest wigc sercem rachunkowosci.
W zwiazku z tym, jeéli informacja jest nieistotna dla okreslonych decyzji, to
znaczy, ze jest bez wartofci. Z tego wynika, ze informacja ma wartos¢?. Aby
zaistniala nastepujaca sytuacja, tzn. rachunkowos$¢ byla uznawana za ,.jezyk”
wspolczesnego biznesu, tak jak matematyka jest okreSlana ,,jezykiem™ nowo-
czesnej fizyki, powinny by¢ speinione okreslone warunki. Spelnieniem tych wa-
runkow jest istnienie w przedsigbiorstwie procedur i modeli decyzyjnych, ktore
dostarczaja niezbednych informacji do efektywnego wspomagania podejmo-
wania decyzji.

Podstawowym Zrodlem informacji w rachunkowosci sa elementy systemu
rachunkowoséci finansowej i rewizji, ktore w polaczeniu z innymi Zrodlami
informacji, jak analiza finansowa, finanséw, ekonomika przedsigbiorstwa,
zarzadzania, bankowosci, rynkéw kapitatowych itp., tworza system informacji
ekonomicznej. System informacji ekonomicznej jest podstawowym warunkiem
realizacji funkcji zarzadzania, gdyz stuzy nie tylko do sterowania organizacja
jako calosci, ale rowniez do kontroli efektywnosci i skutecznosci dzialania
wyodrebnionych czgsci.

Zakladajac, ze informacje pochodzace z rachunkowosci maja wspomagac
kierownictwo na kazdym szczeblu w efektywnym zarzadzaniu przedsigbiorst-
wem, powinny one odpowiada¢ okre$lonym cechom, a mianowicie charak-
teryzowac sig:

— wiarygodno$cia, to znaczy informacje niezbgdne do podjgcia decyzji mu-
sza wyrazac stan faktyczny;

— szybkoécia — chodzi o to, aby przy podejmowaniu decyzji moment pow-
stania zjawiska gospodarczego byt mozliwie bliski. Jedna z drog udoskonale-

2 Por. S. Sojak, Rachunkowosé zarzqdcza w warunkach inflacji, TNOIK, Torun 1999, s. 23.
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nia tej cechy jest wprowadzanie komputerowych systemow przetwarzania
i opracowywania danych;

— zwigzloscia w formulowaniu wynikéw, co oznacza, ze dokument powinien
przedstawiac tylko wyniki badan, a nie procedurg przebiegu badania;

— racjonalnoscia zbierania i opracowania informacji, co mozna zapewnic
stosujac metody, ktore do osiagnigcia celu nie wymagaja duzych naktadow
pracy?. Powinny je rowniez cechowac:

— spdjnos¢, konsekwencja,
rzetelnos¢, dokladnosc,
istotnos¢, odpowiedniose,
zrozumialosc,
terminowos¢, aktualnosc.

Przy zbieraniu informacji nalezy zwrocic uwage na zjawiska swiadomego,
jak rowniez i niezamierzonego znieksztalcenia informacji. Zjawisko to moze
by¢ wywolane zarowno przez udzielajacego, jak i zbierajacego informacje. Naj-
czestszymi jego przyczynami moga byc:

1) ztudzenie emocjonalne, wynikajace ze stanu emocjonalnego zarowno
rozmowcy, jak i pytajacego,

2) zhudzenie retrospektywne, zacierajace rzeczywisty obraz dawno minionych
zdarzen,

3) zludzenie perspektywiczne, powodujace przedstawianie rzeczywistosci
w takiej postaci, w jakiej mialaby wygladac¢ przysziosc,

4) sugestie stereotypu, powodowane sugerowaniem si¢ dotychczas stosowa-
nymi rozwigzaniami,

5) uprzedzenia indagowanego i pytajacego,

6) pospiech w gromadzeniu informacji, powodujacy skroty myslowe w prze-
kazywania informacji®.

Posiadanie dobrej informacji (tzn. musi posiadac okreslong wartosc, ktora
zapewni podjecie decyzji, jej realizacje oraz efekty zgodne z zalozeniami) jest
niezbedne do realizacji podstawowych celow kazdego przedsigbiorstwa. Z kolei
uzyskanie dobrej informacji wymaga uwzglgdnienia trzech kryteriow, a miano-
wicie: ilosciowego, jakosciowego i czasowego.

Spetnienie kryterium iloSciowego wymaga stworzenia systemu weryfikacji
informacji, tzn. ograniczania ilo$ci informacji tylko do informacji potrzebnych,
obejmujacego trzy polaczone ze soba fazy:

|

3 Por. H. Sobolewski, Rachunkowosé zarzqdcza, WSB, Poznan 1997, s. 30.

4 Por. R. Long, Rachunkowos¢ zarzqdeza, tom 1, Central Europe Accountancy Training,
Warszawa 1995, s. 11.

5 Por. W. Gabrusewicz, M. Hamrol, E. Kurtys, H. Sobolewski, 4naliza wartoici jako narzedzie
optymalizacji kosziéw wilasnych przedsigbiorstwa, Wydawnictwo AE w Poznaniu, Poznan 1998,
5. 59
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— gromadzenia informacji,

— przetwarzania informacji,

— przekazywania informacji w odpowiednio uporzadkowanych zbiorach
informacyjnych (np.: ogoélnych, rynkowych, obrazujacych rozwo6j wyrobow
gotowych, produkgji, stosowanych materiatach, cenach, kosztach, wyrobach
substytucyjnych i komplementarnych)®.

Ponadto informacje powinny zosta¢ pozytywnie zweryfikowane przez
twierdzaca odpowiedZ na pytanie — realizacja kryterium jakosciowego — czy sa
one istotne i wystarczajace dla potrzeb podejmowania decyzji?

Znaczenie ostatniego kryterium — czasowego — zwigksza si¢. Nastgpuje to
w wyniku wzrostu zlozonoéci procesow gospodarczych zarowno wnetrza, jak
i otoczenia przedsiebiorstwa. Wykorzystanie nowoczesnych systemow prze-
twarzania informacji i technologii informatycznych pozwala na znaczne skroce-
nie czasu pozyskania danych.

W tym miejscu nalezy zwr6ci¢ uwage na fakt, Ze szybko$¢ pozyskiwania
informacji (kryterium czasowe) nie sprzyja jej rzetelnosci (kryterium jakos-
ciowe). Poprawa jednego z wymienionych wyzej czynnikow jest mozliwa tylko
kosztem drugiego. Podobnie jest ze zwiazkami z pozostalymi kryteriami.
Zbieranie nieskonczonej ilo$ci informacji bez zadnego ograniczenia (kryterium
ilo§ciowe) moze spowodowa¢, ze dane wychodzace z rachunkowosci moga by¢
spoznione (kryterium czasowe) lub sformulowane wnioski beda tak ogblne
(kryterium jako$ciowe), ze okaza si¢ nieprzydatne z punktu widzenia procesu
podejmowania decyzji albo podejmowane na ich podstawie decyzje beda nie-
efektywne (nietrafne). Skutkiem powyiszych zaleznosci jest to, ze poszczegolne
kryteria oddziatuja na siebie na zasadzie sprzgzenia zwrotnego, co obrazuje
wykres 1.

W éwietle powyzszych rozwazan nalezy stwierdzi¢, ze podstawowa cecha
dobrej informacji, spetniajaca oczywiscie powyzsze kryteria, jest usatysfakcjo-
nowanie jej odbiorcow.

Wykres 1. Zaleosci migdzy kryteriami dobrej informacji

Kryterium ilosciowe

& ree

Kryterium jako$ciowe <——————— Kryterium czasowe

Z 1 6 d t o: Opracowanie wiasne.

¢ Por. tamze, s. 60.
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3. Zasobowe uwarunkowania konkurencyjnosci przedsigbiorstw

Prowadzenie kazdej dziatalnosci, a w szczegolnosci dziatalnosci gospodar-
czej, jest uzaleznione od posiadanych przez przedsigbiorstwo zasobdw. ,,Przez
zasoby rozumie si¢ ludzi i inne rzeczy, ktérych wprowadzenie do procesu dzia-
lania przedsigbiorstwa moze si¢ przyczyni¢ do osiagnigcia celu”’. Stad przez
pojece zasoby przedsigbiorstwa rozumieC nalezy wszystko to, co pozostaje
w dyspozycji przedsigbiorstwa i moze wplywat¢ na jego funkcjonowanie,
oddzialujac tym samym na efektywnos$¢ gospodarowania.

Ogolna systematyzacje zasobow przedsigbiorstwa przedstawiono na wy-
kresie 2. Zasobu przedsigbiorstwa podzielono na dwa zbiory: materialne i nie-
materialne. Na nizszym, mniej ogolnym poziomie, wyrézniono zasoby rzeczowe,
finansowe, relacyjne i kompetencyjne. Inna klasyfikacje zasobow przedstawit
K. Obtoj, ktéry na poziomie bardziej szczegblowym wyrdznia zasoby: finan-
sowe, materialne, ludzkie, technologiczne, organizacyjne i reputacje przedsig-
biorstwa®.

Wykres 2. Ogoélna systematyka zasobow przedsighiorstwa

Zasoby przedsigbiorstwa

/\

Materialne Niematerialne
Zasoby rzeczowe, Zasoby finansowe, Relacje, np.: Kompetencje
np.: np.: — stosunki i umiejetnoscei, np.:
— §rodki trwale, - udzialy i akcje, wewnatrz- — wiedza,
— zapasy — papiery organizacyjne — do$wiadczenie,
wartosciowe, (postawy), — zdolnosci
— §rodki pienigzne, — stosunki innowacyjne,
weksle, czeki z otoczeniem, — zdolnosci
obce reputacja integracyjne
A 4
Zasoby informacji

Z 1 6 d t o: Opracowanie wiasne.

Podstawowa roznica migdzy zasobami materialnymi a niematerialnymi jest
taka, ze zasoby materialne przedsigbiorstwa zuzywaja si¢ stopniowo badz

Ay, Zieleniewski, Organizacja zespolow ludzkich, PWN, Warszawa 1967, s. 213,
8 Por. K. Obldj, Strategia organizacji. W poszukiwaniu trwalej przewagi konkurencyjnej, PWE,
Warszawa 2001, s. 85.
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calkowicie w trakcie jednego cyklu dzialania, a zasoby niematerialne sa nie-
odlacznym elementem w tym zakresie. Powyzsze wynika z faktu, Ze to przede
wszystkim zasoby materialne stanowia o rolach i funkcjach realizowanych przez
przedsigbiorstwo, ktore najczgéciej okreslane sa majatkiem przedsigbiorstwa.

W literaturze przedmiotu coraz wyrazniej akcentuje si¢ wzrastajaca role
zasobow w strategii funkcjonowania przedsigbiorstwa. Przykladem jest szkola
zasobowa, ktora w historii rozwazan o strategii przedsigbiorstwa jest najmlod-
szym nurtem mys$lenia. Zasobowa koncepcja strategii zaproponowana zostala
przez C.K. Prahalada i H. Hamela, aczkolwick pewne kwestie o zasadniczym dla
niej znaczeniu budza zainteresowanie badaczy od poczatku naukowej analizy
procesow gospodarowania. Podstawa koncepcji C.K. Prahalada i H. Hamela
byty nast¢pujace spostrzezenia:

1) przenoszenie japonskich metod do kultur amerykanskich i europejskich
nie odbywalo si¢ bezproblemowo (podobnie przenoszenie metod zarzadzania
do polskich przedsigbiorstw napotyka na wiele barier, m.in. kulturowych);

2) zyski wewnatrz sektora roznily si¢ bardziej niz miedzy branzami, tzn. ze
rozstrzygajacy jest nie tylko wybér branzy, lecz rownie wazne sa czynniki
specyficzne dla przedsigbiorstwa (czynniki specyficzne dla przedsigbiorstwa to
strategia dzialania, ktora oddzialuje bezpo$rednio na jakos¢ majatku i wyniki
ekonomiczne);

3) ciagle naklady na badania i rozwoj prowadza w dluzszym okresie do
lepszych rezultatow niz proby nadrabiania zapoznien krotkookresowymi pro-
gramami (w gospodarce rynkowej za naturalne nalezy przyjac takie dzialanie,
w ktorym proces inwestowania jest procesem cigglym)®.

Ludzkie zdolno$ci do sprawnego dzialania sa uwarunkowane kulturowo,
takze przez czynniki specyficzne dla danego przedsi¢biorstwa oraz ciagte zdo-
bywanie doswiadczenia w procesie uczenia si¢. Oznacza to, ze watpliwe stalo sig
podstawowe zalozenie koncepcji dostosowania przedsigbiorstwa do otoczenia
—jest to gtowna teza pozycyjnego modelu strategii przedsigbiorstwa — ze zasoby
w sektorze, w ktorym przedsigbiorstwo funkcjonuje, sa jednorodne (homo-
geniczne) i mobilne!®. Dlatego niejednorodnos¢ (heterogenicznos¢) i niemobil-
no$é¢ zasobow staly si¢ podstawowa przestanka zasobowego modelu strategii.
.Model ten opiera si¢ na nastgpujacych zalozeniach:

1) aby zrozumie¢ zrodla sukcesu organizacji, trzeba zrozumiec konfiguracje
jej unikalnych zasobow i umiejetnosci,

2) przedsigbiorstwo moze sprawi¢, ze poszczegblne zasoby i umiejgtnosci
stana sie szczegdlnie cenne,

9 Por. G. Hamel, C.K. Prahalad, The Core Competence of the Corporation, ,,Harvard Business
Review”, May-June 1990, s. 164 i 165.
10 por. K. Moszkowicz, Procesy innowacyjne w polskim przemysle, Wydawnictwo AE im. Oskara
Langego we Wroctawiu, Wroctaw 2001, s. 77.
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3) migdzy zasobami a zamierzeniami firmy musi istnie¢ dynamiczne napig-
cie (dynamic fit, stretch)”!,

Porownujac podejicie zasobowe i podejscie pozycjonowania do analizy
strategii konkurencji, ktore zdominowaty analize strategiczna ostatnich 20 lat,
mozna uznaé, ze pierwsze opiera si¢ na podejSciu wewnetrzno-zewnetrznym
w okreSlaniu strategii konkurencji, drugie natomiast na podejsciu zewnetrz-
no-wewnetrznym.,

Szkola zasobowa skupia si¢ na poszukiwaniu zwiazkow miedzy szeroko
rozumianymi zasobami, bedacymi w dyspozycji przedsigbiorstwa a osiagganymi
wynikami (efektami)!?. Oznacza to, ze wybor sektora nie jest glownym czyn-
nikiem okredlajacym zyskownos$¢ przedsigbiorstwa. Zasadnicza my$l szkoty
zasobowej jest nastgpujaca: przedsigbiorstwo i jego zasoby moga by¢ lepiej
zorganizowane przy nizszych kosztach wlasnych lub przynosi¢ wyzsze korzyéci,
wplywajac tym samym na wyzszq efektywnos§¢ gospodarowania calego przed-
sigbiorstwa.

Uzasadnieniem powyzszych stwierdzen jest koncepcja przedsigbiorstwa ja-
ko mechanizmu alokacji zasobow O.E. Williamsona, dla ktérego: ,,specyfika
majatku produkcyjnego sprawia, ze przedsiebiorstwo stwarza lepsze warunki
alokacji niz rynek™*3. Sytuacja taka ma miejsce wowczas, gdy warto$¢ majatku
produkcyjnego w zastosowaniu alternatywnym lub u innych uzytkownikow
jest nizsza niz w wypadku wykorzystania tego majatku przez przedsiebiorstwo.
W zwiazku z tym przedsigbiorstwo dazace do uzyskania i utrzymania pozycji
konkurencyjnej zmuszone jest do poszukiwania coraz to doskonalszych narze-
dzi i mechanizmoéw zarzadzania zasobami.

Do podstawowych zasobow przedsigbiorstwa bedacych przedmiotem alo-
kacji mozna zaliczy¢:

a) zasoby naturalne o charakterze uniwersalnym, jak przestrzen, czas itp.;

b) grunty,

c) zasoby trwalych $rodkow rzeczowych, takie jak: budynki i budowle,
maszyny i urzadzenia, wyposazenie,

d) zasoby srodkéw obrotowych: rzeczowych (np. zapasy) i finansowych (np.
srodki pienigzne, papiery warto$ciowe),

e) zasoby menedzerskie, ktore moga si¢ przejawia¢ w przedsigbiorczosci
zarowno kadry zarzadczej, zapewniajac przedsigbiorstwu wizje dzialania i per-
spektywy realnego rozwoju, jak i administracyjnej, gwarantujacej sprawna
organizacj¢ 1 koordynacj¢ podjgtej przedsigbiorczosci,

11 K. Obidj, wyd. cyt., s. 83-89.

12 Por. B. Godziszewski, Zasobowe uwarunkowania strategii przedsigbiorstwa, Wydawnictwo
UMK, Torun 2001, s. 421 43.

13 O.E. Williamson, Credible Commitments: Using Hostages to Support Exchange, ,,American
Economic Review” 1983, vol. 73, September, s. 519.
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f) zasoby pracy wykonawczej, ktore daja mozliwos¢ tworzenia nowych
wartoéci i transformowanie pozostatych zasobow w dobra i ustugi mozliwe do
zbycia na rynku,

g) zasoby wiedzy, pozwalajace na wykorzystanie osiagni¢¢ nauki, techniki
i technologii oraz calej wiedzy pomocnej w osiaganiu powodzenia przy realiza-
cii celow przedsigbiorstwa,

h) zasoby niematerialne kumulacji wielkosci i mocy ekonomicznej przedsi¢-
biorstwa, ktore po przekroczeniu pewnej granicy tworza automatyczna zdol-
noéé¢ do rozwoju przedsigbiorstwa,

i) zasoby otoczenia przedsigbiorstwa, blizszego i dalszego (stosunkow hand-
lowych, migdzyludzkich, przemystowych, prawnych, politycznych itp.), zapew-
niajace zdolno$¢ integracji z otoczeniem ekonomicznym i spolecznym'*;

i) zasoby niematerialne, dajace mozliwos¢ wykorzystania zdolnosci produk-
cyjnych przedsigbiorstwa do kreowania jego rozwoju’®.

Zdaniem P. Banaszyka, zasoby posiadaja charakterystyke swoista dla kaz-
dego przedsigbiorstwa i przez to tworza konkretny potencjal oraz stwarzaja
ograniczenia jego aktywnosci (rzadkos¢ zasobow stanowi ograniczenie dla
dzialalnosci przedsigbiorstwa, natomiast poliwalencja tworzy potencijal jej ak-
tywnosci)'. Racjonalne polaczenie zasobow i srodowiska ekonomicznego jest
warunkowane jakoécia zarzadzania w organizacji. Samoistne pojawienie si¢
i tworzenie przez przedsigbiorstwo nowych okazji, przy mozliwej poliwalencji
i kumulatywnym wzroscie posiadanych zasobow oraz koniecznoSci racjonal-
nego gospodarowania nimi, to warunki konieczne i wystarczajace permanent-
nej ich organizacji i reorganizacji'”.

Zgodnie z propozycja J. Dierickxa i K. Coola, kazde przedsigbiorstwo dys-
ponuje w okreslonym momencie konkretnym stanem zasobow. Stan ten oczy-
wiscie zmienia sie w czasie, w rezultacie pozyskiwania lub tworzenia nowych
zasobéw, lub przez utrate wartosci przez zasoby zgromadzone w przesziosci.
W sytuacji gdy strumien gromadzenia zasobow jest wigkszy niz tempo ich erozji,

14 Zapadnienia dotyczace analizy otoczenia (makrootoczenia i mikrootoczenia) przedsigbior-
stwa zostaly szeroko i wyczerpujaco omowione w: G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza
strategiczna przedsigbiorstwa, PWE, Warszawa 2002, 5. 3848 i 98-120.

15 por. A. Kamela-Sowiniska, Wartos¢ kapitalu, w: Prawne i ksiggowe aspekty zarzqdzania
kapitalami firmy, WSHIiR w Poznaniu, Poznan 1999, s. 25.

16 7 zasobami nierozerwalnie zwigzane sg nastgpujace pojecia:

— rzadkos¢ jest jedna z najistotniejszych cech, zmusza bowiem do racjonalnego ich uzytkowa-
nia, co oznacza konieczno$é prowadzenia w przedsigbiorstwie rachunku ekonomicznego;

— poliwalencja to cecha, dzigki ktérej mozliwe jest réine wykorzystanie konkretnego zbioru
zasobow. Na skutek oddzialywania réznych sytuacji w otoczeniu mozliwe jest odmienne kom-
binowanie posiadanych zasobow, czyli stale wdrazanie innowacji;

— kumulatywny charakter zasobow, to znaczy przynoszacy profity dopiero wowczas, gdy
posiadaja one co najmniej minimalng wielkos¢ (ilosciows Iub jakosciows). Wraz z opanowywa-
niem zasobow kumulatywnych wzrasta potencjal innowacyjny i konkurencyjny organizacji”.

P. Banaszyk, Podstawy organizacji i zarzqdzania, WSHiR, Poznan 2002, s. 29.

17 Por. tamze, s. 30.
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stan zasobéw powieksza sig, i odwrotnie. Utrata wartosci zasobow ma wigc nie
tylko charakter czysto fizyczny, zwiazany z ich zuzywaniem sig, ale przede
wszystkim moralny. Zasoby w przeszlosci wartosciowe strategicznie obecnie
traca warto§¢ na skutek zmian zachodzacych w otoczeniu, w tym dzialan
podejmowanych przez konkurentéw. Z zwiazku z tym, Ze stan zasobow jest
rezultatem wskazanych wyzej uwarunkowan, wynikaja okreslone utrudnienia
dla procesow redukcji przewagi konkurencyjnej migdzy przedsigbiorstwami.
Najwazniejsze z nich to:

— niekorzysci kompresji czasu, w jakim sa gromadzone,
efektywno$¢ masy posiadanych zasobow,
wspolzaleznosci migdzy zasobami skiadajacymi si¢ na ich aktualny stan,
odmienne tempo erozji wartosci roznych zasobow,
niejasno$¢ zwiazkdw przyczynowo-skutkowych migdzy charakterem zaso-
bow i charakterem przewagi konkurencyjnej!®.

Aby przedsigbiorstwo moglo by¢ atrakcyjniejsze od swoich konkurentow,
nie zawsze wystarczajace sa lepsze zasoby. Wyniki osiagane przez przedsig-
biorstwo moga i czgsto zaleza od dynamiki napigcia migdzy posiadanymi przez
przedsigbiorstwo zasobami a zamierzeniami i jego celami. Takie dynamiczne na-
piecie traktowane jest jako istotna przestanka wspomnianej wczesniej zasobo-
wej szkoly strategicznego myslenia'®. K. Obloj stwierdza, ze zasoby materialne
nie sa unikalne. Dysponowanie wigkszymi zasobami materialnymi niz konku-
renci daje przewage, ktora w ostatecznym rozrachunku nie jest trwata. Dlatego
opieranie koncepcji sukcesu w dzialaniu gospodarczym wylacznie na mak-
symalizacji materialnych zasobow jest blgdem, na rynku bowiem zawsze pojawi
sie przedsiebiorstwo, ktore bedzie posiadaé wigksze zasoby. Bez niematerial-
nych zasobow wspierajacych zasoby materialne kazda strategia i przewaga
przedsiebiorstwa jest chwilowa i niepewna. Konkludujac, skuteczna strategia
bazuje na umiejetnej kombinacji zasoboéw materialnych i niematerialnych (wie-
dza, informacja, zaufanie odbiorcéw i konsumentow, normy i wartosci pracow-
nikéw), ktéra tworzy konkurencyjna przewage w dhuzszym okresie?°.

|

4. Narzedzia oceny zasobow informacyjnych przedsigbiorstwa

., Trudno znalez¢ rownie uzyteczne spojrzenie na zasoby przedsigbiorstwa,
jak przez pryzmat analizy finansowej2! pisze K. Obloj. Wynika to z faktu, iz

18 Por. J. Dierickx, K. Cool, Assets Stock Accumulation and Sustainability of Competitive
Advantage, ,,Management Science” 1989, vol. 35, No. 12, s. 1506.

19 Por. K. Obloj, wyd. cyt., s. 91.

20 por, K. Obloj, Strategia sukcesu firmy, PWE, Warszawa 2000, s. 28 1 29.

21 Tamze, s. 124.
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zasoby materialne zawsze wyrazamy warto$ciowo, czemu stuzy wycena zaso-
bow majatkowych wystepujacych w sprawozdawczoséci rzeczowo-finansowej
przedsiebiorstwa. Analiza tych dokumentow dostarcza wielu informacji, zwlasz-
cza o wielkosci fizycznych i finansowych zasobow, jak rowniez o tym, czy
przedsigbiorstwo posiada dostateczne wielkosci zasobow materialnych, aby
realizowa¢ wybrana strategi¢. Dalej K. Obloj mocno akcentuje strategiczna
uzyteczno$¢ ekonomiczno-technicznej analizy zasobow materialnych, ktora
jednak jest ograniczona z trzech powodow:

1) ,,analiza nie odzwierciedla znaczenia zasobow niematerialnych, ktore od-
grywaja coraz wigksza rolg w budowie dtugofalowej strategii konkurencyjnej,

2) zasoby materialne maja przede wszystkim charakter zrodlowy i tkwia
immanentnie w przedsigbiorstwie, natomiast przewaga konkurencyjna jest
zwigzana z umiejetnoscia wykorzystywania zasobow operacyjnych oraz sytua-
cyjnych,

3) strategicznie istotne zasoby wystgpuja zarbwno w samej organizacji, jak
i w jej otoczeniu, czego nie uwzgledniaja typowe analizy ekonomiczne 22,

Powyzszy poglad nalezy uznac za dyskusyjny, bowiem na analiz¢ ekono-
miczng, a szczegolnie finansowa, nie mozna patrze¢ tylko przez pryzmat
zapisanych w nich ,,suchych” liczb, lecz nalezy podejs¢ do nich w sposéb bar-
dziej aktywny i dynamiczny. Odpowiednie, metodyczne zderzenie liczb z kilku
okresow powoduje, ze sprawozdanie finansowe jest odzwierciedleniem nie tyl-
ko stanu zasobow materialnych, ale takze zmian, jakie zaszty w badanym okresie.
Ponadto gromadzenie zasobow materialnych w przedsigbiorstwie jest konsek-
wencja posiadanych przez zarzadzajacych odpowiednich kompetencji oraz
informacji. Sam fakt posiadania zasobow materialnych nie gwarantuje jeszcze
osiggnigcia sukcesu ani nawet trwania przedsigbiorstwa. Posiadane przez
przedsigbiorstwo zasoby materialne musza by¢é wykorzystywane w sposob
efektywny i racjonalny??. Wzrost i rozwoj przedsigbiorstwa uzalezniony jest od
.Jjakoéci” posiadanych zasobow?#*, gdyz przedsigbiorstwo dysponuje zasobami
o roznej efektywnosci. Jednakze zasoby materialne przedsi¢gbiorstwa stanowia
gwarancj¢ jego bytu oraz w ostatecznosci zabezpieczenie roszczen wierzycieli.
Zachodzi wigec sprzgzenie zwrotne: analiza finansowa dostarcza informacji

22 Tamze, s. 124.

23 W ramach zasobow czesto odregbnie traktowane sa ich specyficzne odmiany, okreslane jako
kompetencje i/lub zdolnosci (ang. competence, capabilities). W rozwazaniach nad zasobami nalezy
przyjac¢ punkt widzenia, Ze sa one nie tylko wyposazeniem przedsigbiorstwa, ale przede wszystkim
umiejetnoscia wykorzystania owego wyposazenia w procesach produkcyjnych. E.T. Penrose, The
Theory of the Growth of the Firm, John Wiley & Sons, New York 1959, s. 59, za: M.J. Stankiewicz,
Konkurencyjnosé przedsiebiorstwa. Budowanie konkurencyjnosci przedsiebiorstwa w warunkach glo-
balizacji, Wydawnictwo ,,Dom Organizatora” TNOIK, Torun 2001, s. 99.

24 Jako§¢ majatku rozumiana jest jako zdolnodc przedsigbiorstwa do osiagania ,,zadowalajacej”
efektywnosci.
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o sytuacji finansowej przedsigbiorstwa, ktore stanowia podstawe do podejmo-
wania decyzji inwestycyjnych ksztaltujacych zasoby materialne w przysztosci.

Tak wigc dzigki analizie finansowej dostarczamy zasoby informacji, ktore
stanowia bardzo skuteczne narzedzie do realizacji strategii w warunkach umie-
jetnej kombinacji wszystkich posiadanych przez przedsigbiorstwo zasobow, co
z kolei znajduje odzwierciedlenie w sukcesie rynkowym i ,,zadowalajacej”
efektywnosci gospodarowania.

5. Uwagi koncowe

Przeprowadzone w niniejszym artykule rozwazania dowiodly, ze informacje
w istotny sposob ksztaltuja zachowania przedsigbiorstw, wplywajac na:

~ jego pozycje w sektorze,

— strukturg wewnetrznga sektora.

Posiadane zasoby informacji pozwalaja optymalizowa¢ strategi¢ rozwojo-
wa, ktora z kolei bezposrednio oddzialuje na poziom zasobdéw materialnych,
czyli zasobow majatkowych i finansowych przedsiebiorstwa. Z kolei suma
zasobow zaréwno materialnych, jak i niematerialnych, zgodnie z wykresem 2,
generuje zasoby informacji, wplywajac na zachowania konkurencyjne przedsie-
biorstwa, ktore maja przyczynia¢ si¢ do zdobycia i utrzymania przewagi
konkurencyjnej przedsigbiorstwa.
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Wiasnos¢ w strategii
funkcjonowania przedsi¢biorstwa

Streszczenie. W strategii funkcjonowania przedsigbiorstwa informacje o pod-
miocie wlasnosci powinny byé przedmiotem szczegdlnego zainteresowania jego
kierownictwa, ze wzgledu na ich konsekwencje dla trwania przedsigbiorstwa. Roz-
ne formy wlasnosci, a szczegélnie jej zmiany, majq swoje odbicie w sposobach
zachowanh ludzkich, a te z kolei warunkujq zachowania instytucji. Rozrdznienie
form wlasnosci ma charakter metodologiczny i stanowi pewien model analityczny,
ktéry moze byé stosowany do badania instytucjonalnej transformacji gospodarki.
Pierwsza cze$¢ opracowania jest poswiecona analizie poréwnawczej form wlasno-
$ci, a zwlaszcza réznic wystepujgcych miedzy nimi. Szczegdlng uwage zwrocono na
dwa przeciwstawne kierunki zmian form wlasnoSci, mianowicie nacjonalizacje
i prywatyzacje. W drugiej czesci opracowania przeprowadzono badanie o charak-
terze aplikacyjnym zwiqzane z okresem transformacji instytucjonalnej naszej
gospodarki. Zwrécono uwage na iloSciowe aspekty i rezultaty przeksztalcen
ustrojowych w latach 1990-2003. Ilociowe podejscie do analizy procesu tych
przemian doprowadzilo do wniosku, ze lata 1996-1997 mozina uznac za brzegowe
pomiedzy udzialem wlasnosci spolecznej a udzialem wilasnoici prywatnej w polskiej
gospodarce.

1. Uwagi wstepne

Zmiany, jakie mialy miejsce w Polsce w ostatnim dziesigcioleciu XX w. byly
w pismiennictwie naukowym (i nie tylko) szeroko dyskutowane, zostaly opisane
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i zanalizowane z roznych punktow widzenia, w ktorych punkt makroekonomi-
czny byt szczegdlnie wysuwany na plan pierwszy. Obszary takie migdzy innymi
jak: gospodarka rynkowa, prywatyzacja, wzrost gospodarczy, bankowosc,
ubezpieczenia zyskaly sobie priorytet zainteresowan wsrod badajacych te
zjawiska naukowcow, natomiast zjawiska wchodzace w zakres mikroekonomii,
a szczegOlnie funkcjonowanie przedsigbiorstwa w gospodarce rynkowej, jest
relatywnie mioda i dopiero w ostatnim czasie dynamicznie rozwijajaca si¢ dys-
cyplina wiedzy. Jeszcze mniejsze zainteresowanie obserwujemy w obszarze na
styku wzajemnych relacji wiedzy makro- i mikroekonomicznej. Na przyklad
bardzo szeroko i wnikliwie zbadany i opisany w literaturze ekonomicznej jest
problem prywatyzacji gospodarki polskiej, ktora oferuje nie tylko ogolne
koncepcje 0 poznawczym i teoretycznym charakterze, lecz rowniez formutuje
zasady i metody o aplikacyjnym charakterze. O wiele mniej jest natomiast badan
na temat istoty i rodzajow wlasnosci w strategii funkcjonowania przedsigbiorst-
wa. Wlasnie temu problemowi poswigcone jest niniejsze opracowanie.

W biezacym funkcjonowaniu przedsigbiorstwa forma wilasno$ci ma nie-
wielkie znaczenie. Przedsigbiorstwo w tym okresie realizuje cele i zadania wy-
znaczone przez wlasciciela — niezaleznie, czy jest on prywatny czy panstwowy.
Problem ten nabiera znaczenia, gdy rozwazamy funkcjonowanie danego
przedsigbiorstwa w ujeciu dlugofalowym, strategicznym. W takim wypadku
wazna dla przedsigbiorstwa staje si¢ forma wlasnosci, jaka w nim dominuje,
a wiec jakie cele beda wyznaczane priorytetowo w blizszym okresie, a jakie
w ujeciu strategicznym. Z do$wiadczen wynika, ze wiasciciel, ktorego jest
trudniej zidentyfikowac, stawia przed przedsigbiorstwem zadania, ktore swoim
zakresem obejmuja dlugi horyzont czasowy. Zadania krotkookresowe w zasa-
dzie naleza do decyzji zarzadéw przedsigbiorstw. Jesli natomiast wlasciciel
przedsiebiorstwa jest bezposrednio znany, to zarowno cele krotkookresowe, jak
i dlugookresowe sa przez niego wyznaczane. Szczegélnie wazne dla funkcjono-
wania przedsiebiorstwa sa tutaj informacje o podziale zysku pozostawio-
nego i przeznaczonego na rozwdj przedsigbiorstwa oraz te, ktore informuja
o udziale wyplat dywidendy w zysku netto. Wtasciciel taki najczgsciej jest szefem
zarzadu lub przewodniczacym rady nadzorczej i ma bezposredni wplyw na tego
typu decyzje. Jeszcze inaczej wyznaczane i realizowane sg cele, gdy wlasciciel jest
panstwowy lub spoldzielczy. W zdecydowanej wigkszosci do wlasciciela pan-
stwowego naleza przedsigbiorstwa z tzw. sektorow niskorentownych lub wrecz
deficytowych, w ktorych dzialalno$¢ ma podloze bardziej spoleczne niz ryn-
kowe. W zwiazku z tym zaréwno cele biezace, jak i strategiczne beda wyzna-
czane przez pryzmat potrzeb spolecznych.

W tych okolicznosciach kluczowym zagadnieniem niniejszego opracowania
jest zbadanie, jakie formy i rodzaje wlasnosci wystepuja i dominuja w gospo-
darce Polski w okresie przemian ustrojowych po roku 1990.
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Wywody niniejszego opracowania beda si¢ wiec koncentrowaly wokot tezy:
przemiany ustrojowe sa procesem zmierzajacym do wprowadzenia w zycie
roéznych form wiasnosci przedsigbiorstw, prowadzacym do przewagi wlasnosci
prywatnej nad wlasnodcia panstwowa i ocenianym jako proces pozytywny.
Realizujac powyzsza tezg, w pierwszej kolejnosci przedstawiono i omoéwiono
rozne formy i rodzaje wlasnosci, a nastgpnie zbadano, ktore z nich dominowaty
w tym okresie w gospodarce Polski.

2. Pojecie i formy wlasnosci

Wsrod roznych cech kazdego cztowieka jedna, ktora nie zawsze oceniana jest
jako pozytywna, wyrdznia si¢ najczgsciej, mianowicie ch¢é posiadania czegos na
wlasnos¢. Cecha ta wynika z systemu autonomicznego, w ktérym czlowieka
uznaje si¢ za idealnego przedstawiciela tego systemu (organizacje takie jak
przedsigbiorstwa uwazane sa rowniez za przedstawicieli posiadajacych wszystkie
atrybuty systemu autonomicznego). Za najwazniejszy atrybut systemu auto-
nomicznego przyjmuje si¢, ze dziala on we wlasnym interesie?!, czyli w pierwszej
kolejnosci dla siebie, chee mie¢ prawo wlasnosci do danej rzeczy. Prawo to jest
wynikiem badz procesow wytworczych, badz procesow nabycia. ,,L.G. Telser
w prosty, zdroworozsadkowy sposob tlumaczy, ze prawa wlasnosci odgrywaja
zasadnicza rolg w efektywnym gospodarowaniu. Nikt bowiem nie chciatby
produkowac, nie majac gwarancji, ze zostanie wilascicielem produktu. Nikt nie
chcialby kupowac, jesli nie mialby zagwarantowanych praw wiasnosci do
nabytego produktu”?. Wynika z tego, ze zycie i funkcjonowanie cziowieka
nierozerwalnie wiaza si¢ z tworzeniem i doskonaleniem narzedzi, przyrzadow
i innych dobr materialnych, ktore ulatwiaja cztowiekowi wspolzycie z otacza-
jaca go przyroda, a jednoczesnie wyzwalaja w nim inicjatywe do dalszego
tworzenia. Jest to staly proces w calej historii bytu czlowieka, w ktorym mozemy
wyr6zni¢ okresy jego szybszego lub wolniejszego dzialania, jednak nie mozna
procesu tego zatrzymac.

Cecha charakterystyczna dziatalno$ci czlowieka jest rowniez to, Ze tylko
cze$¢ spoleczenstwa bezposrednio uczestniczy w wytwarzaniu nowych dobr, ale
wszyscy, w stopniu wigkszym lub mniejszym, chca posiadac dane dobro
i wykorzystywa¢ w codziennym dziataniu. T¢ che¢¢ posiadania nazywamy po-
pytem i wykorzystujemy w procesie masowe]j produkcji danego dobra w celu

1 Do podstawowych cech systemu autonomicznego m.in. zalicza sig: zdolno$¢ do samo-
sterowania, zd olnos¢ przeciwdziatania utracie zd olnos$ci samosterowania, zdolnos¢ do utrzymywania
sie¢ w stanie rownowagi funkcjonalnej, niezaleznie od zmian zachodzacych w otoczeniu.

2 Cyt. za A. Noga, Teoretyczne podstawy przeksztalcern wlasnoSciowych, w: Przeksztalcenia
wilasnosciowe w Polsce (1990-1997 ), Ministerstwo Skarbu Panstwa, Warszawa 1999, s. 11, 12,
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zaspokojenia praw do jego posiadania. Wiasnos¢ decyduje o czerpaniu korzysci
z posiadania, uzytkowania i zbywania danego dobra. Wiasno$¢ moze miec
bezposredni zwiazek z jednym czlowiekiem lub grupa ludzi. Biorac za podstaweg
powyiszy zwiazek, czyli zakres ilosciowy uczestnictwa w niej ludzi, mozemy ja
podzieli¢ na:

1) wlasnos¢ prywatna,

2) wihasno§¢ spoleczna,

3) wiasno$¢ mieszana.

Podzial wiasnoéci na prywatna, spoleczna i mieszana nie wyczerpuje calej
Zlozonosci tego pojecia. Samo zdefiniowanie pojecia wlasnosci jest bardzo
trudne. Cytujac za Nowq Encyklopediq Powszechng PWN, wlasnos¢ to ,,najpel-
niejsza wladza uzytkowania i dysponowania, jakag mozna mie¢ nad rzeczami
(rozumianymi szeroko, od konkretnych przedmiotéw fizycznych, takich jak
dom, do wytwor6w intelektu, takich jak utwor literacki czy wzor matematycz-
ny)’3. Wiadza ta jest jednak rézna, zaleznie od formy wilasnosci, jaka mamy na
mysli.

Wilasno$é prywatna w swoim zakresie moze dotyczy¢ tylko danego, konkret-
nego czlowieka lub wielu ludzi, dlatego dzielimy ja na:

a) wilasno$C¢ osobista,

b) wlasnoé¢ okreslonej grupy ludzi (wlasnosé¢ wieloosobowa lub wspotwlas-
nos$¢).

Wiasnoéé osobista, zwana réwniez wlasno$cia zindywidualizowana, jedno-
osobowa, posiada najpelniejsza wladzg uzytkowania i dysponowania rzeczami.
Wiasciciel okularéow, ksiazek czy innych rzeczy osobistych w zasadzie nie ma
zadnego wplywu na innych ludzi czy na otoczenie. Wlasno$¢ osobista najczesciej
zwiazana jest z konkretnym wiascicielem, z danym czlowiekiem.

Wiasno$é prywatna swoim zakresem moze rowniez dotyczy¢ wigkszej gru-
py ludzi, np. wlasno$¢ rodzinna czy wiasnos¢ osob wehodzacych w skiad okres-
lonej spolki. Ten typ wlasnosci juz nie ma osobistego charakteru, poniewaz
kazdy czlowiek jest tylko wspolwlascicielem danej rzeczy (przedsigbiorstwa)
i przy zarzadzaniu nia musi bra¢ pod uwagg zachowania innych wspotwlasci-
cieli.

Wiasno$¢ prywatna zardwno osobista, jak i wspotwlasnosé moze posrednio
lub bezposrednio oddziatywaé na innych ludzi czy blizsze lub dalsze otoczenie.
Wiasciciel (wlasciciele) warsztatu, fabryki, a nawet psa czy kota, swoja wlasnos-
cig débr, rzeczy, zwierzat wplywa na odpowiednie zachowania innych ludzi. Dla-
tego wzajemne relacje co do rozporzadzania rzeczami w tych dwoch formach
wlasnogci maja rowniez swoje odbicie w regulacjach prawnych.

3 Nowa Encyklopedia Powszechna PWN, t. VI, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1997,
s. 819.
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Wiasciciel dobr osobistych, ktory je uzytkuje, w zasadzie nie podlega
uwarunkowaniom prawnym, a je$li juz, to bardziej normom zwyczajowym
i obyczajowym. Wyjatkowo pewnym ograniczeniom co do sposobu uzytkowa-
nia czy zarzadzania podlegaja dobra zaliczane do osobistych, ktore stanowia
np. warto§¢ zabytkowa czy kulturowa. Natomiast wladciciele dobr majacych
zwiazek lub wplyw na otoczenie, musza podporzadkowac si¢ uregulowaniom
prawnym, np. kto korzysta z wlasnego samochodu, musi przestrzegac przepisow
kodeksu drogowego.

Z punktu widzenia prawa cywilnego podmiot wiasnosci osobistej dotyczy
glownie osob fizycznych, natomiast podmiot wlasnosci grupy osob zwiazany jest
z pojeciem osoby fizycznej i prawnej oraz z pozostalymi jednostkami orga-
nizacyjnymi*.

Druga forma wlasno$ci, mianowicie wlasnos¢ spoleczna, zwana rowniez
wlasnoscia powszechna, jest jeszcze bardziej zroznicowana pod wzglgdem za-
kresu niz wlasno$¢ prywatna. Wlasno$¢ ta swoim zakresem obejmuje nastgpu-
jace kategorie (rodzaje):

1) wlasnos¢ panstwowa,

2) wiasnos¢ samorzadowa,

3) wlasnos¢ spoldzielcza,

4) whasno$¢ organizacji spolecznych (wyznaniowych).

Podmiotem wlasnosci spolecznej sa przede wszystkim rozne instytucje czy
organizacje, a wigc odrgbne osoby prawne (pozostate jednostki organizacyjne),
w ktorych trudno jest bezposrednio, a nawet posrednio zidentyfikowac wias-
ciciela okreslonej rzeczy. Czlowiek badz grupa ludzi (zarzad) sa z mocy prawa
lub z wyboru tylko zarzadzajacymi okre$lona wlasnoscia i dlatego czgsto za-
chowuja si¢ jak wlasciciele. Jednak w odroznieniu od wiasnosci prywatnej nie
mozna przypisaé okreslonej czesci wiasnosci spolecznej do danego wlasciciela.
W tej formie wlasnosci zarowno podmioty, jak i przedmioty wiasnosci spotecz-
nej maja wplyw na otoczenie i dlatego zawsze podlegaja uregulowaniom
prawnym.

Wiasnoéé mieszana zawiera w swojej definicji zarowno elementy whasnosci
prywatnej, jak i wlasnoéci spolecznej, najczedciej panstwowej. Jest to taka
wlasnoéé, w ktdrej prawo wlasnoéci rzeczy nalezy w czgsci do wlascicieli
prywatnych, a w czgéci do wlascicieli spolecznych. Na przykiad Skarb Panstwa
przekazuje tylko czgé¢ przedsigbiorstwa wlascicielom prywatnym w postaci
okreslonej liczby akcji czy udzialow.

Wspolna cecha tych form wiasnosci jest to, ze zar6wno podmiot, jak
i przedmiot wlasnosci moga zmienia¢ whascicieli, co oznacza, ze dane dobro

+ Do pozostatych jednostek organizacyjnych naleza migdzy innymi spotki osobowe: spotka
jawna, spotka komandytowa, spotka partnerska i spotka komandytowo-akcyjna. Por. W. Siuda,
Elementy prawa dla ekonomistéw, Scriptum, Poznan 2003, s. 161.
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(rzecz czy przedsigbiorstwo) moze zmienia¢ swojego wiasciciela, jak i rodzaj
wlasnoéci. Historia ludzkosci wypracowala rozne sposoby zmiany podmiotu
i przedmiotu wlasnosci prywatnej i spolecznej, np. najcz¢sciej za pomoca aktu
kupna-sprzedazy, uwlaszczenia, darowizny czy dziedziczenia, rzadziej, miedzy
innymi przez zabor mienia z przyczyn polityczno-spolecznych, poprzez nacjo-
nalizacj¢ (upanstwowienie) lub z przyczyn ekonomiczno-spotecznych poprzez
prywatyzacje (reprywatyzacjg).

Podmioty i przedmioty wilasnosci, niezaleznie od form wlasnosci, moga by¢
przenoszone (zbywalne) w dwojaki sposob, a mianowicie:

1) w sposob dowolny, nieograniczony, to znaczy brak jest uregulowan
prawnych co do zmiany formy wlasnosci,

2) w sposob ograniczony, to znaczy wystepuja pewne regulacje co do spo-
sobu uzytkowania, zbywania i nabywania praw wlasnosci.

Nieograniczony sposob wykorzystania praw wlasnosci polega na tym, ze
kazdy podmiot i przedmiot wlasnosci moze by¢ przekazany w dowolnym czasie
i zakresie innej formie wiasnosci. W literaturze przedmiotu ten sposob zmiany
praw wiasnosci najczgscie] nazywany jest ,idealna alokacja praw wilasnosci”
i jest zaliczany do modelu doskonalej konkurencji®.

Ograniczony sposob uzytkowania, zbywania i nabywania praw wlasnosci
moze dotyczy¢ przedmiotu wiasnosci, to jest calej rzeczy lub tylko jej czgsci albo
podmiotu wlasnoéci, czyli osoby fizycznej czy prawnej, polskiej czy zagranicz-
nej oraz jednoczes$nie przedmiotu i podmiotu wlasnosci. W wyjatkowych wy-
padkach prawo to moze by¢ nieograniczone co do uzytkowania, natomiast
ograniczone co do zbywania, np. cenny obraz mozemy posiadac, lecz nie mo-
zemy go sprzedac za granicg danego kraju.

Najczesciej ograniczenia praw wlasnosci sa wynikiem uregulowan prawnych
danego kraju®. Powoduja one, ze:

1) nie wszystkie osoby fizyczne i prawne maja rowne prawa do wlasnosci,
np. okreslone grupy podmiotéw moga by¢ uprzywilejowane co do zakresu
przedmiotu wlasnosci (przejmuja czgs¢ lub calosé przedsigbiorstwa),

2) niektore osoby fizyczne maja ograniczone prawa do nabycia praw
wlasnosci rzeczy, np. bez pozwolenia okreslonych organéw panstwowych nie
mozna naby¢ ziemi, niezaleznie od podmiotu zbywajacego,

3) wystepuja limity dolne i gérne ilosci dobr mogacych byé przedmiotem
praw wiasnosci, np. mozna mie¢ na wiasnos¢ 200 ha ziemi,

4) wystepuja uprzywilejowania co do pierwszenstwa nabycia praw wlasno-
§ci, np. pierwokup przy sprzedazy nieruchomosci,

5 Por. A. Alchian, H. Demsetz, Production, information costs, and economic organization,
,American Economic Review” 1972, vol. 62, January, s. 777-795.

6§ Moga rowniez wystepowaé ograniczenia prawa wiasno$ci regulowane przez prawo wy-
znaniowe.
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5) wystepuja uprzywilejowania co do ceny zmiany prawa wlasnosci, np. cena
akcji dla pracownikow?.

Z dotychczasowych wywodow wynika, ze podstawowa roznica pomigdzy
wiasno$cia prywatna a spoleczna jest stosunek do sprawy posiadania i rozpo-
rzadzania prawami wlasnosci. Z wlasnoscia prywatna, jak juz stwierdzono,
nieroziacznie wiaze si¢ jednostkowe prawo do posiadania, rozumiane jako prawo
naturalne, przyshigujace kazdemu czlowiekowi. Spoleczna wlasnos¢ zastgpuje
to jednostkowe prawo do posiadania prawem do wspolrzadzenia wlasnoscia. Tu-
taj wyrdznikiem przestaje by¢ sam fakt posiadania badz nieposiadania przez
jednostke praw wlasnosci, ale formalne prawo do administrowania lub niefor-
malne, polityczne uprawnienie do zarzadzania dana wiasnoscia®.

Wiasnos¢ prywatna, cho¢ tak powszechnie akceptowana, posiada dosc istot-
na wade, te mianowicie, ze jest scisle zindywidualizowana i nie jest skonczona
co do zakresu i wielkosci (wlasnosci nigdy nie jest dosy¢). Narazona jest wiec
na krytyke zdecydowanej wigkszosci, ktora ma ograniczony do niej dostep,
niezaleznie od przyczyn. Wlasno$¢ prywatna w istocie swojej zawiera wolnosé
osobista, wolnos¢ wyboru, jednak daleko jej do rownosci obywatelskiej®. Na
kanwie tej sprzecznosci zrodzila si¢ w Europie Zachodniej w drugiej polowie
XIX w., przepojona hastami rownosci obywatelskiej i sprawiedliwosci spotecz-
nej, idea socjalizmu, ktora przeciwstawiala wlasnosci prywatnej wlasnosc
spoleczna (glownie panstwowa).

Zastapienie wlasnosci prywatnej wlasnoscig spoleczna!® miato doprowadzic¢
do ztagodzenia napigcia pomigdzy posiadaczem, wlascicielem, kapitalista a nie-
posiadaczem, sprzedajacym swoja pracg, robotnikiem, natomiast doprowadzito
do jeszcze wickszego konfliktu miedzy rzadzacymi a rzadzonymi. Chodzito tu
glownie o przywileje przy podziale wytworzonych dobr. Prawo wilasnosci
spolecznej to doktryna systemu panstwa socjalistycznego. System ten zabezpie-
czal rzadzonych w najbardziej elementarne potrzeby ludzkie, takie jak praca,
mieszkania i podstawowe artykuly pierwszej potrzeby, a jednoczesnie wszystkie

7 Por. R. Tartarin, L Efficacite’ et priopriete’, ,Revue Economique™ 1987, nr 1.

8 Por. R. Krawczyk, Wielka przemiana. Upadek i odrodzenie polskiej gospodarki, Oficyna
Wydawnicza, Warszawa 1990, s. 18.

¥ Mozna to wyjasni¢ pojeciem ,,bogactwa pokolen™. O ile w pierwszych pokoleniach poprzez
wolnos¢ wyboru, czytaj oszczedzanie czy efektywne inwestowanie, nastepuje gromadzenie kapi-
talu, co jest powszechnie akceptowane, a nawet stawiane za wzorzec do nasladowania, o tyle
w nastepnych pokoleniach rodzi si¢ pytanie, czy sam fakt posiadania poprzez ,,odpowiednie”
urodzenie jest spolecznie do zaakceptowania? Wystepuje naturalne zjawisko wplywu na takie
regulacje prawne, aby w jaki§ sposob ograniczyc dostgp do silnego pomnazania dobr, np. poprzez
rona skale podatkowa. Fakt posiadania wlasno$ci o duzej wartosci stawia jednostke w pozycii
uprzywilejowanej, to jednak powoduje silny nacisk na wiadciciela, aby podzielif si¢ swoja wlasnoscig.
Sposob tego podziatu zalezy od sity naciskow wywieranych z pobudek politycznych (ideowych)
czy ekonomicznych (spolecznych).

10 Wiasnos¢ spoleczna, a glownie wilasno§¢ pafistwowa, byla podstawowym wyroznikiem

panstwa socjalistycznego.
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inne potrzeby traktowat jako luksusy, zwane ,,potrzebami wyzszego rzgdu”. Do
tych dobr najczeéciej mieli dostep zarzadzajacy, co rodzito naturalny sprzeciw.

Zmiana wlasciciela wlasnosci spolecznej ma silne ograniczenia przedmioto-
we i podmiotowe. Przedmiot wlasnosci spolecznej mogt zmienia¢ wiasciciela
w bardzo ograniczonym zakresie, to znaczy wsrod podmiotow spolecznych
i w zdecydowanej wigkszosci poza rynkiem. Kalkulacja wartosci dokonywala sig
na podstawie zapisow ksiggowych (dzi§ nazwalibySmy wyceng za pomoca me-
tody ksiggowej brutto) lub jesli zamieniano wlasno$¢ prywatng na spoleczng —
na podstawie kalkulacji urzedowej (dzi§ mozna by nazwa¢ wycena za pomoca
metody odtworzeniowej).

Zdecydowana przewaga wlasnosci panstwowej nad wlasnoscia prywatna
w okresie gospodarki socjalistycznej dotyczyla gtownie praw do wlasnosci srod-
kéw produkcji. W celu zdobycia tej przewagi uruchomiono na szeroka skale
proces zmian nazwany ,nacjonalizacja”. Nacjonalizacja'' dotyczyla przede
wszystkim zmiany formy wiasnoéci prywatnej grupowej, np. przedsigbiorstwa
produkcyjnego czy handlowego, i prawie nie dotyczyla wlasnosci osobiste;.
Miata wigc zwiazek z mieniem o znacznej warto$ci. Nacjonalizacja'? oznaczala
zmiang wlasnosci prywatnej we wlasno$¢ panstwowa lub, co bylo zjawiskiem
o mniejszej skali, we wlasnosc¢ spoldzielcza.

W Polsce nacjonalizacja miala dwa wyrazne okresy, rozniace si¢ tempem,
zakresem i zasiegiem jej przeprowadzenia, a mianowicie:

1) pierwszy okres, obejmujacy lata odzyskania niepodleglosci, tj. okres lat
1918-1939. Podstawowa przestanka upanstwowienia byly w tym okresie uwa-
runkowania spoleczno-ekonomiczne,

2) drugi okres, obejmujacy lata po drugiej wojnie Swiatowej, tj. lata 1945-
-1989, z duzym nate¢zeniem w poczatkowym okresie.

Postulat upanstwowienia w odradzajacej si¢ Polsce w roku 1918 obejmowat
glownie czesci majatku stanowiacego wlasnos¢ roznych grup wlascicieli, przede

11 Przez nacjonalizacje w najwigkszym skrocie nalezy rozumiec ,,przejecie przez panstwo praw
wiasnogci ziemi i kapitatu na podstawie aktu prawnego. Moze by¢ przeprowadzona z pelnym
odszkodowaniem, czgsciowym lub bez odszkodowania; Nowa Encyklopedia Powszechna PWN,
t. IV, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1996, s. 364.

12 Pojecie ,,nacjonalizacja” czesto przypisywane jest socjalistycznemu modelowi gospodaro-
wania, poniewaz zasigg i zakres tego zjawiska byl w tym modelu najszerszy. W tym miejscu nale-
zy dodaé, 7e zjawisko nacjonalizacji znane bylto juz duzo wczesniej. Cech nacjonalizacji mozna
doszukaé sie przy wywlaszezeniu wiascicieli z dobr ziemskich przez krola, tych, ktorych uznawano
w owym czasie np. za zdrajedw krola czy ojczyzny (historia Polski zna duzo takich przypadkow,
szezegdlnie po powstaniu listopadowym i styczniowym). Silne zwiazki z pojeciem nacjonalizacji ma
znane w wieku XIX pojecie monopoli panistwowych (np. monopol spirytusowy w Rosji w roku
1897). Najwiekszy jednak zasigg i zakres nacjonalizacji byt zwiazany z przemianami politycznymi
w latach 1918-1990, gtownie w Europie Wschodniej i Srodkowej. Duze rozmiary przybrala
nacjonalizacja we Francji i Wielkiej Brytanii w latach 1944-1949, obejmujgc prawie w catosci
gornictwo weglowe, produkcje i dystrybucje gazu ziemnego oraz energie elektryczna, a takze w du-
7ej czeici bankowosc, transport i ubezpieczenia.
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wszystkim dotyczyl wlascicieli lasow, wielkiej wiasnosci ziemskiej, kopaln oraz
przemystu naftowego. Postulat ten zostal zneutralizowany Konstytucja Mar-
cowa z roku 1921, ktora stanela na gruncie nienaruszalno$ci wlasnoéci prywat-
nej. Duzego tempa i szerokiego zakresu nabrala nacjonalizacja po roku 1945
i byla zwiazana ze zmianami spoleczno-politycznymi w Polsce. Zakres nacjo-
nalizacji obejmowal prawie wszystkie podstawowe dziedziny gospodarcze!3,
z reforma rolng wiacznie. Przyjeto model funkcjonowania gospodarki oparty
na dominacji wilasnosci panstwowej i spoldzielczej. Polityka ekonomiczna
panstwa znalazla zasadnicze punkty oparcia w bezposrednim kierowaniu
kluczowymi dziedzinami i galeziami gospodarki narodowej'*. Nastapito wiec
radykalne (wrgcz rewolucyjne) przeobrazenie istniejacych stosunkow wlasnos-
ciowych, ktorych celem w pierwszej kolejnosci byto odbudowanie ze zniszczen
wojennych przedsigbiorstw, a nastgpnie podniesienie sprawnosci ich funkcjo-
nowania przy realizacji doktryny pelnego zatrudnienia. Nie wdajac si¢ w tym
miejscu w prawdziwosc¢ logiczna tego celu, mozna w skrocie stwierdzié, iz choé
poczatkowym okresie byt pomysinie realizowany (np. Plan trzyletni jako Plan
Odbudowy Gospodarczej w latach 1947-1949), cel ten nie przetrwal pozytywnej
oceny historii (mamy tu na mysli przeobrazenia polityczne i gospodarcze
w latach dziewigédziesiatych minionego stulecia).

Niezaleznie od przedstawionych powyzszej roznych sposobow zmian form
wlasnosci, nalezy zada¢ pytanie: co sklania cywilizowane narody do zmiany
wiasnos$ci prywatnej w wlasno$¢ panstwowa. Mozna odpowiedzieé, biorac za
przyktad Polske, ze podtozem tych zmian byla glownie przestanka ideologiczna,
ktorej zrodlem sukcesu byly zniszczenia, a raczej ich odbudowa po II wojnie
Swiatowej. Biorac natomiast za przyklad kraje Europy Zachodniej, podsta-
wowa przestanka tej zmiany, w wigkszosci wypadkow, byt motyw spoleczno-
-ekonomiczny wyplywajacy z roli panstwa, ktorego celem jest np. uratowanie
przedsigbiorstwa przed bankructwem. Bankructwa przedsigbiorstw wiaza si¢
najczgsciej ze wzrostem bezrobocia — jesli zjawisko to nasila sig, to w celu jego
zahamowania panstwo bierze na siebie rol¢ wilasciciela. Zjawiska bankructwa
przedsigbiorstw sa $cisle zwiazane z recesja lub kryzysem gospodarczym, dla-
tego tez rola panstwa jest lagodzenie ich skutkow.

Upanstwowienie przedsigbiorstw o zlej kondycji ekonomicznej nie jest
zjawiskiem trwalym. W okresie prosperity gospodarczej wlasciciel panstwowy
pozbywa sig przedsigbiorstw panstwowych na rzecz wlasciciela prywatnego.

13 Ustawa o nacjonalizacji przemystu i innych glownych dziedzin gospodarki z dnia 3 stycznia
1946 r. ,

14 Tylko rolnictwo znalazto si¢ w wigkszosci poza sektorem gospodarki uspotecznionej. Udziat
wiasnosci spotecznej (panstwowej i spotdzielczej) wynosit w catym okresie gospodarki socjalistycz-
nej okolo 20%, a prywatnej (gospodarstwa indywidualne) — okoto 80%, oczywiscie z duzym
zroznicowaniem w poszczegolnych rejonach Polski.
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Proces ten wchodzi w zakres pojecia prywatyzacja (denacjonalizacja), rzadziej
uwlaszczenie.

Pojecie ,,uwlaszczenie” odnosi si¢ przede wszystkim do gospodarki rolnej
i dotyczy nadania na wlasno$¢ ziemi dotychczasowym uzytkownikom. Uwlasz-
czenie kojarzy si¢ najczesciej z nieodplatnym przekazaniem wilasnosci na rzecz
innych wiascicieli, najczesciej dotychczasowych uzytkownikow. Zmiana prawa
wlasnosci poprzez uwlaszczenie niekoniecznie dotyczy zmiany wiasnosci pan-
stwowej na prywatna, lecz przewaznie ze zmiana jednego lub grupy wiascicieli
prywatnych na rzecz duzej liczby pojedynczych whascicieli prywatnych (reforma
rolna czy weze$niej uwlaszczenie chlopow panszczyznianych).

Miedzy pojeciami nacjonalizacja i prywatyzacja wystgpuje dosc Scisty
zwiazek!S. Najogolniej mozna przyjac, iZ pojecia te sa rownoznaczne, z tym ze
procesy nacjonalizacji i prywatyzacji przebiegaja w odwrotnych kierunkach.
Jak juz wykazano, nacjonalizacja to zmiana stosunkow wiasnoSciowych z wlas-
nosci prywatnej na rzecz wlasnosci panstwowej, natomiast prywatyzacja powo-
duje zmiang wlasnosci panstwowej na rzecz wlasnosci prywatnej.

Dazenie cztowieka do poszanowania jego naturalnego prawa do wiasnosci
spowodowalo, ze dominacja wlasnosci spolecznej zostala uznana jako pogwal-
cenie tego prawa, i zwrocilo si¢ przeciwko temu systemowi, ktory tej dominacji
dokonat. ,,Zalozeniem podstawowym kazdego naturalnego systemu spoleczno-
-gospodarczego jest zatem uznanie zasady mowiacej, ze cziowiek nie tylko jest
czescia natury, ale rowniez posiada swoja wlasna nature jednostkowa, ktorej
akceptacja musi sta¢ si¢ elementem kazdego trwalego systemu spolecznego™!®.
Akceptacja tych praw stanowi fundament, na ktorym opiera si¢ kazdy system
demokratyczny.

Globalna krytyka wlasnoéci spolecznej, a jednocze$nie niezbyt chetny powrot
do wlasnosci prywatnej zindywidualizowanej, doprowadzity do wykreowania
nowej formy wiasnosci, tak zwanej wiasnosci mieszanej w postaci wlasnosci
akcji. Przyjeto zasade, ze kazdy obywatel moze by¢ whascicielem czgsci rzeczy
poprzez nabycie praw wlasnosci w postaci akeji czy udziatu. Przedsigbiorstwo
jest wiec wiasnoscia duzej liczby wiascicieli o zroznicowanej liczbie akcji. Burz-
liwy rozwdj tej formy wilasnosci doprowadzit do tego, ze pojawil si¢ menedzer,
wynajety kierownik sprawujacy nadzor nad czynnikami produkcji.

Takie dzialanie, mianowicie rozszerzenie prawa nabycia akcji na pracow-
nikéw i cale spoleczenstwo, doprowadzitlo do ostabienia krytyki wiasnosci

15 7 punktu widzenia politycznego ,,nacjonalizacja” kojarzona jest z partiami lewicowymi
radykalnymi, natomiast ,,prywatyzacja” przypisywana jest partiom centrowym i prawicowym.
W takim ujeciu trudno jest wyrazaé poglad o Scistosci zwiazku migdzy tymi pojeciami, ale jesli
zwrocimy uwage na procesy, jakie realizujemy w wyniku uzywania tych pojg¢, to mozna mowié
o wzglednej ich porownywalnosci.

16 R. Krawczyk, wyd. cyt., s. 87.
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prywatnej zindywidualizowanej. Uznano, ze wierzyciel zysku niezaleznie od
biezacego wynagrodzenia bedzie jednocze$nie kontrolerem utrzymywania na
wysokim poziomie efektywnosci gospodarowania czynnikami produkcji w orga-
nizacjach gospodarczych. Tak zmodyfikowane prawo wlasnoéci spowodowato
pojawienie si¢ w literaturze pytania: ,,czy efektywnosciowy charakter wlasnosci
prywatnej zostaje utrzymany w zlozonej organizacji gospodarczej, w ktorej
wladciciele wystepuja w postaci akcjonariuszy, czgsto bardzo rozdrobnio-
nych”17. Nie wdajac si¢ w szczegolowe wywody, mozna obecnie z cala sta-
nowczoscig stwierdzi¢, ze wobec fiaska efektywnosciowego wlasnosci spolecznej,
kazda inna forma wlasnosci jest bardziej efektywna niz spoleczna ( mamy tu na
mysli ocene w wymiarze globalnym i w dtuzszej perspektywie, a nie po wielkich
zatamaniach kryzysowych czy wojennych).

Akcjonariusz w istocie rzeczy jest takim samym wlascicielem w gospodarce
rynkowej jak wilasciciel indywidualny. Inwestujac w akcje, poszukuje maksy-
malnego zysku, a wigc poszukuje najbardziej sprawnie funkcjonujacych orga-
nizacji gospodarczych i zasilajac je kapitalowo, przyczynia si¢ do tego, ze te
organizacje sa bardziej konkurencyjne'®, co w konsekwencji podnosi ich
efektywnosc. Ponadto poprzez utworzony rynek obrotu akcjami akcjonariusz
obracajac akcjami, wzmaga tempo przenoszenia kapitatu do bardziej efektyw-
nych sektoréw gospodarczych. Akcjonariusz, podobnie jak indywidualny wlas-
ciciel, ponosi straty za nietrafione decyzje, np. bankructwo jego przedsigbior-
stwa. Wynika z tego, ze dla organizacji gospodarczej jest obojetne, jaki rodzaj
wlasnosci nia zarzadza: akcjonariusz, wlasciciel indywidualny czy wieloosobo-
wyl?, chodzi jej tylko o to, aby trwala i rozwijala sie.

3. Zmiana wlasnosci spolecznej na wlasno$¢ prywatna

Tak powszechny proces zmiany wlasnosci prywatnej na wlasnos¢ spoleczna
poprzez nacjonalizacj¢ zostal catkowicie zahamowany na przetomie lat osiem-
dziesiatych i dziewigédziesiatych XX w. Za pierwszy akt prawny, ktory ten pro-
ces odwrocil, uznaje si¢ ustawe z dnia 25 wrzesnia 1981 r. o przedsigbiorstwach
panstwowych wraz z jej pozniejszymi zmianami (DzU nr 18/1991). Wedlug
uregulowan tej ustawy mozna bylo po raz pierwszy jeszcze w Polsce socjali-
stycznej likwidowac przedsigbiorstwa panstwowe, ktore, miedzy innymi, przez
kolejne sze$¢ miesigcy prowadzily dziatalno$c ze strata. Mozliwo$¢ taka dawa-
ly zmiany legislacyjne do artykutu 19 tej ustawy wprowadzajac zapis, Ze

17 A. Noga, wyd. cyt., s. 13.

18 Por. K. Obtoj, Strategia organizacji. W poszukiwaniu trwalej przewagi konkurencyjnej, PWE,
Warszawa 2001, s. 85.

19 Bardzo szczegdlowo problem ten omawia A. Noga, wyd. cyt., s. 13-15.
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W gospodarczo uzasadnionych przypadkach rada pracownicza i dyrektor
przedsigbiorstwa moze wnioskowa¢ do organu zalozycielskiego o przeksztal-
cenie przedsigbiorstwa w spotke” (DzU nr 33/1987). Powyisza zmiana tego
artykulu nie przyczynila si¢ jednak do istotnych zmian formy wlasnosci
przedsigbiorstw. Proces ten przyspieszyla dopiero uchwalona przez Sejm w dniu
11 maja 1988 r. ustawa o nadzwyczajnych uprawnieniach i upowaznieniach dla
Rady Ministréw (DzU nr 13/1988). W wyniku dzialania tej ustawy Rada Mi-
nistréw uzyskala szerokie pelnomocnictwa do laczenia, podziatu i likwidacji
przedsigbiorstw panstwowych?®. Powyzsze uregulowania prawne miaty jedynie
charakter wycinkowy, nie obejmowaty wszystkich spraw zwiazanych z procesem
przemian wiasnosciowych. Silny impuls temu procesowi o kompleksowym
charakterze nadala ustawa z dnia 13 lipca 1990 r. o prywatyzacji przedsigbiorstw
panstwowych (DzU nr 51/1990). W owym czasie regulacje prawne tej ustawy
mialy charakter pionierski, poniewaz po raz pierwszy w Polsce stworzyly zasady
i standardy pozwalajace na transformacij¢ ustrojowa i instytucjonalna??.

Trzeba przyznaé, ze termin ,,nacjonalizacja” tak modny w polowie dwu-
dziestego wieku nie miat tylu zwolennikow, ilu ma obecnie termin ,,prywatyza-
cja”. Prawdopodobnie wynika to z faktu, iz prywatyzacja jest blizsza proce-
som gospodarczym, szczegolnie jego efektywnosciowego obszaru, niz procesom
spoleczno-politycznym. Zwolennicy efektywnosciowego obszaru wywodza si¢
ze wszystkich nurtéw politycznych, od prawa do lewa, przez centrum i dlatego,
jak nigdy w historii gospodarczej, nie bylo tak jednoznacznego trendu w kierun-
ku prywatyzacji wlasnosci panstwowej. Podstawowym warunkiem dla auten-
tycznych przeksztalcen wlasnosciowych w Polsce byt ,,Rzadowy Program
Stabilizacji Gospodarczej” rzadu premiera Tadeusza Mazowieckiego z grudnia
1989 r., wiazany z nazwiskiem wicepremiera Leszka Balcerowicza. Wprawdzie
program ten nie dawal prawnych podstaw do przeksztalcen wtasnosciowych, ale
stal si¢ impulsem wprowadzenia do gospodarki Polski cech gospodarki rynko-
Wejha,

20 Do roku 1990 postawiono w stan likwidacji 18 przedsigbiorstw panstwowych, ale w roku
1991 juz 535 przedsigbiorstw. Na dzieri 31 grudnia 2003 r. postawiono w stan likwidacji 1830
przedsigbiorstw pafstwowych, w tym 962 wykreslono z rejestru przedsigbiorstw (strony interne-
towe Ministerstwa Skarbu Parstwa).

21 Nijezaleznie od tych dwoch ustaw, waznymi aktami prawnymi wspomagajacymi procesy
przeksztatcen wilasnoSciowych byly w pierwszych latach transformacji ustrojowej nastgpujace:
Rozporzadzenie Prezydenta RP z dnia 27 czerwea 1934 r. Kodeks handlowy, ustawa z dnia 11 maja
1988 r. o nadzwyczajnych uprawnieniach i upowaznieniach dla Rady Ministrow, ustawa z dnia 24
lutego 1990 r. o przeciwdziataniu praktykom monopolistycznym, ustawa z dnia 10 maja 1990 r.
o samorzadzie terytorialnym i o pracownikach samorzadowych, ustawa z dnia 19 pazdziernika
1991 r. o gospodarowaniu nieruchomogciami rolnymi skarbu panistwa oraz inne ustawy uchwalone
w latach nastgpnych.

22 Podstawowymi cechami gospodarki rynkowej zaréwno w modelu neoliberalnym, jak
i socjaldemokratycznym sa: stabilna gospodarka pienigzna, miarodajnos¢ mechanizmu rynkowego
oraz racjonalno$é mikroekonomiczna oparta na prywatnej wiasnosci. Por. W. Wilczytiski, Transfor-
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Wybor kierunkow i celow zmian wlasnoSciowych polskiej gospodarki jest
nadal, i to nie tylko w srodowisku ekonomistow, przedmiotem ciaglych sporow
i dyskusji. Wynika to zaréwno z faktu istnienia wielu koncepcji i pogladéw na
temat przeksztalcen, jak rOwniez nie bez znaczenia jest okres przygotowania,
a nast¢pnie wlaczenia gospodarki Polski do struktur gospodarki Unii Europejs-
kiej. Konflikt zwolennikow rdznych opcji i kierunkow procesu prywatyzacji
wynika przede wszystkim z roznic w postrzeganiu tempa i kierunku tego pro-
cesu, roli panstwa i dojrzalosci mechanizmu rynkowego w tym procesie. Spry-
watyzowane przedsigbiorstwa cechuja si¢ rodzajem $ciezki (form) przeprowa-
dzonej prywatyzacji, a wigc wystgpowaniem roznic w metodach i sposobach
zarzadzania oraz — co jest szczegdblnie wazne — réznic w poziomie, strukturze
i jakosci majatku, a takze w sposobie i zrodlach jego finansowania. Poglady
ekonomistow na ten temat polaryzuja si¢ wokot dwoch biegunowo przeciwstaw-
nych stanowisk, mianowicie szybkiej oraz powolnej zmiany wlasnosci spolecz-
nej w prywatna.

Glownym argumentem zwolennikow szybkiego tempa prywatyzacji jest
aspekt efektywnosciowy, a ingerencja panstwa w te procesy ma wynikac z nie-
doskonatosci mechanizmu rynkowego, ktorego efektem moze byC migdzy in-
nymi niewlasciwa alokacja zasobow, dysproporcje w zakresie podziatu srodkow
finansowych, wahania koniunkturalne, réznice w rozwoju poszczegolnych
sektorow gospodarki itp. Z kolei zwolennicy tempa ograniczonego, majac na
uwadze doswiadczenia pierwszej dekady przeksztalcen wlasnosciowych, do-
strzegaja inne wazne aspekty tego procesu. Szczegélnie podkreslaja, ze sektor
prywatny nie jest sklonny do finansowania przedsigwzig¢ o duzym stopniu
ryzyka oraz to, ze nie jest takze przygotowany do ponoszenia kosztow spo-
fecznych wynikajacych z charakteru reform (np. przeciwdzialanie bezrobociu,
zabezpieczenie socjalne dla osob pozbawionych pracy itp.). Mozna jeszcze
tu dodac, ze przy szybkiej prywatyzacji wystgpuja zagrozenia, miedzy innymi
ryzyko pomylek wynikajace z biurokratycznych procedur decyzyjnych, nie-
bezpieczenstwo przenikania si¢ sfery gospodarki i polityki, niejasne kryteria
wyboru promowanych i dyskryminowanych sektorow gospodarki.

W Polsce po roku 1989 nie bylo problemu, czy prywatyzowac gospo-
darke. Spor dotyczyl tego, i jak juz wykazano jest nadal aktualny, jaki ma przy-
bra¢ zakres, forme i tempo. Koncepcja powolnego laczenia zalet gospodarki
rynkowej z wlasciwosciami panstwa opiekunczego byla przeciwstawiana po-
gladom skrajnie liberalnym, sklaniajacym si¢ do szybkiego przeksztalcenia go-
spodarki panstwowej w prywatna.

Nagromadzone do$wiadczenia ostatniego dziesi¢ciolecia dwudziestego wie-
ku stopniowo zblizaja poglady roznych autorow, ze prywatyzacja nie jest aktem

macja gospodarki polskiej po pieciu latach — 1989-1994, ,,Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjo-
logiczny™ 1994, nr 3.
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jednorazowym, lecz procesem zjawisk gospodarczych o réinym nasileniu
w roznych okresach i w réznych krajach. Jednak dalej nie ma juz takiej jed-
noznacznosci, jesli rozpatrujemy zakres i tempo tego zjawiska, a szczegdlnie, co
obserwujemy w ostatnim czasie, gdy prywatyzacja obejmujemy przedsigbior-
stwa o kluczowym znaczeniu dla gospodarki polskiej??.

W takich gospodarkach, gdzie rynek jest dopiero w trakcie tworzenia, naj-
wazniejsze jest, aby szybko powstala duza liczba przedsigbiorstw o dominuja-
cym udziale wlaécicieli prywatnych. Przekroczenie pewnej granicy, np. wigkszy
udziat liczby zatrudnionych w przedsigbiorstwach prywatnych, w wytworzeniu
produktu narodowego brutto moze dopiero oznaczac, ze gospodarka jest fazie
zaawansowanych przemian gospodarczych?*. W fazie tworzenia gospodarki
rynkowej wazne jest wigc, aby w procesie prywatyzacji zwroci¢ uwagg na efekt
ilo§ciowych przemian wlasnosciowych.

Opierajac si¢ na efekcie iloSciowym przemian wlasnosciowych mozna przy-
jaé, ze prywatyzacja jest to taki proces przeksztalcenia gospodarki panstwowej,
w ktorej dominujace znaczenie ma duzy udzial przedsigbiorstw, poszczegol-
nych dzialow gospodarki narodowej, z jasno okreslonymi wlascicielami prywat-
nymi w poréwnaniu z sektorem publicznym. Jedli wigc przyjmujemy, ze go-
spodarka rynkowa jest bardziej efektywna niz centralnie sterowana, to mozna
bez duzego ryzyka zalozyc¢, ze proces prywatyzacji, ktory przyczynia si¢ do pow-
stania, a nastepnie do utrwalania gospodarki rynkowej, sam w sobie zawiera
element efektywnoéciowy. Dla potwierdzenia tej tezy mozna poshuzyc si¢ teoria
praw wilasnosci, na podstawie ktorej stwierdzamy, ze rozne formy i rodzaje
whasnosci gospodarczej wywoluja rézne systemy bodzcow i motywacji ekono-
micznych, a te z kolei prowadza do zréznicowanej efektywnosci dzialania
poszczegolnych przedsigbiorstw. Przy tym teoria ta zaklada, ze wlasnos¢ pry-
watna sprzyja najbardziej efektywnym zachowaniom przedsigbiorstw?s. Nie
przeprowadza si¢ prywatyzacji, ktora pogarsza (globalnie ujmujac) efektyw-
nosé, co nie oznacza, ze w gospodarce rynkowej pojedyncze podmioty gospo-
darcze nie moga zbankrutowac.

23 Chodz tu glownie o prywatyzacje takich firm jak PKO BP, Polskie Gornictwo Naftowe
i Gazownictwo, Grupe Lotos (powstata z czterech rafinerii: Gdarisk, Jasto, Czechowice i Gorlice)
i grupe oémiu zakladow energetycznych — G8.

24 W Wielkiej Brytanii w roku 1979 przedsigbiorstwa panstwowe zatrudnialy 8,1% wszystkich
pracujacych i wypracowaty 10,5% produktu narodowego brutto. We Francji, kraju o duzych tra-
dycjach etatystycznych, sektor pafstwowy zatrudnial w potowie lat osiemdziesiatych okolo 16%
0s6b pracujacych w przemysle i wypracowat 28 % produkcji czystej. Por. B. Biaszezyk, Pierwsze lata
prywatyzacji w Polsce (1989-1991). Dylematy koncepcji i realizacji, Poltext, Warszawa 1993, s. 10.

25 Punktem wyjécia do tej teorii jest stwierdzenie, ze formy wiasnosci i prawa, jakie z nich
wynikaja, odgrywaja podstawowa rolg w zachowaniach podmiotéw gospodarczych, gdyz sa
istotnym warunkiem wyzwolenia inicjatywy indywidualnej. Por. M. Gorynia, Zachowania przedsie-
biorstw w okresie transformacji. Mikroekonomia przejscia, Wydawnictwo AE w Poznaniu, Poznan
1988, s. 44.
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Analizujac proces transformacji ustrojowej, nalezy w pierwszej kolejnosci
zbada¢ iloSciowe przemiany form wiasnosci, ktére informuja o tempie udziatu
wazniejszych wskaznikow ekonomicznych osiaganych przez sektor prywatny
w stosunku do panstwowego. Poziom tego tempa da odpowiedz na pytanie, ja-
ka strategi¢ obral rzad, prywatyzujac przedsigbiorstwa panstwowe, natomiast
zakres pozwoli na oceng, jakie obszary gospodarki prywatyzowano w pierwszej
kolejnosci. Do badan przyjeto pig¢ podstawowych wskaznikow zaliczanych do
miernikéw brutto, dwa pierwsze zaliczane do ilo§ciowych miernikdéw brutto,
a trzy nastgpne do miernikow wartosciowych brutto, a mianowicie: 1) liczbg
przedsigbiorstw panstwowych prywatyzowanych, 2) przecigtna liczbg zatrud-
nionych, 3) warto§¢ produkcji sprzedanej, 4) warto$¢ nakladéw inwestycyj-
nych, 5) warto$¢ brutto srodkow trwatych.

Za okres bazowy do analizy procesow przeksztalcen wlasnosciowych przyj-
muje si¢ rok 1990. Gtéwny Urzad Statystyczny podaje, ze na dzien 31 grudnia
1990 r. funkcjonowaty w Polsce 8453 przedsigbiorstwa (ta liczba nie obejmu-
je rolnictwa)?®. Szczegdlowa ilustracje procesu przemian wlasnosciowych do-
konywanych w Polsce w latach 1991-2003 prezentuje wykres 1.

Wykres 1. Liczba przedsigbiorstw panstwowych prywatyzowanych w latach 1991-2003
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Z 1 6 d ! o: Opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Skarbu Panstwa.

Na podstawie danych liczbowych zawartych na wykresie 1 wynika, ze do
konca 2003 r. procesami przeksztalcen wlasno$ciowych objeto 5533 przedsie-
biorstwa. Biorac pod uwage relacj¢ liczbg przedsigbiorstw panstwowych do
liczby przedsiebiorstw prywatyzowanych, po raz pierwszy w roku 1997 wynik tej

26 Bjuletyn Statystyczny”, GUS 1991, nr 11, s. 57.
yn
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relacji byl mniejszy niz jeden (0,96). Oznacza to, ze rok 1997 byl okresem
przelomowym dla gospodarki polskiej, w ktérym liczba przedsigbiorstw o domi-
nacji wlasnosci prywatnej jest wieksza niz liczba przedsigbiorstw panstwowych.
Nalezy jednak wyraznie zaznaczyC, ze badania te obarczone sa powaznym
bledem. W tym okresie dziata ustawa o przeciwdzialaniu praktykom monopo-
listycznym, ktoéra spowodowata konieczno$¢ podziatu duzych przedsigbiorstw
panstwowych, a tym samym znieksztalcila liczbe ich funkcjonowania?’. Dru-
gim istotnym czynnikiem ksztaltujacym liczbg przedsigbiorstw dziatajacych na
rynku sa fuzje i przejecia. Te formy laczenia si¢ przedsigbiorstw powoduja, ze
z dwoch lub wiecej przedsigbiorstw powstaje jedno?®. Niezaleznie od tych
ograniczen, z roku na rok w badanym okresie rosta liczba przedsigbiorstw, kto-
re zmienialy wlasciciela panstwowego na rzecz wlasciciela prywatnego, z tym
7e tempo tego wzrostu mialo tendencj¢ stabnaca. Najwigksza liczba przedsi¢-
biorstw poddanych przeksztalceniom wlasno§ciowym cechowat si¢ pierwszy rok
dzialania ustawy o prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych, to jest rok 1991
(1210 przedsiebiorstw). W nastgpnych latach badanego okresu, z wyjatkiem
lat 1995 i 1999, liczba przedsiebiorstw prywatyzowanych malala, by w ostat-
nim roku tego okresu osiagnac 83.

Na podstawie przeprowadzonych powyzszych badan mozna wysuna¢ wnio-
sek, ze tempo i kierunek tych przeksztalcen wlasnosciowych jest wlasciwy, po-
niewaz zmniejsza si¢ ogolna liczba przedsigbiorstw panstwowych poprzez ich
prywatyzacje. Jesli ufa¢ danym statystycznym, to do prywatyzacji pozostalo
okolo 3000 przedsi¢gbiorstw. Mozna zadac¢ pytanie, czy proces ten moze mie¢
swoj koniec? Odpowiedz jest do$¢ prosta —nie, poniewaz po pierwsze, jak kazdy
proces jest zjawiskiem ciaglym, a po drugie, gdyby teoretycznie zalozy¢, ze
skonczy sie liczba przedsigbiorstw panstwowych, wtedy procesom prywatyzacii
beda podlegaly te przedsigbiorstwa, ktdre wezesniej byly ratowane przed ban-
kructwem i przejmowane przez panstwo. Celem takiego procesu bylo dobro
spoleczne, np. ochrona pracownik6w przed utrata pracy. Po przeprowadzonej
restrukturyzacji, w okresie prosperity gospodarczej, takie przedsigbiorstwa bg-
da powtérnie poddawane procesom prywatyzacji. Proces ten dos¢ czgsto wy-
stepuje w krajach o utrwalonej gospodarce rynkowej?°.

27 Przyjmuje sig, ze okolo 300 duzych, nierentownych przedsigbiorstw panstwowych, o struk-
turze wielozaktadowej podzielono na okolo 1000 mniejszych, latwiejszych do zarzadzania i pry-
watyzacji. Por. Raport o przeksztalceniach wlasnosciowych w 1988 roku, Ministerstwo Skarbu
Panstwa, Warszawa 1999, s. 20.

28 pPor. W. Frackowiak, Istota i motywy fuzji i przeje¢ przedsigbiorstw, w: Fuzje i przejecia
przedsiebiorstw, PWE, Warszawa 1998, s. 18.

29 W krajach o ugruntowanej gospodarce rynkowej przez pojecie prywatyzacji rozumie sig
przejécie od gospodarki prywatnej do bardziej prywatnej, mierzonej udziatem produkcji prywatnych
przedsigbiorstw w PKB. Por. L. Balcerowicz, Socjalizm, kapitalizm, transformacja. Szkice z przelo-
mu epok, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1997, s. 218; M. Bernstein, Privatization in
Eastern Europe, w: ,,Communist Economies and Economic Transformation™ 1992, nr 3, s. 283-320.
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Droga do prywatnej gospodarki rynkowej, biorac pod uwagg liczbg przed-
sigbiorstw prywatyzowanych w latach 1991-2003, przebiegala z roznym nasile-
niem. W pierwszych czterech latach badanego okresu poddano procesom
prywatyzacji 2566 przedsigbiorstw i jest to najsilniejsze tempo transformacji
instytucjonalnej gospodarki polskiej. Zblizong liczbg przedsigbiorstw prywaty-
zowanych osiagnieto dopiero po nastgpnych osmiu latach badanego okresu.
Cho¢ pierwsze trzy lata przemian wilasnoSciowych charakteryzowaly si¢ naj-
wigksza bezwzgledna wielkoscia prywatyzowanych przedsigbiorstw, to jednak
z roku na rok tempo to silnie stabto i odpowiednio wynosito: 1210, 819 i 537
przedsigbiorstw. Nastepne trzy lata badanego okresu to wzgledna stabilizacja
przemian wlasnosciowych, by w nastgpnych latach znowu przybrac¢ kierunek
zwolnienia tempa tych przemian. Obrazowo problem ten przedstawiono na
wykresie 2.

Wykres 2. Tempo przeksztalcen wiasnosciowych wediug liczby przedsigbiorstw
w latach 1991-2003
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Z réd to: Opracowanie wiasne na podstawie Ministerstwa Skarbu Panstwa.

Z wykresu 2 wyraznie wynika, ze w calym rozpatrywanym okresie mozna
wyroini¢ pie¢ podokresow o podobnym kierunku i tempie zmian wlasnoscio-
wych. W trzech podokresach, to jest w latach 1990-1993, 1995-1997, 2000-2003,
obserwujemy silne spowolnienie tempa przemian wlasnosciowych, natomiast
w dwoch podokresach, to jest w latach 1993-1995, 1997-2000, tempo to utrzy-
mywalo si¢ na niezmienionym poziomie.

Silne tempo przemian wlasnosciowych w pierwszych latach transformacji
instytucjonalnej gospodarki byto wynikiem stosowania réznorodnych form
(drog, Sciezek) prywatyzacji’®. Na podstawie ustawy o przedsigbiorstwach

30 pierwszymi formami proceséw prywatyzacyjnych byly: tzw. prywatyzacja aktywow, zwana
rowniez ,malg prywatyzacja”, i prywatyzacja transformacyjna, zwana ,,prywatyzacja wiasciwg”.
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panstwowych, ustawy o prywatyzacji przedsi¢biorstw panstwowych oraz usta-
wy o komercjalizacji i prywatyzacji przyjgto trzy podstawowe formy prywa-
tyzacji, mianowicie:

1) prywatyzacj¢ posrednia,

2) prywatyzacj¢ bezposrednia,

3) likwidacje w trybie art. 19 ustawy o przedsigbiorstwach panstwowych??.

Biorac pod uwagg te trzy formy przeksztalcen wiasnosciowych, poglebiono
analize liczby przedsigbiorstw objetych procesem prywatyzacyjnym. Wyniki
tych badan przedstawiono w tabeli 1 i na wykresie 3.

Wykres 3. Struktura przedsiebiorstw objgtych procesem przeksztalcen
wiasnosciowych wedtug form prywatyzacji w latach 1991-2003
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Z 1 6 d t o: Opracowano na podstawie tabeli 1.

Z danych tabeli 1 1 wykresu 3 wynika, ze w kazdym roku badanego okresu
liczba przedsigbiorstw panstwowych prywatyzowanych forma posrednig byla
najnizsza w porownaniu z pozostalymi formami prywatyzacji. Do roku 1996
liczba przedsiebiorstw prywatyzowanych forma bezposrednia zajmowala drugie
miejsce, ale juz w roku 1997 byla na pierwszym miejscu, W tym okresie na miej-
scu pierwszym do roku 1996 lub na drugim w latach nastgpnych znajdowala si¢
liczba przedsigbiorstw panstwowych prywatyzowanych sSciezka zwana likwi-
dacyjna. Zdecydowana roznica w liczbie przedsigbiorstw panstwowych pomie-
dzy forma prywatyzacji posredniej a bezposredniej jest wielkoscia logiczna,
poniewaz §ciezka posrednia przeznaczona byla glownie dla duzych przedsig-
biorstw, a Sciezka bezposrednia — dla matych i srednich. Logiczne jest rowniez,

31 W tym okresie wystgpuja jeszcze dwie wazne formy prywatyzacyjne, mianowicie powszech-
na prywatyzacja (NFI) i komercjalizacja z konwersja wierzytelnosci.
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ze liczba przedsigbiorstw duzych jest o wiele mniejsza niz liczba przedsigbiorstw
malych i érednich, a zatem mniejsza liczbowo skala prywatyzacji po$redniej jest
zjawiskiem naturalnym i nie wymaga glgbszych badan. Wigksza natomiast
uwage zwraca poziom i przebieg zmian wlasnoSciowych poprzez likwidacje
przedsiebiorstwa. Likwidacja przedsigbiorstwa pafistwowego polega na sprzeda-
7y sktadnikéw majatku w trybie podobnym jak przy prywatyzacji posredniej,
to znaczy: a) w drodze publicznego przetargu, b) na podstawie oferty ogltoszone;
publicznie, ¢) w wyniku rokowan podjetych na podstawie publicznego zapro-
szenia. Najwickszy udziat tego typu prywatyzacji w pierwszych latach badane-
go okresu byt wynikiem niskiej efektywnosci, a raczej deficytowosci przedsig-
biorstw panstwowych.

Taki stan utrzymywal si¢ do roku 1997, w ktorym liczba przedsigbiorstw
prywatyzowanych forma bezposrednia przewyzszyla liczb¢ przedsigbiorstw
likwidowanych. Biorac jednak pod uwagg liczbg przedsi¢biorstw prywatyzowa-
nych w kazdym roku badanego okresu, to juz w roku 1994 liczba przedsig-
biorstw likwidowanych byla nizsza niz prywatyzowana forma posrednig, bo
odpowiednio 160 i 221 przedsigbiorstw, a rok poZniej nizsza niz prywatyzo-
wana forma bezposrednia, bo odpowiednio 144 i 151 przedsigbiorstw.

Przeprowadzone badania sklaniaja do stwierdzenia, ze biorac pod uwagg
mierniki ilo§ciowe mozna wyrdzni¢ w badanym okresie trzy wyraznie rozniace
sic podokresy pod wzgledem tempa i zakresu form prywatyzacji. Pierwszy pod-
okres to lata 1990-1993, o wyraznej domenie trzeciej Sciezki prywatyzacyjnej
poprzez likwidacje w trybie art. 19 ustawy o przedsigbiorstwie panstwowym.
Drugi podokres to lata 1994-1996, w ktorych najwigkszy udzial miata prywaty-
zacja posrednia (598 przedsigbiorstw), na drugim miejscu byla prywatyzacja
bezposrednia (479 przedsigbiorstw), a dopiero trzecie miejsce zajmowata prywa-
tyzacja likwidacyjna (401 przedsigbiorstw). Trzeci podokres obejmuje lata
1997-2003, w ktorych dominujace znaczenie w procesie przeksztalcen wlasnos-
ciowych miata $ciezka zwana prywatyzacja bezpoSrednia. W tym podokresie
poddano prywatyzacji bezposredniej ogolem 793 przedsigbiorstw panstwowych,
wobec 350 i 346 przedsiebiorstw prywatyzowanych forma likwidacyjna i po-
érednia. Co do liczby prywatyzowanych przedsigbiorstw, to w tym ostatnim
podokresie wyraznie wystgpuja dwie tendencje. Pierwsza, wystgpujaca w latach
1997-2000, charakteryzuje si¢ zdecydowana roznica pomigdzy liczba przedsig-
biorstw prywatyzowanych $ciezka bezposrednia a pozostalymi formami prywa-
tyzacji, a druga, obejmujaca ostatnie lata rozpatrywanego okresu, to jest lata
2001-2003, cechuje si¢ zblizona liczba przedsigbiorstw pomigdzy prywatyzacja
bezposrednig a likwidacyjna oraz poréwnywalna w poszczegdlnych latach.

Analizujac liczbe przedsigbiorstw panstwowych objetych procesem prywa-
tyzacji, biorac za podstawg trzy podstawowe formy prywatyzacji, nalezy
pamieta¢ o ich istotnych roznicach. Nie wdajac si¢ w oceng tych roznic, dwie wy-
bija si¢ na plan pierwszy, mianowicie czas procesu przeksztalcen oraz wielkos§¢
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przedsiebiorstwa. Przy formie posredniej wyrdznia si¢ dwa etapy — pierwszy to
przeksztalcenie przedsigbiorstwa panstwowego w spolke prawa handlowego
o 100% witasnosci Skarbu Panstwa, a drugi — pozbywanie si¢ jednorazowo lub
w kilku etapach tej wlasnosci. Przy formie bezposredniej mamy wlasciwie do
czynienia tylko z tym drugim etapem prywatyzacji. Prywatyzacja likwidacyjna
w zasadzie ma rOwniez dwa etapy, z tym ze w pierwszym — postawienie
przedsiebiorstwa w stan likwidacji czy upadlosci — nie zmienia si¢ jego status
prawny, a w drugim nastgpuje sprzedaz mienia w catosci lub w czg$ciach i w tym
etapie dopiero zmienia si¢ forma wlasnosci. Roznica ta powoduje, ze jest
zroznicowany czas trwania procesu przeksztalcen wlasnosciowych. Zdecydowa-
nie najdhuzszy proces przeksztalcen wlasnosciowych, czgsto nie konczacy sie,
gdyz Skarb Panstwa pozostawia sobie czes¢ akcji czy udzialow, wystepuje przy
zastosowaniu formy posredniej. Podobna, lecz o jakosciowo innym charakte-
rze, sytuacja wystgpuje przy formie likwidacyjnej. Proces prywatyzacji trwa,
poniewaz nie mozna go zakoficzy¢, gdyz z roznych przyczyn nie jest mozliwe wy-
kreslenie przedsigbiorstwa z rejestru przedsigbiorstw, a tylko wtedy uwaza si¢
proces za zakonczeny. W tej sytuacji najbardziej efektywna z punktu widzenia
czasu trwania jest forma prywatyzacji bezposredniej. Jej efektywnos¢ liczona
liczba przedsigbiorstw rozpoczynajaca proces prywatyzacji do liczby przed-
sigbiorstw wykreslonych z rejestru w danym roku wnosi Srednio powyzej
93,0%32. Mozna by wysunac wniosek, ze jesli zalezy nam na tempie przeksztal-
cen wlasnosciowych, to nalezy stosowac glownie sciezke¢ bezposrednia. Tu
jednak mamy do czynienia z druga roznica miedzy tymi $ciezkami, mianowicie
wielkoécia przedsigbiorstwa panstwowego. Jak juz wczesniej zaznaczono, for-
ma posrednia jest zastrzezona dla przeksztalcen wlasnosciowych duzych przed-
sigbiorstw.

IloSciowe zmniejszanie si¢ liczby przedsigbiorstw panstwowych w strukturze
wlasnoéciowej jest nastgpstwem redukcji sektora panstwowego, zwigkszajac
udzial wlasnosci prywatnej w zarzadzaniu przedsigbiorstwami. Jesli przyjac za
miernik warto$¢ produkcji sprzedanej przemyshu, to mozna stwierdzi¢, ze rok
1996 byt punktem granicznym, w ktérym po raz pierwszy produkcija sprzeda-
na byla wyzsza w sektorze prywatnym niz publicznym (tabele 2 i 3). Wartos¢
produkcji sprzedanej w roku 1995 w sektorze publicznym przemyshu wynosita
140,2 mld zt i byla wyzsza niz w sektorze prywatnym o 24,8 mld zl, natomiast
w roku 1996 wartos¢ produkcji sprzedanej w sektorze publicznym przemyshu
byla juz nizsza niz w sektorze prywatnym o 14,0 mid zl, ze stala tendencja
spadkowa w latach nastgpnych. Roznica ta na koniec badanego okresu wynosita
172,1 mld zt i byla ponad dwukrotnie wyzsza w sektorze prywatnym w porow-
naniu z sektorem publicznym.

32 Przy zastosowaniu formy po$redniej wskazniki te wynosza frednio powyzej 60,0%. Strony
internetowe Ministerstwa Skarbu Panstwa.
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Podobne tendencje mozna zauwazy¢ w pozostatych wskaznikach opisujacych
przemiany wlasnoSciowe w przemysle Polski. Przecigtna liczba zatrudnionych
i warto§¢ nakladéw inwestycyjnych byly wyisze w sektorze prywatnym niz
w sektorze publicznym ale o rok pdzniej, to jest w roku 1997. Jedynie wskaznik
wartoéci brutto $rodkow trwatych w calym badanym okresie byl wyzszy
w sektorze publicznym w stosunku do sektora prywatnego. Struktura wartosci
brutto srodkéw trwalych wskazuje, ze w sektorze panstwowym zgromadzony
jest, w relacji do efektéw produkcyjnych, znacznie wigkszy potencjat produk-
cyjny. Oznacza to, ze rentownos$¢ zaangazowanych $rodkow tego sektora jest
odpowiednio nizsza niz w sektorze prywatnym. Wynika z tego, ze najwolniej
prywatyzowane sa najbardziej kapitalochlonne dzialy produkcji przemysto-
wej. Udzial sektora prywatnego w wartosci brutto srodkow trwalych wynosit
w roku 2002 zaledwie 47,7%, co oznacza, ze byl nizszy niz udzial sektora
panstwowego.

Z przeprowadzonych badan wynika, Ze biorac za podstawg oceny przyjete
mierniki brutto, trzy z nich, mianowicie: liczba przedsigbiorstw sprywatyzowa-
nych, liczba zatrudnionych oraz warto$¢ nakladow inwestycyjnych, wskazywa-
ly na rok 1997 jako rok przelomu, to znaczy wielkos¢ tych wskaznikow byla
wieksza w sektorze prywatnym niz panstwowym. Z kolei biorac za podstawg
oceny wskaznik wartoSciowy, to jest warto$¢ produkcji sprzedanej, rokiem
przetomu byt juz rok 1996, w ktorym wartos¢ produkcji sprzedanej byla wigksza
w przedsiebiorstwach prywatnych niz panstwowych. Mozna wigc przyjac, ze
do roku 1997 gospodarka kraju przestawiala si¢ na tory gospodarki rynko-
wej, lata nastgpne za$ to lata utrwalania wlasnosci prywatnej i gospodarki
rynkowej.

4. Uwagi koncowe

Zestaw rozmaitych podobiefistw i réznic pomigdzy formami wiasnosci
dowiodl, ze najpelniejsze prawa wiasnosci wystepuja, jesli przedmiot wlasnosci
jest w posiadaniu prywatnym. Prywatna forma wilasnosci ma przewage nad
wlasnoscia spoleczna, gdyz moze ona w dos¢ niekonwencjonalny sposob ziden-
tyfikowa¢ whasciciela, co w konsekwencji czyni go bezpoSrednio odpowiedzial-
nym za przedmiot wlasnosci. Wlasciciel czy wspotwiasciciel (akcjonariusz) tak
zarzadza swoja wlasnoscia, aby ta przynosita mu najwigcej pozytku. Przedsig-
biorstwo prywatne dazy wigc do maksymalizacji zysku w krotkim okresie i jesli
ten zysk zostanie przeznaczony na jego rozwoj, to na pewno przedsigbiorstwo
bedzie si¢ rozwijato i funkcjonowalo w okresach dluzszych. Nie oznacza to, ze
wlasnoéé prywatna w kazdych warunkach ma przewage nad wlasnoscia spo-
leczna. Znane sa w historii, nie tylko polskiej, takie uwarunkowania, w ktorych
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wlasnos$¢ spoleczna, gtownie panstwowa, posiadata cechy bardziej efektywne
niz wlasno$¢ prywatna. Na przyklad duze rozmiary przybrata wlasnos¢ pan-
stwowa we Francji i Wielkiej Brytanii w latach 1944-1949 w sektorze gornictwa
weglowego, energii elektrycznej czy bankowosci. W okresie tym rowniez w Pol-
sce wlasnos¢ panstwowa przybrala dominujaca pozycje w celu szybkiej od-
budowy gospodarki ze zniszczen wojennych. Jednak w pozniejszym okresie jej
efektywnosciowy charakter stracil na znaczeniu, w wyniku czego gospodarka
rozwijala si¢ wolniej, a nawet zaczela wykazywac znamiona kryzysu. Po-
szukiwanie szybszego tempa rozwoju gospodarczego spowodowalo wyrazny
zwrot ku formie prywatnej wlasnosci. Okres, w ktorym nastgpuje zwrot ku
wlasnosci prywatnej nazwano transformacja instytucjonalng gospodarki pol-
skiej. Rok 1990 uznano za okres brzegowy, od ktorego nastepuje stopniowa
zmiana formy wlasnosci panstwowej na prywatna, zwana powszechnie prywaty-
zacja.

Badania wykazaly, ze termin ,,nacjonalizacja”, tak modny w polowie dwu-
dziestego wieku, nie miat tylu zwolennikow, ilu ma obecnie termin ,,prywatyza-
cja”. Prawdopodobnie wynika to z faktu, iz prywatyzacja jest blizsza procesom
gospodarczym, szczegoblnie jego efektywno$ciowego obszaru, niz procesom
spoleczno-politycznym. Zmiana wlasnosci panstwowej na wiasno$¢ prywatna
przeprowadzana w latach 1990-2003 miala roézne okresy, biorac pod uwage
tempo, forme i zakres tego procesu. Najwigksze przyspieszenie prywatyzacji
zarowno posredniej, bezposredniej, jak i likwidacyjnej zaobserwowano w latach
1990-1993. W okresie tym szczegolnie chodzito o takie tempo prywatyzacji oraz
uksztaltowanie si¢ w Polsce rynku kapitatlowego, aby przeksztalcenia stosun-
kéw wiasnosciowych nabraly charakteru nieodwracalnego. Zagrozeniem dla
tego procesu byla ogromna w tak krotkim okresie liczba 1079 przedsiebiorstw
likwidowanych w trybie art. 19 ustawy o przedsigbiorstwach panstwowych. Pro-
ces likwidacji przedsigbiorstw spowodowal wzrost na niespotykana w Polsce
skale bezrobocia z 0,3 % w roku 1990 do 16,4% w roku 1993. Skala zjawiska
bezrobocia spowodowala odrodzenie sig¢ mitu o ,,dobrych przedsiebiorstwach
panstwowych”, wymagajacych jedynie oddhuzenia i ochrony ze strony panstwa.
Sygnat ten byt na tyle silny, Ze przyczynil si¢ do istotnego spowolnienia
przeksztalcen wlasno§ciowych w latach nastepnych badanego okresu. Spowol-
nienie procesu prywatyzacji miato istotny wplyw na wybér formy zmian wlas-
nosciowych. W roku 1996 po raz pierwszy liczba przedsigbiorstw prywatyzo-
wanych forma bezposrednia byla najwyzsza i to miejsce zachowala do konca
rozpatrywanego okresu.

Z zaprezentowanych wynikow badan wynika, Zze niezaleznie od tempa
procesow prywatyzacyjnych, w latach 1996-1997 nastapilo przesilenie zmiany
formy wlasnosci panstwowe] na wlasnoS¢ prywatng. W zaleznosci od za-
stosowanej do badan miary, rok 1996 mozna przyja¢ za granic¢ przemian, jesli
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mamy na mysli wskaznik wartosci produkcji sprzedanej w przemysle, lub rok
1997, jesli do badan przyjeto wigkszy udziat liczby przedsigbiorstw prywat-
nych w stosunku do liczby przedsigbiorstw panstwowych czy wigkszy udziat
zatrudnionych w sektorze prywatnym w poréwnaniu z sektorem pafstwowym.

Przeprowadzone badania upowazniaja do postawienia wniosku, ze w drugiej
potowie lat dziewigédziesiatych XX w. w gospodarce polskiej wigksze znaczenie
w jej rozwoju miata forma wlasnosci prywatnej, ktorej udzial systematycznie
wzrastal w nastepnych latach rozpatrywanego okresu.
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Wplyw informacji finansowej
na strategi¢ inwestycyjna wybranych
przedsigbiorstw przemyslu meblarskiego

Streszczenie. W opracowaniu zawarto wyniki z przeprowadzonych badan,
dotyczqcych proby okreslenia czynnikow ksztaltujqcych strukture majqtku przed-
siebiorstwa, wsréd wybranych przedsigbiorstw przemysiu meblarskiego. Na pod-
stawie otrzymanych wynikdéw mozna sformulowac wnioski natury bardziej ogélnej,
a mianowicie:

1) najwieksze znaczenie w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych majq informa-
cje z obszaru przedsigbiorstwa, dotyczqce stanu technicznego wykorzystywanego
majqtku i jakosci produkowanych wyrobéw,

2) polityka zasad amortyzacji majgtku trwalego jest silnie zdeterminowana
przez polityke fiskalng paristwa i nie odzwierciedla faktycznego zuzycia majqtku
trwalego,

3) dominujgcq forme finansowania przedsiewziec inwestycyjnych stanowi lea-
sing operacyjny i kredyt inwestycyjny.

1. Uwagi wstepne

Prowadzenie dzialalnosci gospodarczej w warunkach rynkowych mozna
okresli¢ jako ciagla walke przedsigbiorstw o przetrwanie i rozwoj, co przy silnej
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i rosnacej konkurencji wymaga od menedzeréw duzego wysitku i profesjonal-
nego podejécia w podejmowaniu decyzji'.

Aby sprosta¢ wyzwaniom, jakie stawiane sa przed decydentami w przedsig-
biorstwach w obecnych realiach gospodarczych, wykorzystuje si¢ réznego ro-
dzaju narzedzia pomiaru ekonomicznego. W celu prawidlowego ich zastosowa-
nia niezbedne jest posiadanie rzetelnej informacji finansowej zar6wno z mikro-,
jak i makrootoczenia przedsigbiorstwa.

Ponadto rozdzielenie funkcji wlasnosci od funkcji zarzadzania spowodo-
walo znaczny wzrost zainteresowania informacjami finansowymi, nie tylko
przez przedsigbiorstwa, ale takze przez liczne jednostki z jego otoczenia, migdzy
innymi:

1) rzady — informacje do obliczania dochodu narodowego, okreslania pod-
staw alokacji srodkow, :

2) instytucje podatkowe — dane dotyczace wymiaru podatkow, ustalania
polityki podatkowej,

3) pozyczkodawcy — informacje o mozliwosciach zwrotu pozyczek i kredy-
tow wraz z odsetkami,

4) inwestorzy — dane o stopniu ryzyka i mozliwosciach uzyskania pozadanej
stopy zwrotu,

5) akcjonariusze — informacje o wysokosci dywidend dla podjecia decyzji
o kupnie akcji, ich dalszego zatrzymania lub sprzedazy,

6) dostawcy — dane o mozliwosciach terminowego otrzymywania naleznych
srodkow,

7) odbiorcy — informacje o zabezpieczeniu dlugoterminowych umoéw,

8) pracownicy — dane dotyczace stabilnosci firmy, zyskow, zatrudnienia
i plac,

9) spoleczenstwo — informacje o trendach wystepujacych w dziatalnosci go-
spodarczej przedsigbiorstw, zwlaszcza o zasiggu regionalnym, zmianach w za-
trudnieniu i ptacach?.

Przy tak duzym zapotrzebowaniu na informacj¢ finansowa naturalny jest
dynamiczny rozwdj narzedzi wspomagajacych jej gromadzenie i przetwarzanie.
W efekcie powstala nowa dyscyplina wiedzy, ktora laczy informatyke, ekono-
mie i zarzadzanie — informatyka gospodarcza. Wykorzystuje ona nowe tech-
niki informatyczne i komunikacyjne w rozwoju ekonomii i stosuje je jako
narzedzia zarzadzania przedsigbiorstwem?.

1 Nieudolne zarzadzanie i zte planowanie stanowia 31% przyczyn niepowodzen w prowadzeniu
biznesu. Por. A. Krakowiak, M. Przybylski, Bankructwa na wiasne Zyczenie, ,,Rzeczpospolita™ z 15
grudnia 2003 r.

2 por. T. Wasniewski, Analiza finansowa w przedsigbiorstwie, Fundacja Rozwoju Rachunkowosci
w Polsce, Warszawa 1997, s. 57 i 58.

3 Por. T. Kasprzak, M. Lasek, Informatyka gospodarcza, ,,Cash” 1995, nr 15.
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Celem artykuhu jest ukazanie istoty informacji finansowej i roli, jaka petni
w zarzadzaniu strategicznym przedsigbiorstwem, jak rowniez przedstawienie
wynikow przeprowadzonych badan dotyczacych czynnik bw majacych decyduja-
cy wplyw na ksztaltowanie struktury majatku przedsigbiorstw przemystu
meblarskiego. W pierwszej kolejnosci przedstawiono teoretyczne rozwazania
na temat zrodet pochodzenia informacji finansowej i roli, jaka pelni w strategii
inwestycyjnej przedsigbiorstwa, oraz dokonano klasyfikacji czynnikéw, ktére
przyczyniaja si¢ do ksztaltowania okreslonej struktury majatku przedsigbior-
stwa. Nastepnie dokonano empirycznej weryfikacji zalozen teoretycznych na
przykladzie grupy przedsigbiorstw przemyshi meblarskiego na podstawie prze-
prowadzonych badan ankietowych.

2. Zrodla i rola informacji finansowej w strategii
inwestycyjnej przedsigebiorstwa

Wiasciwe zarzadzanie wiedza i informacja w przedsigbiorstwie ma kluczo-
we znaczenie w strategicznym funkcjonowaniu przedsigbiorstwa, poniewaz
pozwala zdoby¢ przewage przede wszystkim w zakresie innowacji, inwestycji,
pozyskiwania nowych rynkow zbytu, ale takze w dziedzinie reputaciji i architek-
tury firmy. Samo zdobycie przewagi daje przejsciowe korzysci, wazna jest
natomiast zdolno$¢ do utrzymania tej przewagi przez dtugi okres i szybka, na-
dazajaca za zmianami otoczenia zmiana wykorzystania posiadanych zasobow
i umiejetnosci. Dlatego od zasobow informacyjnych wymaga si¢, podobnie jak
od innych, spelnienia nastgpujacych warunkow:

1) powinny mie¢ strategiczne znaczenie,

2) powinny mie¢ charakter zasobow rzadkich,

3) nie moga by¢ mozliwe do zastapienia przez inne zasoby*.

Zrédia pochodzenia informacji finansowej dla celow zarzadzania strategicz-
nego zalezne sa od obszaru prowadzonych analiz w przedsigbiorstwie. W tabeli
1 przedstawiono w znacznym uproszczeniu zestawienie zrodel pochodzenia
informacji i obszaréw, jakich dotycza, oraz forme, w jakiej sa prezentowane.

Na podstawie zaprezentowanego zestawienia mozna zauwazyc, ze istnieje
bezposredni zwiazek pomigdzy zrodlem pochodzenia, obszarem, a forma
przekazania informacji. Zalezno$c¢ ta jest niezwykle wazna, poniewaz wpltywa na
jakosé pozyskiwanej informacji, ktora ma by¢ nastgpnie wykorzystana przez
decydentéw do realizacji okreslonych celow.

4 J. Barney, Firm Resources and Sustained Competitive Advantage, Journal of Management”
1991, vol. 12, za: B. Godziszewski, Zasobowe uwarunkowania strategii przedsigbiorstwa, Wydaw-
nictwo UMK, Torun 2001, s. 64.
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Wyrb6znia sie trzy podstawowe obszary zbierania informacji:

1) makrootoczenie,

2) otoczenie sektorowe,

3) przedsiebiorstwo.

Makrootoczenie stanowi najszerszy obszar, zawarte w nim informacje wy-
znaczaja w szczegOlnosci ramy prawno-organizacyjne funkcjonowania przed-
sichiorstwa, a wigc dotycza wszystkich podmiotow gospodarczych. Cechami
charakterystycznymi tego obszaru sa migdzy innymi:

— latwosé¢ dostepu do informacji,

— niskie koszty pozyskania,

— brak mozliwosci ingerencji przedsigbiorstwa,

Nastgpny obszar stanowi otoczenie sektorowe, informacje zawarte w tym
obszarze dotycza znacznie mniejszej grupy przedsigbiorstw. Beda to glownie
grupy przedsigbiorstw funkcjonujacych w danej branzy lub sektorze oraz z ni-
mi powiazane. Cechami charakterystycznymi tego obszaru sa:

— ograniczony dostgp do informacji,

— srednie i wysokie koszty pozyskania informacji,

— mozliwo$¢ ingerencji przedsiebiorstwa,

— informacje niezwykle istotne ze wzgledu na strategie inwestycyjne, mar-
ketingowe, ekspans;ji.

Kolejnym obszarem zbierania informacji jest samo przedsigbiorstwo. Infor-
macje gromadzone sa poprzez wyspecjalizowane komorki i wykorzystywane
przez decydentow zaréwno do biezacego zarzadzania, jak i do planowania dtu-
gookresowego. Charakterystyczne cechy to:

— pelny dostep do posiadanych zasobow,

— niskie koszty pozyskania,

— wysokie koszty ochrony przed nieuprawnionym dostgpem,

— nieumiejetne gromadzenie i przetwarzanie moga doprowadzi¢ do powaz-
nych znieksztalcen stanu faktycznego.

Wobec powyzszego najbardziej doskonalym i zlozonym narzgdziem pozys-
kiwania i zarzadzania zasobami informacyjnymi w przedsi¢gbiorstwie jest system
wywiadu ekonomicznego. Wywiad gospodarczy definiuje si¢ jako zespot dziatan
polegajacych na poszukiwaniu, przetwarzaniu i rozpowszechnianiu informacji
przydatnej podmiotom gospodarczym oraz permanentnym poznawaniu ryn-
kow, technik i sposobow myslenia konkurentow oraz ich partnerow, ich kultu-
ry, intencji i zdolnosci realizacji zamierzens.

Glownym zadaniem informacji w procesie zarzadzania strategicznego jest
wiec redukcja niepewnosci oraz pomoc we wiasciwym oszacowaniu wielkosci
ryzyka oraz szans i zagrozen zwiazanych z przyjeciem okreslonej strategii
zarzadzania przedsigbiorstwem. System informacji niezbedny do zarzadzania

5 M. Kwiecinski, Wywiad gospodarczy w zarzqdzaniu przedsigbiorstwem, PWE, Warszawa 1999,
s. 30-32.
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strategicznego nie da si¢ zamkna¢ w sztywnej strukturze organizacyjnej, procesy
informacyjne bowiem wykraczaja poza granice organizacyjne, a w ich pozys-
kiwanie zaangazowanych jest wiele 0sob z roznych obszarow przedsigbiorstwa

i spoza niego®.

Tabela 1. Zrodta informacji finansowej ze wzglegdu na analizowany obszar

Obszar Zrédto informacii Forma informacji
informacji
Makrootocznie 1) Sejm, rzad, — ustawy, uchwaly, zarzadzenia,
2) Urzad Ochrony Rynku rozporzadzenia wykonawcze
i Konkurencji, publikowane w ,,Dzienniku Ustaw”
3) Panstwowa Agencja i ,,Monitorze Polskim”,
Inwestycji Zagranicznych, — biuletyny informacyjne,
4) Rzadowe Centrum Studiow - raporty, publikacje i analizy,
Strategicznych, — publikacje statystyczne, opracowania
5) Narodowy Bank Polski, sygnalne, biuletyny,
6) Gtowny Urzad Statystyczny, | — komputerowe bazy danych,
7) Instytucje naukowe zbiory biblioteczne
i biblioteki,
8) Srodki masowego przekazu
Otoczenie 1) Rzad i jego agendy, — ustawy, uchwaly, zarzadzenia,
sektorowe 2) Pafistwowa Agencja Inwestycji| rozporzadzenia wykonawcze
Zagranicznych, publikowane w ,,Dzienniku Ustaw™
3) Centrum Informacji i ,,Monitorze Polskim™,
Ministerstwa Skarbu, ~ biuletyny informacyjne,
4) Ministerstwo Gospodarki, — raporty, publikacje i analizy
5) Gléwny Urzad Statystyczny, | — czasopisma, Internet
6) Krajowa Izba Gospodarcza,
7) Firmy doradcze
i wywiad ownie,
8) Polskie Rejestry Gospodarcze,
9) Gielda i Komisja Papierow
Wartosciowych,
10) Instytucje naukowe
i stowarzyszenia,
11) Srodki masowego przekazu
Przedsigbiorstwo | 1) Komorki sprzedazy — raporty roczne,
j i marketingu, — sprawozdania finansowe,
2) Stuzby ksiggowe — bazy danych kontrahentow,
i ekonomiczne, — raporty sprzedazy
3) Komorki zaopatrzenia, — raporty wydajnosci pracy itp.
produkcyjne i zaplecze
badawczo-rozwojowe

Z 1 6d t o: Opracowanie whasne na podstawie: G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna
przedsighiorstwa, PWE, Warszawa 1998, s. 223-259.

6 Por. G. Gierszewska, M. Romanowska, Analiza strategiczna przedsiebiorstwa, PWE, Warsza-

wa 1998, s. 221.
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3. Wewnetrzne i zewnetrzne determinanty potrzeb
inwestycyjnych przedsigbiorstw

Strategia inwestycyjna przedsigbiorstwa jest jedna z priorytetowych, ponie-
waz jak juz wspomniano, inwestycje i innowacje naleza do gtéwnych czynni-
kéw rozwoju przedsigbiorstwa. Duze firmy z reguly charakteryzuje inwesto-
wanie intensywne. Realizacja zamierzen inwestycyjnych jest jednak obwarowana
pewnymi warunkami i ograniczeniami, determinujacymi zaréwno rodzaj, jak
i wielko$¢ inwestycii.

Przygotowujac projekt do realizacji, nalezy wzia¢ pod uwage szereg czyn-
nikow: charakter i zasieg projektu, nastepnie jego wartos¢, mozliwe do uzyska-
nia produkcyjne i ekonomiczno-finansowe korzysci (w tym mozliwosci obni-
zenia kosztow) oraz powiazania inwestycji z otoczeniem”.

Przedsigbiorstwo, realizujac okre$lona strategi¢ inwestycyjna, dziata w okres-
lonym otoczeniu, gdzie poddawane jest dzialaniom wielu czynnikéw zar6wno
wewnetrznych, jak i zewnetrznych. Czynniki te maja bezposredni wptyw na de-
cyzje inwestycyjne, a w efekcie na strukture majatku przedsigbiorstwa, ponie-
waz sa nieodlacznym elementem jego funkcjonowania. Do czynnikow wewng-
trznych nalezy zaliczy¢:

1) wielko§¢ przedsigbiorstwa i charakter jego dziatalnosci, co jest zwigzane
ze specyfika potrzeb inwestycyjnych,

2) wielkos¢, mobilnos¢ i produktywnos¢ zasobow wlasnych przedsigbiorstwa
(kapitat ludzki, zasoby finansowo-rzeczowe, w tym wielkos¢ kapitalu wlasnego
i zysk wypracowany przez przedsigbiorstwo w kilku ostatnich latach),

3) mozliwosci pozyskania zasobow w celu zaspokojenia potrzeb przedsie-
biorstwa, co czeSciowo jest zwiazane takze z czynnikami zewngtrznymi,

4) organizacja i system zarzadzania oraz kultura organizacyjna (w tym wie-
dza i umiejetnosé wspoldziatania z innymi podmiotami), a takze umiejetnos¢
przystosowania si¢ do zmieniajacego si¢ otoczenia,

5) faza cyklu, w jakiej znajduje si¢ obecnie przedsigbiorstwo (np. faza po-
czatkowa wymaga wiekszych nakladoéw inwestycyjnych niz faza dojrzatosci),

6) nierozwiazane problemy wiasnosciowe, dotyczace substytucji pracy zy-
wej przez prace uprzedmiotowiong, lacznie z czgSciowa redukcja zatrudnienia
(restrukturyzacja bywa czesto przyczyna konfliktu migdzy interesami zalogi
i przedsigbiorstwa jako catosci),

7) inne (np. zdolno$¢ i sklonnos¢ do inwestowania i do ryzyka)®.

7 H. Gawron, Ocena efektywnosci inwestycji, Wydawnictwo AE w Poznaniu, Poznan 1997, s. 14
i

8 Por. A. Szewczyk, Czynniki determinujqce kondycje finansowq firm, materialy konferencyjne
na Zachodniopomorskie Forum ,,Finanse”, Szczecin 1997, s. 24.



Wplyw informacji finansowej na strategie inwestycyjng wybranych przedsigbiorstw 217

Poza wewngtrznymi ograniczeniami wynikajacymi z mozliwosci samego
przedsigbiorstwa, wybory strategiczne oraz powstajace w ich wyniku projekty
inwestycyjne sa dodatkowo uwarunkowane specyfika otoczenia. Tak wigc do
czynnikow zewnetrznych warunkujacych realizacje inwestycji zalicza sig®:

1) popyt na dobra i ushugi przedsigbiorstwa (rodzaj, pojemnos¢ rynku),

2) zasoby gospodarki narodowej,

3) rozwiazania systemowe (finansowe, ekonomiczne i instytucjonalne) i in-
frastrukture finansowa (funkcjonujace instytucje i organizacje finansowe, ubez-
pieczeniowe, gieldy, firmy konsultingowe, lobbing, organizacje konsumenckie,
system telekomunikacji i system bankowy),

4) obecna i potencjalng konkurencje,

5) przewidywany wzrost gospodarczy,

6) bariery (np. bariera importowa lub energetyczna),

7) tendencje polityki handlowej w Polsce i w Unii Europejskiej (problemy
protekcjonizmu i liberalizmu w polityce handlowej, a takze rol¢ panstwa
w polityce przemystowej) oraz stopien otwartosci gospodarki (w tym przepltyw
kapitatu finansowego, czynnika ludzkiego, udziat Polski w roznych organiza-
cjach migedzynarodowych),

8) niedomagania rozwigzan prawnych bedace istotna bariera w procesie
restrukturyzacji przedsigbiorstwa (dotyczy to problemow z tworzeniem prawa,
spojnosci jego rozwiazan, egzekwowania prawa, a takze dobrej jego znajomosci
przez uczestnikow zycia spoleczno-gospodarczego);

9) bariere informacyjna, ktéra moze obniza¢ racjonalnos¢ wyborow inwes-
tycyjnych (brak wiarygodnych danych oraz koszta ich pozyskania),

10) roéznego rodzaju alianse strategiczne (z doswiadczen wysoko rozwinig-
tych gospodarek wynika, ze porozumienia migdzy przedsigbiorstwami, wykra-
czajace poza kooperacje i konkurencje, zaczynaja odgrywac coraz wigksza rolg
w polityce strategicznej przedsigbiorstw — coraz silniej wplywaja na sil¢ i struk-
turg konkurencji, umozliwiajac ekspansj¢ zagraniczng przedsigbiorstw),

11) role regionéw w tworzeniu otoczenia firm (np. wspomaganie tworzenia
instytucji finansowych, specjalistycznych szkolen, uwzgledniajac rozwiazania
obowiazujace w Unii Europejskiej, wspoltworzenie warunkow do powstawania
i rozwoju przedsigbiorstw oraz innych instytucji i organizacji tworzace otocze-
nie konkurencyjne),

12) mozliwos¢ pomnazania kapitalu finansowego przez inwestowanie go
w oplacalne przedsigwzigcia gospodarcze lub papiery wartosciowe,

13) potrzebg sprostania konkurencji (wypracowanie okreslonej pozycji kon-
kurencyjnej),

9 H. Towarnicka, Strategia inwestycyjna przedsiebiorstwa, Wydawnictwo AE im. Oskara Lanego
we Wroctawiu, Wroctaw 1998, s. 140.
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14) inne (np. gwaltowny rozwoj komputeryzacji i jego wptyw na bazy danych
i systemy informacyjne).

Wielkos¢ przedsigbiorstwa i charakter jego dziatalnoéci jest jednym z pod-
stawowych wyznacznikoéw potrzeb inwestycyjnych przedsigbiorstwa. Teza ta
oparta jest na zalozeniu, ze warunkiem utrzymania si¢ podmiotu gospodarczego
na rynku jest ciagle dostosowywanie produktu do zmieniajacych sie¢ wymagan
rynku, uwarunkowanych m.in. postgpem technicznym, cywilizacyjnym i kultu-
rowym. Ponadto w procesie produkcji nastgpuje zuzywanie si¢ Srodkow
trwatych. Pojawiaja si¢ nowi konkurenci i aby nie da¢ si¢ wyprzedzi¢ konku-
rencji, podmiot musi inwestowaé!®.

Inwestycje czesto sa najwazniejszym Srodkiem realizacji rozwoju firmy,
dlatego przestanki inwestowania wigza si¢ z podejmowanymi przez przedsig-
biorstwo strategiami wzrostu. O podejmowaniu inwestycji decyduja zatem
przyczyny zwiazane z dochodami i produkcja (np. zwigkszenie wyniku finan-
sowego lub zysku), rzeczowym majatkiem trwalym (np. wysoki stopien zuzycia
fizycznego ekonomicznego) i inne (np. restrukturyzacja przedsigbiorstwa, opa-
nowanie nowego segmentu rynku itp.)*'. W przedsigbiorstwie trudno wyobra-
zi¢ sobie procesy rzeczowe bez finansowych i finansowe bez rzeczowych.
Odzwierciedleniem procesow rzeczowych w przedsigbiorstwie jest przeplyw
dobr, wyrazem procesow ekonomiczno-finansowych — strumien pieniadza,
a wszelkie operacje z nim zwiazane sa okreslane mianem finanséw przedsig-
biorstw. Aby wystapit ruch okrgzny wartosci rzeczowych i finansowych w przed-
sigbiorstwie, musza by¢ przestrzegane nastgpujace warunki:

— fazy ruchu okre¢znego (zaopatrzenie — produkcja — zbyt) musza nastgpo-
wac kolejno po sobie,

— alokacja wartosci sktadnikéw majatkowych powinna wynika¢ z rodzaju
dziatalnosci i w pewnym stopniu zaleze¢ od jakosci gospodarowania,

— wszystkie fazy powinny wystgpowac jednocze$nie’ 2.

Nalezy pamietac, ze produktywnosc¢ jest zmienna. Warto wiec spojrze¢ na
niektore mierniki osiagnie¢ (organizacii), aby sprawdzi¢, czy proces produkcji
osiaga dobre rezultaty czy tez wystgpuja w nim problemy. Podstawowym
miernikiem osiagnie¢ organizacji jest zdolnos¢ produkcyjnal3:

Zdolnoéé (moc) produkcyjna (wydajno$¢) = maksymalna ilos¢ produktu,
jaka moze zosta¢ wytworzona w okreslonym czasie.

10 Por. J. Iwin, Z. Niedzielski, Rzeczowy majatek trwaly, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2002, s. 148.

11 Por. tamze, s. 148.

12 por. J. Ickiewicz, Strategia finansowa przedsigbiorstw, Poltext, Warszawa 1993, 5. 33; H. Bloch,
Decyzje finansowe, Centrum Informacji Menedzera, Warszawa 1992, s. 33.

13 pPor. D. Waters, Zarzqdzanie operacyjne. Towary i ustugi, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa 2001, s. 270 i 271.
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Wszystkie organizacje podejmuja decyzje dotyczace zdolnosci produkcyjnej
wykonywanych przez nie dzialan. Powinny to robi¢ w taki sposob, aby wydaj-
nos$¢ procesow produkcji pokrywala si¢ z zapotrzebowaniem na produkty.
Kazdy brak zgodnosci miedzy popytem a podaza bedzie skutkowa¢ badz
niezadowoleniem klientow, badz niewykorzystanymi zasobami:

— jesli zdolnos¢ produkcyjna jest mniejsza niz zapotrzebowanie, organizacja
nie zaspokoi calego popytu i straci potencjalnych klientow,

— jesli zdolnos¢ produkcyjna jest wigksza niz zapotrzebowanie, organizacja
sprosta popytowi, ale bedzie miata zapas niewykorzystanych wyrobow!4.

Rozpatrujac problem rozwoju przedsi¢biorstwa poprzez efektywne gospo-
darowanie uzaleznione od struktury majatku, jaki posiada, nalezy uwzglednic
realne mozliwosci pozyskania zasobow w celu zaspokojenia potrzeb inwestycyj-
nych. Czynnik ten nalezy rozpatrywac¢ zarOwno w aspekcie oddziatywan we-
wnetrznych, jak i zewnetrznych. Powiazanie to posiada uzasadnienie w sytuacji,
gdzie zazwyczaj proces inwestycyjny oraz cele inwestowania sa dostosowane do
warunkow finansowania i mozliwosci rzeczowo wykonawczych (technicznych,
ekonomicznych lub organizacyjnych), jednak zdarza si¢, ze mimo oczywiste]
potrzeby nie realizuje si¢ inwestycji ze wzgledu na pilne potrzeby biezace, ktore
pochtaniaja wszelkie srodki finansowe przeznaczone na inwestycje, z powodu
niemoznoséci pozyskania wystarczajacych srodkow wiasnych i obcych (finan-
sowych i rzeczowych) lub braku wiarygodnego projektu inwestycyjnego!>.

O sukcesie przedsigbiorstwa przesadzaja rowniez zasoby personalne. Ludzie
sa bowiem nie tylko podstawowym zasobem strukturalnym przedsigbiorstwa,
ale takze no$nikiem kultury, wiedzy, umiejetnosci i doswiadczenia. Ludzie ro-
zumiani jako czlonkowie przedsigbiorstwa wraz z ich kwalifikacjami, hierarchia
wartosci, postawami i motywacjami do dzialania. Podkresli¢ nalezy, ze ludzie sa
podmiotami réznorodnych i zlozonych dzialan, ale jednoczesnie obiektem
oddzialywan. Zajmuja w przedsigbiorstwie rozne pozycje, wykorzystuja zroz-
nicowane style zarzadzania, komunikuja si¢ w rozny sposob, chca zaspokajac
swoje potrzeby i aspiracje!S. Tak wigc polityka personalna stanowi uwarun-
kowanie strategii inwestycyjnej i jest nieodlacznym jej elementem, poniewaz
w wiazce planow strategicznych strategia personalna jest jedna ze strategii
zasobowych, wspolzaleznie powiazanych ze strategia inwestycyjna. Uwarun-
kowaniem natomiast, poniewaz skuteczne wdrazanie strategii zalezy od ludzi'”.

Zarzadzanie zasobami personalnymi, cenno$¢ i znaczenie tych zasobow
w realizacji celow przedsigbiorstwa, stwarzaja okreslone trudnosci w konstrukgji

14Por. tamze, 8. 271.

15 Por. J. Iwin, Z. Niedzelski, wyd. cyt., s. 165.

16 Por. Zarzqdzanie kadrami, materiaty dydaktyczne pod redakcja T. Listwana. Wydawnictwo
AE im. Oskara Lanego we Wroclawiu, Wroclaw 1992, s. 11.

17 Por. K. Jedralska, B. Wozniak-Sobczak, Indykatory wezesnego ostrzegania w zarzqdzaniu
zasobami przedsigbiorstwa, Wydawnictwo Uczelniane AE im. K. Adamieckiego w Katowicach,
Katowice 1998, s. 71.
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wskaznikow. Racjonalizacja doboru wskaznikéw powinna w tym przypadku
polegaé na integracji wskaznikow ilo§ciowych z jakosciowymi. Wskazniki ilos-
ciowe dotycza:
— efektow pracy,
kosztow pracy,
czasu pracy,
struktury zatrudnienia,
rozwoju potencjatu ludzkiego,
warunkow pracy,
stosunkow pracy!S.

|

4. Czynniki ksztaltujace strukture majatku przedsigbiorstw
branzy meblarskiej

Podejmowane przez przedsigbiorstwa decyzje w duzej mierze zaleza od wa-
runkow ekonomicznych, finansowych, spolecznych, technicznych, prawnych
i politycznych, jakie istnieja w ich otoczeniu.

Podrozdziat ten prezentuje wyniki badan, jakie autor przeprowadzit w celu
uzyskania odpowiedzi na pytanie: Jakie czynniki maja istotny wptyw na ksztal-
towanie struktury majatku przedsiebiorstw branzy meblarskiej, prowadzacych
dzialalnos¢ na terytorium Polski?

Przedsigbiorstwa na mocy obowiazujacych przepisow prawa bilansowego
i podatkowego maja do wyboru rozne metody amortyzacji majatku, oceny
prowadzonych przez siebie przedsigwzig¢ inwestycyjnych oraz rézne mozliwosci
gromadzenia §rodk6w na ich sfinansowanie!®. W celu okreslenia sytuacji, jaka
istnieje w tym zakresie w praktyce, przeprowadzono badanie, ktorego wyniki
zaprezentowane zostaly w niniejszej pracy?°.

Badanie zostalo przeprowadzone za pomoca ankiety wérod przedsigbiorstw
branzy meblarskiej w okresie od lutego do wrzesnia 2003 r., uzyskujac odpowiedz
od 94 podmiotow. Podstawe oceny stanowily 73 ankiety, poniewaz pozostale
byly niekompletne.

18 Por. A. Pocztowski, Controling w zarzqdzaniu zasobami ludzkimi, ,,Ekonomika i Organizacja
Przedsiebiorstwa’ 1994, nr 8.

19 Por. T. Martyniuk, Polityka amortyzacyjna w strategii przedsiebiorstwa, Wydawnictwo
Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 1999, s. 177.

20 7e wzgledu na fakt, ze realizacja badan ankietowych napotyka w Polsce powazne trud-
nosci, uzyskane ta droga wyniki nie zawsze s3 w pelni kompletne i by¢ moze wystarczajaco
wiarygodne. Przedsigbiorstwa czgsto nie wyrazaja zgody na wypelnienie ankiet, thumaczac to
ochrong ,tajemnicy handlowej”, w efekcie na 363 wystane ankiety wrocito 41. Wobec powyzsze-
go podigto probg wypehienia ankiety na podstawie rozmoéw telefonicznych, uzyskujac w ten sposob
kolejne 53 ankiety.
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Ankieta zostala przygotowana w podziale na cztery czgsci:

1) charakterystyka firmy,

2) charakterystyka decyzji inwestycyjnych,
3) instrumenty wplywajace na decyzje inwestycyjne,

4) ocena decyzji inwestycyjnych.

Czes¢ pierwsza udziela podstawowych informacji o badanych przedsigbior-

stwach, takich jak:

a) forma prawna prowadzonej dziatalnosci,
b) wielko$é zatrudnienia — liczba pracujacych na dzien 31 grudnia 2002 r.??,

¢) rodzaj podstawowej produkciji,
d) okres prowadzenia dzialalnosci.

Na podstawie przeprowadzonych badan, ktorych wyniki zostaly zaprezen-
towane w tabeli 2, mozna stwierdzi¢, ze wérdd badanych przedsigbiorstw naj-
wigkszy udziat (50,68%) stanowity spotki z ograniczona odpowiedzialnoscia.

Tabela 2. Liczba i struktura badanych przedsigbiorstw ze wzgledu na czas
prowadzenia dziatalnosci i forme organizacyjno-prawna jednostki

Czas prowadzenia dziatalnosci
Forma prawna razem do5lat |od 5do 10 | powyzej
lat 10 lat
Lacznie 73 20 37 16
z tego:
Przedsigbiorstwa panstwowe - ~ - -
Spotki z o.0. 37 5 17 15
Spolki akcyjne 6 2 3 1
Inne 13 4 9 -
Osoba fizyczna 17 9 8 -
Razem 73 20 37 16
struktura (w %)
Lacznie 100,00 27,40 50,68 21,92
z tego:
Przedsigbiorstwa panstwowe = £ = L
Spotki z o.o. 50,68 25,00 45,95 93,75
Spolki akeyjne 8,22 10,00 8,11 6,25
Inne 17,81 20,00 24,32 -
Osoba fizyczna 23,29 45,00 21,62 -
Razem 100,00 100,00 100,00 100,00

Zr 6 dto: Obliczenia whasne na podstawie ankiet.

21 Ljezba pracujacych — osoby pemozatrudnione i niepelnozatrudnione w giownym miejscu
pracy. Do pracujacych zaliczono: osoby zatrudnione na podstawie stosunku pracy, wiascicieli
i wspotwiascicieli jednostek prowadzacych dzialalnosé gospodarcza facznie z pomagajacymi
czlonkami ich rodzin, osoby wykonujace prace nakladcza, agentow oraz osoby zatrudnione przez
agentow, cztonkéw rolniczych spoldzielni produkcyjnych. Por. Rocznik Statystyczny Rzeczypos-
politej Polskiej 2002, GUS, Warszawa 2002, s. 297.
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Drugie miejsce zajmuja przedsigbiorstwa prywatne osob fizycznych i stano-
wia 23,29% ogoéhu proby badawczej. Najmniejszy udzial, na poziomie 8,22%
wérod ankietowanych podmiotow, stanowily spolki akcyjne, natomiast przed-
sigbiorstwa panstwowe nie wystapily.

Ze wzgledu na czas prowadzenia dzialalno$ci najwigksza grupg jednostek
gospodarczych stanowily przedsigbiorstwa funkcjonujace ponad 5 lat i krocej
niz 10 lat — 50,68% ogétu ankietowanych. Druga grupa pod wzgledem ilosci
to przedsigbiorstwa, ktore funkcjonowaly na rynku nie dhuzej niz 5 lat i stano-
wily 27,40%. Najmniej liczna grupa byly jednostki prowadzace dziatalnos¢
powyzej 10 lat — 21,92%. Wsrdd jednostek prowadzacych dziatalnoé¢ do 5 lat
najwiekszy udzial stanowily przedsigbiorstwa osob fizycznych (45%), a naj-
mniejszy spotki akcyjne.

Wielkos¢ udzialu spolek z ograniczona odpowiedzialnoscia oraz innych
podmiotow ksztattowat si¢ na zblizonym poziomie 25% i 20%. W grupie przed-
siebiorstw prowadzacych dzialalnos¢ przez okres od 5 do 10 lat najwigcej byto
spolek z ograniczong odpowiedzialnoscia 45,95%, nastgpnie inne podmioty
24,32% i przedsigbiorstwa osob fizycznych 21,62%, najmniej natomiast byto
spolek akcyjnych 8,11%. Wsrod najdhuzej funkcjonujacych przedsigbiorstw
(powyzej 10 lat) najwigkszy udzial stanowily spolki z ograniczona odpowie-
dzialnoscia 93,75%, na drugim miejscu byly spoiki akcyjne 6,25%. Przedsig-
biorstwa 0sob fizycznych i inne podmioty nie wystapily.

W tabeli 3 zostaly przedstawione wyniki badan dotyczace liczby i struktury
badanych spolek za wzglgdu na wielko$¢ zatrudnienia.

Tabela 3. Forma organizacyjno-prawna jednostki a liczba zatrudnionych pracownikow

Liczba przedsigbiorstw
Liczba pracujacych razem spotka spotka inne osoba

z 0.0. akcyjna fizyczna
Lacznie 73 37 6 13 17
z tego:
Do 50 oséb 35 5 2 13 15
Od 51 do 250 osob 30 24 4 - 2
Powyzej 250 osdb 8 8 - - -
Razem: 73 37 6 13 17

Struktura (w %)

$acznie 100,00 50,68 8,22 17,81 23,29
z tego:
Do 50 osob 47,95 13,51 33,33 100,00 88,24
QOd 51 do 250 osob 41,10 64,86 66,67 - 11,76
Powyzej 250 osob 10,96 21,62 - - -
Razem: 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Z r & d t o: Obliczenia wlasne na podstawie ankiet.
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W badanej grupie przedsicbiorstw najwigksza liczba oséb pracujacych
wystepuje w spotkach z ograniczona odpowiedzialnoscia, 50,68% ogohu zatrud-
nionych, nastgpnie w firmach prowadzonych przez osoby fizyczne 23,29%
i innych 17,81%. Najmniej zatrudnionych jest w spolkach akcyjnych, 8,22%.
W grupie podmiotoéw prowadzacych dziatalnos¢ w formie spotki z ograniczona
odpowiedzialnoscia i spotki akcyjnej najwigcej jest przedsigbiorstw zatrud-
niajacych od 51 do 250 osob i stanowia one kolejno 64,86% i 66,67%, najmniej
natomiast wystepuje spolek z o.0. zatrudniajacych ponizej 50 osob, 13,51%.
Wsréd spolek akcyjnych nie zaobserwowano podmiotow zatrudniajacych
powyzej 250 osob. W grupie przedsigbiorstw osob fizycznych 88,24% oraz
okreslanych jako inne 100% — to podmioty zatrudniajace do 50 osob.

Tabela 4. Rodzaj produkcji podstawowej a forma organizacyjno-prawna

przedsigbiorstwa
Liczba przedsigbiorstw
Rodzaj produkeji razem | spotka spolka inne osoba
Z 0.0. akcyjna fizyczna

Lacznie 13 37 6 13 17
z tego:
Meble uzytku domowego 1 - - - 1
Meble biurowe 4 3 - - 1
Meble uzytku domowego i meble

biurowe 58 26 4 12 16
Meble biurowe i meble specjalistyczne

dla przedsigbiorstw 9 8 1 - -
Meble specjalistyczne dla

przedsigbiorstw 1 - 1 - -
Razem: 73 37 6 13 17

Struktura (w %)

Lacznie 100,00 50,68 8,22 17,81 23,29
Z tego:
Meble uzytku domowego 1,37 - = = 5,88
Meble biurowe 5,48 8,11 - 7,69 -
Meble uzytku domowego i meble

biurowe 79,45 70,27 66,67 92,31 94,12
Meble biurowe i meble specjalistyczne

dla przedsigbiorstw 12,33 21,62 16,67 ~ -
Meble specjalistyczne dla

przedsigbiorstw 1.37 - 16,67 - -
Razem: 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Zr 6 d1o: Obliczenia wlasne na podstawie ankiet.

W tabeli 4 przedstawiono wyniki badan dotyczace rodzaju produkcji
podstawowej w zaleznosci od formy organizacyjno-prawnej rozpatrywanych
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przedsiebiorstw. Wérod ankietowanych przedsigbiorstw dominujaca wielkos¢
stanowily podmioty, dla ktérych podstawowym rodzajem produkcji sa
meble uzytku domowego i biurowe 79,45% ogoélu analizowanych firm. Na
kolejnych miejscach znalazty si¢ podmioty produkujace lacznie meble biurowe
i specjalistyczne dla przedsigbiorstw 12,33% oraz tylko meble biurowe 5,48%
respondentéw. Najmniejsza grupe stanowia pomioty zajmujace si¢ produkcja
tylko mebli uzytku domowego lub mebli specjalistycznych dla przedsigbiorstw
1,37%. Dla najwiekszej ilosci przedsigbiorstw w poszczegolnych grupach,
utworzonych ze wzgledu na forme prowadzenia dziatalnosci, podstawowy ro-
dzaj produkcji stanowi produkcja mieszana skladajaca si¢ zarowno z mebli
uzytku domowego, jak i mebli biurowych, ksztaltuja si¢ one na poziomie od
66,67% wsrod spolek akcyjnych do 94,12% wsrod przedsigbiorstw osob
fizycznych. Kolejna grupa sa przedsigbiorstwa zajmujace si¢ produkcja zarowno
mebli biurowych, jak i mebli specjalistycznych dla przedsigbiorstw, stanowia one
21,62% badanych spolek z ograniczona odpowiedzialnoscia i 16,67% spolek
akcyjnych. Natomiast wéréd podmiotow zajmujacych si¢ produkcja tylko me-
bli uzytku domowego zaobserwowano wylacznie jednostki nalezace do osob
fizycznych, stanowiace 5,88% tej grupy.

Produkcja wylacznie mebli biurowych zajmowato si¢ tylko 8,11% spolek
z ograniczona odpowiedzialnoscia, a mebli specjalistycznych dla przedsigbiorstw
tylko 16,67% spolek akcyjnych.

Tabela 5. Rodzaj prowadzonych rzeczowych zadan inwestycyjnych
a forma organizacyjno-prawna badanych jednostek

Rodzaj prowadzonyeh Liczba przedsigbiorstw
rzeczowych zadan Lata razem spotka spotka inne osoba
inwestycyjnych Z 0.0, akcyjna fizyczna

Liczba przedsigbiorstw 73 37 6 13 17
2000 21 9 - 8 4
Budowa 2001 20 8 ) 7 4
2002 20 11 1 5 3
2000 28 13 - 6 9
Rozbudowa 2001 34 17 - 5 1t
: 2002 33 15 - 7 11
2000 35 24 - 7 4
Modernizacja 2001 44 26 2 11 3
2002 51 29 3 10 9
Zakup nowych srodkow 2000 65 36 5 8 16
trwatych z grupy 3-8 2001 67 37 6 7 17
2002 64 37 4 i 16

2000 65 33 13 13
Pozostale 2001 69 34 5 13 i (7
2002 68 33 6 13 16

Z 16 d t o: Obliczenia wtasne na podstawie ankiet.
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W tabelach 5 i 6 oraz na wykresie 1 przedstawiono wyniki badan dotyczace
rodzaju prowadzonych rzeczowych zadan inwestycyjnych. Jak wynika z prze-
prowadzonych obliczen, dominujacy rodzaj inwestycji wsrod badanych przed-
siebiorstw stanowily naktady zwiazane z zakupem pozostatych srodkow trwa-
tych i wystgpowaly w poszczeg6lnych latach badanego okresu w ponad 89%
ankietowanych firm.

Tabela 6. Struktura prowadzonych rzeczowych zadan inwestycyjnych
ze wzgledu na ich rodzaj i forme organizacyjno-prawng badanych jednostek

Rodzaj prowadzonych Struktura (w %)

rzeczowych zadan Lata razem spotka spotka inne osoba
inwestycyjnych Z 0.0. akcyjna fizyczna
Liczba przedsigbiorstw 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

2000 28,77 24,32 - 61,54 23,53

Budowa 2001 27,40 21,62 16,67 53,85 23,55

2002 27,40 29,73 16,67 38,46 17,65

2000 38,36 35,14 = 46,15 52,94

Rozbudowa 2001 46,58 4595 - 38,46 70,59

2002 | 4521 40,54 4 5385 | 64,71

2000 47,95 64,86 - 53,85 23,53

Modernizacja 2001 60,27 70,27 33,33 84,62 2941

2002 69,86 78,38 50,00 76,92 52,94

Zakup nowych srodkow 2000 89,04 97,30 83,33 61,54 94,12
trwatych z grupy 3-8 2001 91,78 100,00 100,00 | 53,85 100,00
2002 87,67 100,00 66,67 53,85 94,12

2000 89,04 89,19 100,00 | 100,00 | 76,47

Pozostate 2001 94,52 91,89 83,33 100,00 100,00

2002 93,15 89,19 100,00 100,00 94,12

Zr 6 d to: Obliczenia wiasne na podstawie ankiet.

Jak wynika z przeprowadzonych obliczen, dominujacy rodzaj inwestycji
wérod badanych przedsigbiorstw stanowily naklady zwiazane z zakupem
pozostalych srodkow trwalych i wystgpowaly poszczegolnych latach badanego
okresu w ponad 89% ankietowanych firm.

Drugim rodzajem inwestycji najczesciej wystgpujacym w badanych przedsig-
biorstwach jest zakup nowych srodkéw trwatych zaliczanych do grupy 3-8 kla-
syfikacji srodkow trwalych. W roku 2000 inwestycji tych dokonato w 89,04%,
w roku 2001 w 91,78% i w roku 2002 w 87,67% badanych przedsigbiorstw. Na
kolejnym miejscu znalazly si¢ zadania inwestycyjne zwiazane z juz posiadanymi
srodkami trwatymi: w roku 2000 prowadzito je 47,95% respondentéow, w roku
2001 — 60,27%, a w roku 2002 — 69,86% ogotu badanych przedsigbiorstw.
Zadania inwestycyjne zwiazane z rozbudowa posiadanych $rodkow trwatych
znalazly si¢ na czwartym miejscu i na przestrzeni badanych lat prowadzito je
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ponizej 47% badanych firm. Najmniej przedsigbiorstw (28,77%) prowadzilto
rzeczowe zadania inwestycyjne zwiazane z budowa nowych srodkéw trwatych
w roku 2000, a w latach 2001 i 2002 — 27,40% firm. Na podstawie otrzymanych
wynikéw mozna zaobserwowac zalezno$¢, jaka zachodzi w badanym okresie
pomiedzy warto$cia prowadzonych rzeczowych zadan inwestycyjnych a iloscia
przedsiebiorstw w nie zaangazowanych, stwierdzajac, ze im wigksza warto$¢
przedsiewzigcia inwestycyjnego, tym mniejsza liczba podmiotéw podejmujaca
realizacje tych inwestycji. Zalezno§¢ te¢ bardzo wyraznie przedstawia wykres 1.

Wykres 1. Struktura prowadzonych rzeczowych zadan inwestycyjnych ze wzgledu
na ich rodzaj i forme organizacyjno-prawna badanych jednostek

80
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zgrupy 3-8
[ 2001 B 2000 2002 — Linia trendu

Z 1 6d t o: Obliczenia wiasne na podstawie tabeli 6.

Analizujac otrzymane wyniki ze wzgledu na forme organizacyjno-prawna
prowadzonej dziatalnosci poszczegblnych podmiotow, mozna zaobserwowac,
ze wérod podmiotéw prowadzacych rzeczowe zadania inwestycyjne zwiazane
z budowa nowych skladnikéw majatku trwalego najwigksza grupe w poszcze-
golnych latach analizowanego okresu stanowia inne podmioty, a najmniejsza
spolki akcyjne.

Udzial spélek z ograniczona odpowiedzialno$cia i przedsigbiorstw o0sob
fizycznych ksztattowal si¢ na zblizonym poziomie. Wéréd podmiotow prowadza-
cych rzeczowe zadania inwestycyjne zwiazane z rozbudowa juz posiadanych
srodkow trwalych najwigksza grupe stanowily przedsigbiorstwa osob fizycznych,
nastepnie inne przedsigbiorstwa i spolki z ograniczona odpowiedzialnoscia.
Spoélki akcyjne nie wystapily.

Analizujac natomiast udzial poszczegolnych grup badanych przedsigbiorstw
w zadaniach inwestycyjnych zwiazanych z modernizacja, mozna zaobserwowac,
ze w poszczegolnych latach badanego okresu byt on bardzo nierownomierny.

W roku 2000 najwigkszy udzial 64,86% stanowily spolki z ograniczong
odpowiedzialno$cia, nastgpnie inne przedsigbiorstwa 53,85% i osoby fizyczne
23,53%. Spolki akcyjne nie wystapily. Z kolei w roku 2001 na pierwszym miejscu
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znalazly si¢ inne przedsiebiorstwa 84,62%, nastgpnie kolejno spolki z ograni-
czona odpowiedzialnoscia 70,27%, spotki akcyjne 33,33%, a najmniejsza grupg
stanowily osoby fizyczne 29,41%. W roku 2002 ponownie na pierwszym miejscu
pod wzgledem ilosci przedsigbiorstw prowadzacych zadania inwestycyjne zwia-
zane z modernizacja zajely spolki z ograniczona odpowiedzialnoscia 78,38%,
na drugim miejscu znalazly si¢ inne przedsigbiorstwa 76,92%, nastgpnie osoby
fizyczne 52,94% i spotki akcyjne 50%. Dominujacy udzial wéroéd rzeczowych
zadan inwestycyjnych, jakimi sa zakupy nowych srodkow trwatych z grupy 3-8,
na przestrzeni rozpatrywanego okresu stanowia spolki z ograniczona od-
powiedzialno$cia i przedsigbiorstwa osob fizycznych. Bardziej zréznicowanym
udzialem w badanym okresie charakteryzuja si¢ spoiki akcyjne i inne przedsig-
biorstwa. Udzial przedsiebiorstw w tych grupach w wymienionych zadaniach
inwestycyjnych ksztaltowal si¢ pomiedzy 53,85% w latach 2001 i 2002 wérod
innych przedsigbiorstw, a 100% w roku 2001 wérdd spolek akcyjnych. Najwigcej
przedsigbiorstw prowadzito rzeczowe zadania inwestycyjne okreslone jako po-
zostale, we wszystkich grupach przedsigbiorstw ze wzgledu na forme orga-
nizacyjno-prawna w prowadzonej dziatalnosci uczestniczylo ponad 83% firm.
Wyjatek w roku 2000 stanowia przedsigbiorstwa 0sob fizycznych, ktorych udziat
wynosil 76,47%.

W trzeciej cze$ci ankiety zawarto pytania bardziej szczegolowe, majace na
celu zbadanie, jakie czynniki determinuja zmiany w strukturze majatku. Jako
pierwsze zadano pytanie dotyczace instrumentow, jakie zdaniem respondentow
wplywaja na dzialalno$¢ inwestycyjna w przedsigbiorstwie. W pytaniu tym
zaproponowano nastgpujace odpowiedzi:

1) obnizenie stawki podatku dochodowego,

2) mozliwos¢ dokonania przyspieszonych odpisow amortyzacyjnych,

3) ulgi inwestycyjne??,

4) dostepnos¢ kredytu,

5) dostepnosc leasingu,

6) inne.

Wiyniki badan zostaly zaprezentowane w tabeli 7. Na ich podstawie mozna
zaobserwowaé, ze gldwnym instrumentem wplywajacym na polityke inwestycyj-
na w ankietowanych przedsigbiorstwach jest dostgpnos¢ zrodet finansowania.
Swiadcza o tym wysokie oceny dotyczace istotno$ci przy odpowiedziach
wskazujacych na dostepnosé kredytu 8,12 oraz dostgpno$¢ leasingu 8,65. Na
drugim miejscu wskazywano na mozliwos¢ dokonywania przyspieszonych
odpiséw amortyzacyjnych 7,34, nastgpnie obnizenie stawki podatku dochodo-
wego 7,05 oraz ulgi inwestycyjne 6,02. Najnizej oceniano wplyw pozostatych
instrumentow 2,90.

22 Ulgi inwestycyjne w obecnym stanie prawnym juz nie istniej3. Odpowiedz zostata zawarta ze
wzgledu na okres, jaki obejmuje ankieta.
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W poszczegolnych grupach przedsigbiorstw ze wzgledu na forme prowadze-
nia dzialalnosci istotno$¢ poszczegolnych instrumentow ksztaltowala sig po-
dobnie. Wyjatek stanowi grupa przedsi¢biorstw osob fizycznych, w ktorej
w odrdznieniu od pozostalych grup, mozliwos¢ dokonania przyspieszonych
odpisow amortyzacyjnych oceniano wyzej niz obniZenie stawki podatku do-
chodowego.

Tabela 7. Instrumenty wplywajace na dzialalnos¢ inwestycyjna w przedsigbiorstwie

$rednia ocena istotnosci
Wyszczegolnienie z tego
tacznie spotki spotki inne osoba
z 0.0. | akeyjne fizyczna

Obnizenie stawki podatku

dochodowego 7,05 7,78 5,67 8,00 6,76
Mozliwo$é dokonania przyspieszonych

odpisoéw amortyzacyjnych 7,34 7,08 7,17 7,54 7,59
Ulgi inwestycyjne 6,02 6,22 5,67 5,54 6,65
Dostgpnosc kredytu 8,12 8,24 7,33 8,62 8,29
Dostepnos¢ leasingu 8,65 8,14 7,83 9,15 9,47
Inne 2,90 3,11 2,33 3,69 247

Z 1 &.d to; Obliczenia whasne na podstawie ankiet.

Kolejne pytanie dotyczylo metod amortyzacji, jakie stosuje si¢ w badanych
przedsigbiorstwach. Otrzymane wyniki prezentuje tabela 8.

Tabela 8. Rodzaj stosowanych metod amortyzacji

Liczba przedsigbiorstw
MO SRealriat razem spotka spotka inne osoba
Z 0.0. akcyjna fizyczna
Liniowa 73 37 6 13 17
Degresywna 51 31 1 7 12
Indywidualna 8 5 3 - -
Struktura (w %)

Liniowa’ 100,00 50,68 8,22 17,81 23,29
Degresywna 69,86 42,47 1,37 9,59 16,44
Indywidualna 10,96 6,85 411 - =

7t 6 d } o: Obliczenia whasne na podstawie badad ankietowych.

Wszystkie badane przedsigbiorstwa stosuja metodg liniowa, co potwierdzaja
obliczenia zawarte w tabeli 8. Inaczej ksztattuja si¢ wyniki obliczen dotyczace
pozostalych wymienionych metod amortyzacji. Metodg degresywna, jak wynika
z obliczen zaprezentowanych w tabeli 8, stosuje 69,86% badanych przedsig-
biorstw. Rozpatrujac liczbe przedsigbiorstw stosujacych t¢ metod¢ amortyzacji
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ze wzgledu na forme organizacyjno-prawna na pierwszym miejscu sa spotki
z ograniczona odpowiedzialnoscia, stanowia az 42,47% w swojej grupie. Na ko-
lejnych miejscach sa przedsigbiorstwa osob fizycznych, wéréd ktorych 16,44%
stosuje t¢ metode amortyzacji, oraz inne przedsigbiorstwa 9,59%, a najmniej,
bo tylko 1,37%, spolki akcyjne.

Jeszcze mniej przedsigbiorstw, jak wynika z obliczen przedstawionych w ta-
beli 8, stosuje indywidualna metod¢ amortyzacji. Stanowia one tylko 10,96%
ogbétu ankietowanych firm, z czego ze wzgledu na forme organizacyjno-
-prawna 6,85% to spolki z ograniczona odpowiedzialnoscia, a 4,11% to osoby
fizyczne.

Kolejne dwa pytania dotyczyly zagadnien fiskalnych dotyczacych dzialal-
noéci inwestycyjnej przedsigbiorstwa. Pierwsze pytanie mialo pozwoli¢ na
okrestenie zakresu stosowania ulg inwestycyjnych przez respondentow. Wyniki
prezentuje wykres 2.

Wykres 2. Czy Panstwa firma korzystala z ulg inwestycyjnych
w podatku dochodowym?

TAK
6.85%

NIE
93,15%

Z r 6 d t o: Obliczenia wlasne na podstawie badan ankietowych.

Z zaprezentowanych danych wynika, ze tylko 6,85% badanych przedsie-
biorstw korzystalo z ulg inwestycyjnych w podatku dochodowym. Tak male
zainteresowanie ta forma wspierania wlasnej dziatalnosci inwestycyjnej wérod
rozpatrywanych spolek przypuszczalnie bylo spowodowane wadami w kon-
strukcji tej ulgi, takimi jak:

— zbyt wygorowane warunki umozliwiajace skorzystanie z ulgi,

— zbyt duzo formalnosci,

— ustalone przez ministra finanséw progi zbyt trudne do osiagnigcia,
a przepisy zbyt rygorystyczne,

— duze ryzyko utraty prawa do ulgi,

— niekorzystne przepisy dla przedsigbiorstw polskich w porownaniu z jedno-
stkami zagranicznymi??.

23 Por. T. Martyniuk, wyd. cyt., s. 198 1 199.
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Drugie pytanie dotyczylo rozwiazan zawartych w podatku od towarow
i ushug (VAT) i bylo proba uzyskania odpowiedzi, czy przyczyniaja si¢ one do
podejmowania nowych dzialan inwestycyjnych w firmie. Wyniki przedstawia
wykres 3.

Wykres 3. Czy Panstwa zdaniem rozwiazania zawarte w podatku od towardw i ustug
(VAT) przyczyniaja si¢ do podejmowania nowych dziatan inwestycyjnych w firmie?

TAK
30,14%

NIE
69,86%

Z t 6 d b o: Obliczenia whasne na podstawie badan ankietowych.

Analizujac otrzymane odpowiedzi, mozna stwierdzi¢, ze 30,14% responden-
tow uwaza rozwiazania zawarte w podatku od towarow i ustug za sprzyjajace
decyzjom inwestycyjnym ich przedsigbiorstw. Prawdopodobnie ocena taka wy-
nika z rozwiazan, jakie ustawodawca przyjat w zakresie rozliczania tego podat-
ku od zakupéw stanowiacych srodki trwale podatnika, umozliwiajacych z jednej
strony mozliwo$¢ zwrotu zaplaconego podatku, a z drugiej surowe sankcje
w przypadku stwierdzenia pomylki w rozliczeniu tego podatku z fiskusem.

W tabeli 9 przedstawiono wyniki obliczen dotyczace odpowiedzi na pytanie,
ktére brzmiato: Czy Panstwa zdaniem obecny system amortyzacyjny wlasciwie
odwzorowuje poziom zuzycia Srodkéw trwalych?

Tabela 9. Czy Panstwa zdaniem obecny system amortyzacyjny wlasciwie
odwzorowuje poziom zuzycia srodkéw trwatych?

Liczba przedsigbiorstw
e razem spotka spotka inne osoba
Z 0.0. akcyjna fizyczna
Tak 12 6 1 2 3
Nie 61 31 5 11 14
Razem 73 37 6 13 {F7
Struktura (w %)

Tak 16,44 16,22 16,67 15,38 17,65
Nie 83,56 83,78 83,33 84,62 82,35
Razem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Z r 6 d t o: Obliczenia wlasne na podstawie badan ankietowych.
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Z przeprowadzonych obliczeri wynika, ze tylko 16,44% badanych przedsig-
biorstw uwaza obecny system amortyzacyjny za wlasciwie odzwierciedlajacy
poziom zuzycia §rodkéw trwalych, natomiast 83,56% firm jest odmiennego
zdania. Obliczenia dokonane w poszczegdlnych grupach przedsigbiorstw sa
zbiezne w tym przypadku z wynikami dotyczacymi calej proby badawczej.

Nastepne pytanie ma na celu udzielenie informacji o wielkosci zgromadzo-
nych érodkéw w ramach odpiséw amortyzacyjnych, ktore zostaja przeznaczo-
ne na odtworzenie zuzytego majatku trwalego. Wyniki obliczen prezentuje ta-
bela 10.

Tabela 10. Jaka wielko$¢ gromadzonych $rodkéw w ramach odpisow amortyzacyjnych
w Panstwa firmie jest przeznaczana na odtworzenie zuzytego majatku trwalego?

Liczba przedsigbiorstw
b razem spotka spotka inne osoba
Z 0.0. akcyjna fizyczna
100% - - - - -
50-100% 19 4 5 3 1
Ponizej 50% 54 33 1 10 10
Razem 73 a7 6 15 17
Struktura (w %)
100% - - - - -
50-100% 26,03 10,81 83,33 23,08 41,18
Ponizej 50% 73,97 89,19 16,67 76,92 58,82
Razem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Z 1 6dto: Obliczenia whasne na podstawie badan ankietowych.

Na podstawie powyzszych danych mozna stwierdzi¢, ze w wigkszosci
przedsiebiorstw, stanowiacych az 73,97%, na odtworzenie zuzytego majatku
trwalego przeznacza si¢ ponizej 50% S$rodkéw zgromadzonych w ramach
dokonywanych odpisow amortyzacyjnych, natomiast tylko 26,03% badanych
przedsiebiorstw przeznacza na odtworzenie zuzytego majatku trwalego powyzej
50% $rodkow zgromadzonych w ramach dokonywanych odpisow amortyza-
cyjnych. Zadna z badanych firm nie przeznacza 100%.

Na podstawie przeprowadzonych obliczen zawartych w tabeli mozna
rowniez zaobserwowaé do$¢ znaczne zroznicowanie uzyskanych wynikow
pomiedzy poszczegdlnymi grupami przedsigbiorstw. Wsrod przedsigbiorstw
przeznaczajacych ponizej 50% zgromadzonych $rodkéw w ramach odpisow
amortyzacyjnych na odtworzenie zuzytego majatku trwalego, najliczniejsza
grupe stanowia spolki z ograniczona odpowiedzialno$cia, 89,19% przedsie-
biorstw wchodzacych w sklad tej grupy, na drugim miejscu znajduja si¢ inne
przedsigbiorstwa 76,92%, nastepnie przedsigbiorstwa oséb fizycznych 58,82%
i spoiki akcyjne 16,67%.
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Na kolejne pytanie ,,Czy amortyzacja majatku trwalego wlasciwie odzwier-
ciedla poziom kosztéw z tytulu zuzycia majatku trwalego?” twierdzaco od-
powiedzialo tylko 10,96% ankietowanych przedsigbiorstw, w tym najwigksza
grupe stanowily inne przedsigbiorstwa 23,08% i osoby fizyczne 17,65%. Od-
powiedzi negatywnej udzielito az 89,04% badanych firm, w tym 100% spotek
akcyjnych, 94,59% spolek z ograniczong odpowiedzialnoscia, 82,35 osob fi-
zycznych i 76,92% innych przedsigbiorstw. Jako glowna przyczyne takiego sta-
nu rzeczy przedsigbiorstwa wskazywaly na pierwszym miejscu metod¢ amor-
tyzacji 53,85%, nastgpnie zbyt rzadkie przeszacowanie majatku trwalego
27,69%, inne czynniki 12,31% i jako ostatnia — inflacj¢ 6,15%. Wyniki pre-
zentuje tabela 11.

Tabela 11. Czy amortyzacja majatku trwatego wlasciwie odzwierciedla
poziom kosztow z tytulu zuzycia majatku trwalego?

Liczba przedsigbiorstw
WRlboweds razem spotka spotka inne osoba
Z 0.0. akcyjna fizyczna

Razem 73 37 6 13 17
Tak 8 2 - 3 3
Nie 65 35 6 10 14
Z tego ze wzgledu na
— inflacje 4 1 - 2 1
— metode amortyzaciji 35 19 - 5 ¥
— zbyt rzadkie przeszacowanie

majatku trwatego 18 12 1 3 2
— inne 8 3 1 - 4

Struktura (w %)

Razem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Tak 10,96 5,41 23,08 17,65
Nie 89,04 94,59 100,00 76,92 82,35
Z tego ze wzgledu na
— inflacje 6,15 2,86 - 20,00 7,14
— metode amortyzacji 53,85 54,29 66,67 50,00 50,00
— zbyt rzadkie przeszacowanie

majatku trwalego 27,69 34,29 16,67 30,00 14,29
— inne 12,31 8,57 16,67 - 28,57

Z r 6 d t o: Obliczenia wiasne na podstawie badan ankietowych.

Analizujac odpowiedzi na kolejne pytanie, dotyczace zrodet finansowania
przedsigwzie¢ inwestycyjnych, z ktorych najczesciej korzystaja badane przed-
sigbiorstwa, na podstawie obliczen zawartych w tabeli 12 mozna stwierdzic, ze
sa to obce zrodia finansowania. Swiadczy o tym bardzo duza liczba przedsig-
biorstw, az 84,93% korzystajacych z kredytu i 72,60% korzystajacych z lea-

singu.
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Tabela 12. Z jakich Zrodel finansowania przedsiewzigc inwestycyjnych
najczesciej korzysta Panstwa firma?

Liczba przedsigbiorstw

Odpowiedz

razem spotka spotka inne osoba
z 0.0. akcyjna fizyczna
Liczba badanych przedsigbiorstw 73 37 6 13 17
Z zysku 27 15 - 4 8
Odpisy amortyzacyjne 23 i, 1 2 3
Kredyt 62 32 ) 11 15
Leasing 53 28 2 14
Inne 13 4 - o 4

Struktura (w %)

Liczba badanych przedsigbiorstw 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Z zysku 36,99 40,54 “ 30,77 47,06
Odpisy amortyzacyjne 31,51 4595 16,67 15,38 17,65
Kredyt 84,93 86,49 66,67 84,62 88,24
Leasing 72,60 75,68 33,33 69,23 82,35
Inne 17,81 10,81 - 38.46 2353

Z r 6.d t o: Obliczenia wiasne na podstawie badan ankietowych.

W nastepnej kolejnosci wskazywano zysk przedsigbiorstwa 36,99% ankie-
towanych, odpisy amortyzacyjne 31,51% i na koncu inne zrodla finansowania
17,81%.

Obliczenia dotyczace odpowiedzi na postawione pytanie, przeprowadzone
w podziale na grupy, wykazaly, ze we wszystkich ankietowanych spotkach
najczesciej korzysta si¢ z obcych zrodet finansowania zaré6wno z kredytu we
wszystkich badanych grupach powyzej 84,62% liczby firm, z wyjatkiem spolek
akcyjnych, gdzie ilos¢ spolek korzystajacych z tej formy finansowania wynosita
66,67%, jak i z leasingu — powyzej 69,23% badanych przedsigbiorstw, wyjatek
stanowia spolki akcyjne 33,33%. Zakres korzystania z pozostalych zrodet
finansowania prowadzonych przedsigwzig¢ w badanych spotkach byt zrézni-
cowany. Z zysku gtownie finansowaly przedsiewzigcia osoby fizyczne 47,06%,
spolki z o0.0. 40,54% i inne przedsigbiorstwa 30,77%. Ze $rodkoé6w zgroma-
dzonych w ramach odpis6w amortyzacyjnych najwigcej 45,95% spolek z ogra-
niczona odpowiedzialnoscia, w pozostalych grupach liczba przedsigbiorstw
zawiera si¢ w przedziale od 15,38% do 17,65%.

Inne zrédla finansowania najwigkszym zainteresowaniem ciesza si¢ wsrod
innych przedsigbiorstw 38,46% i 0sob fizycznych 23,53%. Wsrod spolek z o.o.
ta forma finansowania zainteresowanych jest tylko 10,81% firm, nie korzysta
z niej zadna spolka akcyjna.

Kolejne pytanie dotyczylo czynnikow decydujacych o podjeciu inwestycji
przez przedsigbiorstwo. Otrzymane wyniki zostaly zaprezentowane w tabeli
13. Na pierwszym miejscu badane przedsigbiorstwa wymieniaty zuzycie fizyczne



234 Piotr Bober

majatku trwalego 7,87, nastgpnie poprawg jakosci produkcji 7,46, oszczednose
sity roboczej 6,55, pokonanie ,,waskiego gardla™ w produkcji 5,99, sytuacje
finansowa firmy 4,89, ulgi podatkowe 4,67, sytuacj¢ na rynku 3,35, mozliwos¢
powigkszenia kapitatu 2,09, inne 1,84.

Tabela 13. Czynniki decydujace o podjeciu inwestycji przez przedsigbiorstwo

Waga
Wyszczegolnienie z lego
lacznie spotka spotka inne osoba
zo0.0. | akeyjna fizyczna
Zuzycie fizyczne majatku trwalego 7,87 8,11 8,50 8,23 6,65
Pokonanie ,, waskiego gardia™
w produkcji 599 5,95 5,83 5,77 6,41
Poprawa jakosci produkcji 7,46 7,78 6,17 7,54 8,35
Oszezednosci sity roboczej 6,55 6,35 7,33 6,69 5,82
Ulgi podatkowe 4,67 437 4,83 4,54 4,94
Sytuacja finansowa firmy 4,89 5,30 4,67 4,85 4,76
Sytuacja na rynku 339 3.27 3.17 3,85 3,12
Mozliwo§¢ powigkszenia kapitatu 2,09 2,19 1,83 223 2,12
Inne 1,84 1,84 2,33 1,62 1,59

7 r 6 dto: Obliczenia wasne na podstawie ankiet.

Rozpatrujac otrzymane wyniki wzgledem formy organizacyjno-prawnej
badanych jednostek, mozemy stwierdzi¢, ze odpowiedzi przedsigbiorstw funk-
cjonujacych jako spotki z 0.0. oraz w innych formach w peini pokrywaja si¢
z wynikami lacznymi. W spotkach akcyjnych na pierwszym miejscu wymienia si¢
rowniez zuzycie fizyczne majatku trwalego 8,50, natomiast na drugim wskazuje
na oszczednosé sily roboczej 7,33, poprawe jakosci produkciji 6,17, pokonanie
,,waskiego gardla” w produkcji 5,83, ulgi podatkowe 4,83, sytuacje finansowa
firmy 4,67, sytuacj¢ na rynku 3,17, inne 2,33.

W czwartej, ostatniej czeéci ankiety zalozono zbadanie, czy i w jakim stopniu
przedsigbiorstwa przy podejmowaniu decyzji inwestycyjnych korzystaja z ra-
chunku inwestycyjnego. Aby zrealizowaé to zalozenie, zadano nastgpujace
pytania:

1) Czy przed podjeciem decyzji inwestycyjnych dokonuje si¢ w Panstwa
firmie oceny projektu wedtug metod rachunku oplacalnosci inwestycji, np. NPV,
IRR itp?,

2) Czy podejmujac decyzj¢ inwestycyjna przeprowadzacie Panstwo analizg
poréwnawcza?

Odpowiedzi na powyzsze pytania przedstawiaja tabele 151 16. Na podstawie
obliczen zawartych w tabeli 14 mozna stwierdzi¢, ze przed podjeciem decyzji
inwestycyjnych az 23,29% badanych przedsigbiorstw nie dokonuje oceny
projektu wedhug metod rachunku oplacalnosci inwestycji. Wisrod pozostatych
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Tabela 14. Czy przed podjeciem decyzji inwestycyjnych dokonuje sig
w Panstwa firmie oceny projektu wediug metod
rachunku optacalnosci inwestycji, np. NPV, IRR itp.?

Liczba przedsigbiorstw
Wyszczegdlnienie w tym
facznie spotka spotka inne osoba
Z 0.0. akcyjna fizyczna
Nie 17 2 1 6 8
Tak 56 35 5 7 9
z tego:
NPV 38 22 5 6 5
IRR 6 3 - -
NPV + IRR 12 10 - 1 1
Struktura (w %)
Nie 23,29 541 16,67 46,15 47,06
Tak 76,71 94,59 83,33 53,85 52,94
z tego:
NPV 67,86 62,86 100,00 85,71 55,56
IRR 10,71 8,57 - - 33,33
NPV + IRR 21,43 28,57 - 14,29 T

Z 1 6 d t o: Obliczenia whasne na podstawie ankiet.

76,71% przedsigbiorstw najczesciej stosowana metoda rachunku oplacalnosci
inwestycji jest metoda NPV (wartos¢ biezaca netto, ang. Net Present Value),
ktora stosuje 67,86% przedsigbiorstw, oraz metoda IRR (wewngtrzna stopa
zwrotu, ang. Internal Rates of Return), ktora wykorzystuje 10,71%. Obydwie
metody rownoczesnie stosuje tylko 21,43% ankietowanych spolek. Analizujac
powyzsze dane ze wzgledu na grupy, mozna zaobserwowac, ze wsrod przedsig-
biorstw, ktore dokonuja oceny projektu wedtug metod rachunku oplacalnosci
inwestycji, najliczniejsza grupe stanowia spotki z 0.0. 94,59% oraz spotki akcyj-
ne 83,33%. Pozostale dwie grupy, inne przedsigbiorstwa i osoby fizyczne sa na
zblizonym poziomie 53,85% i 52,94%. We wszystkich tych grupach najczesciej
stosowana metoda rachunku oplacalnosci byla metoda NPV. W przypadku
spolek akcyjnych stosowalo ja 100% przedsigbiorstw, druga metod¢ IRR
stosowaly tylko spoélki z 0.0. 8,57% i osoby fizyczne 33,33%. Obydwie me-
tody lacznie stosowalo 28,57% spolek z o.0., 14,29% innych przedsigbiorstw
i 11,11% osob fizycznych.

Jak wynika z przedstawionych w tabeli 15 obliczen, wszystkie badane przed-
siebiorstwa dokonuja analizy porownawczej w zwiazku z podejmowana decyzja
inwestycyjna. Ze wzgledu na obszar poréwnan mozemy zaobserwowac, ze
w pierwszej kolejnoéci podmioty dokonuja poréwnania leasingu operacyjnego
97,26%, kredytu inwestycyjnego 94,52% i zakupu érodka trwalego 93,15%.
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W nastepnej kolejnosci dokonuja poréwnania kredytu obrotowego 67,12%,
leasingu finansowego 41,10% i na koncu innych form finansowania inwestycji
9,59% przedsiebiorstw. W podziale na poszczegélne grupy wyniki obliczen sa
bardzo zblizone do wynikow ogdlnych.

Tabela 15. Czy podejmujac decyzje inwestycyjna przeprowadzacie Panstwo
analize porownawcza?

Liczba przedsigbiorstw
Wyszczegdlnienie z tego
tacznie spotka spotka inne osoba
Z 0.0. akcyjna fizyczna

Alternatywnych obiektow

inwestycyjnych T 37 6 13 17
Zakupu §rodka trwalego 68 34 5 13 16
Leasing finansowy 30 23 2 1 4
Leasing operacyjny 71 36 5 13 17
Kredyt inwestycyjny 69 36 5 12 16
Kredyt obrotowy 49 29 4 7 9
Inne 7 4 = = 3

Struktura (w %)

Alternatywnych obiektow

inwestycyjnych 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Zakupu $rodka trwalego 093,15 91,89 83,33 100,00 94,12
Leasing {inansowy 41,10 62,16 33,33 7,69 23,53
Leasing operacyjny 97,26 97,30 83,33 100,00 100,00
Kredyt inwestycyjny 94,52 97,30 83,33 9231 94,12
Kredyt obrotowy 67,12 78,38 66,67 53,85 52,94
Inne 9,59 10,81 - - 17,65

Zr 6 dto: Obliczenia whasne na podstawie ankiet.

5. Uwagi koncowe

Na podstawie przeprowadzonych badan, ze wzgledu na niewielka probe
badawcza nie mozna sformutowaé ogolnych wnioskéw, jednakze mozna doko-
na¢ proby oceny wplywu informacji finansowej na czynniki ksztaltujace
strukture majatku trwalego przedsigbiorstwa. Realizacja strategii inwestycyjnej
ma swoje odbicie w wartosci i strukturze posiadanego majatku.

Badania wykazaly, ze we wszystkich rozpatrywanych przedsigbiorstwach
istotne znaczenie dla decyzji inwestycyjnych mialy informacje zwiazane z efek-
tywniejszym wykorzystywaniem posiadanego majatku oraz jakoscia produk-
tow, pochodzace z wewngtrznych komorek organizacyjnych. W nastgpnej
kolejnoéci w realizowanych strategiach brano pod uwage czynniki zwiazane
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z polityka fiskalng i sytuacja gospodarcza na rynku. Na podstawie otrzyma-
nych wynikéw mozna zaobserwowac zaleznosc, jaka zachodzi pomigdzy for-
ma prawno-organizacyjna przedsigbiorstwa a zrodtami finansowania przedsig-
wzie¢ inwestycyjnych. Ponadto mozna postawi¢ wniosek, ze w analizowanym
okresie 2000-2002 badane przedsigbiorstwa optymalizowaly struktur¢ swojego
majatku, dostosowujac ja do potrzeb rynkowych.



